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Marco teórico de la ponencia

La presente ponencia ha sido preparada como una síntesis de
las tareas de investigación que lleva adelante el Programa de
Responsabilidad Social de la Universidad.
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Esta investigación de carácter permanente tiene como objetivos:

1. Actualizar el marco conceptual relacionado al compromiso
social de la Universidad.

2. Evaluar la aplicación práctica de estos conceptos en el
accionar de la Universidad.
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Entorno Social de la Universidad

En Latinoamérica, sólo el 25% de las personas en
edad de acceder a la formación universitaria
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edad de acceder a la formación universitaria
logran ingresar a las mismas.

1 UNESCO - IESALC
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Entorno Social de la Universidad

¿Qué están haciendo las universidades para formar
ciudadanos socialmente responsables en sus
aulas?
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aulas?

¿Qué respuesta están ofreciendo las universidades a
aquellos que no pueden acceder a sus aulas?
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Contribución de las universidades al desarrollo 
integral de la región

La afirmación “La experiencia del decenio pasado demuestra que la

educación superior y la investigación contribuyen a erradicar la
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educación superior y la investigación contribuyen a erradicar la

pobreza, a fomentar el desarrollo sostenible�” expresada en el

preámbulo del comunicado de la Conferencia Mundial sobre la

Educación Superior desarrollada por la UNESCO en el año 2009,

plantea un desafío a las universidades de revisión profunda de su

tercera misión.
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Contribución de las universidades al desarrollo 
integral de la región

En la declaración del 1er. Encuentro de Ciudades y Universidades

de la AUGM realizada en abril de 2011, se puso de manifiesto

que “existe plena coincidencia que, en los espacios de
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que “existe plena coincidencia que, en los espacios de

articulación potencial entre estas Instituciones, radican las

mayores oportunidades que tienen nuestras ciudades para

promover estrategias de desarrollo sustentables y equitativas, y

anidan, en el sistema académico-universitario, las oportunidades

de reconocer y canalizar su capacidad creativa en la resolución

de las principales problemáticas sociales, aspecto que es

reconocido como una de sus misiones institucionales

sustantivas”.
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Contribución de las universidades al desarrollo 
integral de la región.

• La educación superior debe ofrecer su contribución al desarrollo 

de los individuos y de las sociedades en las cuales está inmersa 

como requisito indispensable para garantizar su calidad y 
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como requisito indispensable para garantizar su calidad y 

pertinencia.

• Esta contribución debe respetar su identidad institucional, es 

decir, debe ser autoconcebida y fundada en el repensamiento

constante de sí misma, brindado abordajes transdisciplinarios y 

multidimensionales.
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Contribución de las universidades al desarrollo 
integral de la región

• Cumplir con su tercera misión implica para la universidad la

ruptura de la concepción y actividades tradicionalmente

centralizadas y poco participativas, reorientando sus acciones

con un enfoque de abajo hacia arriba que respete a los actores
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con un enfoque de abajo hacia arriba que respete a los actores

definen el territorio en el que viven o interactúan.

• La nueva gobernabilidad deberá romper con la centralización,

responder a las relaciones sociales y los mecanismos de

participación de todos los actores de la sociedad inmersos en el

territorio, fortaleciendo la transparencia en el manejo de

recursos y lo más importante, incorporando los intereses de la

mayoría a los programas de desarrollo sostenible.
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Contribución de las universidades al desarrollo 
integral de la región

• La gestión social de la universidad basada en su credibilidad

institucional, se constituye en el eje articulador entre el Estado,
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institucional, se constituye en el eje articulador entre el Estado,

las organizaciones sociales, el sector privado y el conjunto de la

sociedad, actores que comparten la responsabilidad de

establecer alianzas sistémicas con objetivos negociados

orientados a la búsqueda de un desarrollo sostenible.
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Conclusiones
Ante las nuevas expectativas de la sociedad sobre la contribución 

de las universidades al desarrollo integral de la región:

¿Las universidades se enfrentan a una nueva 
amenaza?
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amenaza?

ó

¿Estas nuevas expectativas representan una 
extraordinaria posibilidad de innovación ?
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¿Serán capaces las universidades de  innovar al punto 
de contribuir en la construcción de una sociedad 
para todo el ser humano y para todos los seres 

humanos ?
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