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Resolucion N° 2171/2023

Por la cual se aprueba la actualizacién de las Politicas Operacionales, los Procedimientos y
Flujogramas, los Controles y Analisis de Efectividad, el Tablero de Indicadores de Primer Nivel,

Segundo Nivel y de Desempefio, Version 3: Setiembre/2023 del Rectorado de la Universidad
Nacional del Este

Ciudad del Este, 12 de setiembre de 2023.

VISTO: El Memorandum DGPN N° 037/2023 de la Direccién General de Planificacion,

65y77’

CONSIDERANDO: Que, mediante el referido memorandum se presenta a consideracion del Rector, la
“Revisién y Actualizacién de las Evidencias Documentales del MECIP:2015” del
Rectorado-UNE, correspondiente al ejercicio 2023.

Que, en el Acta ETM N° 037/2023 se plasman las sugerencias del Equipo Técnico
MECIP, referente al “Estudio de Revisién y Actualizacion de las Evidencias
Documentales del MECIP:2015”.

Que, seglin consta en el Acta CCI N° 004/2023 del Rectorado-UNE, el Comité de
Control Interno se retine para analizar las sugerencias del Equipo Técnico
MECIP, referente al “Estudio de Revision y Actualizacién de las Evidencias
Documentales del MECIP:2015” correspondiente al Rectorado-UNE, cuya
propuesta consta en el ACTA ETM N° 005/2023.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos superiores
sera la formacién profesional superior, la investigacion cientifica y la tecnoldgica,
asi como la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa y
los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de la
catedra. Las universidades, tanto ptiblicas como privadas, serdn creadas por ley, la
cual determinard las profesiones que necesiten titulos universitarios para su
ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacion Superior”, en su Articulo 33 dispone la
implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se
faculta plenamente a la Institucién de Educacién Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines.

Que, la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una instituciéon de derecho
publico, autéonoma, con 'personeria juridica, que se regira por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL
DE EDUCACION”, por su&c@@g\ws y I lamentos”.
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Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL
SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio
de enfoque, aunque no de principios, facilitando el proceso de implementacion y
consolidacién del Control Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad
de la gestién de control y agente de cambio para la buena administracion.

Que, la implementacién y consolidacién del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestion y de evaluacion en
la Universidad Nacional del Este.

Que, la Resolucién CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacién por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 20157, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
IMPLEMENTACION, requiere: que los controles implementados contribuyan a
reducir los riesgos, la definicién de politicas operacionales, el desarrollo de
procedimientos documentados, la determinacién e implementacion de los
controles, o los cambios a controles existentes, y, la definicion e implementacion
de una metodologia que permita evaluar la efectividad de los controles nuevos o
existentes, para asegurar que los mismos sean suficientes, comprensibles,
eficaces, econdémicos y oportunos.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26,
Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de
desarrollar la docencia, la investigacion y la extensién en el 4rea del conocimiento
cientifico que le compete. Dependeran directamente de la Rectoria o de alguna de
las Facultades”.

Que, el Consejo Superidr Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucion de la Contraloria
General de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estdndar de
Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015”

Que, la Resolucién de la Asamblea Universitaria N° 01/2022, de fecha 25 de
febrero de 2022, aprueba la actualizacién del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026.

Que, la Resolucién Rectorado N° 1966/2023 aprueba la actualizacion del Plan
Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de
Bellas Artes de la Universidad Nacional flel Este, Periodo 2022-2026. Versién 5:
Agosto/2023. /3;:‘?; ;‘;f; ’
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Que, la Resolucion del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revision para

actualizacién, ampliacién y ajuste pertinente, conforme a la necesidad
institucional.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demas normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la
disposicion que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo.

En uso de sus atribuciones legales
El Rector
RESUELVE
Articulo 1°  APROBAR la actualizacion de las Politicas Operacionales, los Procedimientos y
Flujogramas, los Controles y Anélisis de Efectividad, el Tablero de Indicadores de Primer
Nivel, Segundo Nivel y de Desempefio, Versién 3: Setiembre/2023 del Rectorado de la
Universidad Nacional del Este, cuyos documentos se adjuntan y forman parte de la
presente resolucion.

Articulo 2° DISPONER que la presente resolucion sea establecida de igual forma para la Escuela de
Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de
conformidad a lo establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

Articulo 3°  DISPONER que a partir de la revision primera de las Politicas Operacionales, los
Procedimientos y Flujogramas, los Controles y Analisis de Efectividad, el Tablero de
Indicadores de Primer Nivel, Segundo Nivel y de Desempeifio del Rectorado de la UNE
aprobado en el articulo primero de la presente resolucién, esté registrado o inscripto el
término Versién 2:mes/afio, y secuencialmente la siguiente numeraciéon conforme a los
cambios realizados, en concordancia con la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019.

Articulo 4° ESTABLECER la revision periodica de las Politicas Operacionales, los Procedimientos y
Flujogramas, los Controles y Andlisis de Efectividad, el Tablero de Indicadores de Primer
Nivel, Segundo Nivel y de Desempefio del Rectorado de la UNE, para asegurar que
permanezcan pertinentes y apropiados conforme a la necesidad institucional.

Articulo 5° RESPONSABILIZAR a la Direccién General de Talento Humano y a la Dependencia de
Comunicaciones del Rectorado, la socializacion y sensibilizacion continua de lo dispuesto
en la presente resolucion.

Articulo 6° DEROGAR la Resolucién del Rectorado N° 2052/2022.

Articulo 7 COMUNICAR a quienes correspondan, y cumplido, archivar
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=y MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

3 OanvERsARIO ,
e O COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO 91: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Objetivos Institucionales
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL: Establecidos en el Plan Estratégico Institucional

(2) MACROPROCESO: Gestion de Infraestructura y Fiscalizacién CODIGO: DGIF00
(3) PROCESO: Todos los procesos CODIGO: DGIF 1,2,3,4,5
(4) SUBPROCESO: Todos los subprocesos CODIGO: DGIF 1,2,3.4,5
() Objettyos (6) Riesgos ) (8) Politicas Administracion de Riesgos

Puntaje
2. GESTION PARTICIPATIVA

Institucionales/Macroproceso/Proceso/Subproceso

/ “"*‘ N(’L »\
'Q Q

El Rectorado de la Universidad Nacional del Este, establece como politica de Administracion
@SE 2.2. Dotar de infraestructura necesaria para el de Riesgos de Planificacion, las acciones y estrategias institucionales disefiadas.
: f itlente desarrollo de la docencia, la investigacion y la Ausentismo 7 implementadas y evaluadas en forma participativa, orientadas a su desarrollo integral en
Ry ‘;\ten510n coherencia con los planes y lineamientos nacionales, las tendencias internacionales en
-
=/

i .. -
> educacion superior.
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

\))O)ANIVERSARIO

U\’NHS‘D:%P;A:CO;);AL DELESTE
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: POLIT{CAS DE OPERACION
FORMATO: Definicién Politicas de Operacion — Objetivos Institucionales/Macroprocesos/Procesos

Ne: 92

OBJETIVO INSTITUCIONAL: OGE.2.2. Dotar de infraestructura necesaria para el eficiente desarrollo de la docencia, la investigacion y la extensién.

MACROPROCESO: Gestién General de Servicios CODIGO: DGSS00
PROCESO: En todos los procesos de la direccion CODIGO: DGSS 1.2.3.4.5
SUBPROCESO: En todos los subprocesos CODIGO: DGSS 1.2.3.4.5
No. (1) Riesgos (Aspectos Criticos) (2) Acciones (3) Politicas de Operacién
Orientar la gestion a la generacion de una educacion superior de calidad,
| Incumplimiento: de las funciones del Concienciar y sensibilizar al Equipo de trabajo en |para la cual promovera la implementacion de un sistema de gestion de
" |Equipo de trabajo. el cumplimiento de sus funciones. calidad basada en procesos y orientado al progreso continuo de la gestion,

dotando del cuidado necesario para mantener limpia la institucion.

Demora: Entrega tardia de los informes
2. [requeridos para el cumplimiento de los
objetivos.

Comprobar la consistencia de la informacion y la  [Suministrar la informacion, informes y documentos, en forma oportuna,
entrega en el plazo correspondiente. completa y veraz.

Asumir la comunicacién y la informacion como bienes colectivos, a
conferirles un caracter estratégico y orientarlas hacia el fortalecimiento de la
identidad institucional.

Ausentismo: Incumplimiento de metas, por |Perfeccionar los sistemas de informacion y

indsistericia del personal. comunicacion existentes.
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COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 93

INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
ACTIVIDADES DE CONTROL

PROCEDIMIENTOS

Disefio de Procedimientos

MACROPROCESO:  Gestion General de Servicios

CODIGO: DGSS00

PROCESO: Evaluacion de los trabajos realizados.

CODIGO: DGSS 1.1

SUBPROCESO: Coordinacion con el equipo de trabajo el
cumplimiento del plan de trabajo. -

CODIGO: DGSS 1.1.1

PROCEDIMIENTO: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.

N o (4) Registros | (5) Procedimientos (6) Cargo
1) Actividad 2) T Métod: ; ;
0. (DyAciyidades @) Taceas Py etdo Aplicables Asociados Responsable
. Recepcion de
Recepcion y
. a documentos de las
1.- Recepcion de |archivos de .
o distintas Nota y . .
solicitudes de documentos de las . No aplica. Secretaria
; e dependencias Memorando.
necesidades distintas "
. solicitando las
dependencias :
necesidades
. Estudiar | ificacié 1 ¢ .

2.- Estudio y S lfd!a.r 4 Yer!f19§c1011 el Nota, Director General
. i factibilidad factibilidad Memorando y . oo
clasificacion de No aplica. de Servicios y

il referente a lo referente a lo correo ;
las prioridades i s : e . Secretario
solicitado. solicitado. electronico.
Verificar las
Estudiar las necesidades Plan de trabajo .
., . ; Director General
3.- Elaboraciéon |urgencias de cada  |perentorias de Interno y ; w s
. . L No aplica. de Servicios y
planillas una de las cada una de las Equipo Técnico ;
i s s - Secretario
solicitudes recibidas |solicitudes
recibidas
; dicid b
4.- Archivo crrf[:cd:ol(sme: recabo
correspondiente |Archivo o Director General
s relacion a las . . ..
alas cronologico de las . Plan de trabajo No aplica. de Servicios y
; ; prioridades ;
documentaciones |documentaciones " Secretario
P NAs S\ realizadas
procesadas
P YA
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INSTITUCION: Rectorado UNE

/ ‘\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
1“‘"_‘:":'“‘"‘ . COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
3 O0anversario
UNNEISOAD NACIONAL DRL ESTE

19932023
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: Diseiio Flujograma

N°: 94

MACROPROCESO: Gestion General de Servicios CODIGO: DGSS00

PROCESO: Elaboracion del plan de Trabajo. CODIGO: DGSS 1.1

SUBPROCESO: Confeccion de Informe de Necesidades para cada una de las Unidades Académicas CODIGO: DGIF 1.2.1

PROCEDIMIENTO: Asesorar técnicamente a las demas dependencias y unidades académicas

(2) RESPONSABLE
Director General Encarg'adP de Encargado de Enc.argz.ido de Secratario
(1) ACTIVIDAD mantenimiento transporte limpieza
No.
1 Recepcion de solicitudes de necesidades 0
2 Estudio de factibilidad
3 Clasificacion de las prioridades
4 Relevamiento de datos de las solicitudes
procesadas
5 Elaboracion de planillas e informes
6 Presentacion de informe a las unidades ¥
solicitantes
7 Aprobacion de los pedidos al érgano
competente para su aprobacion
8 Entrega de informe de aprobacion

T Ejecucion de los trabajos

;,.‘JAL‘D& -

RARG0 ™ [Fiscalizacion de los procesos / D m—

e W Ul i N
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“JElaborado por: _Lic. Cirfo Cabrera y Lic. Willian#go,
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4 Revisado por: Prof Mde. Napoleon Velazque %ira y Prof. Dra. Sandfa Esquivel (Responsable del MECIP )
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COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: CONTROLES
FORMATO: Diseiios de Controles y Analisis de Efectividad
N°: 95

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

(1) MACROPROCESO: GESTION General de Servicios

CODIGO: DGSS00

(2) PROCESO: Evaluacién de los trabajos realizados.

CODIGO: DGSS 1.1

(3) SUBPROCESO: Coordinacion con las unidades el cumplimiento del plan de trabajo.

- CODIGO: DGSS 1.2.1

(4) ACTIVIDAD: Contar con los datos necesarios y planificando los trabajos a ser realizados

CODIGO: DGSS 1.2.1.1

(7) CRITERIOS DE (9) CONTROL (12)
(5) RIESGOS (6) ACCIONES DE PREVENCION DISENO (8) TIPO DE CONTROL PROPUESTO (10) EFICACIA | (11) EFICIENCIA EFECTIVIDAD
Minimizar la Preventivo. Actua sobre la  |Asistencia y
v, Encnmaplimients Creacion de grupos de trabajos por . probal.nll.dad de causa d<.: 10§ riesgos con el acompanamu.:nto P'or 0.67 05 0.59
sectores incumplimiento por  |fin de disminuir su parte de la Direccion
sectores probabilidad de ocurrencia. |General
Asitencia técnica y capacitacion para .. .
la definicién de los parametros Profeccién. Se aplica para Asistencia técnica
b. Desacierto g p g i Proteger la institucion [neutralizar los efectos de los s ¥ 0.67 0.5 0.59
instrumentos y el analisis de los capacitacion.
. efectos no deseables.
realido.
i e Preventivo. Actua sobre la
Capacitacion continua de los REE SIS causa de los riesgos con el
c. Error P probabilidad de error en Analisis del informe 0.67 0.5 0.59

funcionarios.
los datos

fin de disminuir su
probabilidad de ocurrencia.

Divector General dv Planificacicn




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: CONTROLES
FORMATO: Analisis de Efectividad de los Controles Existentes

N°: 96
(1) MACROPROCESO: Gestion General de Servicios CODIGO: DGSS00
(2) PROCESO: Obtencion de datos de las necesidades y gestion de secretaria. CODIGG: DGSS 1.1
(3) SUBPROCESO: Confeccionar el plan de trabajo con las necesidades para cada una de las unidades académicas. CODIGO: DGSS 1.1.1
HEE S : 5 : ! LA i (11) Criterios de 3
Actividad (5) Riesgo (6) Acciones de Prevencion (7) Control Existente (8) Eficacia (9) Eficiencia | (10) Efectividad ikl (12) Tipo de Control
Acompaiiamiento a los directores en el
control minucioso de los ausentismos |Proteccion. Se aplica para Seguimiento y
a. Ausentismo laborales, para conocer la evolucion y [neutralizar los efectos de los 0.67 0.5 0.59 control del registro Proteccion
Estudio y clasificacion asi estimar la real importancia de los  |efectos no deseables de asistencia
de las prioridades de indicadores.
factibilidad
Capacitacion y socializacion de los Preventivo. Actua sobre la Verificacion del
. | . los i . .
plazos establef:}dos con 'os superiores caus? dt? o.s riesgos cor.\ .61 fin 0.67 05 0.59 trabajo realizado Braveitive
en la elaboracion de los informes para |de disminuir su probabilidad para su entrega
el cumﬂplimiento de ocurrencia final
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP

3) COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
Mmmlﬂ\m
INSTITUCION: RECTORADO - UNE
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: INDICADORES
FORMATO: Tablero de Indicadores Primer Nivel - Planes y Programas
N°: 97
EJE ESTRATEGICO
2. GESTION PARTICIPATIVA
o ()] 3) ®
2 s : (] (©)] ©) (@) ® (10) a1
Objctivos E'strategu o Ragtor C.lave e .Tl‘.)o e Denominacién del Indicador Formula Descripcion | Linea de Base Meta g d? Periodicidad | Responsable
Espec“ficos Exito indicador Tolerancia
2.2.2. Porcentaje de
mantenimiento de la
infraestructura para el
cumplimiento de las
funciones misionales de la
universidad.
Coordinacion Este indicador
eficiente de los mide el Lograr los Director
procesos para Constariciade cumplimiento Grado de objetivos Mensual, [General de
contar con el 1. Plan Operativo Institucional P delacargade |cumplimiento de |propuestos trimestral, [Servicios,
i Apoyo cumplimiento de la i 80% y
mantenimiento aprobado STP. avances en al  |lo Planificado |en el semestral y [Secretario y
STP. . .
adecuado a los Sistema de del periodo. Rectorado anual. encargados de
programas de la Planificacion UNE. areas.
UNE. por Resultados.

A\
: A
‘\(’nwcoc"an:\' P rN (& ) -

}}ews,ado,‘por* PR GfMd Mde/. Sapok:on Veldzquez Moreira-y / fof. Dr;x/ Sandra Fab /IIE’/quwe] Fleytas (Responsable del MECIP)
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INSTITUCION: Rectorado UNE S
AN
" “ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
Z0) COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
35Qmersano
COMPONENTE:  ACTIVIDADES DE CONTROL =~ '¥#-##
ESTANDAR: INDICADORES
FORMATO: Tablero de Indicadores de Segundo Nivel - Planes y Programas
N°: 98 Gestion de Infraestructura y Fiscalizacion - DGIF00
@ (&) ©) an
Objeti (l?traté ico Pro( 2e)cto Act(i\sn?dad Hactos Clive de ipo/de Cutiaci o Fér(17n)ula (B)esenption Linea(gg Base S[gt)a SEupde Peri(():h?c)idad Res (lzable
deteni i Exito indicador del Indicador Tolerancia PO
2. GESTION PARTICIPATIVA
Coordinacion s 5 -
2.2.2. Porcentaje de |participativa en la |Contar con los eg(:i.;ﬁl:zt(l):s rf;t: :;dxcador Director
mantenimiento de la |gestion para datos y s Grado de Lograr los
L procesos para . . cumplimiento de s, S Mensual, General de
infraestructura para |contar con el presupuestos 1. Plan Operativo |Constancia de cumplimiento  |objetivos . i
L L. p contar con el : o y = la carga de 5 trimestral, Servicios,
el cumplimiento de  [mantenimiento necesarios . Apoyo Institucional cumplimiento de lo propuestos en el 80% .
y . mantenimiento avances en al : semestral y Secretario y
las funciones adecuado, planificando los aprobado STP.  [de la STP. . Planificado del |Rectorado
L. . adecuado a los Sistema de . anual. encargados de
misionales de la conforme a los trabajos a ser ) . - periodo. UNE. .
iversidad lineamientos realizados programas de la Planificacién por areas.
S establecidos . UNE. e
( Q:; R ;
P sl FoISA u\ OH
b.\)ngpf'\D}\\“ .v\{ 7 3 anl EN )
Qe Elaboragorpor: itilg Cabféda y Lic. Willian Acosife— .
I /e ZTAN N\ lo & / e X )
L:/ "{‘}yf,\,q» g\ N\ A (A ~_~
( ::{ { VL vibadd pot: Prof. Mde. 'Népoleén Velazquez/Mofeira y_Prgf. Dra. Sandra Fabiola Esquivel Fleytas (Responsable del MECIP)
Z1 & g =3 . 7 7 7
B\ N2 05 » Y 7 i/
\\f:,,;/”ﬁth /I.A/pfo”béﬁﬁ  por: Prof. Dr. Osvaldo De La ¢rnl#Acosta (Confité de Control Interno) Fecha:
N e, s 2 =
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INSTITUCION: Rectorado UNE

AN
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL 3"“‘“"’1‘3.’&‘%2‘“"“
ESTANDAR: INDICADORES

[VERSARIO

13313

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

=

FORMATO: Tablero de Indicadores de Segundo Nivel - Modelo de Operacion por Procesos
Ne.: 99
©) Q) ® (13)
@) (€] 3) (O] (©)] - . L €) (10) an 12) (14)
it o Factor Critico | Tipo de | Denominacion del i A5 . Rango de SIS (15) Responsable
Proc bj Actividad Ob, (5T M I
Macroproceso 0Ceso Subproceso ctivi yjetivo de Exito idisadin Indicador Férmula Descripcion | Linea de Base Meta Tolerancia Periodicidad
Recepcion de Recepcion de
solicitudes de solicitudes de
necesidades necesidades
Direccionar y
Estudio y Estudio y lcompefldlar Este indicador
Obtencion d clasificacion de las |clasificacion de las zlis fitczxones Seguimient sideel [
C: el . . P 5
i Lo ol o N P e informesy | seguimiento | Gradode | 8L Director General
Gestion General dscediiais factibilidad factibilidad unidades técnico in a 1. Plan Operativo |Evidencias de|realizado como| cumplimiento ooje Mt)S de Servicios,
de Servicios - estion de - - seaEHicas elaborac’ién de Apoyo Institucional las reuniones | 6rgano técnico, de lo propue? 0s 70% Semestral secretario y
DGSS00 Y& . Elaboracién de Relevamiento de . ; aprobado STP. de enla Planificado del ene encargados de
secretaria. lanill d del para el mejor | los ajustes en el - - . Rectorado P
planilias y atos de las . L. cooperacion | elaboracién de periodo. areas.
DGSS 1.1 especificaciones  |solicitudes aprovechamie | mantenimiento. MN— UNE.
técnicas procesadas ;[Zeifilc:rrlzlsm;: mantenimiento
Archivo secretaria.
;:;rrespondlente 3 | Archivar las
; documentaciones
documentaciones
(/ / /4

,

=7 7

—

)

i

v i '
s &evrsado\mﬁ E'rof Mde’Napuleon/Velazquez Morgjfa y/Prof. Dra/Sandra Fabiola E:

Squivel Fleytas (Responsable del MECIP)
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[INSTITUCION: Rectorado UNE
i\
N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
O)ANNERSARIO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
u.mwucmmun
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL.
ESTANDAR: INDICADORES.
FORMATO: Tablero de Indicadores de Desempeiio.
Ne.: 100 Gestioén General de Servicios. - DGSS00
(1) Cargo: Director General (3) Nivel de Autoridad
Estratégico
(2) Cddigo del Cargo: DGSS 1 Administrativo
Operativo X
(4) Factores Clave de ®) ©) (10) (11) (11)
D T F Bl
Desempeiio (o Denomingeioh (Ghohntla () Ne capcin Linea de Base Meta A d.e Periodicidad Responsable
Tolerancia
Planificacién del Mantener el
.. . Resultado del . .
mantenimiento de la s 5, . (Puntaje . ; o nivel de Rector y Director
— ey Medicién del nivel de . . | Mide el nivel de desempeiio -
universidad, fiscalizacion de N obtenido/Puntaje N . desempefio 95% Semestral General de
. . desempefio desempefio en % | correspondiente al . p
trabajos que se realizan en la total)*100 : . por encima Servicios
s, periodo anterior
1nst1tuc10n del 90%
74
-
3 onFIfVc/ ic/ Cirjlo Cdbreray Lchcosm
X (_ g,~ cap’\ \(_v//\ A ; \
SNm= / y/ A -
h apor: Prof Mc(e Napoledn Velazqu,eng)relra y}‘rof Dra. Sandra Fadlo é(Esquwel F leytas ( Responsable del MECIP)
/ W & P ~~J ~
L 190 00N Anas
Aﬁg&)aéﬁ,o por: Prof. Dr. Osvaldo De LaCC?uz Caballéro Acosta (Comité de Control Interno Fecha 12 oLl ZUZ3




INSTITUCION: Rectorado UNE

£/ i\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
O)ANNERSARIO
WMIS!DADNM:IONALDE]. ESTE

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: POLITICAS DE OPERACION
FORMATO: Definicion Politicas de Operacion — Objetivos Institucionales/Macroprocesos/Procesos

N°: 92
OBJETIVO INSTITUCIONAL: OGE.2.2. Dotar de infraestructura necesaria para el eficiente desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension.

MACROPROCESO: Gestién de Infraestructura y Fiscalizacion. CODIGO: DGIF00

PROCESO: En todos los procesos de la direccién CODIGO: DGIF 1.2.3.4.5

SUBPROCESO: En todos los subprocesos CODIGO: DGIF 1.2.3.4.5

No. (1) Riesgos (Aspectos Criticos) (2) Acciones (3) Politicas de Operacion
Orientar la gestion a la generacion de una educacién superior de calidad,
1 Incumplimiento: de las funciones del Concienciar y sensibilizar al Equipo de trabajo en |para la cual promoverd la implementacion de un sistema de gestién de

N »\vm,\ " |Equipo de trabajo. el cumplimiento de sus funciones. calidad basada en procesos y orientado al progreso continuo de la gestion,
A K01 dotando de infraestructura necesaria.

Demora: Entrega tardia de los informes
requeridos para el cumplimiento de los
objetivos.

Comprobar la consistencia de la informacién y la |Suministrar la informacién, informes y documentos, en forma oportuna,
entrega en el plazo correspondiente. completa y veraz.

Asumir la comunicacion y la informacion como bienes colectivos, a
conferirles un caracter estratégico y orientarlas hacia el fortalecimiento de la
identidad institucional.

Ausentismo: Incumpllmlento de metas, por |Perfeccionar los sistemas de informacion y
1na31stenc1a del pers%nal comunicacion existentes.

Lo : ' 44«7 k

&hbqrado\ggr Ing. qulos)/ Cuev;{ Martinez
A \{{\\\ ) ()%'//7 K&\
AN Révn e\do por: Pr(ﬁ\Mde W/élazgfuez Moreira y Prof. Dra. Sandra FE@ ))i"a’E'squwel Fleytas”(Responsable del MECIP )
/ 1 /// a/ o~ A)

\\ 2‘:?, m& (épfobado por: Prof. Dr. Osvald;) yDe La Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interﬂg}‘

Fecha: i/ SE,D 20923




N INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

3 O)AN

wmwmmmwoumi COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: Disefio de Procedimientos
N°: 93

MACROPROCESO: Gestion de Infraestructura y Fiscalizaciéon ~CODIGO: DGIF00

PROCESO: Gestion de Mantenimiento de Infraestructura. CcODIGO: DGIF 1.5

SUBPROCESO:  Coordinacién con las instancias pertinentes,
las necesidades para la elaboracion de informes sobre las
necesidades de mantenimiento del edificio del rectorado y sus
alrededores.

CODIGO: DGIF 1.5.1

PROCEDIMIENTO: Identificacién de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.

No B (4) Registros | (5) Procedimientos (6) Cargo
1) Actividades 2) Tare 3) Métod ; :
e 4 (2) Tarces ) Metado Aplicables Asociados Responsable
Recepcion de
1.~ Recepcisn de Rece:pc:lon y df)c.umentos de las
.. archivos de distintas
solicitudes de . Notay . .
. documentos de las  |dependencias No aplica. Secretaria
necesidades de .. .. Memorando.
olifas distintas solicitando las
dependencias necesidades de
infraestructura
. . Verificacion de la .
2.- Estudio y Estudiar la iy Director General
. . e factibilidad Nota,
clasificacion de |factibilidad . de Infraestructura
e . presupuestaria del | Memorando y . g gy
las prioridades  |presupuestaria resupuesto edmen No aplica. y Fiscalizacion y
de factibilidad |referente a lo presup L. Coordinador/a
s i .. referente a lo electrénico.
econdmica solicitado. b General
solicitado.
Verificar las
3.- Elaboracién . neces1da'd e ; Director General
Estudiar las perentorias de Plan de trabajo
de planos, : de Infraestructura
. urgencias de cada  |cada una de las Interno y . T
planillas y .. . No aplica. y Fiscalizacion y
. : una de las solicitudes Equipo .
especnﬁcacnones . . i i s . Coordinador/a
solicitudes recibidas |recibidas y que se Técnico .
General
encuentran dentro
del presupuesto-
Medicién y recabo
. . t | trabaj .
ondiente |Archivo cronolégico - dé f)s en Flamdeiwige Coordinador de
relacion a las Interno de s
de las . . No aplica. Proyectos de
. . prioridades Equipo
entaciones|documentaciones . . Infraestructura
realizadas Técnico .
e
procesadas

e ~~,(; j ‘/‘07 /Q
O 5> [EfabRrado por: Ing. Carlos V/ﬁuevas M. )
SN (N /)

N A oy
leyisgdp>ppr: Prof. M Velazquez Moreira y Prof. Dra. Sandra Eguivel (Responsable del MECIP )
N L UNG . X :

Y Q."'"' ,’r)/ 7 ///:b /
7 géf:éﬂp’ por: Prof.\Dr,/Osvaldo De La Cruz Caballero Acosta (Comitg dc;(Control Interno) Fecha: 77 SFP 2043
(V/ / ,




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

éf \
5 O0miesiao
UNAEIS0UD NAOONAL DR ESTE
199320
COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:
Ne: 93

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

ACTIVIDADES DE CONTROL
PROCEDIMIENTOS
Disefio de Procedimientos

MACROPROCESO:  Gestién de Infraestructura y Fiscalizacion CODIGO: DGIF00

PROCESO:  Evaluacion de los trabajos realizados. CODIGO: DGIF 1.4

SUBPROCESO: Coordinacién con las Empresas
Constructoras el cumplimiento de las especificaciones
técnicas. -

CODIGO: DGIF 1.4.1

PROCEDIMIENTO: Identificacién de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.

N S (4) Registros | (5) Procedimientos (6) Cargo
0. () Actividades (@) Truses (3) Metodo Aplicables Asociados Responsable
Recepcion de
. i0 1
i~ Revepcion de Rece_pclon y dpcpmemos de las
s archivos de distintas
solicitudes de . Notay . ’
< documentos de las  [dependencias No aplica. Secretaria
necesidades de . L Memorando.
obras distintas solicitando las
dependencias necesidades de
infraestructura
; . Veri i "
2.- Estudio y Estudiar la er¥ﬁ.c ?Clén de b Director General
p ; Vi factibilidad Nota,
clasificacion de [factibilidad ; de Infraestructura
. i presupuestaria del [ Memorando y . P
las prioridades  |presupuestaria FeSUBIASD eorTeD No aplica. y Fiscalizacion y
de factibilidad  [referente a lo presup . Coordinador/a
- .y referente a lo electronico.
econdmica solicitado. - General
solicitado.
Verificar las
3.- Elaboracién ; neces:da'des ; Director General
Estudiar las perentorias de Plan de trabajo
de planos, X de Infraestructura
. urgencias de cada  |cada una de las Interno y . s di
planillas y b . p No aplica. y Fiscalizacion y
; " una de las solicitudes Equipo Técnico :
especificaciones . _ i Coordinador/a
. solicitudes recibidas|recibidas y que se
técnicas General
encuentran dentro
del presupuesto-
Medicion y recabo
Archivo :i;:cail:: :Tas Coordinador de
cronoldgico de las L Plan de trabajo No aplica. Proyectos de
s prioridades
documentaciones . Infraestructura
realizadas
procesadas

A %\/

Revisado| por: Prof. Mde.

.—/
poledn-Vefézqdez Moreira y Prof. Ing \Sandra Esquivel (Responsable del MECIP )
e N
T

Aprobado por: Prof. Dr. Os




7N INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
3 O)AN ,
)wmmwmwmtm COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
COMPONENTE:  ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: Disefio de Procedimientos
N°: 93
MACROPROCESO:  Gesti6n de Infraestructura y Fiscalizacion CODIGO: DGIF00
PRO.CESO: Elaboracion de planos planillas y cémputos CODIGO: DGIF 1.3
métricos.
SUB]?ROCESO: Revision de las necesidades imperiosas y CODIGO: DGIF 1.3.1
esenciales.
PROCEDIMIENTO: Identificaci6n de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.
No FE (4) Registros | (5) Procedimientos (6) Cargo
1 2 ; ; . i
(D) Achidades (2 Threns (BXMeiedo Abplicables Asociados Responsable
Recepcion de
1~ Recspoitn Rece.pcxon y df)cl.lmentos de las
.. archivos de distintas
de solicitudes . Notay . ;
. documentos de las  |dependencias No aplica. Secretaria
de necesidades |, . .. Memorando.
de obras distintas solicitando las
dependencias necesidades de
infraestructura
2.-Estudioy |Estudiar la Vcr}ﬁF acion 4 14 Director General
; o L factibilidad Nota,
clasificacion de |factibilidad ; de Infraestructura y
. ; presupuestaria del | Memorando y ; e
las prioridades |presupuestaria No aplica. Fiscalizacion y
- presupuesto correo .
de factibilidad [referente a lo . § Coordinador/a
- ;. referente a lo electronico.
econdmica solicitado. .. General
solicitado.
Verificar las
3.- Elaboracion < necesnda'des ; Director General
Estudiar las perentorias de Plan de trabajo
de planos, . de Infraestructura y
. urgencius de cada  [cada una de las Interno y . 5
planillas y .. . No aplica. Fiscalizacién y
; . una de las solicitudes Equipo .
especificaciones| .. ., _ i (. Coordinador/a
. solicitudes recibidas |recibidas y que se Técnico .
técnicas General
encuentran dentro
del presupuesto-
4.- Archivo Medicidn y recabo _
. ; . |de datos en Plan de trabajo 2
correspondiente [Archivo cronoldgico . Coordinador de
relacion a las Interno de .
alas de las . ; No aplica. Proyectos de
: . prioridades Equipo
documentacione|documentaciones . . Infraestructura
realizadas Técnico .
s finales
procesadas

iy,
\}\C""‘ L

s:V, Cueyds M.
orGa .,&"5"‘{“"“‘) Qb




i /- \ INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

)

\))Qméﬁwm COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
COMPONENTE:  ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS

FORMATO: Disefio de Procedimientos

N°: 93

MACROPROCESO:  Gestion de Infraestructura y Fiscalizacion CODIGO: DGIF00

PROCESO: Elaboracién de Plan de Mejoras de

CODIGO: DGIF 1.2
Infraestructura.

SUBPROCESO: Confeccionar proyectos de necesidades para

cada una de las unidades academicas. CUBIGO: DEIF 1.2.1

PROCEDIMIENTO: Identificacién de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.

B (4) Registros| (5) Procedimientos (6) Cargo
No.| (1) Actividades 2) Tar 3) Método 2 ;
0o G) e (3)Meto Aplicables Asociados Responsable
Recepcion de
1.- Recepcion  |Recepcién y archivos :;)Sct:iunr?;ntos deddds
de solicitudes  [de documentos de las ; Nota y ; .
3 . . dependencias No aplica. Secretaria
de necesidades |distintas solicitando las Memorando.
de obras dependencias .
necesidades de
infraestructura
; . Verificacio | .
2.- Estudio y Estudiar la faz:bliclia;:c)ln de 1a Nota Director General
clasificacion de |factibilidad resunuestaris dsl Memora’n I de Infraestructura
las prioridades |presupuestaria presupuesto — No aplica. y Fiscalizacion y
de factibilidad |referente a lo presup Y L . Coordinador/a
. s i referente a lo electroénico.
econdmica solicitado. .. General
solicitado.
Verificar las
. idad :
3.- Elaboracién ; necesnda. ©s Plan de Director General
Estudiar las perentorias de .
de planos, . trabajo de Infraestructura
; urgencias de cada cada una de las ; o
planillas y st e usssolfoitadas lsoliiindes Interno y No aplica. y Fiscalizacion y
especificaciones| ., . Equipo Coordinador/a
. . recibidas recibidas y que se .
técnicas Técnico . General
encuentran dentro
del presupuesto-
. Medici6
4.- Archivo dee d;tc(l)(s)r;r)], RS Plan de
correspondiente |Archivo cronolégico . trabajo Coordinador de
relacion a las ;
alas de las Hotidades Interno de No aplica. Proyectos de
documentacione [documentaciones po; Equipo Infraestructura
realizadas .
s finales Técnico .
procesadas




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

) ANIVERSARI ,
3)91&»44\@0*«:10&:9 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
COM'PONENTE. ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS

FORMATO: Disefio de Procedimientos

N° 93

MACROPROCESO:  Gestion de Infraestructura y Fiscalizacion CODIGO: DGIF00

PROCESO: Obtencion de datos de las necesidades de Infraestructura

de Obras y gestion de secretaria. COBICO: DEIF 1.1

SUBPROCESO: Confeccionar proyectos de necesidades para cada una

de las unidades académicas. CODIGO: DGIF 1,11

PROCEDIMIENTO: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.

i i (4) Registros (5) Procedimientos
; T v : : :
No. (1) Actividades (2) Tareas (3):Método Aplicible et (6) Cargo Responsable
Recepcion de
. documentos de las
1.- Recepcion de . . s
. Recepcion y archivos  |distintas
solicitudes de . Nota y ; .
. de documentos de las  |dependencias No aplica. Secretaria
necesidades de . . i Memorando.
distintas dependencias |solicitando las
obras .
necesidades de
infraestructura
Verificacion de la
2.- Estudio y e :
clasificacion de las |Estudiar la factibilidad factibiltdad . Nota, Memorando Dixeoior Ganerldz
P . presupuestaria del . Infraestructura y
prioridades de presupuestaria referente y correo No aplica. R
o o presupuesto o Fiscalizacion y
factibilidad a lo solicitado. electronico. :
i referente a lo Coordinador/a General
econdmica -
solicitado.
Verificar las
necesidades
3.- Elaboracion de . g perentorias de . Director General de
. Estudiar las urgencias Plan de trabajo
planos, planillas y cada una de las : . Infraestructura y
: ; de cada una de las . Interno y Equipo No aplica. L
especificaciones . s solicitudes L. Fiscalizacion y
el solicitudes recibidas . Técnico . ;
técnicas recibidas y que se Coordinador/a General
encuentran dentro
del presupuesto-
Medicién y recabo
te Archwq ; L de da.t'o s en Plan de trabajo Coordinador de
correspondiente a  [Archivo cronoldgico de [relacion a las . ;
. ; 5 Interno de Equipo No aplica. Proyectos de
las documentaciones|las documentaciones  |prioridades iy
. Técnico . Infraestructura
finales realizadas
procesadas

-
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INSTITUCION: Rectorado UNE
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- MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
ZO0mwvessro COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
maxn

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: Diseiio Flujograma

N 94
MACROPROCESO: Gestion de Infraestructura y Fiscalizacién CODIGO: DGIF00
PROCESO: Elaboracion del plan de mejoras de infraestructura. CODIGO: DGIF 1.1
SUBPROCESO: Confeccién de Proyectos de Necesidades para cada una de las Unidades Académicas CODIGO: DGIF 1.1.1
PROCEDIMIENTO: Asesorar técnicamente a las demas dependencias y unidades académicas
(2)RESPONSABLE|  Djrector General de Coordinador/a Coordinador/a de | Coordinador/a de
i Infraestructura y General Proyectos de Fiscalizacién y Secretaria
& (1) ACTIVIDAD Fiscalizacion Infraestructura Obras
0.
1 Recepcion de solicitudes de necesidades de 5
obras
2 Estudio de factibilidad econémica
3 Clasificacion de las prioridades
4 Relevamiento de datos de las solicitudes - 7 S
procesadas
5 Elaboracion de planos, planillas y
especificaciones técnicas
6 Presentacion del proyecto a las unidades
solicitantes
7 Aprobacion de los planos al érgano
competente para su aprobacion
o Soj&nud del llamado para su construccién
. 3

]

%]

3
' S a¢ 7 ; %/
isado’ por Profavde” Nhpoledn Veldfduez NMdreira y Prof. Dra’./S_/év squivel (Responsable del MECIP )
: J
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2/ [ ne
o/ :Mrobk!o por: Pref-T. Qsvaldo %;ﬁlero Acodta (Comité de Control Interno) Fecha: 1 L9
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ESTANDAR:
FORMATO:

N 95

INSTITUCION: Rectorado UNE

a

3 0 =\

VRS0 KACONI R 187
1493203

Rl
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
CONTROLES
Disefios de Controles y Andlisis de Efectividad

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

(1) MACROPROCESO: GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y FISCALIZACION

CODIGO: DGIF00

(2) PROCESO: Gestion de Mantenimiento de Infraestructura.

CODIGO: DGIF 1.5

(3) SUBPROCESO: Coordinacién con las instancias pertinentes, las necesidades para la elaboracion de informes sobre las necesidades de mantenimiento del edificio del
rectorado y sus alrededores. - DGIF 1.5.1

(4) ACTIVIDAD: Contar con los datos y presupuestos necesarios planificando los trabajos a ser realizados

CODIGO: DGIF 1.

(6) ACCIONES DE (7) CRITERIOS DE (9) CONTROL (12)
(5) RIESGOS PREVENCION DISENO (8) TIPO DE CONTROL PROPUESTO (10) EFICACIA | (11) EFICIENCIA EFECTIVIDAD
- - Minimizar fa probabilidad Preventivo. AFtua sobre la Asnstencixa y.
- Creacion de grupos de trabajos : o causa de los riesgos con el |acompafiamiento por
a. Incumplimiento de incumplimiento por S ; < 0.67 0.5 0.59
por sectores sectores fin de disminuir su parte de la Direccion
probabilidad de ocurrencia. |General
Asitencia técnica y capacitacion . .
ara la definicion de los Profeesion. Se aplicapan Asistencia técnica
b. Desacierto P , . Proteger la institucion  [neutralizar los efectos de los et ; ¢ Y 0.67 0.5 0.59
parametros, instrumentos y el capacitacion.
L . efectos no deseables.
analisis de los realido.
Preventivo. Actua sobre la
Capgcnac.lon continua de los Minimizar la probabilidad|causa d? lo; riesgos con el Andlisis del informe 0.67 05 059
funcionarios. de error en los datos  |fin de disminuir su
probabilidad de ocurrencia.
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ESTANDAR:
FORMATO:

Ne: 95

INSTITUCION: Rectorado UNE

A
T e

ZQanversaro

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
CONTROLES
Disefios de Controles y Analisis de Efectividad

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

(1) MACROPROCESO: GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y FISCALIZACION

CODIGO: DGIF00

(2) PROCESO: Evaluacion de los trabajos realizados.

CODIGO: DGIF 1.4

(3) SUBPROCESO: Coordinacién con las Empresas Constructoras el cumplimiento de las especificaciones técnicas. -

CODIGO: DGIF 1.4.3

(4) ACTIVIDAD: Contar con los datos y presupuestos necesarios planificando los trabajos a ser realizados

CODIGO: DGIF 1.

g (7) CRITERIOS DE (9) CONTROL (12)
(5) RIESGOS (6) ACCIONES DE PREVENCION DISENO (8) TIPO DE CONTROL PROPUESTO (10) EFICACIA | (11) EFICIENCIA EFECTIVIDAD
. ' Minimizar Ia probabilidad Preventivo. A.ctua sobre la Asmencila 2
- Creacién de grupos de trabajos por . o causa de los riesgos con el |acompafiamiento por
a. Incumplimiento de incumplimiento por S a . - 0.67 0.5 0.59
sectores i fin de disminuir su parte de la Direccion
probabilidad de ocurrencia. |General
Asitencia técnica y capacitacion para la ., ;
definicion de los parametros Proteeeton. Se apliea pass Asistencia técnica
b. Desacierto 5 p G o Proteger la institucion [neutralizar los efectos de los o ¥ 0.67 0.5 0.59
instrumentos y el analisis de los capacitacion.
. efectos no deseables.
realido.
Preventivo. Actua sobre la
c. Error Cape?mtac.lon continua de los Minimizar la probabilidad |causa d(? lo§ riesgos con el Angiisis del iiforme 0.67 05 0.59
funcionarios. de error en los datos  |fin de disminuir su
probabilidad de ocurrencia.
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INSTITUCION: Rectorado UNE
7 S MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

3) USIVIRSIDAD NACIONAL DIL ISTE
19932023

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: CONTROLES
FORMATO: Disefios de Controles y Analisis de Efectividad
N°: 95

(1) MACROPROCESO:  GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y FISCALIZACION

CODIGO: DGIF00

(2) PROCESO: Elaboracién de planos planillas y computos métricos.

CODIGO: DGIF 1.3

(3) SUBPROCESO: Revision de las necesidades imperiosas y esenciales.

CODIGO: DGIF 1.3.1

(4) ACTIVIDAD: Contar con los datos y presupuestos necesarios planificando los trabajos a ser realizados

CODIGO: DGIF 1.

(7) CRITERIOS DE (9) CONTROL (12)
(5) RIESGOS (6) ACCIONES DE PREVENCION DISENO (8) TIPO DE CONTROL PROPUESTO (10) EFICACIA |(11) EFICIENCIA EFECTIVIDAD
Minimizar la Preventivo. Actua sobre la  [Asistencia y
. Encumphiinients Creacién de grupos de trabajos por . probal‘nh.dad de causa d? Io§ riesgos con el acompanamu.ento Ror 0.67 05 0.59
sectores incumplimiento por  |fin de disminuir su parte de la Direccién
sectores probabilidad de ocurrencia. |General
Asitencia técnica y capacitacion para - 5
la definicion de los parametros. Proteccién. Se aplica para Asistencia técnica
b. Desacierto . p .. i Proteger la institucién [neutralizar los efectos de los s e.n l?, cnicay 0.67 0.5 0.59
instrumentos y el analisis de los capacitacion.
. efectos no deseables.
realido.
s Preventivo. Actua sobre la
Capacitacion continua de los Minimizar Ia causa de los riesgos con el
c. Error pa . probabilidad de error en c 103 TIess Andlisis del informe 0.67 0.5 0.59
funcionarios. fin de disminuir su
A los datos v .
probabilidad de ocurrencia.
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INSTITUCION: Rectorado_UNE
7\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

/A
-1} COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
3Omuvesaro
1993-2023
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: CONTROLES
FORMATO: Disefios de Controles y Analisis de Efectividad
Ne: 95

(1) MACROPROCESO:  GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y FISCALIZACION CODIGO: DGIF00

(2) PROCESO: Elaboraci6n de planos planillas y cémputos métricos. CODIGO: DGIF 1.3

(3) SUBPROCESO: Revisién de las necesidades imperiosas y esenciales. CODIGO: DGIF 1.3.1

(4) ACTIVIDAD: Contar con los datos Y presupuestos necesarios planificando los trabajos a ser realizados CODIGO: DGIF 1.

(7) CRITERIOS DE (9) CONTROL % (12)
(5) RIESGOS (6) ACCIONES DE PREVENCION DISENO (8) TIPO DE CONTROL PROPUESTO (10) EFICACIA | (1 1)_EHCIENCIA EFECTIVIDAD
Minimizar la Preventivo. Actua sobre la  |Asistencia y
b Incamplimiento Creacién de grupos de trabajos por . probat.)lh'dad de causa d(.a lo§ riesgos con el acompanamgnto P’or 0.67 0.5 0.59
sectores incumplimiento por  |fin de disminuir su parte de la Direccién .
sectores probabilidad de ocurrencia. |General
Asitencia técnica y capacitacién para g :
. la definici6n de los pardmetros, N Proteccfxon. S¢ aplica para Asistencia técnica y
b. Desacierto L . Proteger la institucién |neutralizar los efectos de los Gy e 0.67 0.5 0.59
Instrumentos y el anilisis de los capacitacion.
realido. efectos no deseables.
Minimizar Ia Preventivo. Actua sobre la
c. Error Capacitacién continua de los probabilidad de error en (0252 d¢ los riesgos conel |, Lo Lo 0.67 0.5 0.59
funcionarios. fin de disminuir su
los datos i .
probabilidad de ocurrencia.
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INSTITUCION: Rectorado UNE

7\
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RSDAD NACIONAL DEL ESTE

COMPONENTE: ACTIVIDADES®HE CONTROL

ESTANDAR:
FORMATO:
N°: 95

CONTROLES
Disefios de Controles y Analisis de Efectividad

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

(1) MACROPROCESO:  GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y FISCALIZACION

CODIGO: DGIFN00

(2) PROCESO: Elaboraci6n del Plan de Mejoras de Infraestructura y Obtencion de Datos de la Infraestructura de Obras

CODIGO: DGIF 1.2

(3) SUBPROCESO: Identificacion de las necesidades urgentes y perentorias

CODIGO: DGIF 1.2.1

(4) ACTIVIDAD: Contar con los datos y presupuestos necesarios planificando los trabajos a ser realizados

CODIGO: DGIF 1.

(7) CRITERIOS DE (9) CONTROL ' (12)
(5) RIESGOS (6) ACCIONES DE PREVENCION DISENO (8) TIPO DE CONTROL PROPUESTO (10) EFICACIA | (11) EFICIENCIA EFECTIVIDAD
Minimizar la Preventivo. Actua sobre la  [Asistencia y
a. Incumplimiento Creacion de grupos de trabajos por . probal'alh.dad de causa d(". lo§ riesgos con el acompanamx'ento ;_)f)r 0.67 0.5 0.59
sectores incumplimiento por  |fin de disminuir su parte de la Direccién
sectores probabilidad de ocurrencia. |General
i dofinicon do oy peamne T Profoccit. Seaplicapate |, oo iorice
b. Desacierto ; p . . i Proteger la institucién |neutralizar los efectos de los - z.i, comicay 0.67 0.5 0.59
Instrumentos y el analisis de los capacitacion.
. efectos no deseables.
realido.
g ; - Preventivo. Actua sobre la
Capacitacion continua de los Minimizar la causa de los riesgos con el |Andlisis del informe
c. Situacién de crisis |funcionarios y manejo de protocolos de| probabilidad de error en 108 oS8 € alsis LOMeY 0.67 0.5 0.59
fin de disminuir su Protocolos de Salud
salud. los datos i .
probabilidad de ocurrencia.




INSTITUCION: Rectorado UNE .
7 o\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: CONTROLES
FORMATO: Disefios de Controles y Analisis de Efectividad

N° 95
(1) MACROPROCESO: GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y FISCALIZACION CODIGO: DGIFN00
(2) PROCESO: Elaboracion del Plan de Mejoras de Infraestructura y Obtencién de Datos de la Infraestructura de Obras CODIGO: DGIF 1.2
(3) SUBPROCESO: Identificacién de las necesidades urgentes y perentorias CODIGO: DGIF 1.2.1
(4) ACTIVIDAD: Contar con los datos ¥ presupuestos necesarios planificando los trabajos a ser realizados CODIGO: DGIF 1.
(7) CRITERIOS DE (9) CONTROL (12)
(5) RIESGOS (6) ACCIONES DE PREVENCION DISENO (8) TIPO DE CONTROL PROPUESTO (10) EFICACIA | (11) EFICIENCIA EFECTIVIDAD
- - Minimizar la probabilidad Preventivo. Avctua sobre la A51stcn<i1a y‘
. Creacién de grupos de trabajos por ; il causa de los riesgos con el fin acompafiamiento por
a. Incumplimiento de incumplimiento por R e P 0.67 0.5 0.59
sectores de disminuir su probabilidad [parte de la Direccién
sectores .
de ocurrencia. General
Asitencia técnica y capacitacion para la Proteccién. Se aplica para Asistencia idenica
b. Desacierto definicion de los parametros, Proteger la institucion  [neutralizar los efectos de los - y 0.67 0.5 0.59
. i < capacitacion.
Instrumentos y el analisis de los realido. efectos no deseables.
Preventivo. Actua sobre la
s e Capa_cntac.wn continua de los Minimizar la probabilidad caus_a de. lo%s riesgos con .el fin Analisis del informe 0.67 05 0.59
funcionarios. de error en los datos  |de disminuir su probabilidad
de ocurrencia.
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -

QO)ANWEMO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL, ™ 2rcon i

ESTANDAR: CONTROLES

FORMATO: Analisis de Efectividad de los Controles Existentes

N°: 96

(1) MACROPROCESO: Gestion de Infraestructura y Fiscalizacion CODIGO: DGIF00

(2) PROCESO: Obtencion de datos de las necesidades de Infraestructura de Obras y gestion de secretaria. CODIGO: DGIF 1.1

(3) SUBPROCESO: Confeccionar proyectos de necesidades para cada una de las unidades academicas. CODIGO: DGIF 1.1.1

Actividad (5) Riesgo (6) Acciones de Prevencién (7) Control Existente (8)Eficacia | (9) Eficiencia | (10) Efectividad | !V ijr_‘::t';“ 92 112 Tipo de Conrol
Acompaifiamiento a los directores en el
control minucioso de los ausentismos [Proteccion. Se aplica para Seguimiento y
a. Ausentismo laborales, para conocer la evolucion y |neutralizar los efectos de los 0.67 0.5 0.59 control del registro Proteccion
Estudio y clasificacion asi estimar la real importancia de los |efectos no deseables de asistencia
de las prioridades de indicadores.
factibilidad economica
Capacitacion y socializacion de los Preventivo. Actia sobre la Verificacion del
b. Demora plazos establef:fdos con lvos superiores caus.a dc? lo.s riesgos cor.1 F:l fin 0.67 05 0.59 trabajo realizado Brovéiitive
- en la elaboracion de los informes para |de disminuir su probabilidad para su entrega
i ™~ el cumplimiento. de ocurrencia final

El borado por: Ing. CafloswV. Clievas Mg’rtl’nez [
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‘IRevisatlo por: Prof. Mde Napoleon Velazquez Moreira y Prof/Dira. Safidra FaBiola ‘Esqtivel Fleytas (Responsable del MECIP )
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP

3 O) AN'"““" IVERSARIO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
) RSDAD NACONAL DIL ESTE
INSTITUCION: RECTO
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: INDICADORES
FORMATO: Tablero de Indicadores Primer Nivel - Planes y Programas
N°: 97
EJE ESTRATEGICO
2. GESTION PARTICIPATIVA
Q) @) 3) ©)
g : ; @ ®) © @ ® (10) an
Oble'g::ji;“;‘:g‘m e oipode | Denominacion del Indicador Fémula | Descripeion | LincadeBase | Meta | R3O | poiogiing | Responsable
OGE.2.2.- Dotar de
infraestructura necesaria para
el eficiente desarrollo de la
docencia, la investigacion y
la extension.
INDICADORES DE
GESTION
2.2.1. Porcentaje de
adecuacion de la Coordinacién Este indicador
infraestructura para el eficiente de los mide el Lograr los Director
cumplimiento de las procesos para 1. Plan Operativo Institucional |Constancia de cumplimiento Grad<.> d.a objetivos Mensual, General de
funciones misionales de la f:ontar con la — aprobado STP. cuiiiplimiigito-de Ta de la carga de cumplu.mento de |propuestos 30% trimestral, lrfﬁ'ae.stru«?t’ura y
universidad. infraestructura 2, Ejecucidi presipuetaria STP avances en al lo Planificado  |en el semestral y |Fiscalizacion -
2.2.2. Porcentaje de adecuada a los . ’ Sistema de del periodo. Rectorado anual. Jefe de Gestion
mantenimiento de la programas de la Planificacion UNE. de Proyectos.
infraestructura para el UNE. por Resultados.
*'|cumplimiento de las
funciones misionales de la
universidad.
+ |2.2.3. Cantidad de planes de
‘|desarrollo destinados a la
infraestructura. ’/J

R 4 aborad { Ing. Carlos¥-Cx ‘/Man' 7
mﬁa radojpor: Ing. Carlos uevas rtine: - A
2 b 5
7

e -(—1 In i

x..' et a] e 4// / /’“L% - -

isadq por: Prof. MdeSNapoleon VelaueaMoggity/ Prof. Dyh. SandraFabiola EsqiiivétFleytas (Responsable del MECIP)
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probadb por: Prof. Dr. Osvaldd De La Cruz Atos(a (Comité dé Control Interno) Fecha: i
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INSTITUCION: Rectorado UNE

;3' r \\‘
— MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
3)0)ANNBiSARJO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
T
COMPONENTE:  ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: INDICADORES
FORMATO: Tablero de Indicadores de Segundo Nivel - Planes y Programas
N°: 98 Gestion de Infraestructura y Fiscalizacion - DGIF00
“ (&) ©) (11
@) (&) @) ; B 7 g ©) (10 (12) (13)
it ik Vi Factor Clave de Tipo de Denominacion ; (8) Descripcién | | . Rango de DTl
Objetivo Estratégico Proyecto Actividad Exito indicador del Indicador Formula Linea de Base Meta TifEeniia Periodicidad '| Responsable
2. GESTION PARTICIPATIVA
OGE.2.2.- Dotar de
infraestructura
necesaria para el
eficiente desarrollo
de la docencia, la
investigacion y la
extension.
INDICADORES DE
GESTION
221 PQI:centaJ B de Coo_r d.ma(':lon Coordinacién Este indicador
adecuacion de la participativa en la |Contar con los s . .
: .. eficiente de los . mide el Grado de Director
infraestructura para |gestion para datos y 1. Plan Operativo - .. Lograr los
o 3 procesos para o . cumplimiento de |cumplimiento 2 Mensual, General de
el cumplimiento de |contar con la presupuestos Institucional Constancia de objetivos ;
. ; + contar con la s o la carga de de lo trimestral, Infraestructura
las funciones infraestructura necesarios ; Apoyo aprobado STP.  [cumplimiento . propuestos en el 80% S
L. B infraestructura . i avances en al Planificado de semestral y |y Fiscalizacion
misionales de la adecuada, planificando los 2. Ejecucion de la STP. s . Rectorado =
Lo : adecuada a los f Sistema de infraestructura anual. Jefe de Gestion
universidad. conforme a los trabajos a ser presupuetaria. . - . UNE.
: . i . programas de la Planificacion por |del periodo. de Proyectos.
2.2.2. Porcentaje de [lineamientos realizados.
.. X UNE. Resultados.
mantenimiento de la [establecidos.
infraestructura para
el cumplimiento de
\ .
. |las funciones
| misionales de la
|universidad.
2.2:3. Cantidad de
i |Planes de desarrollo-|-...._
" /|destinadosa’la \
\Hnfraestoictnra
Elaborddo por: Ing. Carlds \Q;Cue»as M;ﬁinez / Vi /
— / ] 2\
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o B

Rﬁ'fsado\por: Prof. Mde. Napq

leon Velazquez
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;(r,-{y/)rgf Dra. Saydra Fab@aﬁ Esﬁuwel Fleytas (Responsable del MECIP)
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Fecha:
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: INDICADORES
FORMATO: Tablero de Indicadores de Segundo Nivel - Modelo de Operacién por Procesos
N°.: 99
©) ) ®) @13)
(1) (€)) (€)] “) ®) b : Ao ()] (10) (11) (12) (14)
Macroproceso. | - Proceso Subproceso Actividad Gt £t i, Tipaide iy Deomnawienideli} bt il ol bl ol R de 1 periodicidad | (1) Responsable
de Exito indicador Indicador Tolerancia
Recepcion de Recepcion d=
solicitudes de solicitudes de
necesidades de necesidades de
obras obras Direccionar y
Obtencién de |Estudio y Estudio y lc ompex.'ldlar Este indicador
datos de las |clasificacion de las |clasificacion de las ??xtccgones Seguimient mide el L 1
15.Gestion de | Mecesidades prioridades de prioridades de Sl:(gi:eriii(: c:f]zlglrle:nz 1. Plan Operativo | Informesy | seguimiento Grado de o%g;?v:ss Director General
Infr;;estmctx:lra de factibilidad factibilidad unidades | técnico gen la Institucional | Evidencias de [ realizado como | cumplimiento mJ i de Infraestructura
e U Y | fraestructur |econémica economica - Apoyo aprobado STP. | las reuniones | 6rgano técnico, de lo propuesios 70% Semestral y Fiscalizacion -
o Fiscalizacion - de Obras — - académicas | elaboracion de 2. Eiecucion de la Planificado del enel Jefe de Gestion de
/m\ DGIF00 a et” d y Elaboracton' de Relevamiento de para el mejor |los ajustes en la -5 ‘10. . lab s d 4 nf:ado | Rectorado ¢ ePe ilon
G A AChn gestionde |1n05 planillasy |datos de las sipeeveelianiie| infaesichrs, presupuetaria. cooperacion | elaboracién de periodo. UNE. royectos.
AN\, secretaria.  q{eqpecificaciones  |solicitudes nto edilicio y _ajustesen la
DGIF 1.1 téenicas focesa : infraestructura
p! as gestiones de
Archivo secretaria.
;::snespondlenle a Archivar las
. documentaciones
documentaciones
[finales
o~
L = P /w Z) ’
bofddo.por: Ing| Carlos V. Ciiévas Manjifiez R / i ] 3
A e r—\ﬁ / / FL A
> e P 2 M 4 AP A
"|Mde. NapolesiVelizquez Moreira y,Brof Bra’ Sandra’Fabiola Es§divel Fleytas (Responsable del MECIP) - T\ \
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL.
ESTANDAR:  INDICADORES.
FORMATO: Tablero de Indicadores de Desempeiio.

N°.: 100 Gestion de Infraestructura y Fiscalizacién. - DGIF 00
(1) Cargo: Director General (3) Nivel de Autoridad
Estratégico
(2) Codigo del Cargo: DGIF 1 Administrativo X
Operativo
10
(4) Factores Clave de e gl ®) (C) 11) (11)
D
Desempefio ) Denontiitacin (G) Formla (T Descrpcion Linea de Base Meta Raneo dfe Periodicidad Responsable
Tolerancia
Planificacion fisica de la Mantener el ;
universidad, fiscalizacién de .. . (Puntaje . . Resultado~del nivel de Rector y Director
Medicion del nivel de - . | Mide el nivel de desempefio - o General de
,/,\/‘ AG proyectos, de obras de ~ obtenido/Puntaje - o : desempeiio 95% Semestral
PR NACIAS desempeiio - desempefio en % | correspondiente al ; Infraestructura y
A & mfraestructura fisica que se total)*100 . . por encima g
> N periodo anterior 5 Fiscalizacion
A rg\ghzan en la institucion. del 90%
\ \/

VDl

r: Ing. Carlos V. Cuevas’Martinez

7 /// T

r: Prof. Mde(Napoleon Velézquez More{},a y Prof/Dra Sandra F ébl&aEsqﬁvel Fleytas ( Responsable del MECIP)

add por: Prof. Dr. Osvaldo De La Crl‘ﬁ,’(’faballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha:
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INSTITUCION: Rectorado UNE

/ \ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
O) e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
S\ ANIVERSARIO
)

L“(VICSQID »aom o s

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: POLITICAS DE OPERACION

FORMATO: Definicién Politicas de Operacion — Objetivos Institucionales/Macroprocesos/Procesos
N°: 92

OBJETIVO INSTITUCIONAL _0 G E 1 8. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestlon de calidad acadérmca, administrativa, investigacion, innovacion y extension.

MACROPROCESO Gestion de Plamﬁcaclén : ey S : CODIGO: DGPN0O
PROCESO: Imp]ementacmn y wnsohdamén del Slstcma de Conlrol Interno. ; e CODIGO: DGPN 1.4
SUBPROCESO: En todos los subprocmos A i : CODIGO: DGPN 14.1,2,3,4
No. (1) ngos (Aspectos Crincos) © (2) Acciones : (3) Politicas de Operacion
Incumplimiento: de las funciones de los Concienciar y sensibilizar al Equipo Técnico Orientar la gostion a la generacion de una educacion superior de calidad, para

la cual promovera la implementacion de un sistema de gestion de calidad

miembros del Equipo Técnico MECIP. MECIP en el cumplimiento de sus funciones. . . ps
basada en procesos y orientado al progreso continuo de la gestion.

Demora: Entrega tardia de los informes
2. [requeridos para el cumplimiento de los
objetivos.

Comprobar la consistencia de la informacion y la  [Suministrar la informacion, informes y documentos, en forma oportuna,
entrega en el plazo correspondiente. completa y veraz.

. s s : ; ; . Asumir la comunicacion y la informacion como bienes colectivos, a
Ausentismo: Incumplimiento de metas, por [Perfeccionar los sistemas de informacién y

3. | : C . conferirles un carécter estratégico y orientarlas hacia el fortalecimiento de la
inasistencia del personal. comunicacion existentes. g e o e e
identidad institucional.
I T
A, - N
x> [ FRORADSN
laborado por: Prof. Dra. Sandfa|Fabigla Esquivel Flejtasy) \ i "/ LB/, \‘ \:\“.ﬁ.‘\
g/\ /< \J \/Q, Al r 9 = . h
VT
! Rew};ado por: Prof. Mde. Napoleén Ve‘lazqw Resp:




INSTITUCION: Rectorado UNE

270
i/-_m\x MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
P COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
3"‘%%““
1993-2020

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: POLITICAS DE OPERACION

FORMATO: Definicion Politicas de Operacion — Objetivos Institucionales/Macroprocesos/Procesos
N°: 92

(R

} o

TR 3 £ RS R o ) h i 0 i

(A Cr [ s st e : i SRR i

Pmﬁ ; it Mot ey A AR AP B s e B i i et ‘%‘{%gﬂ ,’;fnl ORI AR 41135 1

. L . . Orientar la gestion a la generacion de una educacion superior de calidad, para la cual
Incumplimiento: de las personas Concienciar y sensibilizar al Equipo de i e . . . .
1. . . . promovera la implementacion de un sistema de gestion de calidad basada en procesos y

encargadas trabajo en el cumplimiento de sus funciones.

orientado al progreso continuo de la gestion.

Demora: Entrega tardia de los
2. |informes requeridos para el
cumplimiento de los objetivos.

Disponer la presentacion oportuna de los  |Suministrar la informacién que requieran los diferentes grupos de interés interno y
informes externo, en forma oportuna, completa y veraz.

Velar por: la seguridad del personal;

T oo Cambio negativo, una situaciéon complicada, |+ la continuidad de las operaciones;
Situacion de crisis: en caso de

3: PO Y dificil e inestable durante un proceso. « el valor agregado y el posicionamiento para el logro de los objetivos institucionales.

pandemia, virus y contaminacion. L L ; : ; P o et ; X
Pandemia, virus, contaminacion. « las acciones inmediatas de movilizacion de recursos, incluidos los mecanismos preferidos
para canalizar lo necesario ante la situacion de crisis.

Desacierto: no coincidir en las Perfeccionar los sistemas de informacion y

4 soluciones necesarias para la gestion |comunicacién existentes, unificar criterios a | Asumir la comunicacion y la informacion como bienes colectivos, a conferirles un carécter

" |de procesos para el cumplimiento de |favor del logro de los objetivos estratégico y orientarlas hacia el fortalecimiento de la identidad institucional.
los objetivos. institucionales.
r) J
N .

borado por: Prof. Dra. Sarﬁ Fabiola Esquivgl Fleytas .

A i e e A

3 g7 5 . ) b
visado por: Prof. Mde. Napgleon Velazquez Moreira (Responsable’d CIP Y UL semped  RY
< g rS) = i
g 2\ :
' /YN
probado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz Caballero Acosta(&5fite de Control Interno )~ “p. =" .~ Fecha:
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INSTITUCION: Rectorado UNE

%&% MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
o R COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

3mmngunn

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: POLITICAS DE OPERACION

FORMATO:Definicion Politicas de Operacion — Objetivos Institucionales/Macroprocesos/Procesos

atencion especial al cumplimiento de las politicas establecidas en el
. L. PEI, donde implementara y mantendrd un sistema integrado de
Ausentismo: Incumplimiento Planificacion, Seguimiento, Ejecucion y Control, que asegure la

1. | demetas, por inasistencia del consecuencia de los objetivos.
personal.

Orientar la gestion a la Planificacién, Seguimiento, Ejecucion y
Control, que asegure el resultado de los objetivos.

Realizar el seguimiento de la asistencia del personal y la forma
oportuna, completa y veraz, de los trabajos e informes
realizados.

Contar con la informacién necesaria y el equipo de trabajo
preparado para la elaboracion correcta del PEL en tiempo y
forma.

Fortalecer el seguimiento de la asistencia del personal y la
presentacion oportuna de los informes.

Facilitar la informacion necesaria y contar con la formacion del

Pemora: Entrega.tardla delos fequipo de trabajo para agilizar y elaborar correctamente el PEL
2. | informes requeridos para el
cumplimiento de los objetivos. |Unificar criterios y puntos de vistas en pos del logro de los objetivos |Aunar criterios y puntos de vistas en pos del logro de los
institucionales. objetivos institucionales.

4
(Blaborado por: Prof) Dfa. Saqgir’glﬁiﬁi%la Esquivel Fleytas )
b, o~ N\ ,

&V isady por: Prof. ~Napoledn Veldzquez Moreira{Rgsponsablé del MECIP )
\

yrobado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz Cabélfét/y/[&costa (Comité de Control Interno )
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ifm\\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
— S —— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
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1993-2023

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: POLITICAS DE OPERACION

FORMATO: Definicién Politicas de Operacion — Objetivos Institucionales/Macroprocesos/Procesos
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" _ I . . Orientar la gestion a la generacién de una educacion superior de calidad, para la
Incumplimiento: de las personas Concienciar y sensibilizar al Equipo de trabajo en D 5 : 5 ;
1. o . cual promovera la implementacién de un sistema de gestion de calidad basada en
encargadas. el cumplimiento de sus funciones. . . -
procesos y orientado al progreso continuo de la gestion.

Demora: Entrega tardia de los
2. |informes requeridos para el
cumplimiento de los objetivos.

Disponer la presentacion oportuna de los

Suministrar los informes que requieran los diferentes grupos de interés interno y
informes en tiempo y forma.

externo, en forma oportuna, completa y veraz.

. - Facilitar la informacion necesaria y contar con la
Ausentismo: Incumplimiento de

o . . . Contar con la informacién necesaria y el equipo de trabajo preparado para la

3. .. . formacion del equipo de trabajo para agilizar y .. .

metas, por inasistencia del personal. . elaboracion correcta de los informes.
elaborar correctamente los informes.

N . i é%k/ = _
abudo por: Profl Dra. Sandra Hapiola Esquivel Fleytas , ) 72D NACIA

N ESA /) P QECTOR, X o

e por: Prof\MHe-Napoledn Velazquez M Responsable del MECIP ) \

j Fecha: 19 SFP 2023 ‘\LE;EEY/ e
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

3)Mmmmm.m COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS

FORMATO: Disefio de Procedimientos

N°: 93

MACROPROCESO:  Gestion de Planificacién CODIGO: DGPN00

PROCESO: Implementacién y consolidacion del Sistema de Control Interno.

CODIGO: DGPN

1.4

CODIGO DGPN 1.4.1

SUBPROCESO Orgamzacn()n de los trabajos del Equnpo Técmco MECIP.

= V S ) Spbai
: (4) Registros (6) Cargo
(3) Método = el Procedlmxentos ) o
R D Aplicabl :
: ey plicables | | Asocindos | . Responsable
1. Andlisis del grado de Se verifica los documentos recibidos de | Libro de registro Dll;ie‘:l? Ge%eral/de
cumplimiento de la Politica  (la Auditoria Interna y de la Auditoria de notas y correo No aplica. Ja:l(;cag n.g it
de Control Interno. General del Poder Ejecutivo. electrénico. ele e, ¢ stion
Logistica.
Asegurar el 2. Generacion del Informe En base a la observacién de los . : Director General de
limiento de ; Libro de registro p .
cumplimien sobre el grado de documentos existentes se elabora el de notas y correo No apli Planificacion y/o
1. |la Politica de cumplimiento de la Politica |Informe sobre el grado de cumplimiento lectn '};1ic € 0 aplica. Jefe de Gestion
Control Interno. - |de Control Interno. de la Politica de Control Interno. clecironico; Logistica.
DGPN 1.4.1al
< s . Director General de
. 6 . . p
3-Remisidn/al Comitéde Se remite al Comité de Control Interno el Nota, Memorando ; Planificacién y/o
Control Interno el Informe de . No aplica. by
- Informe de cumplimiento. y Acta. Jefe de Gestion
cumplimiento. :
Logistica.
1. Recepcion del Plan de . ; ; ; . Dlrectp r Gep il dp
. Se recibe las orientaciones y directrices Nota y . Planificacion y/o
Trabajo aprobado nor el X No aplica. X
i del Comité de Control Interno. Memorando. Jefe de Gestion
Comité de Control Interno. -
Logistica.
Plan de trabajo
Planiﬁcar fa ; 2. Elaboracion del plan de Se elabora el plan de trabajo para la apr((l)lc::'ndi(t)éﬁ: “ Ililngfti(::;fizr:lera.lle(:”:
implementacién | = =14 P aplicacion correcta del MECIP, en el No aplica. ’ ’y
2. |del Sistemade [trabajo. ; Control Interno y de Gestion
Rectorado y Escuelas dependientes. Eaui ; Logisti
Control Interno. - quipo Técnico ogistica.
DGPN 1.4.1a2 M.
3. Remisién al Comité de Se rlemlte el informe y el P’lap de Trabajo,
segun corresponda, a la maxima Nota, Memorando
Control Interno del Plan de . . o . ;
4 autoridad, a las distintas direcciones y Correo No aplica. Secretaria
Trabajo, para su . :
; . generales y a las escuelas dependientes Electrénico.
consideracion.
de la Rectoria.
1. Recepcion del Plan de Se recibe y registra el Plan de Trabajo Libro:de registro,
R . Nota, Memorando : .
Trabajo aprobado por el aprobado por el Comité de Control No aplica. Secretaria
; y Proyecto
Comité de Control Interno.  |Interno.
aprobado.
Distribuir las
tareas entre los
miembros del Py - Notz;, If\/lemorzndo o & »
3 Equipo Técnico  |=- 29C 1aizacion y Se socializa y sensibiliza del Plan de GrAoMmes/ge . 1rectqr eneral de
. 1 Sensibilizacion del Plan de ; Avances en la No aplica. Planificacion y
MECIP, los Trabai bad Trabajo aprobado, en el Rectorado UNE. | . | ” Secretar
trabajos de su rabajo aprobado. implementacién ecretaria
responsabilidad. - del MECIP.
DGPN 1.4.1a3
3. Organizacion del Equipo . . : Director General de
: Se organiza con el Equipo Técnico . .
Técnico MECIP, en i Nota, Memorando . Planificacion y
; MECIP, en observancia al Plan de No aplica. , .
observancia al Plan de Trabaio spiobade y Cronogramas. Equipo Técnico
Trabajo aprobado. Jo ap ’ MECIP
1. Cumplimiento del Plan de [Se recibe el expediente analizado para  |Nota, Memorando 2 .
; . . ; . No aplica. Secretaria
. Trabajo. dar seguimiento correspondiente. y libro de registro.
Ejecutar la
\ . .
planificacion del Informes y .
4. . .
Control Intemo. - |2, Formulacién de Se elaborg lg planilla correspondiente Formatoside Dlrecto!' Gengral de
DGPN 1.4.1a4 . ol para los distintos desarrollos de los : ; Planificacion,
modificacion del Plan de . . . Valoracion No aplica. 7
. ) : trabajos establecidos segtin el plan de o Secretaria y Jefe de
Trabajo, segun necesidades. 4 Institucional s Fo i
trabajo. Gestion Logistica.
elaborados

{A \')r‘%




Ejecucion de la
planificacién en
la
implementacion
del MECIP. -
DGPN 1.4.1a4

Evaluar el grado
de avance del
Control Interno. -
DGPN 1.4.1a5

Evaluar el grado
de avance del
Control Interno. -
DGPN 1.4.1a5

necesidades identificadas en
la conclusion final.

identificadas en la conclusién final.

3. Foliacion y rubrica de Se procede a la verificacion y Evidencia
formatos, documentos e ordenamiento cronoldgico de los Documental en No aplica. Secretaria
informes. documentos recibidos. archivo
4. Remision al Comité de Una vez concluido los controles . . Director General de
. Y Evidencia ; R
Control Interno de los establecidos a los documentos recibidos, . Planificacion y Jefe
. Documental en No aplica. .
formatos e informes, para su  [se procede a las firmas y sello . de Gestion
. .. ; archivo .
estudio y analisis. correspondiente. Logistica.
N Se procede a la publicacién de todos los Vlsua.l 1zac1'6n i Director General de
5. Recepcion de los formatos ; ; las evidencias en 3 "
. formatos, resoluciones, informes y < 3 Planificacion,
e informes aprobados por el el link MECIP, de|  No aplica. .
; cronogramas aprobadas para su ; Secretaria y Jefe de
Comité de Control Interno. divuleacio la web la pagina web del Gestion Loglstica
ivulgacion en la web. Rectorado-UNE S gistica.
6. Escaneo de los formatos e  [Se escanea los formatos e informes Evidencia : .
. Documental No aplica. Secretaria
informes aprobados aprobados
escaneada
Evidencia
7. Disposicion de los Documental
formatos e informes Se publica los formatos e informes aprobada y
aprobados en el portal MECIP |aprobados en el portal MECIP de la escaneada, No aplica. Secretaria
de la pagina Web del pagina Web del Rectorado - UNE. publicada en la
Rectorado - UNE. Web del
Rectorado - UNE.
8. Socializacion y
sensibilizacion en el Se socializa y sensibiliza en el Rectorado Memorando
Rectorado - UNE, de los UNE, de los formatos, informes y ; neay No aplica. Secretaria
. Lista de asistencia
formatos, informes y documentos aprobados.
documentos aprobados.
1. Recepcion del Informe de
la Auditoria General del Se recepciona el Informe de la Auditoria Director General de
Poder Ejecutivo, d: la General del Poder Ejecutivo, de la Informes y Nota. No aplica Planificacion, Jefe
Evaluacion del Grado de Evaluacién del Grado de Avance en la y ' pica. e Gestién Logistica
Avance en la Implementacién [Implementacion del MECIP. y Secretaria.
del MECIP.
2. Estudio y analisis del
Informfe d? ta Bvlysmin de Se estudia y analiza el Informe de la Director General de
la Auditoria General del . - . .
G s Evaluacion de la Auditoria General del . Planificacién y Jefe
Poder Ejecutivo, sobre el o G Informes y Nota. No aplica. .
Poder Ejecutivo, de cumplimiento de las de Gestion
Grado de Avance de iy .
o o Politicas de Control Interno. Logistica.
cumplimiento de las Politicas
de Control Interno.
3. Conclusién final sobre la Registro de
Evaluacién practicada por la . ; b Planilla de Director General de
o Presentacion de informe a la maxima . ; X .
Auditoria General del Poder ) Asistencia, . Planificacion y Jefe
L autoridad sobre el avance del proyecto de No aplica. .
Ejecutivo, sobre el Grado de |',. . . Fotografias y de Gestion
.. |disefio e implementacién del Modelo. i
Avance en la Implementacién Formatos Logistica.
del MECIP. aprobados.
4. Elaboracion de los Planes
de Mejoramiento para avanzar|Se redacta los Planes de Mejoramiento Director General de
en la implementacién del para avanzar en la implementacién del Cronograma de Noapliza Planificacion y Jefe
MECIP, en observancia a las [MECIP, en observancia a las necesidades trabajo piica. de Gestion

Logistica.




5. Remision al Comité de

Control Interno para su Se remite al Comité de Control Interno Plan de
consideracion, de los Planes |para su consideracion, de los Planes de Mejoramiento
de Mejo_ramlento.y de la Me_]o.ramlemo yde la.Evz?luaclén aprobady porel ‘ Director Genetal de
Evaluacién practicada por la  |practicada por la Auditoria General del Comité de No aplica. Planificacion
Auditoria General del Poder [Poder Ejecutivo, sobre el Grado de Control Interno y '
Ejecutivo, sobre el Grado de |Avance en la Implementacién del Equipo Técnico
Avance en la Implementacién [MECIP. MECIP.
del MECIP.
& Somet}: feict MEN eyt Elevar a consideracién del Comité de Director General de
del Comité de Control Interno . Formatos .
; Control Interno las propuestas de disefio . Planificacion,
las propuestas de disefio e » aprobados y acta No aplica.
: e Implementacion del Modelo, para su ; Secretaria y Jefe de
Implementacion del Modelo, . de reunién ; )
. aprobacion. Gestion Logistica.
para su aprobacion.
7. R.ecepcflén de los Planes de |Se r.ec1be.y registra los Planes de Libirode registro No aplica. Secretaria
Mejoramientos aprobados. Mejoramientos aprobados.
8. Escaneo de los Planes de  [Se escanea los Planes de Mejoramientos pashiz de ; .
. R documentos No aplica. Secretaria
Mejoramiento. aprobados.
escaneados
Evaluacion del
grado de avance |9, Disposicién de los Planes
dela de Mejoramiento aprobados  [Se publica los Planes de Mejoramientos | Publicacion en la
implementacién |en el portal MECIP de la aprobados en el portal MECIP de la Web del No aplica. Secretaria
del MECIP. - pagina Web del Rectorado-  |pagina Web del Rectorado-UNE. Rectorado - UNE
DGPN 1.4.1a5 |UNE.
10. Socializacién y
sensibilizacion en el Se socializa y sensibiliza en el Rectorado
. . Memorando y § .
Rectorado-UNE, de los UNE, de los Planes de Mejoramientos 5 . . No aplica. Secretaria
2 . Lista de asistencia
Planes de Mejoramiento aprobados.
aprobados.
. ; Archivo de
1. Escaneo de la evidencia . . ; .
Se escanea la evidencia documental. documentos No aplica. Secretaria
documental.
escaneados
2. Organizacion y . . . ; Archivo de
; i . . |Se organizay clasifica la evidencia ; ;
clasificacion de la evidencia documentos No aplica. Secretaria
documental.
documental. escaneados
) 3. Generacion de la planilla  [Se elabora la planilla correspondiente
Archivodelas  |de verificacion y para los distintos desarrollos de los Nota, Memorando . ;
idencias : . . . ; , . No aplica. Secretaria
evi ordenamiento de la evidencia |trabajos establecidos segun el plan de y Planillas.
documentales. - |documental. trabajo.
DGPN 1.4.1a6
Nota,
4. Disposicion fisica de la Se procede a la verificacion y Memorando,
evidencia documental en los |ordenamiento cronoldgico de los Formatos No aplica. Secretaria
mobiliarios. documentos recibidos. aprobados e
Informe.
5. Disposicién digital de la Una vez concluido los controles N )
. X establecidos a los documentos recibidos, Registro de . ;
evidencia documental en . . . ; s No aplica. Secretaria
. . se procede al archivo digital con copiade | archivo digital.
copias de seguridad. .
" seguridad .
TR
NONAL f,
RADANEY . A =2
Etaborado porFigk, Dra. Sandra Fabiola Esquive) Fleytas \ .
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AL \ - | i«
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 93

ACTIVIDADES DE CONTROL
PROCEDIMIENTOS
Disefio de Procedimientos

MACROPROCESO: Gestion de Planificacién

CODIGO: DGPN00

PROCESO: Asesoramiento técnico.

CODIGO: DGPN 1.3

CODIGO: DGPN 1.3.1

A

5 i et
3 L2 =5 S e e
Shlpne s ns e ety

P EE@‘#‘ R
. i JM&% HE

SUBPROCESO: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.

Se realiza preguntas .
oz < 5 . . Director General
1. Observacién de la|dirigidas y se evaluan las ; . .
; Formulario de de Planificacién
tenencia de respuestas. Se : F . .
e Asistencia No aplica. | y/o Coordinador
conocimientos complementan con debates, - ‘ i
s . ) Técnica. de Planificacion
técnicos. charlas distendidas y o .
; Institucional.
tormenta de ideas.
En base a la observacién de Director General
2. Seleccién de los  |dificultades, se colecta, Formulario de de Planificacién
materiales a selecciona y elabora los Asistencia No aplica. | y/o Coordinador
utilizarse. insumos y materiales de Técnica. de Planificaci6n
apoyo Institucional.
| |dificultades técnicas . ) ! por Formulario de de Planificacién
* |de compresién. - 3.Transferencia de |intermedio de mecanismos . . : .
P ' conccimientos didécticos, conforme el A5 S Noaplica. | y/o Coordinador
DGPN 1.3.1al ) . > . Técnica. de Planificacién
nivel de formacién adémico _
- Institucional.
de la persona y/o publico.
Se realiza una
retroalimentacién de la
4oy transferencia de los Informes, Director General
4. Percepcion de la . ; iy
asimilacién de los conocimientos, por Formatos (del de Planificaciéon
— intermedio de la evaluacién | MECIP), PEJ, No aplica. | y/o Coordinador
.. de informes, formatos (del POA y otros de Planificacion
conocimientos. ‘ s
MECIP) y otros documentos| recepcionados. Institucional.
recepcionados que
evidencian la comprensién.
‘Distribucién d«.e los Se remite por medio escrito Nota
1r}sumf)s, materiales | Remisién de los y/o digital, insumos y Memorar; s Director General
d}déCtICOS y n;ateriales 5 Sihévo materiales de apoyo TS 4 No aplica. | de Planificacion
cientificos. - DGPN poyo. (formatos, guias, . y/o Secretaria.’
1.3.1a2 4 . electrénico. ;
. instrucciones y cuadros)
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2. Verificacion de
documentos
recibidos.

Se recibe y examina los
informes y formatos (del
MECIP) y se evaltia la
calidad de su contenido.

Nota,
Memorando y
correo
electrénico.

No aplica.

Director General

de Planificacién

y Coodinador de
Planificacion
Institucional.

3. Elaboracién del
Informe.

Se elabora el informe de la
Direccién General de
Planificacién, en
observancia a los formatos e
informes recibidos de las
distintas direcciones y
escuelas

Informe
elaborado

No aplica.

Director General

de Planificacion

y Coodinador de
Planificacion
Institucional.

4. Remision del
Informe de los
trabajos realizados a
las Direcciones
Generales y ala
méxima autoridad.

Se remite el informe de la
Direccion General de
Planificacién, segiin
corresponda, a la maxima
autoridad, a las distintas
direcciones generales y a las
escuelas dependientes de la
Rectoria.

Nota,
Memorando y
Correo
Electrénico.

No aplica.

Director General
de Planificacién
y Secretaria.

Acompaiiar en el
desarrollo de la

3. |compresién de los
aspectos técnicos. -
DGPN 1.3.1a3

1. Percepcion de la
comprension
existente.

Se realiza un seguimiento al
desarrollo del conocimiento
previamente transferido.

Informes.

No aplica.

Director General
de Planificacion
y Jefe de Gestion

Logistica.

2. Instalacién de
debates y
deliberaciones.

Se propicia la instalacién de
espacios para el debate,
charlas de interaccién y
dindmica de grupo, que
favorezcan el desarrollo del
conocimiento.

Formulario de
Asistencia
Técnica,
Memorando y/o
Nota,
Fotografias y
Filmaciones

No aplica.

Director General
de Planificacién
y Jefe de Gestion
Logistica.

3. Establecimiento
de talleres.

Conforme la necesidad, se
auspicia talleres para el
desarrollo del conocimiento.

Registro de

Planilla de

Asistencia,

Fotografias,
Filmaciones.

No aplica.

Director General
de Planificacion
y Jefe de Gestién
Logistica.

4.Evaluacion del
progreso de la
comprension.

Se evaluia el progreso del
grado de comprension, en
observancia a la calidad de
los informes y formatos (del
MECIP) recepcionados, y,
se elaboran planes de
seguimiento, segin
necesidad.

Informes de
Evaluacion,
Planes de
Seguimiento.

No aplica.

Director General
de Planificacién
y Jefe de Gestion
Logistica.
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f\t INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

3’%% COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS

FORMATO: Disefio de Procedimientos

N°: 93

MACROPROCESO: Gestién de Planificacién CODIGO: DGPN00

PROCESO: Formulacién y Evaluacién en participacién con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales.
CODIGO: DGPN 1.2

SUBPROCESO: Acompaiiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas y Proyectos. - DGPN 1.2.1

Director General de

1. Recibir las Sereciise las nicesiades de-oad Formulario de Planificacion y/o

necesidades de cada Heperndencis v analizalas Asistencia No aplica. Coordinador de
dependencia y analizalos. P y ’ Técnica. Planificacion
I .
) Director General de
Recepc_:lop rlos 2. Registrar en el sistema |Se registra en el sistema y libro de la Formulurio de Planificacién y/o
1. reguenmlentos de .libr(g) deila ditsceién direccg:i A y Asistencia No aplica. Coordinador de
as;sterx]cla, - DGPN y ’ : Técnica. Planificacién
12.1a Institucional.
Director General de
3. Remitir las respuestas : Formulario de Planificacién y/o
i Se remite las respuestas y y ; . .
y acompaiiamiento : ; Asistencia No aplica. Coordinador de
3 acompafiamiento necesarios. . . .
necesarios. Técnica. Planificacién
Institucional.
: . Nota, Director General de
1. Verificar el expediente i . . .
it Se reciben y examinan los Memorando, Planificacion y/o
documentos recibidos de + ; .
o N expedientes, documentos de cada Informes y No aplica. Coordinador de
cada direcci6n y unidad direccio idad dcaddmi Planificacié
Estudiar las necesidades [académica. ireccién y unidad académica. correo anificacion
2. |y dificultades técnicas. - electronico. Institucional.
DGPN 1.2.1a2 Nota, Director General de
2. Remision del . ’ X Memorando, Planificacion y/o
. Se remite remite el expediente L X
expediente controlado al controlado al 4rea de proyectos Informes y No aplica. Coordinador de
4rea de proyectos. proy ' Correo Planificacion
Electronico Institucional.
Director General de
1. Verificar los insumos y|Se verifica los insumos y materiales Informes, Planificacion y/o
materiales referentes a las|referentes a las dificultades expedientes, | No aplica. Coordinador de
dificultades detectadas. |detectadas. notas. Planificacion
Institucional.
Recolectar los insumos y Director General de
materiales referentes a . Se propicia la instalacién de ajustes Planificacién y/o
) 2. Ajustes ; L Memorando y/o . X

3. [las dificultades cortesHoTdiEntES necesarios para los distintos planes, Nota No aplica. Coordinador de
detectadas. - DGPN P ' programas y proyectos. ' Planificacion
1.2.1a3 Institucional.

Registro de Director General de
3. Imprimir los reportes e Conforme la necesidad, se imprime Plgmlla c'ie . Planlﬁc.:acmn #h
; . Asistencia, No aplica. Coordinador de
informes. los reportes e informes. . .
Fotografias, Planificacién
Filmaciones. Institucional.

4. |Analizar con la direccién . . Director General de
afectada, de los insumos li).:\n?hzzr el Lr!‘t;orme dEn base a‘]a ob.setrviclén dc; lgs g o Planificacién y/o
y materiales necesarios _|obrante e d?.rc i ol, [ofcumen o; exlls entes SZ eda (:jral lnbo de No:aplics: Coordinador de
para el cumplimiento de Zc.)rres!agn u?nt'z ala dr'n orme sobre a.?dnecem ades de las elaborado Planificacién
los objetivos . - DGPN |direccion asistida. irecciones asistidas. Tnstiticioal.
1.2.1a4 :

Se elabora el informe de la Direccion D;Z?gg;’(;e;al/:e
2. Elaborar borrador del |General de Planificacion, en Informe . . Y
§ . . No aplica. Coordinador de
Informe. observancia a los informes recibidos elaborado

o o Planificacion
de las distintas direcciones y escuelas. .
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Director General de
3.Realizar los ajustes Bliincatén
) 03 2 Ajustes necesarios segiin la rectoria. |Informe ajustado| No aplica. Coordinador de
correspondientes. ; :
Planificacion
Institucional.
Se monitorea la efectividad de los Informe de Director General de
. . ajustes realizados a los grupos de seguimiento a i .
Acompaﬂar b ]95 Qjustes l.qu{torear I . trabajo, los insumos y materiales los Planes, . Plamﬁf:amén ylo
5. |técnicos necesarios. - efectividad de los ajustes . . No aplica. Coordinador de
DGPN 1.2.1a5 realizados requeridos para la elaboracion de los Programas y Planificacion
- ' Planes, Programas y Proyectos Proyectos "
o L Institucional.
A Institucionales. Institucionales.
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. INSTITUCION: Rectorado UNE
Pty MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
3,O)Ammmo

LTIAO NACONAL OF 1538 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS

FORMATO: Disefio de Disefio de Procedimientos

N° 93

MACROPROCESO:  Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00

PROCESO: Cooperacién en la formulacién del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1

SUBPROCESO: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. CODIGO:

DGPN 1.1.1

Nota, Memorando,

p . libro de registro, Director General de
., ; Se recibe el expediente 5 . ; ; s
1. Recepcion del Expediente. . planilla de registro No aplica. Planificacién y/o
correspondiente ;
. y correo Secretaria.
Organizar, 5
. electronico.
clasificar y Director G T
registrar los 2. Registro de documentos enel  (Se registra en el sistema interno y el Libro de registro, i ool e'f? ade
L. ; : . X 7 . i No aplica. Planificacién y
insumos y libro correspondiente. libro de registro de la direccion planilla de registro. )
: . Secretaria.
evidencias. - =
DGPN 1.1.1al Director General de
3.Remision del expediente al Se elabora el informe de la Direccion Planificacion y
) P General de Planificacion, en Informe elaborado. No aplica. Coordinador de
encargado. p =t . i
observancia a lo recibido. Planificacion
Institucional.
o ; . . 1 Direct I d
1. Recepcidn y registro del Se recibe y se registra el expediente i irector Gerf?ra ¢
i " Informes. No aplica. Planificacién y
Expediente. correspondiente. .
Secretaria.
; 0 ’ . Di G 1d
Registrar la 2. Orden y verificacion del Se ordena y verifica el expediente 1:(;2;0;32:‘:1 &
entrada y salida  [expediente segin guia de segun guia de documentos por Informes y : . J
i : 2 o . No aplica. Coordinador de
de los insumos,  |documentos por unidades y unidades y direcciones, para su planillas. Planificacion
2. ewdel:l;nas direcciones, para su remision. remision posterior. Institucional.
proveidos y ecsil s Se realiza la foliacién del expediente
restituidos. - 3. Foliacion de expediente y v i Documentos 3 .
; para su aprobacién por la maxima . No aplica. Secretaria
DGPN 1.1.1a2 |entrega del informe final. X foliados.
autoridad.
4. Archivo definitivo discriminado S.e arf:h{va deﬁnlt}vmnente en orden Carpetas con los ) )
; ; discriminado segiin corresponde, documentos No aplica. Secretaria
segun orden correspondiente. b i
todos los materiales. correspondientes
” i Secretaria y
1. El de planill < . "
; aborecitu de planilla ¢ Se elaboran las planillas e informes Informes y . Coordinador de
informes para los entes . No aplica. p .,
para los entes reguladores. planillas. Planificacién

reguladores. o
L Institucional.

Provisionar los
3 insumos y Secretaria y

materiales. - - ; Se genera el informe final requeridos . Coordinador de
2. de inft final. ” : ) ; "
DGPN 1113 Generacion de informe final para la elaboracién del PEL Informes finales No aplica Planificacién
Institucional.
3. las planill , . ; .
. Entzcga.delas p llas e Se entrega las planillas e informes en | Libro de registro, ; .
informes en cumplimiento de los v oy . ; No aplica. Secretaria.
. cumplimiento de los objetivos. planilla de registro.
objetivos.
1. Escaneo de la evidencia Se escanea la evidencia documental Informes , .
. No aplica. Secretaria.
documental. correspondiente., documentales.
2. Organizacién y clasificacién de |Se organiza y clasifica la evidencia Libro de registro, . ;
A : p 5 No aplica. Secretaria.
la evidencia documental. documental. planilla de registro.
Archivar los
insumos y = X . . - 5
4.7 X 3. Generacion de la planilla de Se elabora la planilla de verificacién Archivo de
evidencias. - . s P . ; ; ; .
verificacién y ordenamiento de la y ordenamiento de la evidencia documentos No aplica. Secretaria
DGPN 1.1.1a4 ; 7
evidencia documental. documental. escaneados
4. Disposicion fisica y digital de  [Se procede a la verificacion y Nota, Memorando,
las evidencias documentales en  [ordenamiento cronolégico de los Formatos aprobados No aplica. Secretaria
los mobiliarios y escritorio digital. |documentos recibidos, ¢ Informe.
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INSTITUCION: Rectorado UNE

£\ ;
45\/;‘\“? MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
P it COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS

FORMATO: Disefio Flujograma

N°: 94

MACROPROCESO: Gestién de Planificaciéon CODIGO: DGPN00

PROCESO: Formulacion y Evaluacién en participacion con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales.
CODIGO: DGPN 1.2

SUBPROCESO: Acompaiiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas y Proyectos.  CODIGO: DGPN 1.2.1

PROCEDIMIENTO: Formulacion, seguimiento y evaluacién de los distintos Planes, Programas y Proyectos Institucionales.
: iy PONSABL il C00rdmad or de "‘;,' i
. Planificacion
. Institucional

irector General de | Bquipo Tecnico | Comité de Control
. MECP Intemoy s

. Secretaria

DGPN 1.2.1al- Recepcionar de los requerimientos 0
de asistencia

DGPN 1.2.1a2 - Estudiar de las necesidades y
dificultades técnicas

DGPN 1.2.1a3- Recolectar los insumos y materiales
referentes a las dificultades detectadas

DGPN 1.2.1a4- Analizar con la Direccién afectada,
4 de los insumos y materiales para el cumplimineto de
los objetivos

DGPN 1.2.1a5- Acompaiiar en los ajustes técnicos

5 .
necesarios
m%
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i lk__/_)‘ / ‘/{_ 7N / (]
- / é | N Coneran ‘59_‘.?/\,{‘;‘% . 7
A%

/ ot L S A o= N0
‘ |Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz A&Ssth [Comité de Control Interno) N 0% gste ¥~ Fecha: [ WANI A




INSTITUCION: Rectorado UNE

&7\

;f/;‘\\é MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

S— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
3Quamsano
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: Disefio Flujograma
N°: 94
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O
PROCESO: Formulacién y Evaluacion en participacion con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales.
CODIGO: DGPN 1.2

SUBPROCESO: Acompafiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacion de Planes, Programas y Proyectos.  CODIGO: DGPN 1.2.1

PROCEDIMIENTO: Formulacién, seguimiento y evaluacion de los distintos Planes, Programas y Proyec

A

tos Institucionales

DGPN 1.2.1al- Recepcionar de los requerimientos 0
de asistencia

DGPN 1.2.1a2 - Estudiar de las necesidades y
dificultades técnicas

DGPN 1.2.1a3- Recolectar los insumos y materiales
referentes a las dificultades detectadas

DGPN 1.2.1a4- Analizar con la Direccién afectada,
4 de los insumos y materiales para el cumplimineto de
los objetivos

DGPN 1.2.1a5- Acompaiiar en los ajustes técnicos
necesarios
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INSTITUCION: Rectorado UNE

f: ‘?\i\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -,
= O)m COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
3)mm_9l

199320

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: Disefio Flujograma

N°: 94 i
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O
PROCESO: Cooperacién en la formulacion del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1

SUBPROCESO: Abastecimiento del legajc documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1.1
PROCEDIMIENTO: Cooperacién con todas las unidades de la UNE,
T - — — —

I’i.;' =TT TR
{ ot R w
3 B "y

para formulacién del PEI.
AR T T2 il .’.“7"".1 LY
i i

Organizar, clasificar y registrar los insumos y
evidencias. - DGPN 1.1.1al

Registrar la entrada y salida de los insumos,

2 evidencias proveidos y restituidos . - DGPN 1.1. la2
Provisionar los insumos y materiales. - DGPN
3
1.1.1a3
4 Archivar los insumos y evidencias. - DGPN 1.1.1a4
:
v 'S
Elabdrado por: Prof. Dra. dl%ﬁiﬁ'f:(squivel Fleytas
R W i A
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Revisado por: Prof. MdeNapoteon Veldzquez Moreira (Responsable
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/| Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de Ia Cruz Acosta (Comité de Co
7




INSTITUCION: Rectorado UNE

%‘;\\C MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
S— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
3 Qanersario

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: Disefio Flujograma

N°: 94
MACROPROCESO: Gestién de Planificacion CODIGO: DGPN0O
PROCESO: Implementacion y consolidacién del Sistema de Control Interno. CODIGO: DGPN 1.4
SUBPROCESO: Organizacién de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1

PROCEDIMIENTO: Avance en la implementacion y consolidacién del Sistema de Con

T

P LR L T (R 0
PRI g
T

z i

il 'a»fgm;.u.,

Asegurar el cumplimiento de la Politica de Control 0
Interno. - DGPN 1.4.1al

Planificar la implementacién del Sistema de Control
Interno. - DGPN 1.4.1a2

Distribuir las tareas entre los miembros del Equipo
3 Técnico MECIP, los trabajos de su responsabilidad. -
DGPN 1.4.1a3

Ejecutar la planificacién del Control Interno. -
DGPN 1.4.1a4

Evaluar el grado de avance del Control Interno, -
DGPN 1.4.1a5

Archivar las evidencias documentales, - DGPN
1.4.1a6

——
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INSTITUCION: Rectorado UNE

%«% MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
=1 O)a-"::"—z COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
SRANVERSARIO

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: Disefio F lujograma

N°: 94
MACROPROCESO: Gestion de Planificacién CODIGO: DGPN00
PROCESO: Asesoramiento técnico, CODIGO: DGPN 1.3
SUBPROCESO: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades. CODIGO: DGPN 1.3.1
PROCEDIMIENTO: Asesorar técnicamente a las demds dependencias y unidades académicas

i ] i fpohed e AT ; e

F:EL v-‘-.:,t‘mwé‘ T "‘XYIW » mi. : ! aias

T s

. 44
R o
lQ“?v WAl el
e

Detectar las dificultades técnicas de compresion. - DGPN
1.3.1al

Distribuir los insumos, materiales didécticos y cientificos. -
DGPN 1.3.1a2

Acompaiiar en el desarrollo de la compresion de los aspectos \l/
técnicos. - DGPN 1.3.1a3

~——|Elaboradd por: Prof. Dra. Sandra Fabiola Esqtivel Fleytas 5

/]

sy v ;
K\ — A /.
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INSTITUCION: Rectorado UNE
A MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
/ \"" COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

3’0 mmmuum

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: CONTROLES

FORMATO: Disefio de Controles y Anélisis de Efectividad
N°: 95
(1)MACROPROCESO: Gestién dc Planificacion CODIGO: DGPN00
(2) PROCESO: Implementacién y consolidacién del Sistema de Control Interno. CODIGO: DGPN 1.4
(3) SUBPROCESO: Organizacién de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1
(4) ACTIVIDAD: Dlagnostlco del grado de avance en la implementacion del MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1al
(5) Rlesgo ' i (6) Acclones de Prevenclén : ?  (7) Cntenos de steﬁo (8) Tipo de _antr‘ol': i (lgzof;:zzl i | (o) Eficacia | (11) Eficiencia {(12) Efectividad
Acompafiamiento a los funcionarios en el - . Asistencia y
o . Proteccion. Se aplica e 3
control minucioso de los ausentismos Proteger la ara neutralizar los | 2cOMPaiiamiento por
a. Ausentismo laborales, para conocer la evolucién yasi| . .7 € . p parte de la Direccién 0.67 0.5 0.585
: . s Institucion/compartir [efectos de los efectos
estimar la real importancia de los General de Talento
.. no deseables.
indicadores. Humano.
Preventivo. Actia
Minimizar las sobre la causa de los | El cumplimiento de
b. Tneumplingasito Creacion de grupos d'e trabajo por ‘probabl_ u%ades de rlesgc?s c_on f:l fin de los tlf:mpos 0.71 0.9 0.805
dependencias. incumplimiento por disminuir su establecidos en el
dependencias probabilidad de Formato N° 49
ocurrencia
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INSTITUCION: Rectorado UNE

VAN MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
f/’m “n COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
(O)M
SWNM
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: CONTROLES
FORMATO: Disefio de Controles y Anélisis de Efectividad
N°: 95

(1)MACROPROCESO: Gestién de Planificacién

CODIGO: DGPN00

(2) PROCESO: Asesoramiento técnico.

CODIGO: DGPN 1.3

(3) SUBPROCESO: Identificacién de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades. CODIGO: DGPN 1.3.1

(4) ACTIVIDAD: Percepcién de dificultades técnicas de compresién.

CODIGO: DGPN 1.3.1al

~.

Al 4 ! :myﬂéﬁmc g MLy
.ﬁ%vm: z%mg 1
Acompafiamiento a los funcionarios en el .. . Asistencia y
. p Proteccién. Se aplica _ .
control minucioso de los ausentismos Proteser T ara neutralizar los | 2CCMPafiamiento por
a. Ausentismo laborales, para conocer |a evolucionyasi | . *') & | P parte de la Direccién 0.67 0.5 0.585
. . ; Institucién/compartir |efectos de los efectos
estimar la real importancia de los General de Talento
oo no deseables.
indicadores. Humano.
Preventivo. Actia
Minimizar las sobre la causa de los | El cumplimiento de
b. Incumplimiento Creacién de grupos (?e trabajo por ) probabl.hd'ades de rlesgc-)s con fel fin de los tlfempos 0.71 0.9 0.805
dependencias. incumplimiento por disminuir su establecidos en el
dependencias probabilidad de Formato N° 49
. ocurrencia
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INSTITUCION: Rectorado UNE
o MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

3)‘L\T-X)'SNNAGWLNIIN

1993-2023
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: CONTROLES

FORMATO: Disefio de Controles y Analisis de Efectividad
N°: 95
(IDMACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O

(2) PROCESO: Formulacién y Evaluacién en participacién con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales. CODIGO: DGPN 1.2

(3) SUBPROCESO: Acompafiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacion de Planes, Programas y Proyectos.  CODIGO: DGPN 1.2.1

(4) ACTIVIDAD: Recepcién de los requeriminetos de asistencia. CODIGO: DGPN 12.1al
(5) Riesgo (6) Acciones de Prevencion (7) Criterios de Disefio (8) Tipo de Control (9) Control Propuesto (10) Eficacia (11) Eficiencia |( 12) Efectividad
Preventivo. Actia
Minimizar las sobre la causa de los .
robabilidades de riesgos con el fin de El cumplimiento de
a. Incumplimiento Creacién de grupos de trabajo. P < g. e los tiempos 0.67 0.5 0.585
incumplimiento por disminuir su establécidos
dependencias probabilidad de
ocurrencia
Preventivo. Actia
L sobre la causa de los | Analisis del informe,
Mininriose 14 riesgos con el fin de | planes, pro
b. Error Capacitacion continua de los directivos, probabilidad de error gos . PHnSs, programas y 0.67 0.5 0.585
en los datos disminuir su proyectos
probabilidad de institucionales
A ( ocurrencia
A h A /
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INSTITUCION: Rectorado UNE
&7 o, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
4 N\ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

COMPONENTE:  ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: CONTROLES

FORMATO: Disefio de Controles y Anilisis de Efectividad

Ne: 95

(1DMACROPROCESO: Gesti¢n de Planificacion CODIGO: DGPN00
(2) PROCESO: Cooperacién en la formulacién del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1

(3) SUBPROCESO: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1.1

(4) ACTIVIDAD: Recoleccién de los insumos y materiales CODIGO: DGPN 1.1.1al
(5) Riesgo (6) Acciones de Prevencién (7) Criterios de Disefio (8) Tipo de Control (123053:;2] (10) Eficacia (11) Eficiencia (12) Efectividad
Acompafiamiento a los directores en el Proteccion, Se aplica Asistencia y
control minucioso de los ausentismos Protans s ara neutr.alizarp los | 20mpafiamiento por
a. Ausentismo laborales, para conocer la evolucion y asi instituci(m%com it e?ectos de los efectos | PATe de la Direccién 0.67 0.5 0.585
estimar la real importancia de los partir General de Talento
. no deseables.
indicadores. Humano.
Preventivo. Actia
S S sobre la causa de los | El cumplimiento de
Capacitacion y socializacién de los plazos riesgos con el fin d losti
b. Demora establecidos con los directores en la Minimizar la demora £ A ¢ ~1pos 0.67 0.5 0.585
elaboracion de los informes disminuir su establecidos en el
’ probabilidad de Formato N° 49
ocune)ciar_—‘—r
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INSTITUCION: Rectorado UNE

7\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
SV ANIVERSARIO
A Mo COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: CONTROLES
FORMATO: Andlisis de Efectividad de los Controles Existentes

N°: 96
(1) MACROPROCESO: Gestién de Planificacion CODIGO: DGPN00O
(2) PROCESO: Cooperacion en la formulacién del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1
(3) SUBPROCESO: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1.1
o 7 i 5t ; ; oo ot .. (11) Criterios de :
Actividad (5) Riesgo (6) Acciones de Prevencion (7) Control Existente (8) Eficacia (9) Eficiencia | (10) Efectividad At (12) Tipo de Control
Acompariamiento a los directores en el
control minucioso de los ausentismos Proteccion. Se aplica para Seguimiento y
) B . |a. Ausentismo laborales, para conocer la evolucion y |neutralizar los efectos de los 0.67 0.5 0.59 control del registro Proteccion
Verificacion del legajo asi estimar la real importancia de los  [efectos no deseables de asistencia
documental pertinentes indicadores.
al PEL - DGPN
I.1.1al
R BT i Preventivo. Actiia sobre la Verificacion del
Capacitacin y socializacion de los causa de los riesgos con el fin trabajo realizado
b. Demora plazos establecidos con los directores 0.67 0.5 0.59 y Preventivo
s . de disminuir su probabilidad para su entrega
en la elaboracion de los informes.
\ de ocurrencia /) final
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INSTITUCION: Rectorado UNE

&\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
e
3)@&%’5{9 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: CONTROLES
FORMATO: Analisis de Efectividad de los Controles Existentes

N°: 96
(1) MACROPROCESO: Gestién de Planificacion CODIGO: DGPN00O
(2) PROCESO: Formulacion y Evaluacion en participacion con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales. CODIGO: DGPN 1.2
(3) SUBPROCESO: Acompafiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacion de Planes, Programas y Proyectos. CODIGO: DGPN 1.2.1
i ¢ : : ; Fi ks “fs (11) Criterios de 3
(4) ACTIVIDAD (5) Riesgo (6) Acciones de Prevencién (7) Control Existente (8) Eficacia (9) Eficiencia | (10) Efectividad P (12) Tipo de Control
Preventivo. Actua sobre la G .
causa de los riesgos con el Seguimiento y control
a. Incumplimiento | Creacién de grupos de trabajo. > r1esg0 0.67 0.5 0.59 del registro de Preventivo
fin de disminuir su istenci
probabilidad de ocurrencia asistencia
Asistencia técnica y talleres - . . .,
Recepcion de los ' participativos para definicion del Prote(fcnon. Se aplica para Vejnﬁcacj'xon del N
requerimientos de |b- Desacierto . L neutralizar los efectos de los 0.67 0.5 0.59 trabajo realizado para Proteccién
Instrumento y el anlisis de lo f d
asistencia. - realizado, efectos no deseables su entrega final
DGPN 1.2.1al
Preventivo. Actia sobre la .
Capacitacion continua de los causa de los riesgos con el Seguimiento en el
c. Error L i 0.67 0.5 0.59 trabajo realizado por Preventivo
directivos. fin de disminuir su lesd denci
probabilidad de ocurrencia 7 a5 Gependencias
_% { % IO,
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INSTITUCION: Rectorado UNE

3 O)AN RSARIO

L\ﬂﬁwmullﬂi
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: CONTROLES

FORMATO: Analisis de Efectividad de los Controles Existentes
N°: 96

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

(1) MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPNOO

(2) PROCESO: Asesoramiento técnico. CODIGO: DGPN 1.3

(3) SUBPROCESO: Identificacién de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades. CODIGO: DGPN 1.3.1

(4) ACTIVIDAD | (5)Riesgo (6) Acciones de Prevencién (7) Control Existente (8) Eficacia | (9)Eficiencia | (10) Efectividad | (11 i;‘::;"s d a2 Tipo de Control
Acompaiiamiento a los funcionarios en
el control minucioso de los ausentismos [ Proteccion. Se aplica para Seguimiento y control
a. Ausentismo laborales, para conocer la evolucién Yy | neutralizar los efectos de los 0.67 0.5 0.59 del registro de Proteccion
asi estimar la real importancia de los efectos no deseables asistencia
indicadores.
P ion d N oo P ivo. ( ! . .
srespeion de Capacitacion y socializacion de los reventivo Actua sobyela Verificacion del
dificultades ¢ . causa de los riesgos con el fin i . .
- b. Demora plazos establecidos con los directores en L o 0.67 0.5 0.59 trabajo realizado para Preventivo
técnicas de % . de disminuir su probabilidad
-, la elaboracion de los informes. : su entrega final
compresion. - de ocurrencia
DGPN 1.3.1al —
Preventivo. Actua sobre la S:f;l;mlzn;ézg:ml
. Creaci6n de grupos de trabajo por causa de los riesgos con el fin pres Y :
c. Incumplimiento ; s o 0.71 0.9 0.81 entrega Preventivo
dependencias. de disminuir su probabilidad .
EA———— correspondiente de los
Informes
A

ﬁid'}\/’

--|Elaborado por: Profi Dra. Sandra Fabjola Esquivel Fleytas
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INSTITUCION: Rectorado UNE
f \ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
ANVERSARIO
3)‘*“"“"“""“"""“"“ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
COMPONENTE. ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: CONTROLES
FORMATO: Analisis de Efectividad de los Controles Existentes
N°: 96
(1) MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O
(2) PROCESO: Implementacion y consolidacion del Sistema de Control Interno. CODIGO: DGPN 1.4
(3) SUBPROCESO: Organizacion de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1
(4) ACTIVIDAD (5) Riesgo (6) Acciones de Prevencién (7) Control Existente (8) Eficacia | (9) Eficiencia’ | (10)Efectividad | CA;if:;“ s ('Zg;’tfg] g
Acompaiiamiento a los
funcionarios en el control i . Seguimiento y
minucioso de los ausentismos Proteccion. Se aplica para ontrol del
a. Ausentismo neutralizar los efectos de los 0.67 0.5 0.59 N roLae Proteccion
laborales, para conocer la registro de
- .. efectos no deseables > .
evolucion y asi estimar la real asistencia
importancia de los indicadores.
Di'czignéstico del lgrado Preventivo. Actiia sobre la Verificacion del
e avance en la o ; . : .
iimfilementacivn del |b. Eror Capacltacxor? cont.mua de los causa d.e 195 riesgos con el fin 071 0.9 081 trabajo realizado Préventive
funcionarios. de disminuir su probabilidad de para su entrega
MECIP. - DGPN 5
ocurrencia final
1.4.1al
Seguimiento y
Preventivo. Actua sobre la control en la
o Tneamaplisiients Creacion de grupos qe trabajo por cau.sa d.e l<.)s riesgos c(?n. el fin 071 09 081 presentacion y Breovsniticn
dependencias. de disminuir su probabilidad de entrega
ocurrencia correspondiente
de los Formatos
o por: Prof. Dra. Sandra Habiola Esquivel Fleytas
— mv*}/ N
por: Prof. Md Japeicon%lazquez Moreira (Responsable del MECIP ) /
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N Qo AN
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/.....\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP
N COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
3Qumivmsano
1993-2023
INSTITUCION: Rectorado UNE
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: INDICADORES
FORMATO : Tablero de Indicadores Primer Nivel - Planes y Programas
Ne: 97-1
@1 3) (C)) (10)
1 2 i : X 5 7 8 9 11
Macro(pr)ocesos Objetivo del(l\zacroproceso Objetivo Estratégico Factoriclave de ,T“.m g [ndi(c:dor ©) Formula Desc(ri;))cién Linea( dl base I\/(ieza RAnEpce Pen'(gdigidad ! bl
Especifico éxito indicador Tolerancia Responsable
n‘fz: ;rl]dlcador Director General
Coordinar la gestion o Grado de de Planificacion -
L 1. Plan . cumplimiento de s Lograr los Mensual, .
participativa para elaborar el ; Constancia de cumplimiento [, 2 © ; Coordinador de
Plan Operativo Institucional Ope.ratl'vo cumplimiento de la carga de de lo abjetivos 80% trimestral, Planificacion
Formular y evaluar los planes, conforme a los lineamientos Seguimiento a ;n?_:;g':;znsﬂp a STP. g‘i/satz‘;: ZZ 4 Planificado ]2:2:;6:;055;1;] semetsl;r]al y Institucional -
prf)grz?mats ¥ proyectos establecidos. los procesos P : Planificacisi sor del periodo. @ ’ anual. Jefe de Gestion
13. Gestion de ms.nFucu?rllales, en de car.gla, P de Proyectos.
Planificacibn . participacion con las evaluacion y Extratdiies Resultados.
direcciones afectadas; y en control de los - Rango de
DGPNO00 Rangos de Este indicador £
armonia con el Plan distintos I & ion del |mide el grado d Interpretacion, Di G |
Estratégico Institucional y las Di T — ol planes y 2. Rango de S_terpr'etﬁcw; le mi e; sra to de Calificaciéon |ADECUADO d l;Cto;_ en.e’ra
directivas del Rector. inamizar los proc, S0s para programas Cumplimiento |2'28n0stico del  [cumplimiento de dela el . e Planificacion -
desarrollo del mecanismo de Sistema de la . . 80% Semestral Jefe de
. del MECIP del .« |Evaluacion  [Implementacion .
control interno. Control Interno ~ |Implementacién . Procesamiento y
Rectorado. Anterior. del MECIP en .,
del Rectorado del MECIP en el ¢l Recorado Evaluacién.
UNE. Rectorado UNE.
Dy : / /’ -~
MASS ,/)@7 e A
E1abddopor: Prof. Dra, Sandrafkabiofa Esquivel Fleytas A —700N
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INSTITUCION: Rectorado UNE
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COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

ESTANDAR: INDICADORES
FORMATO: Tablero de Indicadores de Segundo Nivel - Planes y Programas
N°: 98 Gestion de Planificacion - DGPNO00
@ ®) ©® 1n)
X3t M ki @ (3) Factor Clave de Tipo de Denominacién ™ (8) Descripcién ©) {19 Rango de .(1?). (%)
Objetivo Estratégico Proyecto Actividad : s 2 Férmula Linea de Base Meta : Periodicidad | Responsable
Exito indicador del Indicador Tolerancia
1. Gestion de Gobierno
o lacis _
COO}'d}naf:lOn g a.cllon Y Este indicador ;
participativa en la [Evaluacion en P Director
OGE.1.6. Lograr la . P mide el
A gestion para participacion con . Grado de General de
distribucion . . . s cumplimiento de - Lograr los Mensual, . g
o elaborar el Plan  |las direcciones 1. Plan Operativo |Constancia de cumplimiento = . Planificacion -
equilibrada, la ; X s ;s la carga de objetivos trimestral, .
isciicio afiicnte Operativo afectadas; de los Apoyo Institucional cumplimiento avances en al de lo opuestos en el 80% mestral Coordinador de
geeucio y Institucional, Planes, aprobado STP. de la STP. . 1l Planificado del propuestos en'e semestrd. ¥ Planificacion -
transparente del Sistema de . Rectorado UNE. anual. .,
conforme a los Programas y X o, periodo. Jefe de Gestion
presupuesto. R X Planificacion por
lineamientos Proyectos de Proyectos.
R A - Resultados.
establecidos. Institucionales.  [Seguimiento a los
procesos de
carga, evaluacion
y control de los .
distintos planes y Director
OGE.1.8. Desarrollar programas Rangos de o General _d'e
y fortalecer los Interntstaeidi Este indicador Rango de Planificacion -
procesos de gestion |Agilizacién de los |Diligenciar el P mide el grado de Interpretacion, Coordinador de
s e 2. Rango de del . e . ;. - o
de calidad procesos parael [cumplimiento del = . cumplimiento de |Calificacion de |ADECUADO en Planificacion -
- Cumplimiento del[Diagnéstico . i
académica, desarrollo del MECIP en el Apoyo . la Evaluacién |la 80% Semestral Jefe de Gestion
. s . MECIP del del Sistema de ., ; ..
administrativa, mecanismo de Rectorado de la Rectorado Control Ttérno Implementacién |Anterior. Implementacion de
investigacion, control interno.  [UNE. ’ del MECIP en el del MECIP en el Procesamiento
; - del Rectorado .,
innovacion y Rectorado UNE. Rectorado UNE. y Evaluacion. -
e UNE. s
extension. Jefe de Gestion
de Proyectos.
%9 \
N ‘ i el / RN AT
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INSTITUCION: Rectorado UNE s
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19932023

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: INDICADORES

CTOR, ¢

FORMATO: Tablero de Indicadores de Segundo Nivel - Modelo de Operacion por Procesos
N 99
© @ @) 13)
(O] ) 3) @ ®) S S © (10) (n (12) (14)
B He Factor Critico Tipo de Denominacion del 2 i (e b Rango de B (15) Responsable
A Exi indicad i 7
Macroproceso Proceso Subproceso ctividad Objetivo o Indi r Formula Descripcion | Linea de Base Meta Tol ia Periodicidad
Abastecimiento del Rccpleccién de
legajo documental los insumos v Apoyo
( - ) materiales.
pertinentes al Plan Organizacion v
Estratégico clasificacion de Apoyo
Institucional. - i ; - .
DGPN 1.1.1 los ms,ul"_ws ¥ Este indicador
o materiales; Disponer de mide ¢l
C on en | Ey on de un los insumos y | Scguimicnto o seguimiento Lograr los Director General
4 Pl . s Plan Estratégico > Grado de e .
.. la formulacion esquema para la = materiales que| como érgano o Informes v | realizado como . objetivos de Planificacion -
16. Gestion de . del esquema - b Institucional T ot cumplimiento N . N
7 2 del Plan Formulacién de un ayudardn en la| téenico, en la Evidencias de | érgano téenico, propuestos o7 Coordinador de
Planificacion - E . = panala - s p 2 Apoyo aprobado por I N delo o 70% Semestral . o,
stratégico  |Plan Estratégico . claboracion | elaboracion del las reuniones enla » enel Planificacion -
DGPN0O o L claboracién del R i s Asamblea 3 e i5n det | Planificadodel | - B G e
Institucional. - Participativo. - PEI del Plan Plan Estratégico Universitaria de cooperacion | elaboracion del criodo Rectorado Jefe de Gestion de
DGPN 1.1 DGPN 1.1.2 EL Estratégico Institucional. ¢ Plan P : UNE. Proyectos.
Organizacion de . Institucional Estratégico
las tarcas _chlstro de los Institucional
rep: ias - ¥ Apoyo
rDGPN 113 materiales.
Diagnéstico
preliminar de Informe Apovo
variables criticas  |preliminar. L
DGPN 1.1.4
Acompafiamicnto a
las dirccciones
GEdeiales Recepcion de los
;ng.nr:];::;r;ttsd ‘cn = requerimientos El?bomr ¥ Apoyo
Formulaciday |om "% deasistencia | verificar los o
r ¥ [Planes, P resultados en Este indicador
Evaluacién en v Proyectos. - foriia Seguimicnto mide ¢l
participacion | DGPN 1.2.1 participativa: | como 6rgano Segimictito Lograr los Director General
con las S, ala ¢ 5 Planes, Programas realizado como Grado de - - =
- N . Estudio de las [ d¢ los Planes, | técnico, en la | N Informes v |, = s objetivos de Planificacion -
16. Gestion de direcciones evaluacion de los 5 e . v Proyectos . : organo técnico, | cumplimiento :
. - , e idades v P ¥ |l del P Evidencias de N propucestos 3 . Coordinador de
Planificacién - [afectadas: de 10s |pjanes Programas 3 Apoyo Institucionales N enla delo 70% Semestral P
» dificultades Proyectos Planes, & las reuniones n e . 3 enel Planificacion -
DGPN00O Plancs, v Provectos " X aprobado por .| elaboracion de | Planificado del o
Prograstasis | - técnicas necesarios Programas y Rectoria de cooperacion Plancs periodo Rectorado Jefe de Gestion de
5! ¥ [DGPN 122 para ¢l Proyectos y UNE. Proyectos.
Proyectos e o Programas y
B Acompaii cumplimiento | Institucionales. Pro\‘cclus'
- DGPN 1.2 [enla formulacién [Andlisis conla | del Plan Institucionles
" |de ajustes Direccién Estm!x%gico
necesarios a los  |afectada, de los | Institucional. Apoyo
Planes, Programas  [insumos y
v Proyectos - materiales
DGPN 1.2.3
Identificacion de
los A ii
técnicos que o en los ajustes e
S P P [
dificultades. - necesarios i o
DGPN 13.1 " A.ﬂsm %Xndicador ( Director General
s técnicamente . % . .
. ; ide ¢l i 1 de Planificacion -

e N4

Merely;

sl
a"’u‘w
"



Provision de N I L L ) imi Gradode | “vBter w2 Coordinador de
Ascsoramiento |insumos y Percepcion de su 2sistir 4 realizado como cumplimiento Objetivas Planificacion -

e i P competencia, | técnicamente a Institucionales Evidencias de | | G Ppropucstos 5 AR
teenico. - [materiales las dificultades i 2 organo técnico, delo 80% Semestral | Jefe de Gestion de
DGPN 13 |gidietions tienicas de a la Rectoria v las aprobado por las reuniones il Planificado del enel Procesamicnto y

: _ ¥ " demas dependencias Rectoria de cooperacion B . Rectorado sa. . ento )
ep pe

cientificos - |comprensién s elaboracion de periodo. Evaluacién. - Jefe

DGPN 1.3.2 Direecioncs | del Rectorado Informes UNE. de Gestion de
== crales del o © ¢

A afiamiento a & i Institucionales Proyectos.

o pAANeNtOa | tribucion de | Rectorado, ’

I de .

M g.“‘"“ los insumos,

interés en el :

desarrollo de su materiales
o |didicticos y

compresion, = cientificos.

DGPN 13.3 ’

Organizacion de Diagnéstico del

los trabajos del grado de avance
16. Gestion de Equipo Técnico  |enla
Planificacién - MECIP - DGPN implementacion
DGPN00 1.4.1 del MECIP
IAS‘*"“""“"“’ | Planificacion de Lograr los
os aspectos I objctivos
pertinentes al P i Implementar el propucstos
MECIP - DGPN del MECIP Modelo Este indicador enel
142 Estindar de Formatos, mide el Rectorado
Impl, Diligenciar el Informes v L Grado de Dircctor General
N A s o L Control Interno L seguimiento y i UNE y N 2
v consolidacion A Baitticnt Distribucién de | cumplimiento dra Formatos ¢ Evidencias de lorealizado cumplimiento - de Planificacion -
del Sistema de |**COMPanamicnto tareas entre los | del MECIP en para Infc bados | las i e delo m cren 90% Semestral | Jefe de Gestion de
del avance en la 2 Instituciones s " como 6rgano 2 ADECUAD 5
Control Interno. | - miembros del ¢l Rectorado : por Rectoria de los distintos | O™ Planificado del Procesamiento y
- DGPN 1.4 1 del ipo Técni de la UNE Publicas del Fois— técnico en la eriod 0, ¢l Evaluacin
© [MECIP en el l\F;lql‘EJ(l',‘pI; ;’C"lco < " | Paraguay en el tmlfao'os = implementacion periodo. resultado en Altacion.
Rectorado UNE -[ MECIP: los Rectorado de fa J del MECIP la
DGPN 143 ! b_ﬁ;‘; § UNE Evaluacion
responsabili porla
Promocién del AGPE.
cooperativismo y la B
lidarid
. d P, la obtenido en la
implementacion del evaluacion de [a
MECIP en la -
PR Implementacion
Universidad del MECIP
Nacional del Este. {%°
DGPN, 1.4.4
1
—
! ‘J/‘;:f- ; g, / /)
laborado por:_Prof. Db/ Sandr7 Fibi quivel Fleytas y V4 /

]
L

cvisado por: Prof. Mdd Napoleon VelazautaMore (R blodel

P M Veliz

10 A o
robado por: Prof. Dr. Osvaldo Caballero de la Cruz Acosta (Comnlc’/ﬁ(ﬂe’omml Interrdo) Fecha: H P4 b t JL/] 1/ {
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INSTITUCION: Rectorado, UNE
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

3,O)ANNERSAR10
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR:  INDICADORES.
FORMATO: Tablero de Indicadores de Desempeiio.
Ne.: 100 Direccion General de Planificacion - DGPN 00
(1) Cargo: Profesional de Gestion de Procesamiento y Evaluacién (3) Nivel de Autoridad
Estratégico
(2) Codigo del Cargo: DGPN 4 Administrativo X
Operativo
- ; 4 (g 10 : :
Wl aeee ey G
| Linea de Base  Meta | - Periodicidad | Responsable
s ; eI aLhen Tolerancla Sl P
Ejecutar y controlar la
implementacion del Modelo de Mantener el Director General
Control Interno MECIP; en el (Puniai Resultado del sivel de de Planificacion
Rectorado, Escuela de Posgrado, | Medicion del nivel s Mide el nivel de desempeiio - y Profesional de
. - obtenido/Puntaje N ; desempeiio 95% Semestral o
Escuela Superior de Bellas Artes y de desempeiio total)*100 desempefio en % | correspondiente al . Gestion de
unidades académicas, asi también periodo anterior p(;r le g;g/na Procesamiento y
actualizar el sistema de archivo, & ° Evaluacion.
fisico y digital.
rado por: Prof. Dra, Sanldra Eabiola Esquivel Fleytas.
\ ) /: -k’ = I/
3 - . L
db por: Prof. elazquez (Respbn3dblé del MECIP)




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

Z0awEso

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

COMPONENTE- ACTIVIDADES DE CONTROL.
ESTANDAR:  INDICADORES,

FORMATO: Tablero de Indicadores de Desempeiio.

Ne.: 100 Direccion General de Planificacién - DGPN 00

(1) Cargo: Profesional de Coordinacién (3) Nivel de Autoridad
Estratégico

(2) Codigo del Cargo: DGPN 3

Administrativo X

Operativo

i ,“‘)‘,‘- 1

Supervisar el estudio y analisis
de los proyectos, planes y

programas institucionales -

(Pimtaje Resultado del M:;]J:ln ;; g Director General
Organizar y coordinar los Medicion del nivel de Ay .. | Mide el nivel de desempefio o de Planificacién
.. - obtenido/Puntaje N . desempefio por 75% Semestral .
distintos planes, programas y desempeiio total)*100 desempefio en % correspondiente al eicitnn sl y Profesional de
proyectos institucionales entre si; periodo anterior 90% Coordinacién
a fin de que se desarrolle en ¢

armonia y equilibrio.

G\ONAL DE( v Y (/ Vi J >

orado por: Prof, Dj aﬁ%ﬁqniwl Fleytas. =
. / /
S = s
g " v
? de. Napoledn-vRtizquez (Responsable deYMECIP) /
:\ \ 7 | 20RD NAG/ A
2

) - /]
[ / L RECTDA
& <> {Abfobado por: Prof. Dr. Osvaldo Cabalier De La Cruz Adest(€5mité de Control Interno) /X 7 :
N 7 [{ 7
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL.

ESTANDAR:  INDICADORES.

FORMATO: Tablero de Indicadores de Desempefio.

N°.: 100 Direccién General de Planificacién - DGPN 00

(1) Cargo: Director General (3) Nivel de Autoridad
Estratégico

(2) Cédigo del Cargo: DGPN 1 Administrativo X

Operativo
b

Planificar con las direcciones
pertinentes y/o afectadas los
Planes, Programas y Mantener el
Proyectos Institucionales; en i iz . (Puntaje . . Resultado~del nivel de Rector y Director
i Medicién del nivel de . ) Mide el nivel de desempefio -
armonia con el Plan - obtenido/Puntaje N o . desempefio 95% Semestral General de
Estratégico Institucional, y desempefio total)*100 desempefio en % | correspondiente al or encima Planificacién
L . T periodo anterior | P
diligenciar la implementacién del 90%
del MECIP en el Rectorado
de la UNE.
In
\\ (= y /
borado por: Prof. Dra, Sandra Habjola Esquivel Fleytas.

LI /)

gvisaflo|por: Prof. b : izquez Moreira (Responsgledel MECIP)

T

Ny

pfobado por: Prof. Dr. Osvaldo Caballero De La Cruz{A&fsta(Comité de Control Interno)

Fecha:

TISED 2003




INSTITUCGION: Universidad Nacional del Este - Escucla Superior de Bellas Artes

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
_ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION
50
A usivers D:I’)”N;CXO?’\'I\ DELESTE
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR: POLITiCAS DE OPERACION
FORMATO:  Definicion Politicas de Operacion — Objetivos Institucionales/Macroprocesos/Procesos
N 92

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Formar profesionales universitarios en artes con responsabilidad social, cultura de investigacion e innovacién para una gestion de calidad

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
PROCESOQ: Elaboracién del Plan estratégico y Planes de la ESBA CODIGO:ESBA.1
SUBPROCESO: Diseiio del Plan Estratégico Institucional y otros planes de la Instituciéon CODIGO: ESBA1.2
No. (1) Riesgos (Aspectos Criticos) (2) Acciones (3) Politicas de Operacién
o P . Concienciar y sensibilizar al equipo |Orientar la gestion a la generacion de una educacion superior
Incumplimiento de las funciones de los miembros i . o s i
. ; responsable de la elaboracion de los | de calidad, para la cual promovera la implementacion de un
1. del equipo responsables de la elaboracion del Plan . : 2 . .
= 5 Wi planes en el cumplimiento de sus | sistema de gestion de calidad basada en procesos y orientado
Estratégico y otros planes de la Institucion y . i
funciones. al progreso continuo de la gestion
5 : L Perfeccionar los sistemas de Asumir la comunicacion y la informcion como bienes
Ineficientes sistemas de comunicacion e i o . ; . L. .
2. . - comunicacion e informacion colectivos, a conferirles un caracter estratégicos y orientarlas
informacion . X L : . s
existentes hacia el fortalecimiento de la identidad institucional
Disponer la presentacion en tiempo y Suministrar la informacion que requieran los diferentes
3, Informes inoportunos forma de los planes y proyectos de la grupos de interés interno y externo, en forma oportuna,
] ESBA completa y veraz
£ :
£ N )
7 Y1/ L
i) N o
[Elaborado por: Lic Gra/‘ela Jarh de Villasanti (Respcnsable‘del-.\IE,Qé) n \ — 7 4 CGar s
e . ~ AP & e
'\lisado por: Prof Mile. Napoleop Melazquez 1\.‘10}6]’['8 v Prof. Dra. Sandra f:Mas (Rectorado) fss  / «
a 12
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COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:

N® 93

:\
G ,’) UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
1993-202:
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

ACTIVIDADES DE CONTROL

PROCEDIMIENTOS
Disefio de Procedimientos

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00O

PROCESO: Elaboracion del Plan estratégico y Planes de la ESBA

CODIGO: ESBA.1

Institucion

SUBPROCESO: Diseiio del Plan Estratégico Institucional y otros planes de la

CODIGO: ESBA 1.2

PROCEDIMIENTO: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.

Elaboracion de un
cronograma de
actividades para la
elaboracion,

1. [presentacion,
aprobacion,
evaluacion del PEIL y
designacion de
responsables

reuniones de trabajo a travéz
de correo electronico

. )
5 3 4 t s s 6
No. |(1) Actividades (2) Tareas (3) Método ® R.e Eistros Procedimientos (6) Cargo
Aplicables s Responsable
Asociados
Se convoca a los
. responsables de la ;

1. 2 llevar a ce . . . ct eneral de

Orgqnuar y leydr #eahn elaboracion del PEl a Correo electronico. No aplica. ChSEF Gaiieral dg
la reuninn de equipo

la ESBA

2. Elaborar un cronograma
de actividades para la
claboracion, presentacion,
aprobacion, evaluacion del
PEl'y designacion de
responsables

En base a analisis realizados
de los documentos existentes

PEI 2012-2016,
Planes de mejoras de
la ESBA.

No aplica.

Director General de
la ESBA

3. Socializar el cronograma
de actividades con los
involucrados

Sc remite a los responsables
de la elaboracion del Plan
Estratégico, el cronogama de
actividades aprobado.

Correo electronico.

No aplica.

Director General de
la ESBA

4. Realizar ¢l acta de la
reunion

Se recibe las orientaciones y
directrices del Responsable
del MECIP

Acta.

No aplica.

Director General de
la ESBA

Ejecucion de tareas y
actividades del
cronograma

[

1. Documentar el proceso,
actas o informes de reunion
mediante

Se disefia el Plan Estratégico
de la ESBA

Memorando y correo
electronico.

No aplica.

Director General de
la ESBA

2. Redactar el documento
por comites o equipos

Se clabora el plan de trabajo
para la redaccion del PEI

Plan de trabajo
aprobado por el
Director General de
la ESBA

No aplica.

Director General de
la ESBA

7

o,
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At oistra ol P i o i 5
1. Presentar el trabajo de los SF l’CL‘le y registra el Plan de| Libro de registro de . Director General de
disHos ContitEs 6 Guinos Trabajo aprobado por el notas y correo No aplica. la ESBA
¢ quip Director General de la ESBA. clectronico -
. . o socmvlfza y.acmlbllua i Notas, Memorando, . Director General de
2. Realizar una plenaria Plan de Trabajo aprobado, en | . formes de avanc No aplica. la ESBA
Elaboracion del PEI la ESBA informes de avances a ES i
3 |y consenso final
" |respecto al
documento elaborado
3. Confeccionar el Se organiza con el Equipo
documento final a ser responsable y el Director Nota, Memorando y : Director General de
o . No aplica.
entregado para la revision y |General, en observancia al Cronogramas. la ESBA
abrobacion Plan de Trabajo aprobado.
4. Remitir el PEI para su S seriile allas e ; Director General de
. correspondiente,s para su Nota No aplica.
" apyobacxonw ., la ESBA
/1 aprobacion
yﬂc’ /Cl() \ R‘
A y \‘\
Hﬁhqrado por; Lic. Graciela Jara de Villasanti R ”"‘»f\'}
o0\, |~ % [ e
J ( —
‘s)g}icxﬁpr Prof. Mde. Napoleg azquez. More)rﬁ»v Jrof. Dra. Sandraﬁsb%ve‘]’ﬂevtas(Reclorado)
N === N
///V 4~ ocn N0
\‘/@:@l{adﬂlpor Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Cdball@'{/fcosta (Comité de Control Interno) Fecha: | Z OCI 2uz?

|




INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
O) COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

uMo‘iS BAD \ACIONAl CEL ESYE
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: PROCEDIMIENTOS
FORMATO: Disefio Flujograma

N°: 94

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
PROCESQO: Elaboracion del Plan estratégico y Planes de la ESBA CODIGO: ESBA 1.1
SUBPROCESO: Disefio del Plan Estratégico Institucional y otros planes de la Institucion CODIGO: ESBA1.1.2

PROCEDIMIENTO: Dirigir técnicamente a los responsables de la elaboracién del PEL

(2) RESPONSABLE

Director General de la ESBA Responsables del PEI Secretaria
(1) ACTIVIDAD

Elaboracion de un cronograma de actividades para la
1 elaboracion, presentacion, aprobacion, evaluacion del PEI y
designacion de responsables

2 Ejecucion de tareas y actividades del cronograma .
. Elaboracion del PEI y consenso final respecto al documento
7 elaborado
Y S NE—
e by
£ Monado por: Lic. Gracigla Jara de Villasanti (Resﬁonsab MECIP) A
& ~/w-b . =N /}%_1 {
\A \\ il .- / \ ¢ ) — )
\Revisadlo por {\Prof. Mde. Na}g. : Z Méfteira y Prof. Dra. Sangfd@abiola Esquivel Fleytas (Rectorado)
,, /“H — (— = e ;
LU/D F A (‘CD 20’2-
v vAp/)ﬁ/ado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cr)/z Caballero Acosta (Comité de Control Interno)  / s F o Fecha: RS
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INSTITUCION:  Escuela Superior de Bellas Artes - Universidad Nacional del Este
s MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
7 O)ANIVERSARIO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE GESTION

CRNELDAS NACONAL 244 101
933013

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

ESTANDAR: CONTROLES
FORMATO: Disefio de Controles y Analisis de Efectividad
N°: 95

(1)iiACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA0O

(2) PROCESO: Elaboracion del Plan Estratégico y Planes de la ESBA

CODIGO: ESBA. 1

(3) SUBPROCESO: Disefio del Plan Estratégico Institucional y otros planes de la ESBA

CODIGO: ESBAI.2

(4) ACTIVIDAD: Elaboracion de un cronograma de actividades para la elaboracion, presentacion, aprobacion, evaluacion del PEI y designacion de responsables

(5) Riesgo (6) Acciones de Prevencion (7) Criterios de Disefio (8) Tipo de Control (9) Control Propuesto (10) Eficacia (11) Eficiencia | (12) Efectividad
Acompanamler?lo a} equipo de trabajo . A Asistensiay
en el control minucioso de los o s Proteccion. Se aplica para .
. . Proteger la institucion/ R acompafiamiento por . -
Ausentismo ausentismos laborales, para conocer la . neutralizar los efectos no 9 2o 0.67 0.5 0.59
., .. compartir parte de la Direccion
evolucion y asi estimar la real deseables
; : - General
importancia de los indicadores
G e s L Preventivo. Actuia sobre la .
Capacitacion y socializacion de los s El cumplimiento de los
: . N causa de los riesgos conel fin |~ y G <
Demora plazos establecidos con los directores |Minimizar la demora L = e tiempos establecidos en 0.67 0.5 0.59
s : de disminuir su probabilidad
en la elaboracion de los informes . el Formato N° 49
de ocurrencia
Minimizar la Preventivo. Actua sobre la -
- : . ; El cumplimiento de los
- Creacion de grupos de trabajo por probabilidad de causa de los riesgos conel fin | .
Incumplimiento . : . o . tiempos establecidos en 0.71 0.9 0.81
dependencia incumpliento por de disminuir su probabilidad
. . el Formato N° 49
S dependencia . |de ocurrencia
z | ~ | r
: DE @ 7 —
~ CONAS Ao W)
Ly /7, \ )
RO S Grrlli N
/0 <ORADG e — - - T
@v‘(f) E@@Q&@do por: Prof. Lic. Gracigla Jara de Villasanti(Responsable del MECIP)
N\
\,\\ U ,—\—, } \
\'.“ '\./9 D{ e . %N o
Yevigadd por: Prof. Mde. Napﬂe\é Velazquez Morejrad Prof Pra. SandrA E#Ms (Rectorado)
/3 :
= /S5 aen Annn
rbbado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Cabaifero Acosta (Comité de Control Intérno) / Fecha: '} btr PASTAN




