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RESOLUCION N° 194/2026

POR EL CUAL SE APRUEBA EL INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL (ISPOA) - EJERCICIO FISCAL 2025 DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE.

Ciudad del Este, 28 de enero de 2026.

Vista: La Nota DGPN N° 001/2026 presentada por la Direccion General de Planificacion
del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, “y”;

Considerando: Que, mediante la referida Nota se presenta a consideracion del Rector el Informe de
Seguimiento del Plan Operativo Anual (ISPOA) - Ejercicio Fiscal 2025 del
Rectorado de la Universidad Nacional del Este y su proyecto de resolucién, a los
efectos de dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos superiores
serd la formacién profesional superior, la investigacion cientifica y la tecnoldgica,
asi como la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y formas de gobierno y
elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa y los planes de
desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de la catedra. Las
universidades, tanto publicas como privadas, seran creadas por ley, la cual
determinard las profesiones que necesiten titulos universitarios para su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone la
implicancia de la autonomia de las universidades.

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucion de derecho puiblico,
autonoma, con personeria juridica, que se regird por la Ley N° 136/93 “DE
UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL DE
EDUCACION?”, por sus estatutos y reglamentos”.

Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015, actualiza el marco
normativo del MECIP, proponiendo un cambio de enfoque, aunque no de principios,
facilitando el proceso de implementacion y consolidacion del Control Interno.

Que, la Resolucion CGR N°147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 2015”7, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, Requisito B.1 Direccionamiento Estratégico, requiere la revision
periédica de los planes institucionales para asegurar que permanecen pertinentes y
apropiados. ‘_‘ﬁ;{/ﬁﬁﬁﬁ X
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Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad de la
gestion de control y agente de cambio para la buena administracion.

Que, la implementacion y consolidaciéon del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestién y de evaluacion en la
Universidad Nacional del Este.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la Contraloria
General de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno
para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015”.

Que, la Resolucion de la Asamblea Universitaria N° 01/2022, de fecha 25 de febrero
de 2022, aprueba la actualizacién del Plan Estratégico Institucional de la Universidad
Nacional del Este, Periodo 2022-2026.

Que, la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales del
Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la
Universidad Nacional del Este, en virtud de su revisién para actualizacion,
ampliacion y ajuste pertinente, conforme a la necesidad institucional.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demds normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la disposicién
que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo.

El Rector de la Universidad Nacional del Este
En uso de sus atribuciones legales
RESUELVE

Articulo 1°  APROBAR el Informe de Seguimiento del Plan Operativo Anual (ISPOA) - Ejercicio
Fiscal 2025 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, que se adjunta y forma
parte de la presente resolucion.

Articulo 2°  DISPONER que el Informe de Seguimiento del Plan Operativo Anual (ISPOA) -
Ejercicio Fiscal 2025 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el
articulo primero, sea establecida de igual forma para la Escuela de Posgrado y para la
Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria de la Universidad
Nacional del Este.

Articulo 3° ESTABLECER que el Informe de Seguimiento del Plan Operativo Anual (ISPOA) -
Ejercicio Fiscal 2025 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el
articulo primero de la presente resolucion, sea considerada como la Versién Original.

Articulo 4° COMUNICAR a quienes corresponda, cumplido, arclfivar.
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ANEXO

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Rectorado — Universidad Nacional del Este (UNE)
Periodo: Ano 2025

1. Introduccion

El presente informe tiene como finalidad, visualizar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos en el Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Rectorado de la Universidad Nacional del
Este (UNE). El documento expone los avances logrados, las dificultades encontradas y las acciones
correctivas implementadas, en el marco de la gestion institucional orientada a la excelencia académica,
administrativa y de vinculacion con la sociedad.

2. Objetivos del POA 2025

o Fortalecer la gestién académica y administrativa del Rectorado.

o Promover la investigacién y la innovacién en todas las unidades académicas.
» Consolidar programas de extension universitaria con impacto social.

e Contar con programas y proyectos de Bienestar y Responsabilidad Social.

e Optimizar el uso de recursos financieros y humanos.

e Impulsar la internacionalizacién y cooperacion interinstitucional.

3. Metodologia de Evaluacion

La evaluacién del cumplimiento se realizé mediante:
o Revision de informes de dependencias del Rectorado.
e Indicadores de gestion definidos en el POA.
o Comparacion entre metas programadas y resultados obtenidos.
» Entrevistas y reuniones con responsables de areas.

4. Resultados de Ejecucion

%

Dependencias Meta Programada Resultado Obtenido e Observaciones
Cumplimiento
.. Informes, gestién académica Cumplimiento en su Cumplimiento total de
Académica = ademicay P 100% Pt fota
programas de actualizacion totalidad lo previsto
o . ” ; Publicaciones en las
Capacitaciones y publicaciones Se cumplié parcialmente

Investigacion 80% redes y web

cientificas, reuniones CONCITUNE con lo establecido R
institucional

. Se ejecutd
" . . I realizar .
Extension Realizar 10 actividades comunitarias :ftividadeson # 90% parcialmente la meta
prevista
. s .. _||[Ejecucidn presupuestaria y pedidos d : integracio
Administracion||, 2 presup yp ® ISe alcanzé 95% 95% Falta ntegracion de
becas. algunos sistemas

Actualizacion de la Estructura
Organizacional y Manual de funciones, ||Se logro la actualizacion
Planificacién |documentos e informes para los entes ||total de la estructura 100%
reguladores, organizacional
Actualizacién del PEI UNE.CCPEI.

Cumplimiento total de
los pedido e informes
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Aseguramiento de la
Calidad

Fortalecer mecanismos de
aseguramiento de la calidad en
los procesos y gestion académica,
de grado, posgrado e
institucional.

Cumplimiento en su
totalidad a los pedidos de
informes y seguimientos

90%

Acompafiamiento a las
unidades académicas en la
gestion de calidad
institucional

Internacionalizacion

Firmar 10 convenios

Se firmaron 15 convenios
en total, de los cuales 9 son
convenios nacionales y 6
son convenios
internacionales

100%

Se logré ampliar la red de
cooperacién

Capacitacion y adiestramiento de

Se desarrollaron 6

Se actualizo la evaluacion de
desempefio en formato

Fiscalizacion

propuestas y ejecutadas

totalidad

Talento Humano capacitaciones para el 85% || ;. . )
personal ° digital para todas la
personal . - )
dependencias y directores
Infraestructura y Mejoras en la infraestructura Cumplimiento en su 100% Cumplimiento total de lo
0

previsto

Auditoria Interna

Verificacion de
EjecPresupuestaria del Rectorado
y unidades académicas.

Rectorado y 6 unidades
académicas

98%

Se logro la verificacion
minuciosa de los informes
de rendicién de cuentas

Gestion de comunicacion interna

Actualizacion de

Falta agilizar la gestion
interna para responder a los

Bellas Artes

administrativa

totalidad

Comunicaciones instrumentos y 86% . .
y externa ublicaciones pedidos de publicaciones y
p documentales
Asesoria Juridica Tramitacion de juicios y Tramitacién de 6 juicios y 3 100% Representacion legal de la
representacion legal a la UNE. sumarios administrativos °|[UNE.
Servicios Generales Limpieza y mantenimiento del Cumplimiento en su 100% Cumplimiento total de lo
pedio y jardines totalidad previsto
; . . . . limiento e Cumplimiento total de |
Secretaria gabinete ||Asistencia al Rector y vicerrector Cum.p R e 100%|| P i elo
totalidad previsto
— Programas y proyectos para el Proceso de aprobacion del Actualizacién de acuerdos
Ser\jicios SZciales bienestar de la comunidad EDI por el MEC, proyectos || 80% |[con la Itaipt Binacional para
educativa sociales conclusion de obras
Escuela Superior de ||Gestion Académica Cumplimiento en su Cumplimiento total de lo
p y p 100% p

previsto

Escuela de Posgrado

Gestion Académica y
administrativa

Cumplimiento en su
totalidad

90%

Cumplimiento total de lo
previsto

Secretaria General

Gestion de Secretaria General

Cumplimiento parcial

90%

Cumplimiento parcial de lo

previsto

5. Analisis

o Fortalezas: Cumplimiento en programas académicos y extension; superaciéon de metas en

convenios

o Debilidades: Limitaciones en la digitalizacion de tramites y en la financiacién de proyectos de

investigacion.

e Oportunidades: Mayor interés de funcionarios en capacitacién; creciente demanda de

cooperacion internacional.

e Amenazas: Restricciones presupuestarias y dependencia dejrecursos externos.
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6. Conclusiones

El Rectorado de la Universidad Nacional del Este alcanzé un nivel de ejecucion del 93% respecto al
POA 2025, considerando los resultados ponderados de todas las 4reas misionales y de apoyo. Se
evidencia un compromiso institucional con la mejora continua y la consolidacién de la universidad
como referente académico y social en la region.

7. Recomendaciones

» Reforzar la gestion de proyectos de investigacion para asegurar el cumplimiento total de metas.

o Acelerar la integracién tecnolégica para lograr la digitalizacion completa de tramites y
procesos.

o Mantener y ampliar los programas de extension universitaria con enfoque comunitario.

» Fortalecer la gestion para el bienestar social y la responsabilidad social.

o Continuar fortaleciendo la cooperacion internacional y la movilidad académica.
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I Subproceso 2 Objetivo/ Metas . 5 Responsables 6. Recursos 7 Indicadores de logro L . 9. Observacion
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SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
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! | -
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A ) Inicio Final ’ Verificacion
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pertinentes al Plan jeantecedentes). necesarios  |insumos. evidencias feb-23 Planificacion FAOYEF30  2linformes de documentacion de 1a Memorando v o 100
“stratégico para la Formulacion del proveidos v restituidos Instituctonal v DGPN. Nota. Fotografias y
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SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof Ing. Agr. Jose de los Santos Sanchez Martinez - Rector

Responsable de la Dependencia o Arca: Ing Carlos V. Cuevas M
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBIJETIVO GENERAL ESTRATEGICO- OGE 1 10 Generar condiciones para ¢l bienestar v ¢l INDICADORES DE GESTION' Cantidad de proyectos aprobados. cjecutados v evaluados con relacion a la intenvencion territorial
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consensuadas para ¢l mejoramiento de vida de la comunidad educativa v su entorno
IMECIP : MACROPROCESO: DGIF
PROCESO Elaboracion de Plan de Mejeras de Infracstructura. - DGIF 1
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. Coordinador/a de e Formalarios. memorandum v
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necesarios para IL 1.2.1.1. Clasificacion
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implementacion de las Coordinador/a de "
necesidades 1.2.12. Elaboracion = - S 55 documentaciones de la DGIF 7
necesidades solicitadas ene-23 dic-23 Fiscahzacion de F10y F30 5 Informes 100%%
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general de ereaimiento de - 5 .
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1.3.1.2. Elaboracion ene-23 dic-23 Fiscalizacion de FI10yvF30, |7 : Informes 100%
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SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado.
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Teléfono: 061-375.478/50

1
cjecwtadas v evaluadas a nivel nacional o mrermacional

udad de alianzas estiategicas formalizadas o nnvel nacional ¢ internacional

Cantdad de ahanzas estratéo

I

OGE2.4 Afianzar la cultura de la coaperacion e internacionalizacion. Cantidad de participacion es de movilidad. conforme a las plazas disponibles

mternacionales concursados. cjecutados v evainados

weios de los proyvecios nacionales ¢ in

cionale

2004 Cantidad de
i a

ernacionales

APpCTon en eventos naclonales HI!L‘II!JI\'I“HHIL‘.\

1CG: INBHOCADORES DE GESTION:

Cion en redes de cooperieion a nivel nacional e miernacional Cantidad de participacion

OBIETIVO ESPEC]
Of

S50 Gestion Administrativa v Financicera

siton adimin Way financiera para propiciar lu participacion en redes de cooperacion a aivel nacional ¢ mtemacional

CBIETIND: Apovar mediante vestion admimstratina v pres

!

N o s onogram; 5 . .
: o 3. Actividades 4 Cronogram ' - 7. Indicadores de 8. Nedios de 9.
L. Subproceso 2. Objetivos/ Metas , 5. Responsables 6. Recursos o ..
especificas Inicio Firial tgro Verificacion Observacion

- Prevision v asienacion
Ejecutar por fo menos una accron (- 1) T ;

R . . i de recursos N Informe de

- hediizicion de gestion administraiva v para formalizar 1 Prevision v asignacion Director de Presupuesto

presupuestarios para Fimancicros programacion v

presipuestana para ahanzar la caltwra de fa [de recursos presupuestanos para alianzar |* . die-23 Administracion - Fne aprobado. Cantidad . 900,
2 . . alianzar la cultura de humanos cjecucion
cooperacion ¢ imternacionalizacion la cultuea de la cooperacion ¢ . de Presupuesto de participacion .
. . la cooperacion ¢ presupuestana
wtemacionalizacion ; .
P mtemacionalizacion
s /

A

;
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4. Cronogrima

1. Subprocese

2. Objetivos/ Metas
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Tnicio Final

5. Responsables
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7. Indicadores de
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8. Medios de
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|- Realizacion de gestion
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OB, IH\(\‘,\I’!(”H
£ L 1

-ninchrs v SCIVICEOS

Aseuud

O

concesponsabihidad social +

INDICADORES DE GESTION:

Cantidad de productos v servicios adquiridos

a adquisicion de

ente
ambiental

stites K Bratnietratiiia i
sestisn Administrative v

PRODUC

O Adquisician de bienes y servicios,

’!’!‘\(.‘(‘)-jf\(): Geston de adquisiciones

I()B.H{'i VO

zav la gestion

wdquisiciones dando cumiplimiento a las leves uneitaciones referente a adgansicion de productos v senvicios. con jespo

bihdad social v ambiental

7

NS\
Josk De Los Santos Séuchez §

Rector

OBJETIVO: arv e el presupuesto mstiucion dande cumplimiento a fas d ones lepales vigentes en el marce de tansparencia mstiucional
4. Cronograma . : P
. 5 - % 5 i B - 5 7. badicadores de S. Nledios de 9.
1. Subpracesq 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas ZResponsables 0. Recursos s mme i
: . -, learo Verificacion Observacion
Inicio Final
I Idenuficacion de nece ! Solieitud de
; \ YAl . 5o . N e Director de .
1= Programacion del plan anual]Aprobar el PAC conforme a 1o]2. Elaboracion del Provecto del PAC 5 - Bl . Financieros v Tap neeesidades. N
. A e 5w 3 2 ene-23 dic-25 Admmistracion - - PAC aprobado. ) 100%
de conuataciones - PAC planiticado Y Vinculacion con ef Presupuesto Ene. de LOC hamanos. Resolucion de
. . “ne. de . |
4. Aprobacion v publicacion aprobacion del PAC
1 Detinteron de requist
np;uhmuonm tecnic Cantidad de
N . \ 2. Publicacion del 1]&]!14(1(: Director de llamado realizado.|  Expedientes de
2- Realizacion del Hamado para|Realizar los Hamados en tiempo| ; 5s He . . Fmancicros v i "y
. 5 i Recepeion v evaluacion de ofertas ene-25 dic-23 Admimstracion - E cantidad de licitaciones 100%%
fa adquisicrones v forma conforme al PAC R . iy humanos : ; .
4 Adjudicacion del Hamado Ene. de UOC adjudicaciones. Informes. contratos.
—e=kaunalizacion del contrato PAC aprobado
‘\;,‘fbi@mmh\ couimiento
T e s
o




& UNIVERSIDAD NACIONAL DEL E

i Feléfonos: 395 61 375478/80
bt Calle Universidad Nacional del Este ¢o/Rea del Paraguay, Campus Universitario (K 8, Acaray). Cindad del Este-Py

SEG TO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Umversidad Nacional def bste - Rectorado

Mixima Autoridad: Profl Ing Josc de los Santos Sanchez Martinez, Rector

wion v inanzas

Unzain Saldivar . oy General de Administ

Respensable de la Dependencia o Avea: Profl Mag. Scruoio A

Corren eleetranico: sergio _unzain @ unc.cdu.py

Teléfone: 061-373.478/80

GICO INSTITUCIONAL

1o def componente intormacion \

INDICABORES DF GESTION GENERALES: c cumplimic

cin sucton de tos mecanismos de fi ZACION ¢ 1.9.2 Grado de cumphmiento de tas feves que regulan

la cron v comunicacon pubhca 193 C le instancias responsubles de aceeso a fa imformacion pablica
OBIETIVO GENERAI FRATEGICO:0G 9 Forialecer ln comunicacion ¢ informacion .9 4 Cantidad de respucstas en tiempo v forma de las solicitudes de informacion pubhica 1.9 5 Canudad de instancia
inshitucional con los grupos de mteres responsable de la comunicacton mistituctonal. 1 9.6 ¢ whde visitas registradas en b pagina web v e las redes

socmles 9.7 Canudad de wmismos de comunics vterna vode vineudacion social con gue cuenta fa

st mn, 198 Canu > eviuaciones sistema delosy nrsmos de comunicucion interng. externa v de

vinculacion soctal con que cuenta fa mstiucion

219 Fontatecer la implementacion de INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS: 10! Cantidid de mecamsmos de comunicacion. inicina, externa v de

ORIETIVO ESTRATE

os de mformacion v com

to

tucronal con los

mecanisi 1pos de mteids sial con que cuenta b institucion 192 Grado de camphmiento de las disposiciones Jegales que regulan e

cumplinitento de las disposiciones fegales que vinformacion pu aceeso a lainformacion publica

‘inancicra

PROCESC: Consolidacion do ta comunicacion institucional

_ 3. Actividades 4. Cronograma =y . 8. Medios de .
1. Subpioceso 2. Objetives Metas = - - 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro PR 9. Observacion
especificas Inicio Final Verificacion

\ Ejecutar
Implementacion y ) . |Dar cumplhimiento a los . . .
o : adecuadamente fos ’ ; ; x , . Informe de evaluacion
cjecucion de los mecanismos de Direccion de feenolo
' mecanisinos de

de los mecanmsmos de

mecantsmos de comunicacion ¢ may-24 abr-23 Administracion humanos v Resoluciones * Informes 100%
; comunicacion ¢ . . : comunicacion

comunieacion ¢ S ) informacion Financiera presupuestanios ;

- . informacion . R msittucional

inforimacion mstitucional mstituctonal

mstitncional

Cumplir con fas
Cumphiniento de las disposiciones Responder a las

Direccion de I'ecnologicos Informes claborados en Reportes de
dispusiciones legales que|legales que regulan |consultas ciudadanas v 5 - . . = :
. . may-24 abr-23 Administracion humanos el marco del acceso a la [ cumplimiento de acceso 100%
regula el acceso a la el acceso ala proveer informacion . :

mformacion publica informacion publica
publica

Fingneiera presapuestarios informacion pablica  [a la informacion puablica

L h—=
Age. Jost De Los Sntos Siaches

Rector




; UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
) 7 RECTORADO
Teléfonos: 39361 375478/80

Calle Universidad Nacional del Esie ¢/Rea del Paraguay, Campos Universitario (Km S0 Acaray), Cindad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Tustitucidn: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Miaxima Autoridad: Profl Ing

Respensable de la Dependencin

Corveo electrdnicor sevgio_unzain @ unc.cdu.py
Feléfono: B61-375.478/80

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTION
ol Nivel d

16.2 Grado de cu

librada,

e eficiente v transparente del

I Intor Momtoren de e Gestion hustitucienal del Stsier

RIS

presupuesto,

plimento de la Ley de Transparencia

METIVO ESPECIFICO: ; . AP —
OBJELIVO ESPECIFICO INGICADORES DE GESTION:

Porcentaje del

P

vodistnbuir en lorma ehiciente fos recurn

i« cor ne a les planes

cieet o ados play

HONMNAS

stablecidas, Proporcic

msutuer

: conforme a o
OE 1628

1es.

shmicnto a l: !
cimphmicnto a las <

postciones legales vigentes en el marco de transparencal F N
| Porcentaje de plnnicnto de disposiciones legales vigentes
msntucong

ROPROCESG:

sdnministvativa -

PROUUVCTO: Presupuesto Anuai
PROC LSO Gestion Presupucsin
OBJETIVO: Programan v ¢jecutar el | uptiesto de la insutuction dando camphimiento a dIsposicn co de nansparencia mstituctonal
4. Cronograma .
. — % o ; ) = 7. Indicadorves de . s P
i Subprocess 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 3. Responsables| 6. Recursos 8. Medios de Verificacion =
k& .. - logio Observacion
taicio Final
Anteprovecto  de  presupuesto ) . .
prol l, I Recepeion v claboracion de Ststema STAFE (Sistema Inteerado de
- , claborado v aprobado de acuerdo o . R -
I- Elaboacion de < . necesidades paia sumeorporacion en Anteprovecio de fAdmimistracion Fmancieta)
al  plazo  establecido por el| 2 N
Anteprovecto de . . . ¢l Anteprovecta del Presupuesto Anual presupuesto Presupuesto aprobade  Archivo 0%,
Mimsterno de Hacienda R . . ) X
Presupuesto i ; Pluranual. un Decreto presentado fisico - Listado de nccesidades de
considerando las esumaciones def ; Director de
L Reglamentario v lincanientos. o . las distintas dependencia
£aslos ¢ ingresos s So | Administacion v| Financieros
ene-23 dic-23 . :
incargado de |y humanos
; . Elaboracion  de  la  solicitud  de SN
- . Obtener  la wansterencia def. . 9 5 e Presupuesio. s " o .
2- Sohenud de . . Transferencia de Recursos al rectorado Cantidad de Sistema SIAF (Sisiema integrado de
o Y recursos  para la financiecion de . . . . . S N o
Iransferencia de - ! de la UNE: Recepeton v Carga de traslerencias Administracion Fmanciera). Arehivo 100%
los objetos de vastos previsto en ¢l . - : ; :
Recursos X as vo planillas en ¢l sistema obtenidas. fisico
presupuesto :
7A

José De Los Santos Sénches Martinez

Rector




3- Soheitud de

Reprogranacion

Reastenar los Recursos

Financicros

necesidad
contorimie  a las  disposiciones

vigentes

Solcitud  de
Reprosramacion Presupuestaria ante el
UNE
ol Nmisterto de Hacienda.

Llaboracion  de la

Rectorado para su gestion ante

A= Elaboracion de

fuformes de
Fraluacton s
Control

Presupuestana

tinformes Global ¢

Metas)

i

Dar

disposiciones  leg

Cumpliniento Bl las

gales  vigentes.
Infermar sobre la evaluwacion v ¢l

fnancicro de los

contrel

vo  provectos  del

del  ejercreio fiscal

Control 3 Fvaluacion Presupuestana:
El: Global de

metas. Cavga de avances de productos

racton de Informe

ene-20

dic-25

Director de
Administracion y
Encarcado de

Presupuesto

Financicros

v hmanos

Cantidad de

Reprogramaciones

Sisteria SIAF (Sistema Integrado de

\dminstracion Financiera) Archivo 1 (0%
Presupue
) ) fisico.
Obtenidas
Infornes de
Exaluacion v Sisiema SIAF (Ststema Inteerade de
Control Adnumistracion Financieiay Archivo 95%

Presupuestaria
renutido

fisico




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

- Y Telétonos: 395 61 373478/80
s d Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8. Acaray), Ciundad del Este-Py

SEGUIMIENTC PLAN QPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

NMixinda Autoridad: Prof Ing José de s Sanchez Maurtinez, Recio

Prof” Mag. Se

Responsabie de la Dependene Ariel Unzam Saldi ar. Divector General de Admimistracion v Finanzas

Corres clecteonico: sergio_tnzaine unc.edu.p)

Teléfone: ¢61- 478/80

TVCIONAL

INDICADORES DE GESTION
1.2.4 i

1.2.2

dad de s 7as estrn inversiticar la timanciacic

i

s fuentes de financianiente

2 el cumplimiento de sus fies

nancicros. donact

INDICADORLS DE GESTION
e

an de tos recursos [Canndad de

o a fondes nacionales ¢ mternactonales Nume stulaciones.

sertmentes el

o del presupuesio para la ulihzaci olicitudes de modificacion presupucstana

-atign Sdministrativa v Financies

PRODUCTO; Poswubacion de Proyectos a fondos nacionales ¢ internacionales.

PROCESO: Gestion administrativa v presupuestaria parva postulacion de proyectos,

OBSETIVG: Apoyar mediante accisnes administrativas v presupuesiarias fa postulacion de los provectos deiny estigacion tendiente a la diversificacinn de fas fuentes de financiamicnto.

4. Cronograma

o L 3. Actividades = = . 8. Medios de 9. Ejecucion /
i. Subproceso 2. Objetivo/ Metas cifi 5. Responsables 6. Recursos 7. ludicadores de logro Verificacic ol y ..
especificas . . siitienc
pecifica fiicii Finial crificacion hservacion
Ejecucton de acciones Estructuracion de los

Reahzar accrones para brindar ,
admumstrativas creditos presupuestarios

: Director de .
desunados a la ; 2 Numero de acciones de
Adnmmistracion y Financieros v

. SOPOTIC tECHeo v
presupuestanias para

. i presupuestano para impulsai i < - . . e
acompanar la postulacion postulacion de provectos ene-23 dic-23 acompananiento para Notas. miormes 0%

la postulacion de proyectos
para el acceso a fondos

s nacionales ¢ internactonales.
5S¢ llllk’l‘ll[lCIOl]lllL‘,\'. mtermnacioni

Encareado de huinanos

postulaciones

de los proyvectos de para ¢} acceso a fondos
. L. - ; Presupuesto
investigacion a fondos nacionales ¢

nactonal [

ACICATS —
/‘E;_? \ YA

6o R~
= —,".f% \(!

4 ' el S ¢ St DEL VAT ]
z :r.-n’T.:"..jr:sz =) JQSéD&LOS antos Sd ¥ o
N == Rector
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Teléfonos: 393 61 375478/80
Calle Universidad Nacional def Este ¢/Rea det Paraguay. Campus Universitario (Km S, Acarvay), Ciudad del Este-Py

SEGU %GIEE\IT{) PLAN u}PFRATE\/G ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorade

Josc¢ de los Santos Sanchez Martinez. Rector

Mivima Autoridad: Proi Ing

Respensable de ta Dependencia o Area. Prof Mag. Sergio Ariel Unzam Saldivar . Director General de Admimstracion v Finanzas

Carieo clectrdnico: sergio_unzaine unc.cdu.py

Teléfono: B61-373.478/80

‘\D CADORES DE GESTION

P31 Cantidad de componentes fisicos chardware) adecuados y

f03- Dotae dde infracstrecturn teenoldgicn adecuada para el desarvolio de las

Stualizados

idades de docencin tanie presencial coma s distancia,

1415 2 Canndad de componentes logicos (soltware nahizados

fecuados voact

STION

I Conexion ainternei de aita calidad v con ancho de bonda adecnado a las necesidades d

INDICADORES DE €
LY

OGE.1.160.- Proveer convetividad de alur calidad 3 soporte tecnoldgico que faciliten ol
i & |

Hiien desavrollo de fos procesos académicos v administeativos de I Universidad. i 162 Conectividad de vozy o

103 Canirdad de servicios de soporte

SN I’.\"U':HC'.' acecuados alos tequeriy

la comunidad o

cadeémica

s de alta cafidad v velocidad adecuados @ fos requerimientos de fa comumidad academica

os de fa comunidad educativa

OBJETIVG ESPECIFIC

OF 1141 - Disponbilizar fa conenion @ miernet. acorde a las necestdades de la comumdad

académica INDICADORES DE GESTION:

OF.1,16.2 - Gestionar ¢l mantenimiento de la conectividad de voz v dates de alta calidad viCantidad de acciones realizadas

1

velocidad adecuados a tos requerimientos de la comunidad academica. Canndad de servicios de soporte realizados

O 1163 - Gestionar servicios de soporte teenologicos adectados @ los requenmientos de fa

comumdad educativa

MECHP - MACROPROCESO: Gesiion Adminisirativa y Financiera

PRODUCTO: Asignacion presupuestaria.

PROCESO: Gestion administrativa v presupuestaria para fa provision de conectividad de alta calidad v soporte teenologico que faciliten 21 buen desarrollo de los procesos academicos v administrativos

OBJETIVO: Apovar mediante gestion administrativa y presupuestaria para la provision de conectividad de alta calidad v soporte teenologico que faciliten ¢l buen desarrolio de los procesos academicos v

i. Subproceso 2. Objetivos/ Metas

().
Observacion

administrativos.
ACI 4. (‘"}/“02”"““ . 7. Indicadores-de 8. Medios de
W( 1S — S~Responsables | 6. Recursos AT s T,
inicio/ | —TFimal / L~ " gros t Verificacion

scifics
-
u “‘\\




1- Realizacion de gestion
admmistrativa v presupucstaria
para fa provision de
conectividad de alta calidad v
soporte teenologico que
facihiten el buen desarrolio de
los procesos academicos v

administiativos

tiecutar por lo menos una accion

{1 para formalizar los
procesos v las actividades
administrativas v presupuesiaria
paia fa provision de conectividad
de aha calidad v soporte
tecnologico gue faciliten ¢f buen
desarrollo de fos procesos
academicos v administrativos

ante ¢l drgano competente

Ejecucion sistematica de
actividades
admmistrativas referentes
a fos procesos de

adquisiciones

ene-23

dic-25

Director de
Adminmsiracion -
Enc de UOC

Financieros

hinmanos

Canudad de
Hamado reahizado
cantidad de
adjudicaciones.
PAC aprobado

Expedientes de
hetaciones
Infoumes.

contiatos

80%

)
3;5%%0 antos Sanchez

Rector

J



ENIVERSIDAD NACIONAL DEL FSTE
Conscjo Superior Universitario
595 61 375478/80
Calte Universidad Naciona! del Este o/Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8. Acaray), Ciudad del Este-Py

{ Telétono

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Mhivima Autoridad: Pro! Ing. José de los Santos Sanches Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Ar

Prol’ Mag Sergio Ariel Unzain Saldivar . Director General de Administracion « Finanzas

Cuireo clectidnico: sergio_unzaina une.edupy
wiéfono: 061-375.478/84

QGRS Fortalecer ol talento humano para ol soporte, slesarvollo v uso de B INDICADORES DE GESTION
nfiaestructiura teenolis i

1181 (s

ad de tadento humano capac

lo en el roporte. desarrolio v uso de lu infraestructura teenelogica.

ESPLCIFIOO:

‘onalecer

‘ADORES DE GESTION:

ama de capacitacior !de talenio humano capacitado en drea tecnolon

i

oleuica del talenro !

dén Adminis

UOTO: Asignacion presupuestaria,

Gestron administrativa v presupuesiar I soporte. desagrollo vy uso de ja min

structura teenofogica,

OGRIETIVO: Apovar o

nist

racel fortalecimiento del wlento humano para el soporie. de

arrollo s uso de Ta mfaestructura eenologica.

4 Cronograma " " i .
) o | - s L runogra = 7. Indicadores de 8. Medios de 9%

2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas S. Responsables! 6. Recursos lour Vorificacd Obscrvacis
inicio Final ogro crificacion Jbservacion

. Subprog

- Realizacion de gestion 5 .
I-jecutar por lo menos una accion

admimisirativa v presupuestaria ) - |Prevision y asignacion de Director de Informe de
3 . 5 = 1) para formaiizar fa prevision . , . . s ; 5 v
pard la prevision v asignacion ICCUrsVs presupuestarios e N Administracion - [Financicros v {Presupuesto programacion v o
: de recursos presupuestarios para s ene-25 die-23 : : 100%
de recursos presupuestarios ) . 2 para actividades de Eie de humanos aprobado crecueion
Ta realizacion de actividades de 3 .
para actividades de L capacitacion, Presupuesto presupuiestaria
capacitacion

capactacion




UNIVERSIDAD NACIONAL BEL ESTE
4 Consejo Superior Universitario
$! Telétonos: 393 61 375478/80)
'f Calle Universidad Nacionat del Este ¢/Rea del Paragiay, Campus Universitario (lm 8, Acaray), Cindad del Este-Py

SEGUIMIENTC PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Univarsidad Nacional del Este - Rectorado.

Maxima Autoridad: Prof Ing. Jos¢ de los Santos Sanchez Martinez. Rector

riel Unzain tor Geperal de Adnunistiacion v Finanzas

Responsable de Ia Dependencia o Aren Drol Mag, S

Cuorreo elecirinico: sergio_unzain a une.edu.py

Teléfono: 061-375,478/80

"TINBICADORES DF GESTION
110

P Cannd i

¢ mecanisines procedimentales aprebados.

mteeral de fas personns

OG- Preservasr Ia saiud integral de fas personas seanridad del patrimonio

Lante dos viesy sresenies v futuros en i institucion.

personai ¢ instiiee
personal

5. ejecuiados v evaluados 1o

1193 (Cant

de mecamsmos procedimentales

msttactona

ados respecio
FA0 2 Cantidad de mecanismos procedimentales anobados. ciecutados v evaliados iespecto 4

Sut

vopresenvacion de la salud
a seeundad del patrimaonio

a foseeundad del pauimonio

OBIETINO LSPECHTICO:
OF.d

O

INDICADORES (3 GESTION:

wimonio personal ¢ lnstitucional

al do

1 uarday ol

Cant de

i satud in

tendientes a la presen SIS

personas.

MEC - 11

WROCESO: ¢

ion Adminisarativa y Financieea

PRODUCTC: Asignacion presupuestaria,

O Gestidn administianiva v presupucstaria para apovar ¢l fortalecimiento de las acerones 1 tin de tesguardar la salud inie

al de fas personas v el patrimonio personat ¢ mstitucional

PROCY

nto de las accienes a fin de re

iardar Ja salud integral de Tas personas v ¢

OBJETING: Apoyar mediante gestion admuustiativa v presupuestana pard sovar ¢l fortalecimi

twrimento personal ¢ mstituctonai

- - Cronogranu - . . .
. i s 3. Actividades 4 nograma & 7. Indicadores de 8. Medios de 9.
1. Subproceso 2. Objervos/ Metas . 5. Respoensables 6. Recursos 8 sF i ..
especificas fatein Fifisii logro Verificacion Observacion
1- Reahizacion de gestion )
S . Ejecutar por lo menos una accion .
administrative v presupuesiara p - o Director de 5
o v iy paro el fortalectimiento de |- . R Informe de
para el fortaiceimento de las |, Ejecucion permanente de Admmistracion - Enc :
las acaiones para resguardar la - <& N Financicros v | Presupuesto programacton \ .
acclones para resgeardar la . Lareas \ ene-23 die-23 de Presupuesto- : - . 100%
satud integral de las personas v el ; o humanos. apiobado. cjecucion
salud mt de las personas y . 7 T {presupucstarias. Encargada de ;
patrimonio personal ¢ N presupuesiara,
¢l patrimonio personal ¢ Patrimonio
M nstitucional.
nstitucional

Ing, Agy! José De Los Santos Séache: Martinez X

Rector

4
t




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Consejo Superior Universitario
/Y Feléfonos: 395 61 575478/80

Calle Paiversidad Nacional del Este o/Rea del Paraguay, Campes Universitario (K 8. Acaray). Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTG PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

institucion: Universidad Nacional del Fste - Rectorado

Maxima Auioridad: Mol i Rector

Responsable de la Dependencin o Avea: Proll Mag. §

210 Artel Unzain Saldivar . Director General de Admimistracion v Finanzas

Correo elecirinico: sergio_unzain ¢ une.edu.py

ITeléfono: 061-57
H

INDICADORES DE GESTION
2 01 Numero de

cuaciones de as normtivas internas sobre cducacion melusiva
GGEOGE2 A Portaiecer i educacion superior inclusiva.

1.2 Numero de

ccuactones de las mailas curr wes de las distintas carreras con enfoque de educaeion inclusiva

L3 Numero de seciones o eventos tendie

cacion inclusiva en la comunidad educatna

()

e adecuacion de b . en funcion o las nerma

as vigenies

o~

ETIVO ESPECIFICO:

L hmpalsar of cum

INDICADOR
Cantidad de ac

plimiento de fus normativas s vigentes de educacton melusiva,

S DE GESTHON:

s para mpulsar of ¢

I, ) L L . o micnto de las normativas sobre educeeion melusn a
202 Promover acciones v/ o actvidades orentadas al fortalecinuento de fa educacion ; |
- de accienes enel i

Cantide 0 de la educacion inclusiva

Cantidad de adecuacion de fa i

inclusiva

OE2.1.2

fraestriictura con enfoque inclusivo

Bihidad af medio fisico pura las personas con discapacidad

JCESQ: Gestidn A Financiera
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poseradiacion v oftos de canacter 2022025 MHI2025 [ Dueceron General Acadennca de e oy vactos de
wnttncionales « realizado
academico eraducton

cqupaniento

Coordinar copmtamente con las
Ascson técmes e los . Tisttiniis Jisieos
unidiades academicas de L VNI
procesos deselializacion Asesorn et oy aitistes seuenidos Tivia . Irgitos NS
o 21208 /1272025 | Dineeeinn General Acadanivn Dictanenes Rensiones al CONES
ps stitcional

Tos provesos de abilitacion /o

habihitieton de careras

e i s Afpentes

actalizien de ety
Progratius de posgrados L
programas de posgrados

ASCso teenmica v

sepuim beilos Coordmar copumtamente con las Istunos fsieos

procesos de asepuramiento| unidades academicas de T VNI Asesorar en Tos apustes equeridos e N . . Jats Remsines i la
2025 /1202025 W0/1202023 Iictanicnies

uramiento | en las puns vpentes del CONES bl v ANEAES

con lus imstancias de calidad

de calidind conpuntamente | los procesos e

Cpameito

mstitucionales
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Telétonos: 395 61 S73478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea. del Paraguay, Campus Univer

rio (Km 8§, Acaray), Ciwdad del Este-PY

PLAN OPERATIVO ANUAL

Institucion: Universidad Nacional del Este

Mani ntos Sanchéz Martinez

1 Autoridad: Ing. Agron, José De o

S:

a0 A amudio, Director General Académico

Responsable de la Dependen Mag. Jos¢ Daniel Dia

Correo electranico: jose_diaza une.cdu.py

Teléfono: (061) STS478/80 Interno N° 113

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE | | Revisar permanentemente ¢l marco normatn o de fa UNE. para su INDICADORES DE GESTION: 111 Cantidad de normas revisadas segin las leves vigentes

acion a las disposiciones legales vigentes

OBJETIVO
cl ambito académico

INDICADORES DE

JCO ESPECIFICO: 111 A Proponer a las mstancias correspondicntes normatinas consensuadas ps

STION: 111 AT Cantidad de nomatnas propuestas

MECIP: MACROPROCESO: Gestion Académica

PROCESO: Acompaiamiento a la gestion de Ias Escuelas dependientes del Rectorado.

4. Croni
o i - . 8. Medios de . i
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especi 5. Responsables 6. Ree 7. Indicadores de logro ). Observacion
Inicio Final
Revision teenica y academica de los
programas y proyectos conforme i
Garanuizar que las propuestas de normativas institucionales v 5
WA Propuestas academicas
Programas v proyectos disposiciones del CONES v MI( .
. y Ducctor General Academico rectbidas v amalizadas [Constancias de remision
Informes tcenicos de los academicos se ajusten a las— fevando correspondi.s Elaboracion de = N < Recursos Humanos | ;
" 20172025 3071272025 Encarpada de analisis Nivel de observaciones amstanctas
Programas v provectos normas teenicas. reglamentos | imformes (Genicos v dictamences con nommartias
mnstitucional subsanadas por las competentes
mstitucionales v disposiciones | observaciones y recomendiaciones »
" unidades académicas
vigenles Renusion de mformes a las
mstancias compelentes para su
consideracion v aprobacion
Ascesoramiento para ¢l complimiento
de requenmientos de mstancias
Asesoramicnto teenico
gubernamentales: Onentacton en la
para Ly gestion %
claboracion de mlormes. planes de
institucional de las S ; i
Promoyer ¢i cumplimiento de mejora v documentaciones Ducctor General Acadennco. | Requenmuientos i .
escuclas dependientes en N 5 . . N s Recursos Humanos. Dictamenes. informes
exigencias requeridas por extgrdas Seguimiento 22025 3071220258 Encargada de anahisis cumplidos dentro de los
4 | N > notmativas parcecres
mstancias ¢ ales ac nto téenico del proceso mstitucional plazos
de adecuacion institucional. Enusion
S stancias .
de mformes y recomendaciones
gubernamentales

Elaborado po

Revisado por: Mag. José Danicl Diaz S

: < o \ Q;P(\\
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Fecha:

Aprobado pul/lnu.' ron. Jos¢ De los Santos Sanchéz Mg




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

SETENTIA i

N e R L

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este
Mixima Autoridad: Ing. Agr. José De Los Santos Sanchez M.
Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Dra. Jorgelina Fernandez Rotela

Correo electrénico: jorgelina_fernandez@une.edu.py

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 123

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Desarrollar |INDICADORES DE GESTION:

y fortalecer los procesos de gestién de calidad académica, administrativa, investigacion, innovacién y [- Nimero de Unidades Académicas que cuentan con instancias de aseguramiento de la calidad.
- Cantidad de carreras de grado y programas de posgrado, acreditadas en el modelo nacional e internacional, conforme a

extension.
convocatoria de la ANEAES y ARCUSUR.
- Nivel de madurez de las normas de requisitos minimos del MECIP:2015 ¥ sus modificaciones.
- Cantidad de carreras de grado y programas de posgrado, en proceso de acreditacién, conforme convocatoria.
- Cantidad de actualizaciones de proyectos educativos.
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : INDICADORES DE GESTION:

- Cumplimiento de los estindares en la implementacién de los procesos ¥ gestion educativa.

- Actualizacién de los grupos de interés sobre los procesos de autoevaluacién de carreras e institucional.

-Publicacién a través de los medios de comunicacién correspondiente, de las carreras de grado y programas de posgrados de la
Universidad Nacional del Este acreditadas por la ANEAES.

- Cantidad de disposiciones Administrativas adecuadas a las normativas de los entes reguladores.

- Inscripcion a las convocatorias de la ANEAES, las carreras de grado y programas de posgrados de la Universidad Nacional del

- Fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad en los procesos y gestion académica de

carreras e institucional.
- Promover la implementacion de la autoevaluacion y acreditacion de carreras e institucional en el marco de

la mejora continua en la UNE.

- Identificar las carreras de grado y programas de posgrado, acreditadas en el modelo nacional e
internacional, conforme a convocatoria de la ANEAES.

- Apoyar en la actualizacion de disposiciones Administrativas adecuadas a las normativas de los entes Este.
reguladores.

- Identificar las carreras de grado y programas de posgrado. en proceso de acreditacion, conforme
convocatoria.

PROCESOS:
1- Dinamizacién del desarrollo de la Autoevaluacién Institucional.

2- Sensibilizacién del proceso de la Autoevaluacién de Carreras de grado.

AD ez &), | Prof. Dra. SandreEsquivel Fleytas
g/Agr José De Los Sautos Sénchez Martinez HE v
Rector \Oe? / éz‘il’ ! # .




3. Actividades

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas . 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacién
especificas Inicio Final
" Res. CSU 209/2022 que
Seguir los s
_— . . T homologa la Resolucion
Aplicacion de los . . lineamientos . Actualizacion de los grupos de
. Organizar y planificar el . ACIN  Direccion L 919/2022 por la cual se
mecanismos de establecidos por el z o B . interés sobre los procesos de i . - "
. desarrollo del proceso de o feb-25 dic-25  ]de Aseguramiento FF 10 y FF30 G actualiza la integracion de la 80%
aseguramiento de la = iy i Comité de < autoevaluacion de carreras e s
AN Autoevaluacion Institucional. ., de la Calidad . Coordinacion Central del
calidad institucional. Autoevaluacion institucional. . s
lnstitugional Comité de Autoevaluacion
' Institucional de la UNE.
Publicacion a través de los 1- Listado de carreras de
Aplicacion de los S medios de comunicacion grado acreditados por la
. Apoyar la aplicacion ; = .
mecanismos de Fortalecer el desarrollo del de los Mecanismos de Direccion de correspondiente, de las ANEAES
aseguramiento de la |proceso de Autoevaluacion de Evaluacion de feb-25 dic-25  |Aseguramientode la| FF 10 y FF30 |carreras de grado y programas |2- Resoluciones de la 90%
o ‘alu . . .o
calidad de las Carreras. Calidad de posgrados de la ANEAES de acreditacion de
Carreras. Lo .
carreras. Universidad Nacional del Este |las careras de grado de la
acreditadas por la ANEAES. [UNE
1- Listado de programas de
L S — . osgrado acreditados por la
Aplicacion de los Apoyar la aplicacion Inscripcion a las convocatorias Poss P
: , L ANEAES.
mecanismos de Fortalecer el desarrollo del de los Mecanismos de Direccion de de ANEAES, las carreras de 2.2 e
: » . i A ; - 2. Notas de solicitud de 90%
aseguramiento de la  proceso de Autoevaluacion de  |Evaluacion de feb-25 dic-25  |Aseguramientode la| FF 10 y FF30 |grado y programas de S
. B R . inscripcion de programas de
calidad de Programas |Programas de Posgrado. Programas de Calidad posgrados de la Universidad
- posgrado al proceso de
de Posgrado. Posgrado. Nacional del Este. .
/».(—E evaluacion con fines de
nl K ;. oo
w o) acreditacion a la ANEAES.
4m

BN

\ 7

4
i) s~ Jarle
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TEITE v /"Fi[g
“\&

A HI) 72" e /
f qu\‘: Prof. Dra. Sandra Fabio\lq E,sdgiy;e\FF/leyms,_linc_Despachg- Direccion é\( 2 "-m \a&pt(
H L N E o L

AApro ;éd’d_. or: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martil—l?z, Rector

Fecha:

b wed




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca. del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-PY

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Universidad Nacional de} Este

Msaxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sinchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Abg, Luis Alfredo Gonzilez Ayala, Asesor Juridico

Correo electronico:

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.1. Revisar INDICADORES DE GESTION: 1.1.1 Cantidad de normas adecuadas segun las leyes vigentes.
permanentemente el marco normativo de la UNE, para su adecuacion a 1.1.2 Cantidad de normas aprobadas conforme a las leyes vigentes.
las disposiciones legales vigentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.1.1.A Dictaminar INDICADORES DE GESTION: 1.1.1.1.A.1 Cantidad de dictimenes emitidos sobre el alcance de las leyes
sobre las normativas de la UNE adecuadas y aprobadas a las vigentes y nuevas legislaciones aplicables a la UNE.
legislaciones vigentes. 1.1.1.A.2. Cantidad de reglamentaciones de la UNE modificadas y adecuadas de las legislaciones vigentes.

1.1.1.A.3 Cantidad de reglamentaciones y normativas de la UNE aprobadas atendiendo a las legislaciones vigentes.

MECIP: MACROPROCESO: Gestion de Asesoria Juridica

PROCESO: AJ 1.1 Asesoramiento Legal

3. Actividades 4. Cronograma 5. Responsables 7. Indicadores de 8. Medios de
. 6. Recursos . iz
especificas logro Verificacion

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 9. Observacién

Inicio Finz}_l__ )

fig Age JstD

o Los Santos Sanchez Martnez
Rector




Libro de registro

D Recepcibndela | 4010005 | 221122025 |Asistente | F.10 Y F.30 | Documentos de Entrada de
solicitud. recibidos.
documentos.
%)OZE:QSE?:;O” de Expediente completo | Libro de registro
adiuntos a la 02/01/2025 22/12/2025 | Asistente F.10 Y F.30 | para dictamen; nota | de Entrada de
sofici e y memorandos. documentos.
3) Estudio del caso Libro de regist Cumplimiento del
Emitir informes | presentado a los Asesor Elaboracion del dl 200. irroezls ro 100% de todas
Juridicos parala | efectos de conocer 02/01/2025 | 22/12/2025 | Juridico; F.10 Y F.30 | Dictamen; Notas; d'e : 818 ) i ) solicitudes de
Elaboracion de correcta ejecucion | las legislaciones a Asistente Memorando. 1€ amen,dno as; parecer juridico
Dictamenes, Notas | conforme a laley | ser utilizadas. memorando. realizadas por la
y Memorandos - | vigente, a solicitud . ) ) Rectoria,
AJ1.1.1 del Rector y las .. Dictamen; Notas; Libro de recistro Direcciones del
Tivecsiones dsl 4) Elaboracion de Asesor Memorando e rerisin ?Je Rectorado, y las
Rectorado Dictamenes, Notas o | 02/01/2025 22/12/2025 | Juridico; F.10 Y F.30 | elaborado y firmado S . E ]’
' Memorandos Asistente or el responsable de dictamen; notas; soueras
p p 5 memorando. dependientes de la
la Asesoria Juridica. UNE
Dictamen; Notas; Dictamen; Notas;
5) Remisién del Memorando Memorando,
Dictamen, Notao | 02/01/2025 | 22/12/2025 |Asistente | F.10'Y F.30 | Siaboradoycon —jarchivado en
Memorando sello de recepcién bibliorato
' por las dependencias | respectivo de la
solicitantes. Asesoria Juridica.
1) Recepcion de Documentos Libro de registro
Brindar Resolucién de 02/01/2025 22/12/2025 | Asistente F.10 Y F.30 recibidos de Entrada de Actualmente la
asesoramiento y designacion. ) documentos. Asesoria Juridica
Integrar las apoyar a todas las ASeibir Firpa s setas de integra el Equipo
Comisiones por | comisiones de las | 2) Participacionen | 5015055 | 22/12/2025 | Juridico; F.10 Y F.30 | asistencia a Actdereunion | ¢ Comunieacion
designacion de la cuales la Asesoria | las reuniones. Aslstente —— Institucional del
autoridad maxima | Juridica forma parte Rectorado,
institucional. - AJ | para el logro de los Documentos cumpliendo
1.1.3 cbjetivos ; Asesor emitidos de cabalmente con las
institucionales zglﬁistzsoramlento al 02/01/2025 | 22/12/2025 | lJuridico; F.10Y F.30 | conformidad a las Documentacion obligaciones
propuestos. ’ Asistente normativas vigentes pertinentes.

para la UNE

Rector




Cuando asi lo
requiere la
autoridad maxima
de la institucién, el
Asesor Juridico
integra la comision

Libro de registro
de Entrada de
documentos.

Documentos
recibidos.

1) Recepcion de 02/01/2025 | 22/12/2025 | Asistente F.10'Y F.30
mvitacion

Asesor
Juridico

2) Participacion en

Acta de reunion
el proceso.

02/01/2025 22/12/2025 F.10Y F._3O Proceso de llamado

Participacion en
procesos de
llamados a
Concursos de
Precios y
Licitaciones

Asesorar y apoyar el
proceso de licitacién
publica, atendiendo
a las normativas que

Firma de actas de

de proceso de
llamado.

Durante el periodo
fiscal 2025, la
Asesoria Juridica
ha emitido parecer
juridico en relacion
a protestas
presentadas en

rigen dicha materia. Asesor

Juridico

3) Firma del acta de

L. Acta de reunion
participacién

F.10 Y F.30 | asistencia a
reuniones

02/01/2025 22/12/2025 procesos de
licitaciones.
Durante el periodo
fiscal 2025, la
Asesoria Juridica
no ha sido
convocado para
participar en
procesos de

Publicas - AJ 1.1.4

Sl licitacion.

ez‘Ayala (AJ)

, o

m
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Revisado por: Prof. Dra. Sandra Fabloibqﬁ'el Fleytas - Encargada de Despacho (DGPN) \

Fecha:




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
7, Consejo Superior Universitario
; Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca. del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-PY
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SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Universidad Nacional del Este
Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector
Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Luis Alfredo Gonzilez Ayala , Asesor Juridico

Correo electrénico:
Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.3. Velar por el cumplimiento de las
disposiciones legales que regulan la autonomia y la autarquia de la Universidad.

INDICADORES DE GESTION: 1.3.1. Numero de acciones en defensa de la autonomia de la

Universidad.
1.3.2. Nimero de acciones en defensa de la autarquia de la Universidad.

INDICADORES DE GESTION: 1.3.1.A.1 Cantidad de dictamenes referentes a la autonomia

de la Universidad.
1.3.2.A.1. Cantidad de dictdmenes referentes a la autarquia de la Universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.3.1.A. Analizar y estudiar de forma
preventiva la implicancia de la autonomia y la autarquia de la Universidad.

MECIP: MACROPROCESO: Gestion de Asesoria Juridica
PROCESO: AJ 1.1 Asesoramiento Legal

2. Objetivo/ 3. Actividades 4. Cronograma 5. 7. Indicadores de 8. Medios de .
1. Subproceso . 6. Recursos . . 9. Observacion
Metas especificas Inicio Final Responsables logro Verificacion
1) Recepcion de la Libro
Interveniren | Resolucién de . Documentos de registro de Durante el
fnterenciin s los procesos de | Investigacion 02/01/2025 | 22/12/2025 | Asistente F.10 Y F.30 el vt g Entrabda de et Bisal
Sumarios S /Sumario documentos. 2025, la
Administrativos Al administrativos - » - Asesoria
instruidos a | 2) Verificacion de Expediente Proceso de S - | Juridica ha
1.1.2 ; ; Documentos que completo para o eoa e DS ;
funcionarios e g 02/01/2025 | 22/12/2025 | Asistente F.10YF.30 |[SOMPieopara - ihiciado en tiempo y | cumplido al
de la UNE. |acompaifian la dictamen y/ o inicio forma 100 % en el
Notificacién. de proceso sumarial./l/_%'\ cumplimiento
oot -VEA,!




Escrito de de llevar
3) Aceptacion de aceptacion de cargo adelante
cargo de Juez y/o Asesor Inicio de proceso de | de Juez/ secretaria procesos de
S 02/01/2025 | 22/12/2025 | Juridico; F.10 Y F.30 : - " | sumarios
secretaria de - sumario. recepcionado por la . . .
Sumario. Asistente institucion BeBHISIEOs
solicitante. instruidos a:
1) Funcionarios
) Teamitacin del Bsostr Expediente Expediente de de lo UN-E’
proceso de sumario 02/01/2025 | 22/12/2025 | Juridico; F.10 Y F.30 C(;I}I)l leto éur?mrio 2) Estudiantes
administrativo. Asistente p de la Facultad
de Ciencias
Econodmicas de
laUNEy:
. 3) Docentes de
Nota mediante la 1a Facaltad de
cual se elevaala Ciencias
5) Remision de Asesor autoridad Econdmicas.
Resolucion Final de 02/01/2025 | 22/12/2025 |Juridico; F.10 Y F.30 | Nota de recepcion compe:tente Bl Durante el
Recomendacion. Asistente expedlenFe completo periodo 2025,
de sumario con el se han
chtame_n'/ . tramitado 3
Resolucion Final. SUTHArios
administrativos.
1 /

T
s A. Gt

Elaborado por: Abgmvb’[. Vera\'A. ;_AbgAui

7z
// Q//J'/ﬁ A

Revisado por: Prof. Dra. Sal!l\di'/a ‘f%@;ﬁ%fisqu}@elﬂgy_tas;}i\margada de Despacho (DGPN)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca. del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-PY

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Luis Alfredo Gonzilez Ayala, Asesor Juridico

Correo electronico:

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.6 Lograr la distribucién
equilibrada y la ejecucion eficiente y transparente del Presupuesto.

INDICADORES DE GESTION: 1.6.2 Grado de cumplimiento de la Ley de Transparencia.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.6.2.A Dictaminar sobre el alcance

de la Ley.

INDICADORES DE GESTION: 1.6.2.A.1 Cantidad de Dictamenes referentes a la Ley de

Transparencia.

MECIP: MACROPROCESO: Gestion de Asesoria Juridica

PROCESO: AJ 1.1 Asesoramiento Legal

ieti e 4. Cronograma : i
1. Subproceso 2. Ohjetivo/ & Actl\fldades 5 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadiores Ba Medlos'fle 9. Observacién
Metas especificas Inicio Final de logro Verificacion
1) Recepcion Documentos Libre dewegisivode
Emfitir-informes | ds Ig soﬁcitud 02/01/2025 22/12/2025 | Asistente F.10 Y F.30 ieaibidag Entrada de Durante el
. Juridicos para la . ' documentos. periodo fiscal
E]a.bOYacmn de comrecia ejecucitn 20253 no se ha
Dictamenes, p a1 solicitado a esta
Notas y contorme a fa‘ey | Verificacid Expedient Asesoria Juridica
vigente, a solicitud | 2) Verificacion xpediente Libro de registro de
Memorandos - del R 1 de Documentos . P completo para parecer sobre el
AJ1.1.1 el Rector y las . 02/01/2025 22/12/2025 | Asistente F.10 Y F.30 - Entrada de corolimiento d
-1 Direcciones del | @djuntos a la dictamen; nota documentos umplimiento de
Rectorado solicitud. y memorandos. ’ la Ley de
' Transparencia,
por lo que no se




ha emitido

3) Estudio del ningun
caso presentado Elaboracion del Libro de registro de documento al
idico: i : SISt especto.
alosefectosde | o1 0005 | 22/1272005 | Asesor Juridicos | oo Dictamen; | sictro de dictamen; | -PeC™
conocer las Asistente Notas; Aot Memerando
legislaciones a Memorando. ’ ’
ser utilizadas.
Dictamen;
Notas;
:12 Igi?g;?;(;z Asesor Juridico; Zf&gzgdo Libeo desepistro de
> | 02/01/2025 22/12/2025 : ’ F.10 Y F.30 Y registro de dictamen;
Notas o Asistente firmado por el N
Memorandos responsable de ? ’
la Asesoria
Juridica.
Dictamen;
II:I/I(:r?]s(;ran Ao Dictamen; Notas;
5) Remision Memorando,
del Dictamen claborado y con archivado en
’ 02/01/2025 22/12/2025 | Asistente F.10 Y F.30 sello de i .
Nota o Sy — bibliorato respectivo
Memorando. las P B de la Asesoria
: Juridica.
dependencias
solicitantes.
i \ =
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Institucion: Universidad Nacional del Este
Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Luis Alfredo Gonzilez Ayala , Asesor Juridico

chez Marfinez
} V,z/noﬁng.—kgnlﬂéﬁel.os Santos Sén

Correo electrénico: Rector

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.9 Fortalecer la comunicacién e INDICADORES DE GESTION: 1.9.2 Grado de cumplimiento de leyes que regulan la
informacién institucional con los grupos de interés. informacién y comunicacion puablica.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.9.2.A Dictaminar sobre pedidos de INDICADORES DE GESTION: 1.9.2.A.1 Cantidad de Dictdmenes referentes a la informacién
informacion publica. publica.

MECIP: MACROPROCESO: Gestion de Asesoria Juridica

PROCESO: AJ 1.1 Asesoramiento Legal

ieti < ivi 4. Cronograma i i
. . < 5 . . .z
1. Subproceso % Objetlvat 3 Actnfldades 5. Responsables | 6. Recursos % Indicadores de 8 NI.CdIOS‘ Eie 9. Observacién
Metas especificas Inicio Final logro Verificacion
sa Libro de registro de
E infe i6 =
miti nformes | 1) Recepcidnde | o501 n005 | 22122005 | Asistente P.10°¥ B3y | DOSumEnios Entrada de
- Juridicos para | la solicitud. recibidos.
Elaboracién de documentos. :
e la correcta Durante el periodo
Dictamenes, . o
ejecucion . . . fiscal 2025, no se
Notas y 2) Verificacion Expediente . ; e
MenicEnios conforme a la de Documentos completo para Libro de registro de | ha solicitado a esta
ley vigente,a | <. 02/01/2025 22/12/2025 | Asistente F.10 Y F.30 | Sompieto p Entrada de Asesoria Juridica
Al 1.1.1 . s adjuntos a la dictamen; nota y
solicitud del G documentos. parecer sobre el
solicitud. memorandos.
Rector y las Grado de




Direcciones del
Rectorado.

3) Estudio del
caso presentado a
los efectos de

Asesor Juridico;

Elaboracién del

Libro de registro de

02/01/2025 22/12/2025 . F.10 Y F.30 | Dictamen; Notas; | dictamen; notas;
conocer las Asistente
R ; Memorando. memorando.
legislaciones a -
ser utilizadas.
Dictamen; Notas;
g)e g?ckgﬁ;zz Asesor Juridico; 2;[:;2:;’32(10 Litro desogisus de
’ 02/01/2025 22/12/2025 . > |F.10Y F.30 Y dictamen; notas;
Notas o Asistente firmado por el
memorando.
Memorandos responsable de la
Asesoria Juridica.
Digtamen; Notas; Dictamen; Notas;
Memorando
. ., Memorando,
5) Remision del elaborado y con archivado en
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SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maixima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Luis Alfredo Gonzilez Ayala , Asesor Juridico

“°\\ / /°// m‘ ‘“%

Correo electronico:

l/(,f/ 3

s e M

Rector

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

—

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.13 Gestionar la adecuacion a
las normativas ambientales vigentes.

INDICADORES DE GESTION: 1.13.1 Cantidad de acciones implementadas para
la adecuacion a las normativas ambientales vigentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.13.1.A Dictaminar sobre las
normativas de la UNE adecuadas a las normativas ambientales vigentes.

INDICADORES DE GESTION: 1.13.1.A.1 Cantidad de dictimenes emitidos sobre
el alcance de las leyes ambientales vigentes.
1.13.1.A.2 Cantidad de reglamentaciones y normativas de la UNE aprobadas
atendiendo a las legislaciones vigentes.

MECIP: MACROPROCESO: Gestion de Asesoria Juridica

PROCESO: AJ 1.1 Asesoramiento Legal

2. Objetivo/ 3. Actividades 4. Cronograma 5. 7. Indicadores 8. Medios de L
1. Subproceso . 6. Recursos < 2 9. Observacion
Metas especificas Inicio Final Responsables de logro . Verificacion
lirlr;:’filircg]sfzggxf 1) Recepcion de Documentos Lilio demogistrg
. cep 02/01/2025 22/12/2025 | Asistente F.10 Y F.30 o de Entrada de
. acciones la solicitud. recibidos.
Elaboraciénde | . documentos.
. implementadas
Dictamenes, e e,
Notis y en la mstltlllmon
bre | 2 i i6 i ; : Durante el
Memnrandns- Sa(l)mrlfieerllt?, dl \I;Ztgl;aecrizls cEg(rIr)le(lizgte ara Liloed devepitiro eurriggs feiscal
AJ1.1.1 y . 02/01/2025 | 22/12/2025 | Asistente F.10 Y F.30 | SOmPeto p de Entradade | ©
vigente, a adjuntos a la dictamen; nota y g . 2025, no se ha
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Rector y las ‘ y @W Asesoria Juridica
9} J )
St e e i r o Bsquivel Fleytas
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Dictamen; Notas;
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T | 02/0172025 | 22/12/2025 | Juridico: F.10'Y F.30 | firmado por el Hclame;
Notas o . notas;
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SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Universidad Nacional del Este
Miaxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Luis Alfredo Gonzalez Ayala , Asesor Juridico ;' A\ Y= "IE/ng ég{;ﬁggmmsSantoa SamhezMamnez
Correo electrénico: \\) \\\\_/ / Rector
Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143 \uo Ly

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.3. Velar por el cumplimiento de las
disposiciones legales que regulan la autonomia y la autarquia de la Universidad.

INDICADORES DE GESTION: 1.3.1. Nimero de acciones en defensa de la autonomia de

la Universidad.
1.3.2. Numero de acciones en defensa de la autarquia de la Universidad.

INDICADORES DE GESTION: 1.3.1.A.1 Cantidad de dictdmenes referentes a la

autonomia de la Universidad.
1.3.2.A.1. Cantidad de dictdmenes referentes a la autarquia de la Universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.3.1.A. Analizar y estudiar de forma
preventiva la implicancia de la autonomia y la autarquia de la Universidad.

MECIP: MACROPROCESO: Gestion de Asesoria Juridica

PROCESO: AJ 1.2 Representacion Juridica

o . 4. Cronograma . .
1. Subproceso % Dhbjetivol 5 Actl\fldades 5. Responsables | 6. Recursos % Indicadores 5 M'edlos. fie 9. Observacion
Metas especificas 3 : de logro Verificacion
Inicio Final =
Asesorar 1) Recepcioén de Documentos Libro de registro de
. Y | denuncia/actuacion | 02/01/2025 |22/12/2025 | Asistente F.10 Y F.30 ey Entrada de La Asesoria
Intervencion en los representar a la . recibidos. 1
de oficio. documentos. Juridica lleva
procesos UNE en los T adelante la
judiciales/administrativos. procesos 2) Autorlzac1,01_1 4 , Intervencién en | Resolucién de la o r‘esentacic')n
AJ12.1 judiciales y Asesores Juridicos 02/01/2025 |22/12/2025 | R . . L. p
. . 202 2 ector F.10 Y F.30 | el proceso autoridad méxima | 4o 1o UNE
administrativos | Para intervenir e ) ~ judicial de la institucion e
el juicio. n\ Y=, J los procesos
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en la que es Escrito de
parte. %) Fitarvenelbn de aceptacion de cargo
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SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Mixima Autoridad: Prof. Ing. Agr, José de los Santos Sanchez Martinez . Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Elsa Daisy Gregor de Garay, Directora General de Talento Humano

Correo electronico: elsa_gregor@une.edu.py

Teléfono: (061) 575478/9 Int: 120

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestion de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de la
calidad académica, administrativa, investigacion. innovacién v extension.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del MECIP:2015 y sus
modificaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.A): Elaborar planes de adiestramiento y motivacion
para el mejor desempeiio del funcionariado en general.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3.A.1): Rango de cumplimiento del MECIP referente al bienestar

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano - DGTH

PROCESO: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccién, adiestramiento ¥ motivacion de los funcionarios. - DGTH 1.1

. 3. Actividades 4. Cronograma < 8. Medios
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas . - = - 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro . 0',9e 9. Observacion
especificas Inicio Final Verificacion
—— Publicacion del Llamado a Concurso | Providencia de la Maxima &5,
Planificacion de . - : 85%
en la Web Institucional Autoridad
programas para -
.. Recepcion de
seleccion de los St " . .
. . Planificar programas para solicitudes de personal | _ < 2~ < |Director General de . o
funcionarios del i § . . 15/1/2025 | 29/12/2025 F.10y F.30 Hecepeidn deiass del ~ b de recibi
R dov Escuel seleccion de funcionarios. de las distintas Talento Humano 4 ecepcion de las carpetas de los Comprobante de recibido 859
catoracoy Lseueias dependencias. postulantes al cargo. de la Direccion.
dependientes. - DGTH
] Actas del concurso con la
! Apertura de sobres de los postulantes , p <o,
L planilla de los puntajes 85%
por la Comision de Concurso. .
g obtenidos.
Presentacion de la propuesta de planes
Elaboracion de planes [Apoyar a las Direcciones Verificacion d Director General de d\e ad'_e;[?""emo ala Maxima Memorandum a la
;s : - e A
de adiestramiento y Generales en la evaluacion de © Talento Humano. autongad; Mixima Autoridad
presupuesto Maxima Autorida,
motivacion para el los Planes, Programas y - y < |~ , Secretaria y A
. P - < Y disponible para la 15/1/2025 | 30/11/2025 - F.10y F.30 90%
mejor desemperio del  |Proyectos; contrastando los . encargado de
- contratacion del S
ﬁmuonan'ido en resultados proyectados y los rsonal Bienestar del
) ers . "
= LLIIL[ N DGTH 1.1.2 |resultados obtenidos p ¢ Personal. Informe final del desarrollo del Plan de| , . L.
N . ;i s . Informe de Cumplimiento
) adiestramiento a la Mdxima Autoridad
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£ Rectorado
T Teléfonos: 595 61 575478/80
reren s = Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado

M:xima Autoridad: Prof. Ing. Agr, José de los Santos Sinchez Martinez,, Rector

Responsable de la Dependencia o Arca: Prof. Mag. Elsa Daisy Gregor de Garay, Directora General de Talento Humano

Correo electronico: elsa_gregor@une edu.py

Teléfono: (061) 575478/9 Int: 120

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestién de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de la INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del MECIP:2015
calidad académica, administrativa, investigacion, innovacion y extension. moditicaciones

Sy

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.A): Impulsar la reglamentacion de los criterios para el
reconocimiento del funcionario de la UNE. - Aplicar evaluaciones de desempeiio del plantel de funcionarios INDICADORES DE GESTION (1.8.3.A.1): Rango de cumplimiento del MECIP referente al bienestar
del Rectorado v las Escuelas dependientes.

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano - DGTH

PROCESO: Incorporacién al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso. - DGTH 1.2

3, ) g Lt a7 U

3. Actividad 4. Cronograma
.. . Actividades - . . . .. ..
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas < 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
especificas Inici -
nicio Final
Recepeion de
documentos requeridos [Recepcionar documentos Recepeion de . ;
ara el cargo y requeridos para el cargo v documentos Encargado d Memordndum con el perfil del cargo
a el ca / eridos para el cargo v entos -, - & carg; & h A /
par o s . il . 15/1/2025 | 29/12/2025 o 8 F10yF.30 vacante. Memorandum 70%
verificacion del verificar del cumplimiento de  frequeridos para el Gestion de Legajo
cumplimiento de los los mismos. cargo vacante
mismos. - DGTH 1.2.1
Entrevistas y aplicacion L ; 5 ; . ,
asya i . Realizacion de la Hoja de Evaluacion de Entrevista Expediente del Concurso 80%
de Instrumentos Entrevistar a los seleccionados s .
Evaluativos y aplicar Instrumentos entrevisia Titseefor fevaral &
v v / d e . - - - N
o it i correspondiente con 15/1/2025 | 29/12/2025 | Talento Humano y F.10y F.30
actitudinales y Evaluativos actitudinales y o
itudinal DGTH fittidinales los postulantes Comité de Seleccion
—faptilucinales. - aputudindle seleccionados. Verificacion de la evaluacion por parte Informe Final 85%
. 2 %
de la Comision Evaluadora
~~
A
’/ v,

: Elabor,ldo |‘or Prof. Mag. Elsa Daisy Gpegor de Garay Directora General, Claudia Mariela Orué Céspedes, S.m(lr.n Elizabeth Cano Aquino, May Jlgtes M.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
5y Rectorado
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Mixima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sinchez Martinez . Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Elsa Daisy Gregor de Garay, Directora General de Talento Humano

Correo electronico: elsa_gregor@une.edu.py

Teléfono: (061) 575478/9 Int: 120

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestidn de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de uestion de la

calidad académica, administrativa, investigacion, innovacion y extension. modificaciones

INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del MECIP-2015 y sus

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.4): Planificar los cursos de formacion y actualizacion
del Talento Humano (funcionarios del Rectorado y Escuelas superiores). - Aplicar evaluaciones de desempeiio
del plantel de funcionarios del Rectorado y las Escuelas dependientes. - Elaboracion de planes de
adiestramiento y motivacion para el mejor desempeiio del funcionariado en general

INDICADORES DE GESTION (1.8.3.A.1): Nimeros de cursos de formacion del Tal
evaluaciones del Talento Humano. - Cantidad de personas con cargos acorde a su perfil.

ento Humano. - Porcentaje de

MACROPROCESO: Gestién de Talento Humano - DGTH

mayor eficiencia. - DGTH 1.3

PROCESO: Promocién en la capacitacion al personal, induccién, reinduccién y evaluacién en el desempeiio de los funcionarios que prestan servicios en el Rectorado y Escuelas dependientes de Ia U.N.E

.. a fin de lograr

4. Cronograma
5 g - % a " 8. Medios de ..
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro - s 9. Observaciéon
Inicio Final Verificacién
Ineorosisessi Encargado de Materiles Institucionales

5 rporacion y R . ik . g ,
Capacitacion a los '1d'cs£a i nlo'al rsonal 15/1/2025 30/11/2025 Bienestar del F10yF30 Informativos, impresos y Resolucion 70%
o S adi miel €| . i . °
funcionarios del ) - P Personal. audiovisuales
Rectorado y las Capacitar al funcionariado
Escuelas de la Institucion
dependientes. - o
DGTH 1.3.1 Informacion al wostulante Encargado de Materiles Institucionales Reuistro d

a —— . i ; il e huella en el
P . 15/1/2025 30/11/2025 Bienestar del F10yF30 Informativos, impresos y s e g 70%
respecto a la Institucion : = reloj biométrico
Personal audiovisuales N
Aplicacion de
Evaluacion de
desempenio del .
Aplicar evaluaciones de | . -
plantel de desempeiio a funcionarios Entregade formularios de Encargado de Formulario completado y Memorandum de
. < e . < PR, : . y h t "
funcionarios del P evaluacion de desempeiio al | 15/1/2025 20/11/2025 Bienestar del F 10y F30 .  comp. fopy 85%
del Rectorado y las < rubricado en forma individual entrega
Rectorado y las Escuelas dependientes funcionario Personal
— E é
Estietas ’
AT 2 S\
’}echJcn\\S -
DGTH> %ﬁ:\ //
< \\ oy =

. ’/.,
7!'7{(/6", .

(/|2
ELiborado pori Prof. Mag, ERa-Dyisy Gfegor de Garay, Directora General, Claudia Mariela Orué Céspedes, Sandra’Elizabeth Cano Aquino, E\lnrﬁ%es!\l.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado
: ; Teléfonos: 595 61 575478/80
oz e - Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Mixima Autoridad: Prof. Ing. Agr, José de los Santos Sinchez Martinez . Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Elsa Daisy Gregor de Garay, Directora General de Talento Humano

Correo electronico: elsa_gregor@une.edu.py

Teléfono: (061)575478/9 Int: 120

PLAN ESTRATEGICO iNSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestion de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de |INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del

la calidad académica, administrativa, investigacion, innovacion y extension, MECIP:2015 y sus modificaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.A): Coordinar el Comité de Bienestar Social del
plantel de funcionarios del Rectorado y Escuelas dependientes.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3.A.1): Rango de cumplimiento del MECIP referente ai bienestar

MACROPROCESO: Gestién de Talento Humano - DGTH

PROCESO : Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano ¥ Bienestar Social. - DGTH 1.4
3. Actividad 4. Cronograma 8, Mediss d 5
_ . Actividades - . . Medios B
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro : 0 %z ¢ ..
especificas Titeis Final Verificacion | Observacién
Organizar con los Formulario de
rep:‘csentanles Asistencia Actas
A : 5/4/2025 | 20/12/2025 | 1 'F3 invitacis : 5%
designados por cada  [Elaborar en forma conjunta Reunién informativa 15/4/2025 | 20/12/2025 Director General de F10yF.30 Nota de invitacion y/o Nota, 85%
Unidad Académica la  [las propuestas de politicas Ol TG iadentaates Talento Humano y Fotografias y
- e ) - .
elaboracion de las de Desarrollo del Talento 1 rep Encargado de Filmaciones
- ) . | designados por cada i o
politicas de Desarrollo [Humano v Bienestar Social Unidadl Acadzrniea Bienestar del
del Talento Humanoy [de la UNE. i ) Personal.
Rene il e o ) Informe final de las reunione
(|Bengstar Social de la 15/1/2025 | 12/12/2025 F.10y F.30 i 2 Ce fos reuntones | Informede 80%
£\ desarrolladas. resultados
<O\

() s/

"|Elabotsio por: Prof. Mag. Elsa Dalisy-Gregor de Ga ray Directora General, Claudia Mariela Orué Céspedes, Sandra Elizabeth Cano Aquino, )l({rco ores M.

Revisado por: Prof. Dra. Sandra Fabiblf Esquivel Fleytas, Enc. Despacho - Dierccion General de Planificacion /[\\\P‘\’fu"“r‘i(\
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Aprobado por: Prof. Ing. Agr, José de los Sanfos Sanchez Martinez , Rector Fecha: 18/12/2025




7 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
% Rectorado
Teléfonos: 395 61 S75478/S0
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Pa ay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Miixima Autoridad: Prof. Ing. Agr, José de los Santos Sinchez Martinez + Rector

|Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Elsa Daisy Gregor de Garay. Dircctora General de Talento Humano

Correo clectronico: clsa_gregor ¢ unc.cdu. py

Teléfono: (061) 375478/9 Int: 120

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestion de Gobicrno

OBJETIVO GL\ER-\L ESTRATEGICO (1. 8) : Desarrollar v fortalecer los pmcc>os de

INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurcz de Ia Norma de Requisitos Minimos del MECIP:2015 y sus
gestion de la calidad académica. administrativa, investigacion. innovacion y ext

difi

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.A): Coordinar ¢l Comié de Bienestar

NDICA E 0 8.3.A.1): Rang Ci i cl M cfe al bi B
Social del plantel de funcionarios del Re cctorado y Escuctas dependientes INDICADORES DE GESTION (1.8.3.A 1)z Rango de cumplimicnto del MECIP referente al bicnestar

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano - DGTH

PROCESO: Remision a la SFP y a la DGNP la némina de funcionarios permanentes, contratados, jubilados, asimismo las altas y bajas en forma mensual correspondiente a la UNE. - DGTH 15

N . 3. Actividades 4. Cronograma o . . N o "
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas " — - 5. 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion | 9. Observacion
l'.\]l(‘l'lrll‘il\ Inicio Final
Organizar con los Elaborar en forma Formulanos v
N 15/1/2025 20/12/2025 F.10y F.30 [Formularios establecidos L 85%
representantes conjunta los - & dOCIlIlIC]".'!CIDHCS rcqucndni
d ada de . s
X porc - p % Realizacion de Dircctor General de
Unidad Académica la fjubilaciones y la "
3 e para la Talento Humano y
claboracion de nomina de &y i
N Jarios v fincionarios remision. Secretaria
5751 o yrmulariosy . clon: 4 Sistema del Ministerio de Hacienda y el
a4 _ifJ 5§ dientes para a ; o fomma 15172025 | 121272025 F10y F30 [Sistema Integrado Centralizado de ia Informe de resultados 0%
& 6:// A§Rysion measud Carrera Administrativa
u( (F C\ F=N
> | i \
= 15k = - A
S \ % = 4/
A ) (M) u','// 4
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Conscjo Superior Universitatio
* : . Teléfonos: 395 61 373478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8. Acaray). Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este

Mixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sianchez Martinez - Rector

Responsable de la Dependencia o Arca: Ing. D.Se. Lustaquio Alcides Martinez Jara

Correo clectronico: dginrectoradof@une.edu.py

Ielétono: (061) 373478 /573480 int. 154

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

) NDIC! :S DE GESTION GENERALES:

OBIETIVO GI:NERAL ESTRATEGICO: OGEA.1 [;IDJLC\JD?‘JRI,S,D; C:FQIH({)I l()JE; Elj,AhL,ES I
Aoll d 1 fed nweclos (D) ¢ ados, cjeculs N C\ U S

Fortalecer el desarrolto de investigacion ¢ innovacion. PEI UNE ntidad de Froyecld 1) aprobados, ¢jecutados y evaluado

linea de investigacion.
Es

4.1.4 Cantidad de Proyectos (I+D+i) con propuestas de financiacion externa. PEI
4.1.5. Cantidad de redes de mvest

gacion y participacion en las mis

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO ¢ INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS:

wun drea/linea de investigacion.

OFEE.A4.1.2.A. Recopilar datos sobre los proyectos de (1+D+1) aprobados. ejecutados y evaluados segun dreu linca de investigacion. Niimero de proyectos aprobados. ¢jecutados y evaluados s

OEEA. 1 1.A Recopilar datos sobre proyectos de investigacion (I+D+1) con fuentes de financiamientos externa, Nimero de proyectos de mvestigacion (I+D+1) con fuentes de financiamientos externa.
OEEA 15 A, Indazar sobre redes de mvestigacion v fomentar la participacion en las mismas Nimero de redes de investigacion en las que participan investigadores de la UNL.

MECIP : MACROPROCESO:A, INVESTIGACION, DESARROLLO I INNOVACION

PROCI SO-1- Geston de lainvestigacion de la UNE dentro del marco de la mejora continua. DGIN 1.1

PROCI SO-2. Gestion docunxental de la Direccion General de Investigacion. DGIN 1.2

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo’ Metas 3. Actvidades especificas 3. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro K. Medios de Verificacion
Inicio Final

9. Observacion

Promover la infraestructura de la gestion de investigacion.

F49.

Enero Diciembre

A bl0A N\
-~ Resoluctones ¢ Informes de Gestion

O ZOR \'
\’}‘ﬁjt Al) (_)‘\‘\ Proyectos aprobados

10n de proyectos v

Acompanamiznto ¥ Integrar los diferentes componentes de X
de los mismos

Recortes de pantalla de reuniones viruales
o R

Se ha ¢jecutado la accion de
relevamiento de infraestructura de
investigacion, en funcion a
coordinacion con las diferentes

unidades académicas, sin embargo

no se pudo coordinar con la
Faculta de Derecho y Ciencias
Sociales y la Escuela de

como evidencia del proceso:
https:/ www. facebook com’share
p/1AQAhY VKhS/ (ESBA)
https:/ www. facebook.com/share
p ICWxGaKVHy (FACISA)
https:/ www facebook.com/share
p/17iToMvteK/ (FP)
https:/ www. facebook.com’share
P 17Eqbpo Yyt (FCL)

https: www. facehook.com'share

VAISL U W (FIA)
Py N,
R Nﬁﬁ\’hf‘f:.

A

 Prof. Dra. San ‘_ ers{qu&vel Fleytas

7

Rector Py

A/ vt Q-A in o i




WERSIC 4

sistenutizacion de Tos
resultados [+D+1de I

DGIN LT F39

Universidad Nacional del Este

lrcadenardegencracion de
conocimicnto mediante

imvestigacion. F39

gestion de la

Impulsar iniciativas colaboracion interdisciplinaria a través de

Dircctor

investigacion ([+D+i) v
cjecucion de los mismos

Baletn mformatino
[nforme de Gestion
Fotografias
Grabaciones
Informes de visitas

Publicacion en redes sociales vy pagina web.

Sc ha desarrollado ¢l tercer Work
shop cientifico con esa temitica
cn clmes de setiembre
https:/ www. facebook.com'share
p/1FevwvD92GY
Ejecucion: 100%

No sc¢ ha ejecutado esta accion
Eiccucion 0%

Sc han desarrollado todas las
acciones programadas con ¢l
Comité cientifico, y ¢l
CONCITUNE, como la
organizacion y cjecucion de las JJI
de la U “apoyo a la
participacion en las JII de la
AUGM
htps: www.faccbook.com share
p'THoYQsdWh2/ (JJI- UNE)
hitps:” www. facebook.com/share
VIGWOVKoSWe/ (JJI- AUGM)
L:jecucion: 100%

Colaboracion dirceta conla

Dircccion v las coordinacines
que permiten el logro eficz v
eficiente de los objetives.

DGIN 1.2.1

P

Brindar el apoyo logistico en las
actividades que se realizan
dianamente

ib/cn Gen
\ k-//

- L Encro Diciembre
visitas. workshops y redes de investigacion.
Gestion de linanciamicnto nacional ¢ internacional para . ;
; e S - Encro Diciembre
investizacion v trabajo coniunto con a1 OTRI.
Acompanamicnto de las actividades del CONCITUNE y el < .
e ' Lnero Diciembre
Comit¢ Cientifico.
Reeepeion de documentaciones internas v externas. Enero Diciembre

Gestion v acompunamiento en sesiones del CONCITUNE,
Comité Cientifico; y MECIP.

Febrero

Diciembre

Gestion de documentaciones y proyectos correspondientes.

Diciembre

Secretario/a

Actas, notas, resoluciones. foto

F.10
F.30 Elaboracion de proyectos de
E.10 Registro de documentaciones
F. 30
e —

de pantalla, correos clectronicos.

Ljecutado en su totalidad en
funcion a la demanda, 100%

LIS STSTOTITS UCT C OIMMT T ITTITTTCT
se llevaron adelante sin mayores
contratiempos. sin embargo por la
imposibilidad dz Coordinar las
acciones con la Presidencia del
CONCITUNE. se han realizado
solamente 2 reuniones en este
ano.
https:/ www-facebook com/share
p/1EyYN7fHhy/ (CONCITUNE.
Febrero 2025)
hitps: www facebook.com/share
p TAKbvesQdh/ (ssesion de
CONCITUNE, Mayo 2025)
https: www. facebook.com/share
pI7mo2YCEFYw/ (Comité
Cientifico. Febrero 20253)
https:/ www. facebook.comvshare
p/LAK9hvnmZE/ (Comite
Cientifico, marzo 2025)
hitps: www. fucebook.com/share
p’17ceUNoLbF/ (Comite
Cientifico, Abril 2025)
hitps: www. facebook.com/share
P ISIXTT7faW/ (Comité
Ceintifico, Mayo 2025)
Ejecucion: 100%

Las documentacio

corrsspondientes se han
gestionado en un 100%%

C~
ORT DE e~

//I/

=

Elaboracto

por: Ing. D.Sc Eustaquio Aleides Martinez Jara
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Consgjo Supertor Un
Telétonos:

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay. Campus Universitario (Km &, Acaray). Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Uniersidad Nacional del Este

Miixmma A

utoridad: Profl Ing. José de los Santos Sinchez Martinez - Rector

Responsable de la Dependencia o Arca: Ing. D.Sc. Lustaquio Alcides Martinez Jara

Correo ¢l

ctronico: dginrectoradof@une.cdu.py

Tclefono: (061) 37347/ 575480 int. 154

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL I

Posicionar

OBIJETIVO GIENERAL ESTRATEGICO: OGE.A4.2

nacional ¢ internacionalmente a la universidad por medio de la publicacion v divulgacion.

INDICADORLS DE GESTION GENERALES:
4.2.1. Cantidad de trabajos de investigacion. desarrollo ¢ innovacion en contexto nacional.
4.2.2. Canudad de publicaciones de inve:
4.2.3. Canudad de trabajos de investig
4.2.4. Canudad de j
4.2.5. Canudad de tra

4.2.6. Cantidad de trabajos de investigacion divulgados a la sociedad.

1gacion. desarrollo ¢ innovacion en contexto internacional.
n con reconocimicentos.

16n publicados en el Repositorio Institucional.

yjos de investigacion publicados en revistas indexadas.

s de investig:

OBJETINO GEENERAL ESTRATEGICO: OGE 4.3

La formacion de mvestigadores.

INDICADORES DE GESTION GENERALIES:
4.3.3 Cantidad de cursos de formacion en investigacion.

OBJETIVO ESTRATIEGICO ESPECIFICO : OGE 4.2

INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS:

OEEA2 LA Recapilas datos sobre publicacion 1+D #i a nivel nacional realizadas por investigadores de la UNLE, Numero de publicaciones de la UNE con repercusion nacional.

OFEE 4.2 2. A Identificar fas publicacionss 14D+ intermacionales realizadas por investigadores de la UNE, Numero de publicaciones de la UNE con repercusion internacional,

OEE 4.2. 3. A [dentticar publicaciones con filiscion UNE que hayan recibido reconocimiento. Identificar publicaciones con filiacion UNE con reconocimientos.

OEE 4.2 LA fnceninar la carga de metadatos de los resulatdos de investigacion en ¢l Repositorio Institucional de la UNE Numero de capacitaciones y comunicaciones para incentivar la carga del Repositorio Institucional de la UNE
OLLE 4.2.5 A Incentnvar a la publicacion en revistas indexadas. Nimero comunicacion para incentivar publicaciones en revistas indexadas.

OLE 4.2.6.A. Or Zar Y parlicipar en eventos cientificos

Numero de eventos crentificos organizados v con participacion UNE.

OBJETINO ESTRATIEGICO ESPECIFICO : OGE 4.3

INDICADORLES DE GESTION ESPECIFICOS

OGLE.4.3 3

Promover capacitaciones relacionadas a la nvestigacion y publicacion cientifica.

Numero de capacitaciones y certificaciones

MECIP : MACROFROCESO: 4 !WB_TIGA("I(:JN. DESARROLLO E INNOVACION

PROCLSO-3 Coordimacion de investigacion. DGIN 1.3

/ o |
¥ 7

Josb De L(;/sésgl?o? Sinches
Rector

4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetive/ Metas 3. Actividades especificas S. Responsables | 6. Recursos | 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Final
O AL
= WAL IR N
,,C’\ D,\{“( . - . . A A Geston Editorial ejecutado con algunos retrasos P Qe
Ql\ 0 Gestion y publicacion de la Revista cientifica N \Q/’\C{D i 5 L. i . - e
. UNE I8 Dici mh“//}‘ /'.{‘6? 7 desvineulacion de la Editora. Gestion Editorial asuprf
NL. ‘nero clembre/t A Y I; ) ; 75
S 9 4 Director de la Dependencia o
Desurrollo del proceso editorial 5 ;/{‘“}”—\ / L ”L““lf ds L,l'DL__P ndengi ,é‘(;/
4 o [N\ = Ejecucion 70% fo3/
7 72 / = =Y
f ~

ESER2NA0
[




osio ra foments icaciones en revists » ha habilita a pacina "Do hlicar" en el sitio we
Fortalcar Gestion para fomentar publicaciones en revistas Programa de comvocatorias Se ha habilitado una pigina "Dénde Publicar” en el sitio web
Fortalece stantilicasindeeilive dsnrestissalsbl e . 3 . TN P
dotesins uumhm.s indexadas de prestigio alobal en los Julio Diciembre F.1 a publicar en revistas o de la Dmuu.m. .
Gestion cditorial. .a] L:”:lilli cuartiles correspondientes por dreas de F. 31 nacionales © http:/investigacion.une.edu.py inves ?page_id=1683
. wat . \ sualizar, Cdr - - . . o .
visibilidad ¢ impacto ¢n . P . CORQCHNICTINO. 3 internacionales. Ejecucion 100%
3 posicionar a la UNE a Coordinador R .
publicacionces y cventos . Ranking de investigadores. s <
cientificos. DGIN 1.3.1 través de las ¢ catoria a publicar s Resoluciones ¢ Informes de . . .
Cientilicos. N 1035 publicaciones R""‘_:Lf“‘; 1 -f}“_’ ]-Nll ;‘J Gositsn Publicaciones en sitio web y redes sociales
cientificas. B o cevistas ¢ ‘f‘ﬁ?"'mm e Proyectos aprobzdos Sistio web: www.investigacion.une.cdupy
Divulgacion de las investigaciones a través de UNE. b Fot i Redes sociales activa
" - , e “otogralias edes sociales activa:
redes sociales v boletines institucionales. 2 s Scguimicnto a < = . 2
. & Encro Diciembre L Capturas de pantalla https:/www. facebook.com/imvestigacionune
Actualizacion permamente del sitio web y redes publicaciones en eventos v " ) - . . . LT -
sociles Fevistasiternacional Informes de gestion editorial| htps:/ www.instagram.com/dirgral_investigacion_une”igsh=M
S N 3 i B s % = =¥ s
Capacitaciones y ¥ publicaciones indexadas. XB0Zzg0eXh3INGImeA ==
5 e Registros de actualizacion R 0
seguimiento en la carga de o e Ejecucion 100%
. .. | del repositorio institucional.
resultados de investigacion :
: Reportes de asistencia a
en el Repositorio .
I i CONEICsos ¥ eventos.
Institucional de la UNE. = - L .
Generacion ¢ implementacion soluciones F10 Convocatorias. desarrollo.. Actualizacion del sitio web:
teenologicas de acuerdo con las necesidades Encro | Diciembre Fl i premiaciones v publicacion www.investigacion. une.edu.py
Acompanamiento v Fortalecer las soluciones cmergentes de memoria de 1os eventos Ejecucion 100%
sistematizacion de L mnovadoras que cientiticos.
investigacion. la ieeran teenologias Coordinador
teenologia v pana la gestion de Ia
3N 1.3.2 esUgacio il 1di 1acio
innovacion. DGIN 1.3 mvcsligacion A o . . Se ha adquirido un nuevo servidior, en etapa de actualizacion
Desarrollo y fortalecimiento de las soluciones - F.10
e b Encro | Diciembre . de la plataforma
teenologicas implementadas. F. 30 < <o i
Ejecucion 60%
Se han han ¢jecutado los cursos de capacitacion planificados
I
con el apoyo del CONACYT y conversatorios
Asitambién conversatorios, foros, work shop v mesa redonda
de investigacion
https://www.facebook.com/share/r/ 1 Cy4NKDrXy/(Mesa
redonda cientifica. Dia del Investigador Paraguayo)
https://www.faccbook.com/share/p/l AHpfKds 1 T/
drganizacion, planificacion v desarrollo de < oo, “ : ? SART & ENF
e ”'l acian, planificacion: ydesarralloide Registros de asistencia a (Capacitacion. Uso de Cambridge Core. CONACYT)
sursos de capacitacton continua con expertos 9 = N o - / ST
N ¥ P \ ional i [‘ i c D b F.10 capacitaciones v talleres. https://www. faccbook.com/sharce/p/ 1 BjSuk {1\ M/
naconales ¢ internacionales para la gesuon., nero iciembre . i . . - . o 7
desarrollo. v publicacion de investigaciones F. 30 Acuerdos de colaboracion (capacitacion Biblioteea virtual. CONACY'T)
- N Investigadores capacitados [ nacional ¢ internacional. https:/www.facebook.com/share/p/ | DDAYTErVw/
Boriiacionde Gestioriar videsitiollas en redaccion cientifica. Reportes de movilidad (Capacitacion IEE Explore CONACYT)
; s = ) o < . Centificacion y académica y estancias de -/wwav. face N o Ssenbe /
investigadores. DGIN cunsos de capacitacion Coordinador _L — oo o iy € https:/www -facebook.comy/share/p/1 Csspbv LU
1.3.3 continua. TevanocImentos Inyestigacion. (Coversatorio Cientifico con Docente ¢ Investigadora
Participantes en estancias | Resoluciones ¢ Informes de Espaiiola)
S B
de investizacion Gestion ” " 5
= P ; bad https://www.facebook.com/share/p/1849egk6Ln/ (work Shop
royectos aprobados . .
Fotourafias de Investigacion)
< S
B R o
Capturas de pantalla Ejecucion 100%
sarrollo de las capacitaciones segin ) . F.10
. Enero Diciembre
calendario F. 31 .
Se ha claborado el proyecto de movilidad de investigadores para la
. R P AUPP. se encuentra en instancia de revis
Fomento de lu internacionalizacion de la L on: 909
- B . " i N “jecucion:
formacion cientifica (gestion de estancias, . - F.10 ] °
. . = - Enero | Diciembre . /
intercambios v proyectos conjuntos con otras o e—— F.30 /
nti - 9 ats v del e 1T > /
intituctones del pais v del extranjero) Fa NAC) ,}\\ /
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este

Mixima Autoridad: Ing. Agr. Jose De los Santos Sanchez Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Abog. Diosnel Varela

Correo electrénico: dgss.une@gmail.com

Teléfono: 061575478 int 108/157

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

la docencia. la investigacion v la extension.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE.2.2. Fortalecer la infracstructura para el eficiente desarrollo de|INDICADORES DE GESTION: Cantidad de mantenimiento de la infraestructura para el cumplimiento de las funciones misionales de la

universidad.

procesos definidos

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : coordinar las actividades desarrolladas por el personal segun los

INDICADORES DE GESTION: Porcentaje de respuesta a las solicitudes realizadas a la DGSS.

MECIP : MACROPROCESO: DGSS

PROCESO: coordinacion y verificacion de las actividades desarrolladas por el personal

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas

3. Actividades especificas

4. Cronograma

5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion

techos del edificio instalaciones del Rectorado

del Rectorado

trabajo establecido

1.2.1.1.4- Verificacion de las
tares concluidas

1.2.1.1.5- Resguardo de las
herramientas utilizadas

Inicio Final
1.2.1.1.1 - Distribucion de los
trabajos correspondientes
1.2.1.1.2- Entrega de Insumos
L a ser utilizados para las tareas .
1.2.1 Limpieza de . B 1.2.1.1.1 Informe de .
isos. azulejo 1.2.1.1 Mantener limpio las |5 £18das Auxiliar d documentaciones de la DGs || Crmularios, memorandum y Cumplimient
s0s, azulejos y 2. ener as - - . .. |Auxiliar de . . cumentaciones de la . iy umplimiento
PISOS, azulejos 3 i PO TS ) 3 1.1.3 - Realizacion del ene-23 dic-25 : F.10 vy F.30 - ‘ planilla de entrega de P

100%

1.2,1,1.2 Panilla de realizacion
de trabajos

servicios :
insumos

8
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1.2.1.2.1 - Distribucion de los
trabajos correspondientes

comunes del Campus

trabajo establecido

1.2.1.3.4- Verificacion de las
tares concluidas

1.2.1.1.5- Resguardo de las
herramientas utilizadas

Universitario

de trabajos

1.2.1.2.2- Entrega de Insumos
a ser utilizados para las tareas
R B : 1.2.1.1.1 Informe de
- - asignadas - : -
1.2.2 limpieza de 1.2.1.2. Mantener limpio los N - P Auxiliar de o documentaciones de la DGSS s Cumplimiento
. i 53 1.2.1.2.3 - Realizacion del ene-23 dic-25 e F.10y F.30 . . informes i
muebles y vidrios muebles y vidrios del Rectorado . : Servicios 1.2.1.1.2 Panilla de realizacion 100%
- trabajo establecido e tiba;
. ; e trabajos
1.2.1.2.4- Verificacion de las 4
tares concluidas
1.2.1.1.5- Resguardo de las
herramientas utilizadas
1.2.1.3.1 - Distribucion de los
trabajos correspondientes
1.2.1.3.2- Entrega de Insumos
. i a ser utilizados para las tareas .
= querses 1.2.1.3 Mantener limpio las . : L 1.2.1.1.1 Informe de
1.2.3 Limpieza de asignadas e . 2 .
veredas. areas comunes v s . _ - Auxiliar de < N documentaciones de la DGSS |, . Cumplimiento
veredas v areas ) - 1.2.1.3.3 - Realizacion del ene-23 dic-25 L F.10 v F.30 . S informes 5
- Ermita del Campus servicios 1.2.1.1.2 Panilla de realizacion 100%
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
/ Teléfonos: 595 61 575478/80
Ul sl screntins o f Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

L ENIVERS 04 RacioaL o 85T

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este

Mixima Autoridad: Ing. Agr. Jose De los Santos Sanchez Martinez

Responsable de Ia Dependencia o Area: Abog Diosnel Varela

Correo electrénico: dgss.une@gmail.com

Teléfono: 061575478 int 108/157

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE.1.19 Preservar la salud integral de las personas v la seguridad [INDICADORES DE GESTION: Cantidad de mecanismos procedimientos aprobados. ejecutados y evaluados respecto a la seguridad del
del patrimonio personal e institucional. ante los riesgos presentes y futuros en la Institucion. patrimonio institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : mantener la seguridad patrimonial y de las personas dentro del
Campus Universitario

INDICADORES DE GESTION: Velar por el cuidado de los bienes patrimoniales de la institucion.

MECIP : MACROPROCESO: DGSS

PROCESO: Seguridad del Campus del Rectorado

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Final

1.2.1.1.1 - Distribucion de los
trabajos correspondientes
1.2.1.1.2- Entrega de Insumos a
ser utilizados para las tareas .

p 1.2.1.1.1 Informe de

1.2.1.1Custodiar los bienes |asignadas i . Formularios. memorandum y
. . R L - . Auxiliar de . documentaciones de la DGSS 7
patrimoniales de la institucion |1.2.1.1.3 - Realizacion del ene-25 dic-25 F.10y F.30 . o
’ 1.2.1.1.2 Panilla de realizacion

. planilla de entrega de
B . . servicios :
y del Campus Universitario. |trabajo establecido de trabaio insumos
N T S
1.2.1.1.4- Verificacion de las .
tares concluidas
1.2.1.1.5- Resguardo de las

herramientas utilizadas

1.2.1Vigilancia de
los edificios

Cumplimiento
100%
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1.2.2 Control de
entrada y salida de
los vehiculos dentro
del Campus
Universitario

1.2.1.2. Tener un control del
trafico vehicular y de las
personas dentro del Campus
Universitario.

1.2.1.2.1 - Distribucion de los
trabajos correspondientes
1.2.1.2.2- Entrega de Insumos a
ser utilizados para las tareas
asignadas

1.2.1.2.3 - Realizacion del
trabajo establecido

1.2.1.2.4- Verificacion de las
tares concluidas

1.2.1.1.5- Resguardo de las
herramientas utilizadas

ene-25

dic-25

Auxiliar de
servicios

F.10 y F.30

1.2.1.1.1 Informe de
documentaciones de la DGSS
1.2.1.1.2 Panilla de realizacion
de trabajos

informes

Cumplimiento
100%

1.2.3 Registro de
ocurrencias durante
el turno de vigilancia

1.2.1.3 Llevar un historico o
libro de novedad de las
actividades ocurridas dentro del
Campus Universitario.

1.2.1.3.1 - Distribucion de los
trabajos correspondientes
1.2.1.3.2- Entrega de Insumos a
ser utilizados para las tareas
asignadas

1.2.1.3.3 - Realizacion del
trabajo establecido

1.2.1.3.4- Verificacion de las
tares concluidas

1.2.1.1.5- Resguardo de las
herramientas utilizadas

Auxiliar de
servicios

F.10y F.30

1.2.1.1.1 Informe de
documentaciones de la DGSS
1.2.1.1.2 Panilla de realizacion
de trabajos

informes

Cumplimiento
100%

.
e — TR~
L
Elaborado por: Dr. Sergio Lauseker y Lic. Willian Acosta — RE 47

o/

Revisado por: Abog Diosngl Varela Lfro=? '/\:\« 2z f
/ : \@, Ve
M7y SN N~ % Sari

Aprobado por:

lng./.-\gr. Jose De los Santos Sanchez Martinez *

Fecha:




S ECTENTIA i

UNIVFRS 1 AL P ST

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este

Mixima Autoridad:Ing. Agr. Jose De los Santos Sanchez Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Abog Diosnel Varela

Correo electrénico: dgss.une‘@gmail.com

Teléfono: 061575478 int 108/157

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 2.2 Fortalecer la infraestructura para el eficiente desarrollo de
la docencia, la investigacion v la extension.

INDICADORES DE GESTION: cantidad de mantenimiento de la infraestructura para el cumplimiento de las funciones misionales de la

Universidad.

los procesos definidos.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Coordinar las actividades desarrolladas por el personal segin

INDICADORES DE GESTION: Porcentaje de cumplimiento de entrega v recepcion de correspondencia.

MECIP : MACROPROCESO: DGSS

PROCESO: Distribucion de correspondencia

1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

3. Actividades especificas

4. Cronograma

Inicio

Final

5. Responsables

6. Recursos

7. Indicadores de logro

8. Medios de Verificacion

9. Observacion

1.3.1 Recibo de
documentos emitidos
por el Rectorado de
la UNE

1.3.1.1 Recibir documentos
encomendados de las distintas

dependencias del Rectorado
para su entrega al destinatario

1.3.1.1.1 - Recepcion de
Documentos que llegan al
Rectorado

1.3.1.1.2- Entrega de Insumos
a ser utilizados para las tareas

asignadas

1.3.1.1.3 - Realizacion del
trabajo establecido

1.3.1.1.4- Verificacion de las
tares concluidas

1.3.1.1.5- Resguardo de las
herramientas utilizadas

dic-25

Auxiliar de
servicios

F.10 v F.30

1.2.1.1.1 Informe de
documentaciones de la DGSS
1.2.1.1.2 Plamilla de
Realizacion de trabajos

libro de registro

Cumplimiento
1000
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1.3.2 Entrega de
documentos emitidos
por el Rectorado de
la UNE

1.3.1.2. Hacer entrega de los
documentos emitidos por el
Rectorado de la UNE, al
destinatario

1.3.1.2.1 - Distribucion de los
trabajos correspondientes
1.3.1.2.2- Entrega de Insumos
a ser utilizados para las tareas
asignadas

1.3.1.2.3 - Realizacion del
trabajo establecido

1.3.1.2.4- Verificacion de las
tareas concluidas

1.3.1.1.5- Resguardo de las
herramientas utilizadas

ene-25

dic-25

Auxiliar de
servicios

F.10 yF.30

1.2.1.1.1 Informe de
documentaciones de la DGSS
1.2.1.1.2 Planilla de
Realizacion de trabajos

libro de registro

ICumplimiento

1009

1.3.3 Devolucion de
documentos
recibidos.

1.3.1.3 Dar acuse de recibido
de documentos gestionado v
controlado a los destinatarios v
recibido devueta por las
Direcciones emitentes

1.3.1.3.1 - Distribucion de los
trabajos correspondientes
1.3.1.3.2- Entrega de Insumos
a ser utilizados para las tareas
asignadas

1.3.1.3.3 - Realizacion del
trabajo establecido

1.3.1.3.4- Verificacion de las
tares concluidas

1.3.1.1.5- Resguardo de las
herramientas utilizadas

dic-25

Auxiliar de
servicios

F10vF.30

1.2.1.1.1 Informe de
documentaciones de la DGSS
1.2.1.1.2 Planilla de
Realizacion de trabajos

libro de registro

Cumplimiento

100°%
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

SCIxENTIA L

UNIVERS A pacaowaL e E3TE

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este

Mixima Autoridad: Ing. Agr. Jose De los Santos Sanchez Martinez

Responsable de Ia Dependencia o Area: Abog. Diosnel Varela

Correo clectrénico: dgss.une/@gmail.com
Teléfono: 061575478 int 108/157

i

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE.1.10 Generar condiciones para el bienestar v el INDICADORES DE GESTION: cantidad de acciones y actividades con relacion a la calidad del ambiete laboral v de estudio
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad educativa y su entormo, con relacion al medio ambiente (funcionarios. docentes, estudiantes)

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Fortalecer el servicio de mantenimiento de arcas verdes
dentro del Campus v sedes de la UNE
MECIP ;: MACROPROCESO: DGSS

INDICADORES DE GESTION: Porcentaje de ejecucion de mantenimiento del area verde

PROCESO: limpieza de area verde del Campus Universitario

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsabley 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Final

1.2.1.1.1 - Distribucion de
los trabajos

correspondientes
1.2.1.1.2- Entrega de
1.2.1 Limpieza del Insumos a ser utilizados 1.2.1.1.1 Informe de
2.1 Limpieza de . ; . : ; i
it 1.2.1.1 Mantener limpio el para las tareas asignadas - L. Auxiliar de . documentaciones de la DGSS  [Formularios v planilla de Cumplimiento
area verdes dentro . o . s = ene-23 dic-25 L F.10 v F.30 . ey y
del Campus Universitario 1.2.1.1.3 - Realizacion del Serviclos 1.2.1.1.2 Panilla de realizacion entrega de insumos 100%
el campus y . :
P trabajo establecido de trabajos

1.2.1.1.4- Verificacion de
las tares concluidas
1.2.1.1.5- Resguardo de las
herramientas utilizadas




1.2.1.2.1 - Distribucion de
los trabajos
correspondientes
1.2.1.2.2- Entrega de
Insumos a ser utilizados
para las tareas asignadas
1.2.1.2.3 - Realizacion del
trabajo establecido
1.2.1.2.4- Verificacion de
las tares concluidas
1.2.1.1.5- Resguardo de las
herramientas utilizadas

1.2.1.2. Mantener limpio los
Jjardines del Rectorado

1.2.2 limpeza v
cuidado de jardines

ene-25

dic-23

Auxiliar de
servicios

F.10y F.30

1.2.1.1.1 Informe de
documentaciones de la DGSS
1.2,1,1.2 Panilla de realizacion
de trabajos

Formularios y planilla

Cumplimiento
100%

1.2.1.3.1 - Distribucion de
los trabajos
correspondientes
1.2.1.3.2- Entrega de
Insumos a ser utilizados

1.2.3 Limpieza de

1.2.1.3 Mantener limpio las para las tareas asignadas

veredas v areas
veredas. canaletas de desague

1.2.1.3.3 - Realizacion del
trabajo establecido

1.2.1.3 4- Verificacion de
las tares concluidas
1.2.1.1.5- Resguardo de las
herramientas utilizadas

7

comunes

Auxiliar de
servicios

F.10 v F.30

1.2.1.1.1 Informe de

documentaciones de la DGSS

1.2.1.1.2 Panilla de realizacion

de trabajos

Formulario

Cumplimiento
100%%
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Calle Universidad Nacional del Este ¢ Rea

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
RECTORADO
Teleforos 595 61 575478/80
dei Paraguay, C Universitario (Km 8, Acaray), C

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad Pr.

Agr José de los Santos Sanchez Martines

Responsabie de 2 Dependenci

2 0 Area Mag Maura Pacua Oniz

Correo electionico

Telefono (Col) 3

INDICADORES DE GES

TION
Ca :

¥ provectos social

ntados

Porcentate de satistaccion de los participantes en programas sociales

Rectoria

DrONeCios sociales

TAMAS V' DIOVECIOS SOCiales

MECIP : MACROPROCESO: Gestion de Programas y Servicios Sociales - DGPySS

PROCESOS
2 Pl

S22

Direccion General

2 Objetivo’ Metas

6 Recursos 7
Inicio

8 Medios de Ver

IS

Ejecutado/Observacion

T de

s Sociales

cicos por el

Direcct

de Prog:

Resoluciones

T
| ‘[
|
! ,
Elaboracion de . s .
o dic-25 FF i¢ v FF30
Proyectos Sociales seg i i . : correspo
i i Servicios Sociales N
mstitucionales de aprobac
Coordinar las
: N . Implementac:
acciones de politicas, 3 y
acciones de poli 3 s o o et .
proyectos, i feb-23 dic-25 FF iC y FF30
° oy proyectos, progr 25 £
programas sociaies 3 N
: sociales de la Rectora
de la Rectoria

on los

ublicaciones en los medios

de con

institucional

100%

8670 Anrobacion del EDI por

el MEC

Resoluciones e informes,
publicaciones en los m
de comunicacion
institucional

@ Aprobacion de! EDI por
el MEC

AR EC
Vi

Elaborado por: Lic. Maura Pacia Ortiz
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Escuela Superior de Bellas Artes, dependi del Rectorado de Ia Universidad Nacional del Este
Mixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sdnchez Martinez

R ble de Ia Dependencia o Area: MsC. Graciela Jara

Correo electrénico: bellasartes@une.edu.py

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTION GENERALES:

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO' o o 1.4.1. Cantidad de eventos de formacion continua del Talento Humano.

OGE.1.4. Fortalecer las competencias del Talento Humano (Directivos, Docentes, Funcionarios v Personal de Apoyo) 1.7.1. Cantidad de eventos que articulan las reas misionales,

OGE.1.7. Fortalecer la articulacién de las areas misionales: formacién, investigacion v extension 1,85 Cantidad de actualizaciones de proyectos educativos

OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de calidad académica, administrativa. innovacién v extension. 23,1 Canlidad de proucaiias aprobados,’ejecu(ados v evaluados que fortalezean los espacios de
OGE.2 3. Fortalecer el compromiso y la cohesion de la comunidad universitaria. intesracién. -

OGE.2.4. Afianzar la cultura de la cooperacion e internalizacién. 241 Cantidad de alianzas estratégicas formalizadas a nivel i siiita |

.1. Cantidad de alianzas estratégicas formalizadas, ejecutadas v evaluadas.

OGE.2.5. Fortalecer la alianza universidad - empresa.

INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS:

1.4.1.A.1 Cantidad de actividades de capacitaciones que se articulan por estamentos.

1.7.1.A.1 Cantidad de reuniones que articulan las reas misionales.

1.8.5.A.1 Cantidad de programas v proyectos educativos.

2.3.1.A.1 Cantidad de programas aprobados, ejecutados v evaluados que fortalezcan los espacios de
integracion

2.4.1.A.1 Promover la formalizacién de las alianzas estratégicas a nivel
académicos.

2.5.1.A.1 Cantidad de alianzas formalizadas, ejecutadas y evaluadas. con fines académicos

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :

OEE 1.4.1.A Propiciar la ¢jecucion de capacitaciones, charlas, seminarios entre otras para la participacion de directivos, docentes, funcionarios v personal de apoyo.
OEE 1.7.1.A Propiciar la realizacion de actividades conjuntas entre las dreas misionales

OEE 1.8.5.A Estimular la actualizacion de proyectos y programas conforme a las normativas vigentes.

OEE 2.3.1.A Proponer la creacion de espacios de interaccion entre docentes, alumnos y egresados

OEE 2.4.1.A Cantidad de alianzas estratégicas formalizadas a nivel nacional e intemacional.

OEE 2.5.1.A Acordar alianzas con instituciones educativas, culturales tecnoldgicas para la realizacion de visitas técnicas, practicas y pasantias de los estudiantes.

| ¢ internacional para fines

MECIP : MACROPROCESOQ: Coordinacion de la Escuela Superior de Bellas Aries
PROCESO I: Coordinacion Estratégica

PROCESO 2: Coordinacion Administrativa
PROCESO 6: Secretaria General

4. Cronograma
: a2 . " 8. io i
L. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas S. Responsables | 6. Recursos 7. Indicadores de logro h!cdl sjje 9. Observacién
Inicio Final ) Verificacién
Conformacion del equipo para la Elaboracién del Plan Estratégico Proponer el nombramiento del equipo para la Elaboracién del Plan Estratégico
Institucional y otros planes (PEI) ESBA 1.1.1 Institucional y otros planes, resolucion mediante.
Disefio del Plan Estratégico Institucional y otros planes de la Institucion. Planificar y elaborar, coordinadamente, el Plan Estratégico Institucional y otros planes Pm"'de"“f‘v-“ pla”'ﬁc"‘c'_‘"" de las acuvldad'es.que permitan la gestion de
ESBA 1.1.2 de la Institucion la elaboracién y aprobacion del Plan Estratégico Institucional y otros Enero Mayo Avance de Cumplimiento
. . . . . . . Planes del Plan Estratégico y otros Elat 2 -
Aprobacién del Plan Estratégico Institucional y otros planes de la Elevar a consideracion de las instancias correspondiente, el Plan Estratégico Director General planes debidamente Estratégico 100%
Institucion. ESBA 1.1.3 Institucional y otros planes, para la aprobacion pertinente, resolucién mediante aprobados socializado
Evaluacién periédica del Plan Estratégico Institucional y otros planes de la | Evaluar trimestralmente el Plan Estratégico Institucional y otros planes de la Reuniones virtuales y/o presenciales para la lectura y anilisis para la Junie | Bidiaries
Institucion. ESBA 1.1.4 Institucion evaluacion de los Planes de la Institucion de manera trimestral ©
o5 45 Planear, coordinar y dirigir las actividades relacionadas con la administracion de Providencia y planificacion de las actividades que permitan la gestion del .
Administracion de Recursos Humanos. ESBA 1.2.1. y = = yp g - >Queipermitartila gestion Enero | Diciembre
recursos humanos. Talento Humano de la Escuela. Financieros d
e e
Planificar, coordinar, solicitar, supervisar y racionalizar los recursos . 1 . . .
. 2 ik L S Planificar y elaborar con las d d de la unidad, los insumos, . . " 55 ; . las Fuentes de : s
necesarios para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas oo . PR = ’ Planificacion y acompaiamiento de las actividades propias del drea. Julio | Diciembre Fi iamient Porcentaje de Ejecucién del P o
g ol ’ materiales y equipos necesarios para su funcionamiento. b e inanciamiento . ! resupuesto
de la institucion. ESBA 1.2.2 7 Coordinacién 10y 30 Presupuesto Aprobado y Aprobado’y 100%
.. e .. R e = Administrativa S e Control de las actividades 3 y °
Elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto General de Gastos Planificacion y acompaiiamiento de las actividades para la elaboracién P Tecnoldgicos y . . ejecutado
y Elaborar el Presupuesto General de Gastos de la Escuela Superior de Bellas Artes. : Enero Junio administrativas
ESBAl1.23 del Anteproyecto de Presupuesto Humanos
L s Controlar los ingresos, depositos ¢ informes diarios procesados en la Perceptoria de la [ Control v verificacion de los procesos propi s de Perceptoria, en cuanto e
Supervision de ingresos y depositos. ESBA1.2.4 . = B ¢ proce: © °p yver o proc proplos de plona, en cu Enero | Diciembre
- unidad. a la percepcion de aranceles y presentacion de informes
Supervision, control v i on en la ion de los d v - - ; .. .
O"Zs disposiciones qh::mnn‘en de la ESB“;\ rESBA 16,1 © |Recep ; archivo y resguardo de la documentacion. Enero | Diciembre Aclas,
s .6. Documentos
Recey i , archivo y r dodelad . ESBA  [Recep , realizar el seg pertinente, archivar y resguardar la . i Dorju lentos se encuentran | Varios .
So e o s Enero | Diciembre Secretaria debidamente resguardados  |Resoluciones e
1.6.2 documentacion institucional .
General de manera cronoldgica, Informes de A
- " Y - rubricada y categorizadas.  |Gestion -
Control y ribrica de los documentos oficiales de la institucion. ESBA 1.6.3 |Controlar vy rubricar los documentos emitidos. Enero | Diciembre b = © P
eI Proyectos )
tadils poids, General al d :f aprobales?, <
. - i C las deci foplad: hepccion General al resto de . 2 g
C ion oficial de las d es de la direccion. ESBA 1.6.4 = B AN N AN Enero | Diciembre 3
© © ’ _~[integrantes de la umda‘&acﬁémﬁa(()@ g A 1 i /l-" 3
PVAS A o ] 7
2N e A 7 NGy QN HEIM| ‘
Elaborado por: MsC. Graciela Jara y Lic. Lisa Vecca S LR O A 3\ ‘f\ “2’.\ \‘ it Fecha:
= i +/ - > !

Revisado por: Prof. Dra.'S:lq(‘jr"‘LEsdui\‘el Fleytas Vil m . ’-.\ i /] Fecha:
/> S Ao G : ;

Aprobado por: Prof. Ing. José de los Santos Sinchez Martinez - Rector
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Rectorado

Teléfonos: 595 61 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del

Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Escuela Superior de Bellas Artes, d

di del Rectorado de la Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez

R ble de la Dependencia o Area: MsC. Graciela Jara

Correo electrénico: bellasartes@une.edu.py

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO:

OGE 3.1. Contar con Docentes ¢ Investigadores con grados de Magister y Doctor con dedicacion a tiempo completo y/o parcial.

OGE.3.3 Crear y promover un programa de innovacion pedag

ogica/educativa.

OGE 3.4. Habilitar y actualizar los proyectos académicos de los cursos de pregrado, carreras de grado y programas de posgrado.
OGE 3.5. Fortalecer los cursos de pregrado, grado, programas de posgrado y formacion continua en modalidad presencial, semipresencial o a distancia.

OGE.3.6. Fortalecer la movilidad docente, estudiantil y de gestores.

OGE.3.7. Contar con instancias de seguimiento a egresados y de vinculacion social.
OGE 3.8 Fortalecer la Red Académica a fin de unificar las acciones técnico-pedagogicas en pos de la mejora continua

INDICADORES DE GESTION GENERALES:

3.1.2.Contar con Docentes ¢ Investigadores con grados de Magister v Doctor con dedicacion a tiempo parcial
3.3.1.Porcentaje de implementacion del programa de innovacion pedagdgica/educativa.

3 3 2 Canudad de docentes que se incorporan al proceso de implementacion del programa de innovacion

iva
3 4 1. Niimero de cursos de pregrado, carreras de grado v programas de posgrado habilitados y registrados por el CONES y
Vice Ministerio de Educacion Superior.

3.5.5. Cantidad de datos estadisticos como resultado del proceso de il p
dc graduacion y de titulacion).

3.6.3. Cantidad de estudiantes. docentes y gestores que participan cn Programas de Movilidad

3.6.4. Porcentaje de satisfaccion de los participantes de la movilidad estudiantil. docente v de gestores
3.7.3.Cantidad de cgresados por afio. insertados al mercado laboral.

3.8.1. Cantidad de reuniones de la Red Académica

3.8.2 Cantidad de proyectos aprobados, cjecuatados v evaluados

3 8.3 Cantidad dc informes realizados

je (tasa de re de promocion,

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :

OEE.3.1.2. A Registrar en un banco de datos la informacion sobre la formacion académica de los docentes con dedicacion a Tiempo Completo y/o parcial de la institucion.
OEE.3.3.1.A Propiciar la implementacion del programa de innovacion pedagogica/educativa

OEE.3.4.1.A Acompanar el proceso de habilitacién y registro por el CONES y Vice Ministerio de Educacion Superior de carreras de grado y programas de posgrado.
OEE 3.5.1.A Promover la informatizacion de datos estadisticos referentes a los resultados del proceso de ensefianza aprendizaje (tasa de retencion, de promocion, de graduacion).
OEE.3.6.1.A Coordinar la gestion participativa de alianzas y acuerdos para la movilidad estudiantil, de docentes y gestores
OEE.3.7.1 A Acompaiiar a la implementacion del mecanismo estandar de seguimiento a egresados.

OEE.3.8.1.A Acompanar en las reuniones de la Red Académica de la UNE.

INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS:

Porcentaje de docentes ¢ investigadores con grado de Magister y Doctor. con dedicacion a tiempo completo v/o parcial.
Cantidad de programas de innovacion pedagdgica/educativa.

Cantidad de docentes que se incorporan al proceso de impls ion del p de innovacion pedagog
Cantidad de dictamenes v resoluciones de habilitacion de carreras de grado v programas de posgrado.
Porcentaje de adecuaciones en el sistema UNESYS.

Porcentaje de seguimiento vy evaluacion de la movilidad

Cantidad de estudiantes, docentes y gestores que participan en programas de movilidad.

Informe de cantidad de cgresados insertados al mercado laboral por aiio.

Cantidad de par en las de la Red Académica de la UNE.

Cantidad de proyectos aprobados, ejecutados y evaluados

Cantidad de informes realizados.

d
/educativa.

'\'I'ECIE \P\CROPROCESO ‘oordinaci
PROCESO 3: Coordlnacxon Acadumlca
PROCESO 4: Coordinacion Artistica
PROCESO 5: Coordinacién de Tecnologia.

nde la Escuela Superior deBeHas Artes

2. Objetivo/ Metas

3. Actividades especificas

4. Cronograma

7. Indicadores de

5. Responsables | 6. Recursos 8. Medios de Verificacion 9. Observacion

1. Subproceso
Inicio Final logro
- o : 5 o 5 ———_ , 5 Lo G Monitorco y evaluacion del desarrollo de los pl. s s Planes de Clascs, Programas dc
Organizacion y seguimiento de las actividades académicas. ESBA 1.3.1 Programar, diligenciar su funcionamiento y controlar las actividades académicas. ’ et elos planes declases, Encro | Diciembre Actividades y S S
s - conforme a los Plancamientos. Procescs Estudios, Registro de Clases,
.. L. = Proponer normas y procedimicntos de evaluacion al Director General y por su intermedio a las instancias |Organizacion, acompafiamicnto v operativizacion del funcionamiento . Coordinacion g Planillas de Puntajes, Datos del
Evaluacion académica. ESBA 1.3.2 P ¥ v.p i Encro Diciembre Académicos 3 100%
. o correspondientes para su estudio v aprobacion. y control de las actividades académicas, asi como otras actividades Académi ————— Sistema UNESYS, Acta de
Actualizacion cumicular, ESBA 1.3.3 Promover, dirigir y coordinar los procesos dc revision de los proyectos curriculares vigentes, y proponer | que involucren a alumnos y docentes de la Escuela Superior de Bellas Encro | Diciembr lipm ov forma Califcacion, Asistencia de
Cclualizacion LB D .. . . Ci C1 (-3 C] "
clo las comisioncs que considere necesaria para ¢l efecto. Artes. © POy Alumnos
Coordinacion y supervision de las actividades artisticas. ESBA 1.4.1 Coordinar y supcrvisar las actividades artisticas de los distintos clencos Recepceion de documentaciones internas y externas. Encro | Diciembre G Scgumicnto a las Ervsntacionics v actiyidades
di ? . culturales y artisticas realizadas y -
.. . — Programar las actividades artisticas dc de acuerdo a un calendario cultural, considerando el calendario estion y acompafiamiento en sesi CONCITUNE, ité . isti " : actividades jalizada in 100%
Programacion de actividades artisticas. ESBA 1.4.2 é’ . “ ¢ g ifico: v MI‘E’CIP el ¢ sesipnics el CON L Comite Febrero | Diciembre Artistica Financicros de | 3isticas socializadas. Informe de Gestion.
académico ientifico; v las Fuentes de Fotografias
Capacitacion en el drca de informaticay TIC ESBAL.5.1 Capacitar a los funcionarios, docentes v alumnos en el drea de informatica y TIC. Encro Dicicmbre p— Financiamicnto | Eventos
" .. . . P . . eneraciine:f 0y 30. 16gi Platafc lizad 100%
= o & o . : Coordinar el disefio, implementacion, mantenimiento, actualizacion y publicacion de la pagina web v G cimpl | I . . s 10, tecnologicos ataforma actualizada /o
Discfio y mantenimiento de la pagina web v redes sociales. ESBA1.5.2 redes sociales. Y pig - Encro | Diciembre Teenologica Tecnoldgicos v | solucionados
Humanos
Supervision, control y participacion en la preparacion de los documentos y otras o i ; 5 L
- pervis ye P E prep iy Recep archivo y resg de la d Encro | Dicicmbre Documentos s¢
p que cmanen de la ESBA. ESBA 1.6.1 éfcushitan
o s I i deico v 1 jones v o~ < v debid: Actas, D Varios,
Recepcio archivo y resguardo de la d ESBA 1.6.2 R realizar el pertinente, archivar v dar la dc lon instit I Archivo cronologico y rubricado de las documentaciones y proyectos. | Energ | Diciembre dados d % S Inf: ‘:‘
? y . c n ,
l\ Sccretaria General ianera Gesti ¢ Informes de 100%
s A i N . L ) 5, 5 5 cstion
Control y nibrica de los documentos oficiales de la institucion. ESBA 1.6.3 Controlar y rubricar los documentos emitidos. ,/:\ ) L A‘ £ \\\ Encro | Diciembre s
Y b / 174 cronologica, Proyectos aprobados \\hC\
" . A .
. . . L C lasd por la Direccion General al rcs( dcjgs mucgantc:deh 3 )ﬁn}" 4\ O s i S R . rubricada y
Comunicacion oficial de las decisiones de la direccion. ESBA 1.6 4 . U N i - ubhcacmn y Notificacion al interior y exterior de la institucion Enero | Dicicmbre :
= académica. ., ) Q» A S )/ I - ‘.‘\\ \ - categorizadas.
7 = z T
£/ "c ‘L REL rqu 4\ ,,\\
5 T e 7 S i
Elaborado por: MsC. Gra?.u):la:l‘nra y Lic. Lisa Vecca Pz . _-_f%} Fecha:
1;
VLU < if
Revisado por: Prof. Dra:Shfdra Esquivel Fleyt % /) Fec!
evisado por: Prof. Dra: ra Esquivel Fleytas echa:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Escuela Superior de Bellas Artes, dependiente del Rectorado de la Universidad Nacional del Este
Mixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: MsC. Graciela Jara

Correo electrénico: bellasartes@une.edu.py

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTION GENERALES:

4.1.3 Cantidad de incentivos en prayccms de investigacion, el desarrollo y la innovacion.

4.1.6. Cantidad de doce: y y vinculados a trabajos de investigacion.

4.2.1. Cantidad de publicaciones de investigacion, desarrollo e innovacion a nivel nacional.

4.2.2. Cantidad de publicaciones de investigacion, desarrollo e innovacién a nivel intemnacional.
4.2.3 Cantidad de trabajos de investig con reconc

4.2.4 Cantidad de trabajos de investigacion publicados en el repositorio institucional

4.2.5 Cantidad de trabajos de investigacion, desarrollo. innovacion publicadas en revistas indexadas.
5.1.1.Cantidad de proyectos de extension sustentados en diagnésticos de la realidad social

5.1.3. Cantidad de proyectos implementados a través de la Red de Extension Universitaria.

5.1.4. Cantidad de reuniones en redes de extension.

5.1.5. Cantidad de proyectos y programas de extension gestionados para la obtencion de presupuesto.
5.1.6. Cantidad de proyectos de extension con medicion de impacto.

5.1.7 Cantidad de alumnos que participan en actividades de extension.

5.1.8 Cantidad de docentes que participan en actividades de extension.

5.1.10 Porcentaje de satisfaccion de los participantes con la extension universitaria

5.2.1.Cantidad de Planes, Programas y proyectos sociales implementados.

5.2.2. Cantidad de participantes en programas sociales

5.2.3 Cantidad de actividades con proyeccion social

5.2.4 Grado de satisfaccion de los participantes en programas sociales.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO

OGE 4.1. Posicionar nacional e internacionalmente a la universidad.

OGE.5.1. Fortalecer la extension universitaria desde una perspectiva integral e interdisciplinaria.
OGE.5.2. Fomentar el compromiso social de la universidad y su entorno

e CoTroTEoTToIrTooo-
L.LLA.1 Numero de proyectos de extension sustentados en diagnosticos de la realidad nacional desarrollados.
1.1.LA.3 Cantidad de proyectos implementados a través de la Red de Extension Universitaria
1.1.A.4 Cantidad de reuniones en redes de extension
L.LA.5 Cantidad de proyectos y programas de extension con presupuesto aprobado
1.1.A.6 Cantidad de proyectos de extensién con medicion de impacto
1.1.A.7 Cantidad de alumnos asignados a actividades de extension
-1.1.A.8 Numero de docentes asignados a actividades de extension
5.1.1.A.10 Grado de satisfaccion de los participantes con la extension universitaria
5.2.1.A.1 Numero de Planes, Programas y provu:los sociales implementados.
5.2.1.A.2 Cantidad de beneficiarios (al ente: idad) resultado de los programas sociales implementados.
1.A.3 Cantidad de actividades con compmmlso social
1.A4 Grado de de los particip en programas sociales

o

[PV

i

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO - 5
OEE.4.1.2.A Desarrollar y ejecutar Proyectos de investigacion, el desarrollo y la innovacion segun drea/linea de investigacion.

MACROPROCE!

PROCESO 7: Coordinacion de Extension

PROCESO 8: Coordinacion de Investigacion

4. Cronograma
o iz w . & . 8. Medios de -
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas . ) 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro . s 9. Observacion
Inicio Final Verificacién
Gestion para firmas de convenios Gestionar las tratativas y presentar propuestas para firma de convenios Enero Diciembre
ESBAIL.7.1 con instiruciones afines Inicio y cierre de programas de extension y Coordi d
, , : of e .
Vinculacion con la sociedad, brindando espacios de i . i 12 vinculaciod ; el vinculacion con el medio, con carga de horas de Extension Planilla de Asistencias,
participacion a la comunidad, a través de actividades ropiciar actividades que pgrmltz?n a vinculactoon con fa soctedad, o ension por alumno y docente involucrado. Enero Diciembre Financieros de las |Elaboracion de proyectos de |Informes de Proyectos,
varias. ESBA 1.7.2 brindando espacio de participacion a la comunidad. Fuentes de extension e investigaciony | Proyectos de Extension
- . ) Fi iamiento 10 ion de los mi Universitaria, Proyectos 100%
Participacion de alumn(?s y d(-Jccn.lcs investigadores de la [Promover la pammpau_('m de falumnos, docentes investigadores, de la Enero Diciembre y 30. Tecnoldgicos de Investigacion y TFG,
ESBA en proyectos de investigacion. ESBA 1.8.1 ESBA en proyectos de investigacion SeiifiEde s I mcsunacmn g Coordingcionde y Humanos desarrollados y
Apoyo al desarrollo de las investigaciones de los : P de los TFG d Investigacion ejecutados
. Apoyar el desarrollo de las investigacion; 0s a ser Gz
alumnos, a ser presentadas como trabajo final de grado. esentidas como trabaio final e & ~4 Enero Diciembre »‘;&‘
r £
ESBA 1.82 P J W 1082 ¢ 2 A
Tl < O\
N - T 2,
Elaborado por: MsC. Gr1c|el:\ )Jara y Lic. Lisa Vecca @,&L‘L,,Z’/.(V Fecha:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teletonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay. Campus Universitario (Km §. Acaray). Crudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad Prof. Ing Agr Jose de los Santos Sanchez Martinez - Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Ing Carlos V. Cuevas M

Correo electronico: dgif une@ email com

Teletono: 061575478

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO OGE 1.11 Impulsar v articular proyectos para la conservacion y el uso INDICADORES DE GESTION Cantidad de proyectos aprobados. ejecutados y evaluados para la conservacion v el uso sustentables de los
sustentable de los recursos hidricos, del aire, del suelo v de la biodiversidad. recursos hidricos, del aire, del suclo v de la biodiversidad

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO Propiciar la realizacion de proyectos en los distintos locales de la

. INDICADORES DE GESTION Grado de avance del plan de proyectos de sustentabilidad
Universidad dentro de los parametros del uso sustentable de los recursos,

MECIP : MACROPROCESO: DGSS

PROCESO Evaluacion de los trabajos realizados - DGIF 3

4 Cronograma

i Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3 Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9 Observacion

adecuados de las

obras - DGIF

distintas unidades académicas y
el edificio del Rectorado.

Empresas Constructoras el
cumphmiento de las
especificaciones técnicas.
3.1.14. Fiscalizacion de los
procesos

Obras

3.1.1.1.2 Planilla de
Realizacion de trabajos

Inicio Final
3 1.1.1 Realizacion de un
cronogramas de obras
3.11.2 Establecimiento de
L . . 3.1 Determinar un estricto  |controles adecuados de las 5 N
3 1 Establecimiento . . A ; 3.1.1.1.1 Informe de
! wol control y Fiscalizacion de  obras Coordinador/a de d i de la DGIF
de controles . . - < e - R - ocumentaciones de la 2 5
cualquier obra encarada en las [3.1.1 3. Coordinacion con las ene-23 dic-25  |Fiscalizacion de F10yF30 : Informes 100%

Elaborado por: Ing. Carlos V' Cueyas M.y Ing Ysidro Yenacio Ysidre Giimenez

)

Fecha' 17 de diciembre de 2025




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay,

Campus Universitario, Barrio San Juan, Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Rectorado UNE

Maxima Autoridad: Ing. Agr. José Sdnchez Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Luis Chavez, Director de Comunicaciones

Correo electrénico: comunicacion @une.edu.py

Teléfono: 061575478 int 124

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

con los grupos de interés.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: O.G.E. 1.9 Fortalecer la comunicacién e informacién institucional

INDICADORES DE GESTION: OGE.1.9.4 Cantidad de respuestas en tiempo y forma a las solicitudes de

informacion piblica.

sociales institucionales de la Universidad Nacional del Este

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Asistir en Marketing y Actualizacién de la pagina Web y las redes

INDICADORES DE GESTION: Cantidad de publicaciones en la pagina web y las redes sociales de la
UNE.

MECIP : MACROPROCESO:

PROCESO: Asistencia en Marketing y Actualizacién de la pdgina Web y las redes sociales institucionales de la Universidad Nacional del Este- CS03.

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas

Inicio

Final

5. Responsables 6. Recursos

7. Indicadores de logro

8. Medios de
Verificacion

9. Observacién

1- Elaboracién del cronograma de
trabajo diario.

2- Organizacién de los equipos
para las coberturas.

3- Realizacién de las coberturas
establecidas

4- Redaccidn de las informaciones
obtenidas en las coberturas.

5- Edicién del material informativo
para su publicacién.

6- Publicacion de las noticias
correspondientes en los diferentes
medios.

7 - Archivo cronolégico de los
;iﬁ:ﬂin.toj informes.

Biisqueda de
métodos y
procedimientos para
hacer conocer los
logros de la
institucién.

Buscar los métodos y
procedimientos para dar
a conocer los logros de la
institucién.

ene-25

dic-25

Director de

Comunicaciones. F.10y F.30

Publicaciones en los medios
digitales de la Universidad

de comunicacién
convencionales.

Nacional del Este y los medios

Memorandums,
Informes,
resoluciones

86%
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Colaboracién en la

3 Realizacion de las coberturas

. establecidas
Promocionar las Carreras

Publicaciones en los medios

redes sociales
institucionales de la
UNE.

Pdgina Web y las redes
sociales de la UNE.

para su publicacién.
6- Publicacién de las noticias
correspondientes en los diferentes

convencionales.

promocién de las 4- Redaccién de las informaciones . digitales de la Universidad Memorandums,
que ofrece la 5 . Director de b 5
Carreras que ofrece et s obtenidas en las coberturas. ene-25 dic-25 P F.I0y F.30 [Nacional del Este y los medios Informes, 86%
—— Universidad Nacional del i . X Comunicaciones. T .
la Universidad Este 5- Edicién del material informativo de comunicacién resoluciones
Nacional del Este. o para su publicacién. convencionales.
6- Publicacién de las noticias
correspondientes en los diferentes
medios.
7 - Archivo cronolégico de los
distintos informes.
1- Elaboracién del cronograma de
trabajo diario.
2- Organizacién de los equipos
. ” ara las coberturas.
Clasificacién de las p e
noticias, articulos 3- Realizacion de las coberturas
icias, articulos, . - . _ .
S, AT Clasificar las noticias,  |establecidas Publicaciones en los medios
ubfcacié ' r:.'n la articulos, fotograffas, 4- Redaccion de las informaciones Directorde digitales de la Universidad Memordndums,
i n Lo : : s 5
P . para la publicacién en la |obtenidas en las coberturas. ene-25 dic-25 o F.10y F.30 |Nacional del Este y los medios Informes, 86%
Pdgina Web y las - T " Comunicaciones. 7 o .
= 5- Edicién del material informativo de comunicacién resoluciones

o

i
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario, Barrrio San Juan, Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Rectorado UNE

Maxima Autoridad: Ing. Agr. José Sanchez Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Luis Chdvez, Director de Comunicaciones
Correo electrénico: comunicacion@une.edu.py

Teléfono: 061575478 int 124

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: O.G.E. 1.9 Fortalecer la comunicacién e informacién institucional [INDICADORES DE GESTION: OGE.1.9.2 Grado de cum

plimiento de las Leyes que regulan la
con los grupos de interés.

informacién y comunicacién publica.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Apoyar a Relaciones Publicas y a eventos institucionales de la [INDICADORES DE GESTION: Cantidad de re,
Universidad Nacional del Este.

IMECIP : MACROPROCESQ:

PROCESO 2: Apoyo a Relaciones Pblicas Yy aeventos institucionales de la Universidad Nacional del Este. - CS02

portes de Cumplimiento de las Leyes que
regulan la informacién y comunicacién publica

: Cronogra 7. Indicadores de | 8. Medios d
1. Subproceso | 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos - ndicadores de - ve ‘05. i N
Inicio Final logro Verificacién

9. Observacién

1- Elaboracién del cronograma de
trabajo diario.

2- Organizacién de los equipos para las
coberturas.

3- Realizacion de las coberturas
establecidas

Apoyar los eventos L. P 3 Publicaciones en
poy 4- Redaccién de las informaciones

Servicio de apoyo

emprendidos por la Director de los medios digitales Memordndums,
en eventos p : p obtenidas en las coberturas. ene-25 dic-25 - F.10y F.30 . g. Informes, 86%
e Universidad g P . Comunicaciones. de la Universidad s
institucionales. - . 5- Edicién del material informativo para resoluciones

Nacional del Este

G e Nacional del Este.
su publicacién.
6- Publicacién de las noticias

correspondientes en los diferentes
medios.

\

trabajo diario. .

4 8 > e .
7|2 Organizacién de los equipos

coberturas. '
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3= ReaNZacTon de Tas coberturas
Promocionar los [establecidas v
- > . . Publicaciones en i
Promocién de eventos 4- Redaccion de las informaciones Diicstorde los medios digitales Memorandums,
eventos emprendidos por la|obtenidas en las coberturas. ene-25 dic-25 . F.10y F.30 > Gl Informes, 86%
M R . P 5 Comunicaciones. de la Universidad .
institucionales. - Universidad 5- Edicién del material informativo para " resoluciones
s o Nacional del Este.
Nacional del Este. [su publicacién.
6- Publicacion de las noticias
correspondientes en los diferentes
medios.
7 - Archivo cronolégico de los distintos
informes.
1- Elaboracién del cronograma de
trabajo diario.
2- Organizacién de los equipos para las
coberturas.
3- Realizacién de las coberturas Publicaciones en
L establecidas los medios digitales
Proyeccién de la o 5 d s -
e Proyectar la 4- Redaccién de las informaciones Director de de la Universidad | Memorandums,
Jmage imagen e identidad |obtenidas en las coberturas. ene-25 dic-25 i F.10y F.30 [ Nacional del Este y Informes, 86%
identidad e rerracs e I s Comunicaciones. . :
nstitucism institucional. 5- Edicién del material informativo para los medios de resoluciones
) su publicacion. comunicacién
6- Publicacién de las noticias convencionales.
correspondientes en los diferentes
medios.
7 - Archivo cronolégico de los distintos
informes.
1- Elaboracién del cronograma de
trabajo diario.
2- Organizacién de los equipos para las
coberturas.
3- Realizacién de las coberturas Publicaciones en
Preparacién de las [Preparar las establecidas los medios digitales
noticias, articulos, |noticias, articulos, |4- Redaccién de las informaciones Directorde de la Universidad Memorandums,
fotografias, para |fotografias, parala [obtenidas en las coberturas. ene-25 dic-25 L F.10y F.30 [Nacional del Este y Informes, 86%
ot} R o e i e . Comunicaciones. . .
la publicacién en |publicaciénenla |5- Edicién del material informativo para los medios de resoluciones
la web. web. i comunicacidn
convencionales.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario, Barrio San Juan, Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Rectorado UNE

Mixima Autoridad: Ing. Agr. José Sanchez Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Luis Chivez - Director de Comunicaciones

Correo electrénico: comunicacion @une.cdu.py

Teléfono: 061575478 int 124

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

con los grupos de interés.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: 0.G.E. 1.9 Fortalecer la comunicaci6n e informacién institucional

INDICADORES DE GESTION: OGE.1.9.1 Rango de cumplimiento del componente Informacién y Co

i6n de los

de fiscalizacién gubernamental.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : G
externa.

la politica institucional de ¢

i6n interna y

INDICADORES DE GESTION: Cantidad de publicaciones de gestién institucional.

MECIP :MACROPROCESO:

PROCESO 1: Gerenciamiento de la politica institucional de comunicacién interna y externa

4. Cronograma

permanente de 5- Edici6n del material
informaciones de la UNE y|informativo para su publicacién.
exteriores. 6- Publicacién de las noticias
correspondientes en los diferentes
medios.

7 - Archivo cronolégico de los
istintos informes.

universidad. -

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacién
Inicio Final
1- Elaboracién del cronograma de
trabajo diario.
2- Organizacién de los equipos
para las coberturas.
Mantener actualizada los  |3- Realizacion de las coberturas
Actualizacion de los n'fm'!ios de comun.icacifin csmhlccidfxs ) ) Pf.ll:nlicucion:s en !os n?cdios
medios digitales de digitales de la Universidad,[4- Redaccién de las informaciones Director de digitales de la Universidad Memorindiisis; Fifsgies
LS con la renovacién obtenidas en las coberturas. ene-25 dic-25 s F.10y F30  [Nacional del Este ylos . " ’ 86%
comunicacién de la Comunicaciones. " S, resoluciones
medios de comunicacién

convencionales.

- 3j§cnli.zg;;iéﬁ delas coberturas

establecidas’ '
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Promover Ta comunicacion . . :
S 4- Redaccién de las informaciones| e .
- . con el piiblico en general, . Publicaciones en los medios
Diligencia de los z = obtenidas en las coberturas. L. RN
S, 3 através de medios s . . digitales de la Universidad %
medios impresos de | e 5- Edicién del material . Director de N Memorindums, Informes,
5 S impresos como periddicos, | . - ene-25 dic-25 P F.10y F30 Nacional del Este y los . 86%
comunicacién . 5 informativo para su publicacién. Comunicaciones. . Mt resoluciones
Ao revistas, folletos, dipticos, e o L medios de comunicacién
institucional. - ) 6- Publicacién de las noticias .
afiches, informes de N & convencionales.
stién, tarjetas y otros, |CCTESPondientes en los diferentes
e i s. g
& 0 Y medios.
7- Remisi6n de las noticias a los
difc medios convencionales
de laregién.
8- Archivo cronolégico de los
distintos informes.
1- Elaboracién del cronograma de
trabajo diario.
2- Organizacién de los equipos
para las coberturas.
Diligenciaparala  |Promover la comunicacién (3- Realizacion de las coberturas Publicaciones en los medios
utilizacion de la con el piiblico en general, |establecidas digitales de la Universidad
pdgina Web y las atravésde la pdgina Web |4- Redaccién de las informaciones : Nacional del Este (pagina %
= Z i . . Director de R 2 Memordndums, Informes,
Redes sociales, y las redes sociales obtenidas en las coberturas. ene-25 dic-25 el F.10y F30  |web institucional y redes . 86%
5 4 - 3 Comunicaciones. . resoluciones
como medios de (Facebook, Twitter, You [5- Edicién del material sociales institucionales) ylos
comunicacién Tube, Instragam, entre informativo para su publicacién. medios de comunicacién
institucional. - otros). 6- Publicacién de las noticias convencionales.
correspondientes en los diferentes
medios.
7 - Archivo cronolégico de los
distintos informes.
1- Elaboracién del cronograma de
trabajo diario.
2- Organizacién de los equipos
. . ara las coberturas.
Producir los materiales  |P i
romocionales para 3- Realizacién de las coberturas
mocionales a N A 3
- =y p. L. P S establecidas Publicaciones en los medios
Produccién, edicién | emision en los medios de - ; . s o
o e D 4- Redaceidn de las informaciones . digitales de la Universidad .
y emision de comunicacién institucional . " Director de < Memorindums, Informes,
- y . obtenidas en las coberturas. ene-25 dic-25 Y F.10y F.30 Nacional del Este y los . 86%
audiovisuales (Tv, Radio, Informativos S . ‘Comunicaciones. . R resoluciones
. o . 5- Edicion del material medios de comunicacién
promocionales - digitales ¢ impresos y | 5 s i :
informativo para su publicacién. convencionales.
6= Publicacién de las noticias
éSp(yndicnt:s en los diferentes
medios:.”,.
</ Archivo cronolégico de los
distintos informes.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
s % Consejo Superior Universitario
Feléfonos: 393 61 573478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay. Campus Universit ario (Km 8. Acaray). Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL

Institucion: Universidad Nacional del Este (UNE)

Mixima Autoridad: Ing. Agr. José De los Santos Sinchez Martinez

Responsable de Ia Dependencia o Area: Auditoria Interns

Correo clectrénico: rectoradoa une.edu.py / lidia_galeano@une. edu.py.
Teléfono: 061-375478 / 481.
PLAN ESTRATEGICO INSTITU CIONAL - GESTION DE GOBIERNO

INDiCADORES DE GESTION GE NERAL: Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del MECIP 2015 v sus

modificaciones

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Desarrollar v fortalecer los procesos de gestion de la calidad académica administrativa, investigacion. innovacion v extension

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPE CiFICO :
Planificar las actividades a los efectos de cumplir con las disposiciones previstas en el NManual de Auditoria Gubernamental del Paraguay (MAGUP) v otras normativas aplicables a la INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS: Resolucion de aprobacion

operatividad de la Auditoria Interna

MECIP : MACROPROCESO: AUDITORIA INTERNA 3 <

PROCESO: Elaboracion del Plan de Trabajo Anual de Ia Auditoria Interna (PTA) - AL |}

4. Cronograma .
N . - . - _ ) 8. Medios de 3
L. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos - Indicadores de logro . 2 9. Observacion
- s o - Verificacion
Inicio Final
Detinicion de las actividades previstas en el ¢jereicio fiscal
Planificacion de las actividades de la Auditoria - 5
N +Planificar las zetividades para el Ejercicio Fiscal  |Determinacion de la cantidad de horas por cada auditor
Interna (PTA) A1} ] ) . -
Presentacion del Plan para su aprobacion a la Maxima
Autoridad de la Institucion
Recepcion de la Resolucion de aprobacion del Plan de
Trabajo Anual . . . o
Auditora General Resolucion N° 2668 2024 -
P sant : Auditor Sénior < - : . 09/12 2024
Identificacion de las areas de riesgos acorde a las actividades| | | 2023 31/12/2025 A d\‘ (:jr Scnio FF 10 FF 30 Resolucion M. A Resolucion M A EIECUCION |1 sPTA
Auditores EJE! h SPT/
Gt oo . —cor SHEEAE - previstas por la Auditoria Interna Institucional ) "
Identificacion de las areas de ri esgos (IPGR) ldu'mh.u.?r ).n\alllar los riesgos en las areas. para Adjuntos / Asistente (100°0)
Al 1.1.2 el ejercicio fiscal

Evaluacion de los riesgos seatin la matriz establecida

a Aprobacion de los ries2os por la Maxima Autoridad

Elaboracion del cronograma de actividades considerando el
calendario acadeémico y laboral del Rectorado. Escuelas y
Unidades Académicas de la UNE

L " L Distribuir las actividades acorde al calendario
Realizacion del ¢ ronograma de actividades

(CA) AL T3 anual v los plazos previstos en las normativas
A 3

vigentes

Aprobacion del cronograma por la Maxima Autoridad

0 NACI()/\‘A‘

N i
& 7 “NA

0. I
Elaborado por: Nlag. Justino Carbajal - Auditor Adjunto / Dr Julio Cesar Cristaldo C - Auditor Senior / )/ gz v ‘(\f‘ “f_"Ll\ % J/ I Fecha: l 18712/2023
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Conscio Superior Univer:
Teléfonos: 393 61

S S0

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay. Campus Universitario (Km S, Acarav). Ciudad del Este-Py

Ins

acional del Este (UN

)

Mixima Autoridad: Ing. Agr. José De los Santo:

inchez Martinez

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL

Responsable de la Dependencia o Area:

Auditoria Interna

Correo electronico: rectorado@une.cdu.py

/ lidin_gnlc:mo'Eunc,cdu.m.

Teléfono: 061-375478 / 481.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - GESTION DE GOBIERNO

OBJETIVO GENERAL ESTRATE
—_—

CO: Desarrollar v fortalceer los procesos de gesi

ton i I cahdad

acadenuca. admumistrativa, INVCSTZACION. MNOVACION v eXIcnsion

INDICADORES DE GESTION GENERAL: \iel g

Imodificaciones

e madurez de la Norma de Requisitos Mimmos dol

INIECIP 2013

sus

OBJETIVO ESTRA

Cotegar las docnmentaciones respaldatonias de las operaciones d

EGICO ESPECIFICO :

Venificar la correcta recaudacion. custodia personal. depositos o ingresos de tondos public

Stos previsto en el Presupuesto General de la Nacion (PGN).

S. en cumplimiento a las disposiciones lec

aales. expresadas on la Loy N 13
conforme a lo ¢s

oy

onsu Articalo 33
ablecido por la Comtraoria General de la Republica (CGR)

INDICADORES DE (

TION ESPECIFICOS: Cantidad

de mformes emitidos

MECIP : MACROPROCES()

AUDITOR

IAINTERN

PROCESO: Venf

1o de la ¢pecucion presupucstaria de meresos v gastos del Rectorado. Escuclas v las

Unidades

cadenieas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacion P

GN aprobado para ¢l cierecto fiseal - AL [ 2

1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

3. Actividades especificas

4. Cronograma

Inicio

Final

3. Responsables

6. Recursos

8. Medios de

7. Indicadores de logro - o
Verificacion

9. Observacion

Cumphmiento de las normativas v 1gentes
aplicables a los ingresos institucionales
(pereeptoria) - Al | 2 ]

Exammar que los ngresos
maners
temporal. deposito

peretbidos

la rec

correcta.

0 mgreso de fondos pi
reglamentacion establecida en la Loy N©

idacion. contabilizacion. custodia

Reeepeion de las documentaciones que acompainan al
de las planillas de ing

JSOS \ uastos

expediente

Verificacion de los recibos de dincro « SUS TeSPectivas
sean expuestos  de

reaistro renntidas con el expediente

iblicos sujetos a la .
1 33500 - Apjeulo| Elaboracion del informe prehiminar (borrador) para su

correeion a cargo de la Direccion General de All

Revision. correccion ¢ impresion del informe final

planillas de|

revision v

Elaboracion del Programa de Trabajo con los papeles
para ¢l arciivo final

personal. en basc a la guia basica de,
docurentaciones de Rendiciones de Cuentas. -
Al 122

B Comprobar que las documentaciones respaldatorias de los
Verificacion de las documentaciones. custodia
hechos cconomicos se encuentren dentro de lo previsto

Presupucsto General de In Nacion N.cnoma;
de Cuentas por lo establecido en la Resoluc
Contraloria General de I Republica (CGR)

de trabajo

Solicitud de las documentaciones que uardan relacion a la

rendicion de cuentas de las Ljecuciones presupucstarias

“ontrol x verificacion de las documentaciones proveidas

en ¢l

tena de Rendicion
on emanada por la

correcion a cargo de la Direccion General de All

Elaboracion del informe prehminar (borrador) Para su revision

Revision. correccion ¢ tmpresion dei informe final

Elaboracion-deTProgranmthe]
7L h

1 LT ay
W CI0,,

1712025

3171212025

Auditora General
Auditor Sénior
Auditores
Adjuntos © Asistente

FF 10 FF 30

Cantidad de informes
emitidos

Informes enmitidos

Cu,

Presupucstaria de Ing

EJECUCION 70

Informes de Ejecucion

USOS A
Gastos. Rendicion de
VHHE

Racionalizacion de
Gastos Sceumicntos
72s/PTA

(97.229)

Elaborado por:

Mag Justino Carbajal - Auditor Adjunto ' DrJu

IN12

2025

Revisado por: Lic. Lidia Elisa Galeano Lopez

- Auditora General

(\/ il -

Aprobado por: Ing Aer Jose De los Santos Sa

nchez Martinez ((UHIT:‘T‘]IHCHIU)
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2 . UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
ra . Consejo Superior Universitario
’ 78/80 *
texrea Calle Universidad Nacional del Este ¢ Rea del Paraguay. Campus Universitario (Km 8. Acaray), Ciudad del Este-Py

(' : Teléfonos: 595 61 3

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL

Institucion: Universidad Nacional del Este (UNE)

Mixima Autoridad: Ing. Agr. José De los Santos S.uc.rez Martinez

Resj.onsable de la Dependencia o Area: Auditoria Interna

Correo clecirénico: rectorado@ unc.edu.py / Iidi:Lg:Ilmnu’ﬁunc.cdu.p.\.
Teléfono: 061-373478 / 481,

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - GESTION DE GOBIERNO

INDICADORES DE GESTION GENERAL: Nivel de mad
modificaciones

e N ST TS S . . -, . < i rez de la Normar de Requisitos Minimo del MECIP 2015 v sus
OBJETIVO GENERAL ESTRA TEGICO: Desarrollar v fortalecer los procesos de gestion de la calidad academica. ad.ninistrativa, iny eSUZACION. INnovacion v extension - Al | 3 | o ¢ CETEquios Y inimas de b

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :
Dar cumplimiento a la Resolucion CGR N® 2502020 en sus Articulos 1° Forma e informacion a ser presentada inc 1 (Dictamen del Auditor Interno). v Arp 2° De los Plazos para la INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS: Cantidad de informes emitidos
Rendicion de Cuentas (Anual)

MECIP : MACROPROCESO: AUDITORIA INTERNA

PROCESO: Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados v patrimoniales del Rectorado v las Unidades Academicas de la UNE - A |3

4. Cronograma :
. I 5 s e < = A 8. Medios de ..
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos - Indicadores de logro v T 9. Observacion
Inicio Final er
1. Emitir opinion sobre la razonabilidad de la
presentacion de los estados financieros de las Recepeion del expediente conforme al requerimiento v
cuentas que componen los Estados Contables del plazos previstos
Rectorado v de las distintas Unidades
Academicas componentes de I Universidad| Analisis de Jas documentaciones remitidas, en cuanto a la
Verificacion e los  Informes Contables Nacional del Este, en comparacion con 10s|razonabilidad  de los Estados Financieros Vo anexos Auditora General Dictamen ¢ Informes
. ) Estados Contables Consolidados emitidos por elfcorre ientes & 5 . Auditor Seénior - - Cantidad de informes 3 - Contables Consolidados
Consolidados del Rectorado v de cada Unidad|® . o correspondientes 171/2025 [ 31122025 . FF 10/ FF 30 . Informes emitidos T e
. " sistema  contable  SICO del Ministerio de Auditores emitidos EJECUCION 2 2 §PTA
Academicade la UNE- Al 13 ) 5 . . o
Economia y Finanzas Adjuntos /Asistente (100°)
2 Determinar  que los  Estados Financieros| Elaboracion del - Dictamen/Informe preliminar  para  su
presenten razonablemente su situacion financiera control
3.Comprobar que hayan  sido claborados
conforme a los Principios  de  Contabilidad . . )
Generalmente Aceptados Remision del Dictamen Informe a la Maxima Autoridad v
archivo de documentos i 7
=

N

TR R NI Y 7 2/ A

b =&o
‘|Eliborado ﬁo(:":\:l)g Justino Carbajal - Auditar Adjunto / Dr Julio Cesar Cristaldo C - Auditor Senior [y /‘4/ / ‘/;GKQ_C}O[J:,‘TQ\ Fecha: l 187122025

5 v D e Sl
me N2\ | /7 Zeoranion
r Rm:iﬁ'(hpﬁr-ﬁ[. L?qi&\E]i,\;l Galeano Lopez - Auditora General k’ Py N S - \ NN
K W o SN *

3 - 4 A3
s¢ De los Santos Sanchez Martinez (Control Interno)

| Fecha: | 18122025

I Fecha: I




. Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay. C

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL £STE
% Consejo Superior Univer
Teléfonos: 595 61 375
ampus Universitario (Km §. Acaray). Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO AN

Institecion: Universidad Nacional del Este (UNE)

My

22 Autoridad: Ing. Agr. José De los Santos Sinchez Martinez

Responsable de Ia Dependencia o Area: Auditoria Interna

Correo electronico: rectorado@ une.edu.py / lidia_galeanoa une.edu.py.

Teléfono: 061-373478 / 481.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - GESTION DE GOBIERNO

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Desarroliar v fortalecer los procesos de gestion de la calidad

académica. administrativa. iny estigacion, innovaci

on v extension

INDICADORES DE GESTION GENERAL: Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Ninimos del MECIP 2015 y sus

modificaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :
Evaluar el nivel de cumplimiento v desempeiio del

autoridades de la Universidad Nacional del Este que son de caracter obligatorios a las Instituciones del Sector Publico previstos en la legislacion vigente

sistema de control interno de los estandares establecidos en las NRNNMECIP 2015 el nivel de compromiso por parte de las

INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS

: Cantidad de informes emitidos

MECIP : MACROPROCESO: AUDITORIA INTERNA

PROCESO: Evaluacion del nivel de cumplimiento v desempeiio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NR\) par.

ael Sector Publico Al

14

1. Subprocaso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas

4. Cronograma

5. Responsables

6. Recursos

7. Indicadores de logro

8. Medios de
Verificacion

9. Observacion

Este - Al 141 Piblico previstos en la legislacion visente Revision, correccion e impresion del informe final

documentos

Remision del Informe a la Maxima Autoridad v archivo de

Inicio Final .
Recepcion de las documentaciones remitidas (evidencias)
. " . Evaluar el nivel de cumplimiento v desempeno 2 .
Evaluacion del nivel de cumpliniento de los f - ' Evaluacion de las documentaciones remitidas acorde a los ” R < i
) . del sistema de control interno de los estandares|. . . S : 3 Informes de Evaluacion del
estandares de control interno establecidos en ) ; N < ive1|IMdicadores establecidas en la NRN MECIP 2015 Auditora General . =
. - P . establecidos en las NRM MECIP:2015 v el nivel 5 S0 . o Sisterma de Control Interno
las. NRM  \ECIP-2015 el nivel de . e = - - S = Auditor Sénior R 5 Cantidad de informes " . .
. . N de compromiso por parte de las autoridades de la boracion v presentacion del borrador del Informe| 112025 31/12/2025 . FF 10 FF 30 B Informes emitidos MECHH
compromiso por parte de las autoridades 405 3 . - L < Auditores emitidos <o : -
o " : L Universidad Nacional del Este que son de preliminar . A EJECUCION 7 ' 7sPTA
principales de la Universidad Nacional del . . e . Adjuntos Asistente 5
caracter obiigatorio a las Instituciones del Sector < (100%)

)

N
777

Elaborado por: Mag. Justing Carbajal - Auditor Adiunto / Dr. Julio Cesar Cristaldo C Auditor Senior g e I Fecha: ' 18/12/2025
R 1 = AEONAL OB
r}{cvisndo por: Lic. Lidia Elisa Galcﬂno,%pcg;—\ydim@ General i / W ARAUT \({,‘A I Fecha: l 18/12:2025
N [ = 77 N S )N A
VS VYR S~ s 2\
Aprobado por: Ing Aar. Jose De:lofrsiamos Simchics .\lﬁmuz\('('onll',é).’.ﬁpj:i"y{nf) Fecha: ]
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UNIVERSIDAD NACIONAL |

Consejo Superior Universi
478/80
ay. Campus Universitario (Km 8. Acaray). Ciudad del Este-Py

Teléfonos: 393 61 3
Calle Universidad Nacicnal del Esie ¢/Rea del P;

rio

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANU

AL

Institucion: Universidad Nacional del Este (UNE)

Mixima Auntoridad: Ing. Agr. José De los S

antos Siinchez Martinez

Responsable de Ia Dependencia o Area:

Auditoria Interna

Correo electronico: rectorado Zune.edu.py /

lidia_galeano@ une.edu.py.

Teléfono: 061-373478 / 581.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - GESTION DE G

OBIERNO

S DE STION GEN Nivel de madure n.:,\\:~"~1\\.\\1's'.\:"llf sus
OBJETIVO GENERAL ESTRA' - INDICADORES DE GESTION GE ERAL: Nivel de madurez de orma de Requisit linimos del MECIP 20 vsu

“GICO: Desarrollar v fortalecer los procesos de gestion de la calidad - academica. administrativa, investicacion, innovacion v extension Al |3
* modificaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPE IFICO -

s " . . INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS: Cantidad de informes emitidos
Cumplir con las disposiciones de la Maxima Autoridad de la Institucion

MECIP : MMACROPROCESO: UDITORIA INTERNA

PROCESO: Realizacion de \uditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion Al | 3

4. Cronograma

L. Subproceso

8. Medios de

Remision del Dmnmnln}p—a—h—lbwm Autoridad y

archivo de documentos i AL ;')A N ]

2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 3. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de loero S 5 9. Observacion
Inicio Final Verificacion
Recepcion del expediente de acuerdo a los requerimientos
Verificacion de las documentaciones remitidas Informes de auditorias
Auditora General : ; i
Realizacion de las tarea J | Dar cumplimiento a las solicitudes de la Rectoria, ; T ; D » suditor Séri Cantidad de inf especiales asignadas por la
ealizacion de las tareas asignadas por la aboracion de a climinar del ctamen/Informe T 5 e Auditor Sénior - 3 antidad de informes " ;s ; s
Mixima Autoridad - Al 1 5 | ! Escuelas Superiores v Unidades Acadeémicas, vio| Elaboracion del borrador prefiminar del Dictamen aformel 1/))2005 | 34 12/2025 \udit FF 10 /FF 30 itid Informes emitidos Maxima Autoridad
axima Autori - 3 ara evisi Auditores emitidos v - R
otras Instituciones del Estado BAIA SU rvision ) ; EJECUCION 4 4 SPTA
Adjuntos Asistente (100%)
o
evision, correccion ¢ impresion del d ictamen’informe fina
R | del dict f final

Elaborado por: Mag Justino Carbajal - Auditor Adjunto / Dr. Julin Casar (“mmlunx' :'\m}mxthLmr l Fecha: , 18/12/2025
AT
/f: D2y [RA "‘\A
Revisado por: Lic Lidia Elisa G1)L1110N])g/ﬂmlangr1l /l 4 ((-’ ,,._\\., \( \\ l Fecha: ' 18/12/2025
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Supenior Universitario
Teléfonos: 395 61 375478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8. Acaray). Ciudad del Este-Py

SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este

\axima Autoridad: Prof Ing Agr. Jose de los Santos Sanchez Martinez - Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Ing. Carlos V' Cuevas M

Correo electronico: dgif une@gmail com

Teléfono: 061575478

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE.1 19 Preservar la salud integral de las personas v la seguridad [INDICADORES DE GESTION: Cantidad de mecanismos procedimientos aprobados. ejecutados v evaluados respecto a la seguridad del
del patnmonio personal e institucional. ante los riesgos presentes v futuros en la Institucion patrimonio nstituctonal

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO . Cantidad de mecanismo procedimentales aprobados. ejecutados [INDICADORES DE GESTION: Cantidad de mecanismo procedimentales aprobados. ejecutados v evaluados respecto a la seguridad del
v evaluados respecto a la segunidad del patrimonio Institucional patrimonio Institucional

MECIP : MACROPROCESO: DGSS

PROCESO: Elaboracion de planos. planillas y computos métrncos - DGIF 2

4 Cronograma
! Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Acuvidades especificas 3. Responsables 6 Recursos 7. Indicadores de logro 8 Medios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Fial

N R 2.1.1.1. Presentacion del
21 Confeccion de

los proyectos de
necesidades para

proyecto a las unidades i
3 8 P 21.1.1.1 Informe de = :
2 1.1 Elaborar los trabajos que |solicitantes Coordinadora de . |Formularios. memorandum y

documentaciones de la DGIF s

g del se ejecutaran enrelacional  [2.1.1.2 Aprobacion de los ene-25 dic-25 Fiscalizacion de F.10yF30 12112 Panilla d i planilla de entrega de 100%
cada una de las 2.1.1.2 Panilla de realizacion
presupuesto asignado planos al organo Obras nsumos

{unidades ot su de trabajos
competente para

academicas. - DGIF !
aprobacion
221 10reanizacion de la
agenda de actividades con
proposito de prever los
ecursos necesaros

o Segutmiento v

2 2 Raalizacion de e *
Verificacion de la 55

los esquemas de 55 . 22 111 Informe de

2.2.1 Asesorar a las diferentes |aprobacion de los Coordinador/a de )
necesidades para A s . i documentaciones de la DGIF
i el unidades académicas en el |documentos ene-23 dic-25 Fiscalizacion de F10yF.30 22112 Panillad | Informes 100%
cada una de las ” . 2.2.1.1 2 Panilla de realizacion
plancamiento solicitado. 2.2.1.2 Soheitud del Obras

unidades
académicas. - DGIF

de trabajos
llamado para su J

construccion 2213
Presentacion para las
unidades académicas para
su aprobacion o
modificacion

r\c'\Of‘f,ﬁ,L S o

flnhomdu por: Ing Carlos V' Cugvas M.y Ing. Ysidro Yenacio Ysidre Glimﬂk’{/ Yl’/oRA DQ\ V{‘\(\\ )
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Fecha 17 de diciembre de 2025
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/30
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Universidad Nacional del Este - R do.

M:xima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

Resp ble de la Dependencia o Area: Prof. Mag, Sergio Ariel Unzain Saldivar, Director General de Administracion y Finanzas
Correo electrénico:

Teléfono:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTION
121 idad Y .. ; _— s
(OGE.1.2.- Diversificar las fuentes de fi iami para el limi de sus fines. 2 Can!!da de .iih.anz!s estrateglca.? formalizadas para dlYersxﬁcar a ﬁnanclaclom . 7 e 3
1.2.2 Cantidad recibida de transferencias de recursos financieros, donaciones de inmuebles, bienes, equipos, mobiliarios y otros activos
tangibles e intangibles.

OBJETIVO ESPECIFICO: INDICADORES DE GESTION:
OE.1.2.1. Impulsar la postulacién para el acceso a fondos nacionales e internacionales. Nimero de postulaciones.
OE.1.2.3. Gestionar ante los Organi perti el del pr para la utilizacién de los recursos Cantidad de solicitudes de modificacion presupuestaria.

PRODUCTO: Postulacién de Proyectos a fondos nacionales e internacionales.

PROCESO: Gestién admini rativa y presup ia para postul de proyectos.
OBJETIVO: Apoyar medi acciones administrativas y presup ias la postulacién de los proyectos de investigacion tendiente a la diversificacién de las fuentes de financiamiento.
4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacién
Inicio Final
Ejecucion de acciones
administrativas y Realizar acciones para brindar Estructuracion de los créditos Director de
- — & . 1 .

presupuestarias para soporte técnico y presup 10 |presup 105 destinados a S 4 . . Niimero de acciones de

5 To e 3 N o . . Administracion y Financieros y S .
acomp la p on  [para imp lap de la po de proyectos  [ene-25 dic-25 acompafiamiento para Notas, informes.

Encargado de humanos. R —
de los proyectos de proyectos para el acceso a fondos | para el acceso a fondos Péesupuesio postulaciones
. . ‘. . . . - U
Investigacion a fondos nacionales e internacionales. nacionales e internacionales. P
@‘ON,Q( nacionales e internacionales, ;w‘ﬂnﬂ._( // /
o TIANY / f,‘iﬂ NAC/A, 4, - /
- ol A

ag.Tc 54gl Afel Unzain Sadiar
/szf&or. Grdl. Admin. y Fin,

&

P A TS

Agr. José De Las Santos Sénchez Martinez
Rector

>
g .(:;
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Calle Universidad Nacional del Este

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

M:xima Autoridad: Prof, Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de 1a Dependencia o Area

: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar, Director General de Administracién y Finanzas

Correo electrénico:

1.6.2 Grado de cumplimiento de la Ley de Transparencia.

Teléfono:
PLAN ESTRATEGICO INSTIT UCIONAL
s ai ‘ 58 . INDICADORES DE GESTION
g-fsi.;;i;toLograr ladistribucién equilibrada, Ia €jecucion eficiente y transparente del 1.6.1 Nivel de eficacia del Informe del Monitoreo de la Gestion Institucional del Sistema de Planificacion por Resultados.

A

OBJETIVO ESPECIFICO:

OE.1.6.2. Dar cumplimiento a las dis
institucional.

PRODUCTO: Presupuesto Anual

OE.1.6.1. Ejecutar y distribuir en forma ef

ficiente los Tecursos,

conforme a los planes institucionales.

INDICADORES DE GESTION:

posiciones legales vigentes en el marco de transparencia(los fines.

rativay |

Sr AT S
‘uguciery.

Porcentaje de cumplimiento de disposiciones legales vigentes.

PROCESO: Gestién Presupuestaria

Porcentaje del presupuesto ejecutado acorde a los planes y normas establecidas. Proporcionalidad en la distribucién de los recursos conforme a

OBJETIVO: Programar y ejecutar el presupuesto de la institucion dando cumpli

0 a las disposic

iones legales vigentes en el marco de transparencia institucional,

4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5.R bles| 6. Recursos |7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion -
s % . Observacion
Inicio Final
st <o o . 4
Anteproyecto  de Presupuesto Recepcion  y  elaboracién de Sistema SIAF (Sistema Integrado de
.. elaborado y aprobado de acuerdo i . - g e < :
1- Elaboracién de : necesidades para su Incorporacion en Administracién Financiera).
al plazo establecido por el Anteproyecto de .
Anteproyecto de L T . el Anteproyecto del Presupuesto Anual Presupuesto  aprobado.  Archivo
Ministerio de Hacienda . X presupuesto presentado. | . . . ——
Presupuesto Anual. . - Yy Plurianual.  Segin  Decreto . fisico — Listado de necesidades de
considerando las estimaciones de . : . > Director de ", X
. Reg io y li 0s. P .. ’ . las distintas dependencia.
gastos e ingresos. . Administracién y| Financieros y
ene-25 dic-25
Elaborision de | licitud 4 Encargado de humanos.
aboracion de la  solici e
. s t I fe ia de " Presupuesto. . ;
2- Solicitud de Obtener  la  trans erefu:l_a’ Transferencia de Recursos al rectorado : Sistema SIAF (Sistema Integrado de
. recursos para la financiacion de - Cantidad de o Lo . 5
Transferencia de . . de la UNE: Recepcion y Carga de ) . Administracion Financiera). Archivo
los objetos de gastos previsto en el : k trasferencias obtenidas. [*,
Recursos. Facturas y/o planillas en el sistema fisico.
presupuesto. SIAF
< i 1 Recursos|Elaboracion  de la  Solj itud  d id . .
3- Solicitud de R‘eaSIg{lar os' ecuAr 95| Ziabardcion ” c od 9 m.l u o Cantidad (.ie Sistema SIAF (Sistema Integrado de
- Financieros  segin  necesidad Reprogramacion Presupuestaria ante el Reprogramaciones s g . 3
Reprogramacion 2 e i ¥ Administracién Financiera). Archivo
. conforme a las disposiciones|Rectorado UNE, para su gestién ante Presupuestarias s E—
Presupuestaria . I Miniisterio d " Obtenid fisico.
vigentes. el Ministerio le él’agcfmhtp\ Director de tenidas.
s = . o IR .
N D.ar ] CUmplxnllento a las ene-25 dit2s A raciény | F 0sy
4- Elaboracion de disposiciones legales  vigentes. / Encargado de humanos. g
Informes de Evaluacion |Informar sobre la evaluacién y el C—P;‘e;ur; sto. Siste §’I_A'E_‘(Sislema Integrado de
y Control Presupuestaria |control financiero  de  los “\ I Adxn[ﬁistrégﬁi  Financiera). Archivg
(Informes Global de programas  y/o proyectos del ﬁsjcof‘.z m 5
Metas). presupuesto  del  ejercicio  fiscal \ | <7 —— vy
vigente,

c
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/30
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Ac

aray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Mixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

R

p ble de la Dependencia o Area: Prof. Mag, Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracion y Finanzas

Correo electrénico:

/;

Teléfono:
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Haa : = 3 - e 3 & : e ¢
2 G . o e s . |INDI D I :1.9.1. imi I 10 icacio
OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO:0G .9 Fortalecer la comunicacion e informacion institucional con los grupos de interés. C.ADORES EGEST O:V GENER‘?LES 1.9.1. Rango de'z_:urflpllmlento del componente informacion y x':omumcacxfan de los
smos de fiscalizacion guber . 1.9.2 Grado de p de las leyes que regulan la informacién y comunicacion
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: OF 1.9.1 Fortalecer la impl de de informacién y INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS:1.9.1 Cantidad de mecanismos de comunicacion, interna, externa y de vinculacion
comunicacion institucional con los grupos de interés. 1.9.2 Asegurar el plimi de las disp legales que regulan el social con que cuenta la institucion. 1.9.2 Grado de pli de las disposici legales que regulan el acceso a la informacion
acceso a la informacién puablica. publica.
PROCESO: C lidacién de la institucional
e ; 4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas Tnici el 5. Resp bl 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacion
nicio ina
lmplementacién y Informe de evaluacién
ejecucion de los Ejecutar adecuadamente los Dar pli alos Direccion de Tecnologicos/ .
. " s E s i i % de los mecanismos de .
mecanismos de de e |de e informacion may-24 abr-25 Administracién humanos y P Resoluciones / Informes
e . TP R . . g comunicacién —
comunicacion e informacién institucional institucional Financiera presup 10! . N
informacién institucional et
C.umpl.lrvlenm de las Cumplir con las disposiciones R Direccion de Tecnologicos/ Informes elaborados en sk
disposiciones legales Responder a las consultas ciudadanas y y Ao S Reportes de cumplimiento de acceso
legales que regulan el acceso a la " e i may-24 abr-25 Administracién humanos y el marco del acceso a la : P
que regula el acceso a la : o oo proveer informacion piblica . 3 3 . i a la informacién publica
i IR informacién pablica Financiera presupuestarios informacion puablica
informacién pablica et / %
TGO > /
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Maixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracion y Finanzas
Correo electrénico:

Teléfono:

OGE.1.14.- Promover la compra publica responsable, derivada de la adquisicion de productos y INDICADORES DE GESTION
servicios no contaminantes, con el medio ambiente Yy que impulse la equidad social. 1.14.1 Cantidad de productos y servicios adquiridos, con responsabilidad social y ambiental.

OBJETIVO ESPECIFICO:
OE 1.14.1.1 Asegurar el cumplimiento de las leyes y reglamentaciones referente a adquisicion de
productos y servicios, con responsabilidad social y ambiental.

INDICADORES DE GESTION:
Cantidad de productos y servicios adquiridos.

PRODUCTO: Adquisicién de bienes Y servicios.

PROCESO: Gestion de adquisiciones.

OBJETIVO: Realizar la gestion de adquisiciones dando cumplimiento a las leyes y reglamentaciones referente a adquisicion de productos y servicios, con responsabilidad social y ambiental.

OBJETIVO: Programar y ejecutar el presupuesto de la institucion dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en el marco de transparencia institucional.

4. Cronograma . i
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos ¥ Indicatlares de % M.edlos. fie . i
- i logro Verificacion Observacién
Inicio Final
1. Identificacion de necesidades Director de Solicitud de
1- Programz?clon del plan anual Aprgbar el PAC conforme a lo|2. El.aboracl.c?n del Proyecto del PAC ene-25 dic-25 Administracidn.e Financieros y PAS aprobiado necesxd'a’des,
de contrataciones - PAC. planificado. 3. Vinculacion con el Presupuesto humanos. Resolucion de
I L Enc. de UOC .
4. Aprobacion y publicacion aprobacion del PAC
b
4/ . //
/ b4

N A
" MWag. Lic. Serglo Ariel Unzaln Saldivar

i Dtor. GE’EE' Admin.’_y' Fln

/



1. Definicion de requisitos y

especificaciones técnicas: Cantidad de
L . . 2. Publicacion del llamado Director de . . llamado realizado,| Expedientes de
2 Real_l;as:non del llamede: parajResar lop lnmatles e fiempe 3. Recepcion y evaluacion de ofertas ene-25 dic-25 Administracion - Financieros y cantidad de licitaciones.
la adquisiciones. yfota orforsiz Al PAC, 4. Adjudicacion del llamado Enc. de UOC hurmangs. adjudicaciones, Informes, contratos.
5. Formalizacion del contrato PAC aprobado.

6. Ejecucion y seguimiento
A

ral /
e

/ P
UC Se;gﬁ Aﬁlmm :
@m& Adnﬂw Fln.

/

/

7

3 Los Santos
Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Miixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

R ble de la D dencia o Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Admini ion y Finanzas

P P

Correo electrénico:

Teléfono:

INDICADORES DE GESTION
1.15.1 Cantidad de componentes fisicos (hardware) adecuados y actualizados.
1.15.2 Cantidad de componentes légicos (software) adecuados y actualizados.

OGE.1.15.- Dotar de infraestructura tecnolégica adecuada para el desarrollo de las actividades de
docencia tanto presencial como a distancia.

OBJETIVO ESPECIFICO:
OE.1.15.1 Disponibilidad la infraestructura tecnolégica de hardware adecuada para las actividades de, INDICADORES DE GESTION:

docencia. Cantidad de p fisicos disponibilizados, ad para actividades de la docencia.
OE.1.15.2 Disponibilizar la infraestructura tecnologica de software adecuada para las actividades de|Cantidad de comp logicos di ibilizados, ad dos para actividades de la docencia.
docencia.

PRODUCTO: Adquisicién de equipo informitico (software y hardware).

PROCESO: Gestion de apoyo para la adquisicion de infraestructura tecnologica

OBJETIVO: Brindar soporte técnico y financiero para la gestion de adquisicion de los equipos informaticos para disponibilizar la infraestructura tecnolégica (hardware y software) adecuada para las actividades de docencia.

4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Resp b, 6. Recursos
Inicio Final

7. Indicadores de 8. Medios de

9.

logro Verificacién Observacién

1- Realizacion de gestion <
s Ejecutar por lo menos una

administrativa para la va i Cantidad de
Sens . accion (>=1) para formalizar los| _. IO - o . i :

adquisicion de los equipos - Ejecucion sistematica de actividades Director de s 5 llamado realizado, Expedientes de

. 5 R - procesos y las actividades i N 3 o S .. Financieros y . Fe

informaticos para disponibilizar | ; : administrativas  referentes a  los ene-25 dic-25 Administracion - cantidad de licitaciones.

PrY [P ivas ante el organo . humanos PR

la uctura L. .. |procesos de adquisiciones Enc de UOC adjudicaciones, |Informes, contratos.
comp para la ac

(hardware y software) adecuada . PAC aprobado.
de los equipos.

para las actividades de docencia.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado.
Maxima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

Resp ble de la Dependenci o Area: Prof. Mag. Scrgio Aricl Unzain Saldivar , Director General de Admini ion v Finanzas

Correo electrénico:

Teléfono:

OGE.1.15.- Dotar de infraestructura tecnolégica adecuada para el desarrollo de las iﬁgl]cga:gd‘:;ziemi GESTIOY:.mws i 4ocuados v Tigad

actividades de docencia tanto presencial como a distancia. 1.15.2 Cantidad de P logicos Y ad d ) ctualizad
INDICADORES DE GESTION

OGE.1.16.- Proveer conectividad de alta calidad y soporte tecnolégico que faciliten el|1.16.1 Conexién a internct de alta calidad y con ancho de banda ad doalas idades de la idad académi

buen desarrollo de los procesos académicos y administrativos de la Universidad. 1.16.2 Concctividad de voz y datos de alta calidad y velocidad adecuados a los requerimientos de la comunidad académica.
1.16.3 Cantidad de servicios de soporte tecnologico adecuados a los requerimicntos de la comunidad educativa

OBJETIVO ESPECIFICO:

OE.1.16.1 - Disponibilizar la conexién a interet, acorde a las idades de la idad

académica INDICADORES DE GESTION:

OE.1.16.2.- Gestionar ¢l mantenimiento de la conectividad de voz y datos de alta calidad ¥ Cantidad de acciones realizadas.

clocidad adecuados a los requerimic dela idad académi Cantidad de scrvicios de soporte realizados.
OE.1.16.3.- Gestionar scrvicios de soporte tecnolégicos adecuados a los requerimientos de la
comunidad educativa

PRODUCTO: Asignacién presupuestaria.

PROCESO: Gestion administrativa y presup ria para la provision de conectividad de alta calidad y soporte tecnologico que faciliten el buen desarrollo de los p dé vad
OBJETIVO: Apoyar medi gestion administrativa y presup ia para la provision de conectividad de alta calidad y soporte tecnologico que faciliten el buen desarrollo de los p démicos y administrativos.
4. Cronograma i i
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas — L2 P bl 6. Recursos 7. Indicadores de 8. M.edlos_ fie 2% -
Inicio Final logro Verificacion Observacion
Ejecutar por lo menos una accion
1- Realizacion de gestion (>=1) para formalizar los
vay presupuestaria proeesos y lasaetividades | L L Cantidad de '
para la provision de ¥ presup ria |Ej de Director de lazriads fealizado, Expedicntes de
concctividad de alta calidad y  |para la provision de concctividad |actividades administrativas & e S < Financicros ¥ g " |licitacioncs.
. X cne-25 dic-25 Administracion - cantidad de
soporte tecnologico que de alta calidad y soporte referentes a los procesos Enc. de UOC humanos. adiudicacionss Informes,
faciliten ¢l buen desarrollo de tecnolégico que faciliten ¢l buen de adquisiciones ) P .iC aprob adt; contratos
los procesos académicos ¥ desarrollo de los procesos P .
administrativos académicos v administrativos ante
. 5 < P e
¢l érgano competente. /4’,-« AC
=~ NALIO, /
A '.7‘3 o] 'S-’_ _

ag, Lic. Serglc fsiel Unzain Saidivar
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José De Los Santos Sdnchez x;{arﬁnez
- Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.
Mixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector
R ble de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Admini: ion y Finanzas

p

Correo electrénico:

Teléfono:

OGE.1.18.- Fortalecer el talento humano para el soporte, desarrollo y uso de Ia|INDICADORES DE GESTION

infraestructura tecnolégica. 1.18.1 Cantidad de talento humano capacitado en el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura tecnolégica.
OBJETIVO ESPECIFICO: INDICADORES DE GESTION:

OE.1.18.1.- Fortalecer programa de itacio légica del talento humano. Cantidad de talento h itado en area logica.

PRODUCTO: Asignacién presupuestaria.

PROCESO: Gestion administrativa y p ia el fortaleci del talento humano para el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura tecnologica.
OBJETIVO: Apoyar mediante gestién admini iva y presup ia el fortaleci del talento h para el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura tecnologica.
- . i S Cronograina 7. Indicadores de | 8. Medios de 9.
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables| 6. Recursos . .. -
Inicio Final logro Verificacién Observacion
1- R.ea'llzac_lun de gestion . |Ejecutar por lo menos una accién 5 05,5 . .. .
administrativa y presupuestaria (>=1) para formalizar Ia previsién Prevision y asignacion de Director de Informe de
para la previsién y i0 i P! recursos  presupuestarios . Admini: ion - |Fi i y |Pre programacion y
: de pr 10S para g ene-25 dic-25 e 2 -

de recursos presupuestarios S R para  actividades  de Enc. de humanos aprobado. ejecucion —

o la realizacion de actividades de - 5
para actividades de S capacitacion Presupuesto presupuestaria.

P capacitacion. P
capacitacion. P s -~
Y, / 3 X 5

rgléﬁ/rié Unzain Saldivar




Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Mixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Depend

ia 0 Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracion y Finanzas

Correo electrénico:

Teléfono:

OGE.1.19.- Preservar la salud integral de las personas y la seguridad del patrimonio
personal e institucional, ante los riesgos presentes y futuros en la Institucion.

INDICADORES DE GESTION

1.19.1 Cantidad de i procedi les aprobados, ej dos y evaluad p
de las personas.

1.19.2 Cantidad de mecanismos procedimentales aprobados, ejecutados y evaluados respecto a la seguridad del patrimonio
personal.

1.19.3 Cantidad de i procedi les aprobad j d
institucional.

a la preservacion de la salud integral

y evaluados respecto a la segunidad del patrimonio

OBJETIVO ESPECIFICO:

personas.

PRODUCTO: Asignacién presupuestaria.

OE.1.19.1 - Fortalecer las acciones para resguardar el patrimonio personal e institucional.
OE.1.19.2.- Fortalecer las acciones tendientes a la preservacion de la salud integral de las

INDICADORES DE GESTION:
Cantidad de acciones realizadas para resguardar el patrimonio personal e institucional.
Cantidad de acciones tendientes a la preservacion de la salud integral de las personas.

PROCESO: Gestion ad iva y presup ia para apoyar el fortal de las a fin de resguardar la salud integral de las personas y el patrimonio personal e institucional.
OBJETIVO: Apoyar med gestion va y presup ia para apoyar el for y de las a fin de resguardar la salud integral de las personas y el patrimonio personal e institucional.
4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos Tndicadares de g l\l.edms.fle o ..
Inici Fin logro Verificacién Observacion
1C10 al
1- Realizacion de gestion . 2
5 5 - . |Ejecutar por lo menos una accion x
administrativa y presupuestaria S F Director de
il (>=1) para el fortalecimiento de . .. o . Informe de
para el fortalecimiento de las > Ejecucion permanente de Administracion - Enc. . . b .
. las acciones para resguardar la A : Financieros y |Presup pr y
acciones para resguardar la 5 tareas administrativas y ene-25 dic-25 de Presupuesto- . i
. salud integral de las personas y el . humanos aprobado ejecucion —
salud integral de las personas y A 2 presupuestarias Encargada de 5
. . patrimonio personal e s presupuestaria.
el patrimonio personal e R Patrimonio
N institucional.
institucional

ﬁag. Lic.

Sérglo Ar ‘
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Mixima Autoridad: Prof. Ing, Jose de lo Santos Sanchez Martinez, Rector

Resp ble de la Dependencia o Area: Prof, Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Admini ion y Finanzas
Correo electrénico:

Teléfono:

INDICADORES DE GESTION

2.1.1 Namero de adecuaciones de las normativas internas sobre educacion inclusiva

2.1.2 Numero de adecuaciones de las mallas curriculares de las distintas carreras con enfoque de educacién inclusiva.
2.1.3 Namero de acciones o eventos tendientes a fortalecer la educacion inclusiva en la comunidad educativa.

2.1.4 Porcentaje de adecuacion de la infraestructura con enfoque inclusivo, en funcién a las normativas vigentes.

INDICADORES DE GESTION:

OGE.OGE.2.1.- Fortalecer la educacién superior inclusiva,

OBJETIVO ESPECIFICO:
OE.2.1.1. Impulsar el cumplimiento de las normativas legales vigentes de educacion inclusiva.

. 5 E L .. _|Cantidad de acci para imp el plimi de las normativas sobre educacién inclusiva.

OE.2.1.2. Promover acciones y/ o actividades orientadas al fortalecimiento de la educacién 3 A —_— R
inelusiva Cantidad de acciones en el marco de la educacién inclusiva.
mnclusiv; 0 . . .

. - s g . . Cantidad de ad de la infr fi 1
OE 213 Mejorar la accesibilidad al medio fisico para las personas con discapacidad e e e -+
PRODUCTO: Asi ion presup ia para el fortalecimi de la educacién superior inclusiva.
PROCESO: Gestién admini ivay presup ia el fortalecimi de laed 16n superior inclusiva.
OBJETIVO: Apoyar medi: gestion administrativa y presup 1a el fortalecimi de la ed: on superior inclusiva.

4. Cronograma < :
% 5 /1
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos Iudlicadgres dg 8 M.edlos.fle o -
Inicio Final logro Verificacion Observacién

Ejecutar por lo menos una accion

1- Realizacion de gestion (>=1) para formalizar la previsién ievision yasignacion de

Presupuesto

. . . Informe de
drrinisteativs 5 & Tecursos presupuestarios Director de Financieros aprobado. Cantidad cio
rativa y ia - i - .. . rogramacion
; YR =R Y . para el fortalecimiento de ene-25 dic-25 Administracion - Enc. Y | de adecuacién dela| P8 o ony
para el for dela pre i0S para el B . humanos. . ejecucion E—
s % 3 i -.|la educacion superior de Presupuesto infraestructura con : S—
educacion superior inclusiva.  |fort: de la edi inclusiva presupuestaria.

R . enfoque inclusivo.
superior inclusiva.

, : E Mag. Lic. § féioAri,e’ Unzain Saldivar
ess Lo %, === / (; Gral. Kdmin. y Fin,
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.
Mixima Autoridad: Prof. Ing. José de lo Santos Sanchez Martinez, Rector

Resp ble de Ia Dependencia o Area: Prof. Mag, Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracién y Finanzas
Correo electrénico:
Teléfono:
INDICADORES DE GESTION
2.2.1 Porcentaje de adecuacion de la infraestructura para el cumplimiento de las funciones misionales de la universidad, en
OGE.2.2.- Fortalecer la infraestructura para el eficiente desarrollo de la docencia, la|funcion a las normativas vigentes.
investigacién y la extension. 2.2.2 Cantidad de mantenimiento de la infraestructura para el plimi de las fi les de la universidad.
2.2.3 Cantidad de ampliaciones de infraestructura realizadas para el desarrollo de la d 1a, la investigacion y la
universitaria

OBJETIVO ESPECIFICO:
OE.2.2.1. Gestionar los recursos presupuestarios a ser destinados a la adecuacion y|INDICADORES DE GESTION:
mantenimiento de la infraestructura. P je del presup destinado a la ad iony imi de la infi uctura
OE.2.2.2. Gesti ante los Organi perti el del presup para la|Cantidad de solicitudes realizadas.

ampliacion de la infraestructura.

PRODUCTO: Asignacion presupuestaria para fortalecer la infraestructura para el eficiente desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension.

PROCESO: Gestion administrativa y p ia la prevision y asignacion de recursos presup ios a ser destinados a la ad 0 imi y ampliacion de la infr uctura.
OBJETIVO: Apoyar medi gestion administrativa y presup ia la prevision y asignacion de recursos presupuestarios a ser destinados a la ad 16 imi y ampliacion de la infraestructura.
4. Cronograma . :
- _— . 7. Indicadores de 8. Medi 9.
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos & os. v:‘le ..
Inicio Final logro Verificacién Observacion
Presupuesto
aprobado.
1- Realizacion de gestion : .. |Prevision y asignacion de Porcentaje del
s, 3 Ejecutar por lo menos una accion esnsosTresumestatios 55 ;
i ” oo upuesto
»..‘)'/ S - (>=1) para formalizar la prevision . presup . P . p Informe de
para la obtencion de recursos ; s ser destinados a la Director de . . destinado a la o
. y asignacion de recursos o . O .. Financieros y N .. programacion y
presupuestarios a ser + 5 adecuacion, ene-25 dic-25 b n - Enc. |, y 4 =
; . presupuestarios destinados a la . 4 o ejecucion —
destinados a la adecuacion, P - mantenimiento y de Presupuesto de 5
: de ot adecuacion, mantenimiento y oo : presup ia
> y amp de liacion de la inf wuchura. ampliacion de la la infraestructura
la infraestructura = " |infraestructura Cantidad de ‘,/‘
solicitudes S
/ realizadas. 0N 7
< ; AP
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Maixima Autoridad: Prof. Ing. José de lo Santos Sanchez Martinez, Rector
Resp ble de la Dependencia o Area: Prof. Mag, Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracion y Finanzas

Correo electronico:

Teléfono:

INDICADORES DE GESTION
s . . G 2.3.1 Cantidad de aprobad. J dos y evaluados que fortal los ios de 1 ion
23, i h 2 s OB o § i : - X . . .
OGE.2.3. Fortalecer el compromiso y la cohesion de la comunidad universitaria 2.3.2 Porcentaje de satisfaccion de la comunidad universitaria respecto a los compromisos misionales de la universidad
2.3.3 Cantidad de pr probados, ej dos y evaluados que fortal la vincul de la universidad con su entorno.

OBJETIVO ESPECIFICO:

PRODUCTO: Asignacién presupuestaria para fortalecer espacios de integrac

OE 2.3.1. Fortalecer la ejecucion de acciones que propicien espacios de integracion.

INDICADORES DE GESTION:
Cantidad de acciones ejecutadas

NG
N

PROCESO: Gestion ad iva y presup ia para el fortal del p y la coh dela dad universitaria.
OBJETIVO: Apoyar gestion ad iva y presup 1a para el fortal del p isoy la coh dela idad universitaria
4. Cronograma 3 .
. " 7 . 3
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos Tudicadores e 8 M.edms.tie 2 ..
Inicio Final logro Verificacion Observacion
1- Realizacion de gestion Ejecutar por lo menos una accion < 57 ; s
P ; e : ... _|Previsién y asignacion de
vay presupuestaria |(>=1) para formalizar la prevision <
o . o recursos presupuestarios . Presupuesto Informe de
para la obtencion de recursos |y asignacion de recursos - Director de o . )
: . " para el fortalecimiento del 2 TR F osy |ap . Cantidad | pre y
presupuestarios para el presupuestarios destinados al " Y ene-25 dic-25 -Enc N ! ..
L o . compromiso y la cohesion de acciones ejecucion =
fortalecimiento del fortalecimiento del compromiso y it de Presupuesto N = .
. N N S de la comunidad presup ia
compromiso y la delafla dela o
. P P universitaria. L
comunidad universitaria. universitana. e
4 sy, ,/ /
/4 Y
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Mixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

Resp ble de Ia D 1

ia 0 Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracion y Finanzas

Correo electrénico:

Teléfono:

OGE.2.4. Afianzar Ia cultura de la cooperacién e internacionalizacién.

INDICADORES DE GESTION

2.4.1 Cantidad de alianzas estratégicas formalizadas a nivel nacional e internacional.

2.4.2 Cantidad de alianzas ejecutadas y evaluadas a nivel I e inter

2.4.3 Cantidad de participacion en redes de movilidad, conforme a las plazas disponibles.
2.4.4 Cantidad de proyectos les e internacionales cc dos, ej dos y evaluad.
2.4.5 Cantidad de participacién como socios de los proyectos nacionales e internacionales.
2.4.6 Cantidad de participacion en eventos nacionales e internacionales.

OBJETIVO ESPECIFICO:

OE 2.4.1 Propiciar la partici

en redes de

i6n a nivel nacional e internacional.

INDICADORES DE GESTION:
Cantidad de participacion.

MECIP - MACROPROCESO: Gestién Administrativa y Financiera

PRODUCTO: Asignacién presupuestaria

PROCESO: Gestion administrativa y financiera para propiciar la particip. en redes de coop anivel I e inter
OBJETIVO: Apoyar medi gestion ad iva y presupuestaria para afianzar la cultura de la coop e inter lizacion
4. Cronograma o .
. . 7. ; i
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos Indicadores de 8 l\l.cdlos. fje 2 ..
Inicio Final logro Verificacion Observacion
1- Realizacién de gestion Jecutar por fo m?nos una ac'<:|.cfn Prevision y asignacion de
e . |(>=1) para formalizar la prevision Z . Informe de
vay pr ia . ion de recursos Tecursos presupuestarios Director de Finiiridieros Presupuesto rogramacion
para afianzar la cultura de la y " para afianzar la cultura de ene-25 dic-25 Administracion - Enc. ¥ aprobado. Cantidad p g ., Y
- presupuestarios para afianzar la = humanos S ejecucion —
cooperacion e .. la cooperacién e de Presupuesto de part on .
, 5 s cultura de la cooperacion e N . _— presup ia.
internacionalizacion. 5 - S internacionalizacion
internacionalizacién. NAL
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Rectorado UNE

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José Sanchez M.

Responsable de la Dependencia o Area: Ursulina Alvarez Rivas

Correo electrénico: zully_ar@hotmail.com

Teléfono: 061-575481/2

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de la calidad
académica, administrativa, investigacion, innovacion y extension.

INDICADORES DE GESTION: Rango de cumplimiento del MECIP

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Asistir al Rector y Vicerrector, en todas sus gestiones.

INDICADORES DE GESTION:Rango de cumplimiento del MECIP de la Gestion de Gabinete.

MECIP : MACROPROCESO: Gestion de Gabinete

PROCESO: Recepion y derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector

. 4. Cronograma
o 3. Actividades < 5 . .. -
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas . 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificaciéon 9. Observacion
especificas Inicio Final
Redepcion dél Recepcionar y organizar los Organizar los Encargda de Documentos recibidos de la Libro de mesa d d
documento de la P S = Enero Diciembre £ FF10 Y FF30 Hmer 1dos de 1oro elms*a‘ = SHiaCE 100%
. documentos. documentos. Gabinete. 5G:; Documento fisico.
Secretaria General.
Regi ; ; - Registro y control del - Ei sad ibi 2 i s
egistro del Disjar constancidede secibid. egistro y control de Enero Diciembre ncar;i.a a de FF10 Y FF30 Documentos recibidos de la Libro de mesa de e_nlrada. 100%
documento. documento. Gabinete. SG. Documento fisico.
Enssitlemsin 8l Derivar los documentos Derivacion para la Encargada de Documentos recibidos de | Libro d de entrad
Rector y/o e omos. vacion parg Enero | Diciembre |- o ea¢ FF10 Y FF30 Hmenlosrecibidasidedar | Librocemesa de entrada; 100%
. ¥ atendiendo la providencia. providencia. Gabinete. SG. Documento fisico.
Vicerrector.
. Deja anci ] o .
Registro de la ejar con§t"mc1a dela Registro de g D NAC % - Encargada de . Documentos recibidos de la Libro de mesa de entrada.
. . providencia para dar el 0 LB rero Diciembre ) FF10 Y FF30 = o5 100%
providencia. o ; pr0\|dcx)é19. Gabinete. SG. Documento fisico.
seguimiento correspondiente.
il
5o iti alaSG |, .[3 Encarg y 50
Derivacion del Remint losdocumeatoss [Welg Remik .. Enfﬂrgada Y " Entrega de documentos en el [Documento recibido por la
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correspondiente. ' Gabinete.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

nstitucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Laxima Autoridad: Prof. Ing. Jose de lo Santos Sanchez Martinez, Rector

lesponsable de la Dependencia o Area: Prof. Abog. Ronald Villalba . Director General de Relaciones Internacionales

‘orreo electranico: vinculacion@une.edu.py

‘eléfono:

LAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

npulsar la mternacionalizacion imstitucional a través de convenios. programas de movilidad. cooperacion internacional v L . 5 . .
Gestion de Indicadores: Cumplimiento global de la gesuon de relaciones internacionales

ovo a la comunidad académica

IBIETIVOS ESPECIFICOS: Gestionar v fortalecer convenios internacionales.
romover la movilidad académica de estudiantes v docentes Medir el avance y cumplimiento de las metas establecidas en los subprocesos de convenios. movilidad académica. cooperacion intemacional v visibilidad institucional, en relacion
omentar proyvectos de cooperacion internacional con lo planificado

ortalecer la visibilidad internacional de la institucion,

TACROPROCESO: Gestion de Relaciones Intemnacionales

RODUCTO:

ROCESO: Oficina de Relaciones Intermacionales

BJETIVO: Fortalecer Iz mternacionalizacion institucional mediante la gestion de convemos. movihidad académica y cooperacion internacional.

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Final

Cantidad de Convenios firmados v viegnets
Ampliar v fortalecer y formalizar  |Elaborar v gestionar firma de I — Convenios activos con actividades ejecutadas Informes de
. Director de 5 . )
nternacionales, 5E . Financieros v seguimiento elaborados
ene-23 dic-25 Relaciones y : : ; .
: humanos Convenios con resultados coneretos (movilidad. provectos.

estion v segunniento de Informes

alianzas internacionales. Garantizar |conveni . . -
Evaluacion de indicadores vy metas.

Ajustes segun resultados obtenidos

mvenios nacionales ¢ -

vigencia y uso efectivo de Monitorear y evaluar S
. Lo seeretario ejecutivo e s

convenios convenios vigentes. : actividades)

Cantidad de convenios renovados o actualizados

ternacionales

Difundir convocatorias de N° de estudiantes y docentes movilizados (entrante y Info
rmes

Director de . . .
Financieros y saliente). - -
Evaluacion de indicadores y metas.

Re/lacien : L - .

I . t . .
:é[ie/ﬁﬁm&"m"os Cantidad de ejecucion del cupo de movilidad planificado A_}USICS% Sags obnidos.
DL
/7

Incrementar la movilidad entrante y . . .
movilidad internacional,

lovilidad académica saliente facilitando la participacion , o ene;25 dic-25
gestionando las movilidades

g%, de estudiantes y docentes ECTON :\\ Niy,vel de satisfaccion de participantes (si aplica encuesta). & —&y
IANE N /xﬁ:ﬁo
i3 fa) AN / q\ z 0 o
7 / /'\—)lio\
H ¥ /
O/ g

A

Z

’ by, 1 2 ? ” ‘ 0 J.
Agy. José De Los Sanios Sinchez Martine: B\ L) = gl 8% #25—,




- Identificar convocatorias de y
Acceder a fondos v programas A Director de
cooperacion y apovar la <

Financieros v

N de convocatorias mtemacionales identificadas.
N de provectos de cooperacion presentados

Informes

Cooperacion internacional  |presentando provectos R . . cne-25 dic-25 Relaciones v e 5 s : - Evaluacion de indicadores v metas.
: . formulacion v presentacion de i R humanos, N de proyectos adjudicados o en ejecucion.
internacionales seeretario ejecutivo . . . ; Ajustes segun resultados obtenidos
proyectos ¢ Monto de fondos internacionales gestionados )
N de eventos intermacionales con participacion
. R N . Director de.~ - : institucional. Informes
L . Posicionar institucionalmente a la - [Participar en redes v eventos - s 53 X Financieros v o ; . . : ; o e
Visibilidad internacional cne-25 dic-25 Relageies v E N de redes internacionales activas. Evaluacion de indicadores v metas.

universidad mtemacionales humanos.

fetano ejecutivo

A

N de publicaciones noticias sobre acciones internacionales.

N® de acciones de difusion realizadas.

Ajustes segan resultados obtenidos.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Viaxima Autoridad: Prof. Ing. Jose de lo Santos Sanchez Martinez. Rector
Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Abog. Ronald Villalba . Director General de Relaciones Internacionales
“orreo clectrénico: vinculacion‘@une.edu.py

Feléfono:
>LAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

mpulsar la internacionalizacion institucional a traves de convemos. programas de movilidad. cooperacion internacional v

l4 comunidad académica Gestion de Indicadores: Cumplimiento global de la gestuon de relaciones internacionales
1povo a la midad acadae Ca.

IBJETIVOS ESPECIFICOS: Gestionar y fortalecer convenios internacionales.
>romover la movilidad académica de estudiantes v docentes

Medir el avance v cumplimiento de las metas establecidas en los subprocesos de convenios. movilidad académica. cooperacion internacional v \lslbiliddd mstitucional. en relacion
‘omentar proyectos de cooperacion internacional

con lo planificado CIONA
“ortalecer la visibilidad internacional de la institucion Ap‘/—“

VIACROPROCESO: Gestion de Relaciones Internacionales

RODUCTO:

PROCESO: Oficina de Relaciones Internacionales

YBJIETIVO: Fortalecer la internacionalizacion mstitucional mediante la gestion de convenios. movilidad académica y cooperacion iternacional

>\~...-/>Q
\('//\ Generad ©
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4. Cronograma _DE [S 19
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Final
Cantidad de Convenios finnados y viegnets
’ : Amphar y fortalecer v formalizar — {I-laborar y gestionar firma de Convenios actives con acuvidades ejecutadas Informes de " 7
jestion y seguimiento de . : ; 5 s 7 : Director de 5 Informes A
L . alianzas internacionales. Garantizar |convenios intermacionales. - b oo 4 Financieios y seguimiento elaborados. . . . ,»
‘onvenios nacionales e - . ene-23 dje-23 ~|Relaciones v ; Evaluacion de indicadores y metas”
vigeneia y uso efectivo de Monitorear y evaluar : humanos Convenios con resultados coneretos (movilidad. provectos. c 7
nternacionales ) L secrelario ejecutivo . \
convenios convenios vigentes, = actividades)

Cantidad de convenios renovados o actualizados

- Difundir convocatorias de
Incrememar la movilidad entrante y

. N° de estudiantes y docentes movilizados (entrante y
P P : Director de ; ; .
movilidad internacional. - . . Financieros y saliente).
Jovilidad acad |c$— ‘s ente facilitando la participacion . .. ene-25 dic-25 Relaciones y Y : ) . - - . E acmn de indicadores y metas.
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Identificar convocatorias de

N®de convocatorias iternacionales identificadas.

Informes

Acceder a fondos v programas . Director de - . o .
. . cooperacion y apovar la 5 A Fiancicros y N de proyectos de cooperacion presentados. " = o
Zooperacion internacional  |presentando proyectos B 3 . ene-25 dic-25 Relaciones y - & P ; Evaluacion de indicadores y metas
formulacion y presentacion de o humanos. N de proyectos adjudicados o en ¢jecucion. . :
internacionales . secretarigejecutivo . . ; Ajustes segun resultados obtenidos
proyectos * Monto de fondos internacionales gestionados :
/
/
N®de eventos internacionales con participacion
e b N Director de ” ; institucional, Informes
IR . Posicionar institucionalmente a la - |Participar en redes v eventos . Financieros y o . . 5 . _
Visibilidad internacional ene-23 Relaciones y ? N® de redes internacionales activas. Evaluacion de indicadores y metas

universidad

internacionales

secretario ejecutivo

humanos

N7 de publicaciones/noticias sobre acciones internacionales.
N de acciones de difusion realizadas.

Ajustes segun resultados obtenidos
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