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RESOLUCION N° 820/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA), CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FISCAL 2026 DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ESTE.

Ciudad del Este, 26 de marzo de 2026.

Vista: La Nota DGPN N° 009/2026 presentada por la Direccion General de Planificacion del

Gy 99,

Rectorado de la Universidad Nacional del Este, “y”;

Considerando: Que, mediante la referida nota se presenta a consideracion del Rector el Plan Operativo
Anual (POA) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026 del Rectorado de la Universidad
Nacional del Este y su proyecto de resolucion, a los efectos de dar cumplimiento a las
disposiciones legales vigentes.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos superiores sera
la formacion profesional superior, la investigacion cientifica y la tecnolégica, asi como
la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y formas de gobierno y
elaborardn sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa y los planes de
desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de la cétedra. Las
universidades, tanto piblicas como privadas, serdn creadas por ley, la cual determinara
las profesiones que necesiten titulos universitarios para su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone la
implicancia de la autonomia de las universidades.

Que, la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su Articulo
1° “La Universidad Nacional del Este es una institucién de derecho piiblico, auténoma,
con personeria juridica, que se regira por la Ley N° 136/93 “DE UNIVERSIDADES” y
sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL DE EDUCACION”, por sus
estatutos y reglamentos”.

Que, la Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay en su Articulo 177,
establece la necesidad de contar con Planes Nacionales de Desarrollo que seran de
cumplimiento obligatorio para el sector piiblico y de orientacién para el sector privado.

Que, la Resolucién CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015, actualiza el
marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio de enfoque, aunque no de
principios, facilitando el proceso de implementacién y consolidacién del Control
Interno.

Que, la Resolucion CGR N°147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de evaluacion
por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de Control Interno del
Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP 20157, en
su COMPONENTE CONTROL DE LA PLANIFICACION, Requisito B.1
Direccionamiento  Estratégico, requiere la revision periddica de los planes
institucionales para asegurar que permanecen pertindntes y apropiados.
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Articulo 1°

Articulo 2°

Articulo 3°

Articulo 4°

Articulo 5°

Que, la Universidad Nacional del Este anhela a ser reconocida por la efectividad de la
gestion de control y agente de cambio para la buena administracion.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la Contraloria General
de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para
un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay — MECIP:2015”.

Que, la Resolucion de la Asamblea Universitaria N° 01 de fecha 25 de febrero de 2022,
aprueba la actualizacion del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del
Este, Periodo 2022-2026.

Que, la Resolucién Rectorado N° 2261/2025 aprueba la actualizacién del Plan Estratégico
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la
Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026. Versidn 7: Setiembre/2025.

Que, la Resolucion del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales del
Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la
Universidad Nacional del Este, en virtud de su revision para actualizacion, ampliacién y
ajuste pertinente, conforme a la necesidad institucional.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demdas normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la disposicién que
corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo.

El Rector de la Universidad Nacional del Este
En uso de sus atribuciones legales
RESUELVE

APROBAR el Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026 del
Rectorado de la Universidad Nacional del Este, cuyo adjunto forma parte de la presente
resolucion.

DISPONER que el Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026
del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el Articulo 1°, sea
establecida de igual forma para la Escuela de Posgrado y para la Escuela Superior de
Bellas Artes, dependientes de la Rectoria de la Universidad Nacional del Este.

ESTABLECER que el Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al Ejercicio Fiscal
2026 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el Articulo 1° de la
presente resolucion, sea considerada como la Versién Original.

RESPONSABILIZAR a la Direccion General de Comunicaciones, la socializacion y
sensibilizacion del Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026
del Rectorado de la Universidad Nacional del Este.
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$¢ De los Santos Sanchez Martinez

Rector
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Anexo 1

El Plan Operativo Anual (POA) del Rectorado de la Universidad Nacional del Este (UNE) es el
instrumento de gestion que organiza las metas, indicadores de logro y recursos del ejercicio fiscal

de cada aifio. El dltimo informe aprobado corresponde al seguimiento del POA 2025, validado
mediante la Resolucion N° 194/2026.

a- El Plan Operativo Anual del Rectorado de la UNE

 Definicion: es el documento de planificacion anual por dependencias que establece objetivos,
actividades y recursos del Rectorado de la Universidad Nacional del Este.

+ Finalidad: garantizar el cumplimiento de la misién institucional, la transparencia en la gestion y
la rendicién de cuentas ante el Ministerio de Economia y Finanzas.

» Marco legal: se enmarca en las reglamentaciones presupuestarias del Ministerio de Economia y
Finanzas, para el control y evaluacion presupuestaria, que obliga a todas las instituciones publicas
a elaborar un informe anual de gestion.

b- Resoluciones Relevantes

* Resolucion N° 584/2025: Aprueba el Plan Operativo Anual del Rectorado UNE, 2025.
* Resolucion N° 194/2026: Aprueba el informe de seguimiento del POA 2025.

e Resolucion N° 307/2026: Define las siglas identificativas del Rectorado UNE.

* Resolucién N° 308/2026: Actualiza el disefio de controles y tablero de indicadores de desempefio
(versién enero 2026).

* Resoluciéon CSU N° 023/2026: Aprueba el reglamento interno de servidores publicos del
Rectorado y escuelas dependientes.

¢- Componentes Clave del POA
 Metas institucionales: Vinculadas a docencia, investigacién, extensién y gestion administrativa.
 Indicadores de desempeiio: Tablero de primer y segundo nivel para medir eficacia y eficiencia.

* Recursos presupuestarios: Asignacion anual aprobada por el Ministerio de Economia y
Finanzas.

 Informe de seguimiento (ISPOA): documento que evaltia el cumplimiento de las metas y se
presenta al cierre del ejercicio fiscal.

d- Retosy Consideraciones
o Transparencia: el POA esta alineado con el Balance Anual de Gestién Publica (BAGP).

 Evaluacién continua: la UNE implementara tableros de control para monitorear resultados en
tiempo real.

 Actualizacién constante: cada afio se revisan indicadores y procesos para adaptarse a nuevas
exigencias académicas y administrativas.

e- Metas especificas del POA 2026 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este (UNE),
previstas para el presente periodo:

Resolucion N° 820/2026 Pdagina 3 de 4

AL SAY »,
Mision: Formar profesionales integros, a través de la en}}ég%fz‘hzg?"‘“‘w““ g :  Universidad con responsabilidad  social,
la investigacion cientifica, la tecnolégica y la extéﬁsj\é}f‘“-: fonocida por la excelencia académica con base
universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo sustentable del~—== cientifica, tecnoldgica e innovado
pais y elevar su calidad de vida.



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

T\ RECTORADO

Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

Metas en Docencia
 Fortalecer la calidad académica mediante la actualizacién de planes de estudio.
+ Capacitacién docente continua en metodologias innovadoras y uso de tecnologias educativas.

 Acreditacion de carreras y programas en el marco de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES).

Metas en Investigacion
» Impulsar proyectos cientificos con financiamiento interno y externo.
o Publicaciones indexadas en revistas nacionales e internacionales.
 Fortalecimiento de semilleros de investigacion para estudiantes de grado y posgrado.
Metas en Extension

* Programas de vinculacién comunitaria en areas de salud, educacién, medio ambiente y
responsabilidad social.

» Convenios interinstitucionales con municipios y organizaciones sociales.
« Difusién cultural y cientifica a través de ferias, congresos y talleres.
Metas en Gestion Administrativa
* Modernizacién de procesos mediante sistemas digitales de gestién académica y administrativa.
« Transparenciay rendicién de cuentas mediante informes publicos y tableros de control.
¢ Optimizaciéon del presupuesto para asegurar eficiencia en el uso de recursos.
f- Informacion de Contacto

* Rectorado UNE: Campus Universitario, Km. 8, lado Acaray, Ciudad del Este — Paraguay.

Teléfono/Fax: (061) 575.478/80 int. 142.
e Casilla de correo: N° 389

e Web oficial: www.une.cdu.py

o Correo de la Direccién General de Planificacién: dopn rectorado(@une.edu.py
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sanchez Martinez (Rector)

Responsable de la Dependencia o Area: Mag, Daisy Gregor de Garay Directora General de Gestién y Desarrollo de las Personas

Correo electrénico: elsa_gregor@une.edu.py

Teléfono: 061-575478 Interno 120

T PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestion de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de la
calidad académica, administrativa, investigacion, innovacién y extension.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurez de la Normia de Requisitos Minimos del
MECIP:2015 y sus modificaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.A): Elaborar planes de adiestramiento y motivacion
para el mejor desempefio del funcionariado en general.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3.A.1): Rango de cumplimiento del MECIP referente al bienestar

MACROPROCESO: Gestion y Desarrollo de las Personas

PROCESO: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion, a

diestramiento y motivacion de los funcionarios. - DGDP 1.1

Subproceso Objetivo/ Metas Adkividudes S - Responsables Recursos Indicad del Medios de Verificacid Ob
pr j espcificas i Final D cadores de logro edios de Verificacién s.
Publicacién del Llamado a Providencia de 1
FPlaniﬁcacién de Concurso en la Web M ;‘.’l er;:‘? ¢ i ad
ERUBveAs P Recepcion de Institucional rima Autondd
e ————— Planificar programas para soliciI:‘udes de personal Diregtor Gangal de
; : ; H- . Comprobante de
funcionarios del seleccién de funcionarios. o s distintas 15-ene. | 29-dic. [Gestiény Desarrollo| F.10yF.30 |Recepcion de las carpetas de P
Rectorado y Escuelas . de las Personas 1 tul recibido de la _
: dependencias. os postulantes al cargo. . -
dependientes. - DGDP Direccion.
1.1.1 Apertura de sobres de los Actas del concurso con
postulantes por la Comisién la planilla de los
de Concurso. puntajes obtenidos.
Presentacion de la propuesta
. L Director General de de planes de adiestramiento a
A S X P
ljla:;r;:;:i;l;ganes Gpoy:arla las ?lrecajlnnt’jz d Verificacion de Gesti6n y Desarrollo la Maxima Autoridad. Mfzn.mréndum .a la
y enerales en la evaluaciénde | o o de las Personas Méxima Autoridad
motivacion para el los Planes, Programas y p. P. ’
. ? disponible para la 15-ene. | 30-nov. [Secretariay F.10yF.30
mejor desempefio del ~ |Proyectos; contrastando los contratacién del — "
funcionariado en resultados proye_ctados ylos exsonal Bienestar del Informe final del desarrollo
eneral, - DGDP 1.1.2 |resultados obtenidos P ’ star y Informe de
g . e Personal. del Plan de adiestramiento a Jimient
|a Méxima Autoridad / Camplamiesify
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sanchez Martinez (Rector)

Responsable de la Dependencia o Area: Mag. Daisy Gregor de Garay Directora General de Gestion y Desarrollo de las Personas

Correo electronico: elsa_gregor@une.edu.py

Teléfono: 061-575478 Interno 120

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestién de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de la
calidad académica, administrativa, investigacion, innovacion y extension.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del

MECIP:2015 v sus modificaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.A): Elaborar planes de adiestramiento y motivacion
para el mejor desempeiio del funcionariado en general.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3.A.1): Rango de cumplimiento del MECIP referente al bienestar

MACROPROCESO: Gestion y Desarrollo de las Personas

PROCESO: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion, adiestramiento y motivacion de los funcionarios. - DGDP 1.1

Actividades 4. Cronograma
Subproceso Objetivo/ Metas ; . . Responsables Recursos Indicadores de logro Medios de Verificacion Obs.
especificas Inicio Final
Publicacion del Llamado a ; ;
. Providencia de la
Planificacion de Concurso en la Web gt -
e Maxima Autoridad
programas para .. Institucional
e Recepcion de :
- ——— Planificar programas para solicitudes de personal Ui Geieral de
funcionarios del <AL PIORrama, pafz cescep 15-ene. [ 29-dic. (Gestiony Desarrollo| F.10yF.30 (g, isde tas di Comprobante de
seleccion de funcionarios. de las distintas €cepcion de las carpetas de -ecibido de |
Rectorado y Escuelas . de las Personas 1 , recibido de la
' dependencias. los postulantes al cargo. S
dependientes. - DGDP Direccion.
1.1.1 Apertura de sobres de los Actas del concurso con
postulantes por la Comisién la planilla de los
de Concurso. puntajes obtenidos.
Presentacion de la propuesta
. : ; Director 1 d iestrami
Elaboracion de planes |Apoyar a las Direcciones e 1rec )o Genemlde de planes de adiestramiento a Memorandum a la
de adiestramiento y Generales en la evaluacion de Verificacion de Gestion sy Desaieralle la Maxima Autoridad. AXi i
s, Y § presupuesto de las Personas, Maxima Autoridad
motivacion para el los Planes, Programas y : - a .
. " disponible para la 15-ene. | 30-nov. |Secretariay F.10y F.30
mejor desempeiio del  [Proyectos; contrastando los ..
funcionariado en resultados proyectados y los eaitrataniin:e] encargado de
L-D s proy i 2 personal. Bienestar del Informe final del desarrollo Informe de
general. - DGDP 1.1.2 [resultados obtenidos Personal. del Plan de adiestramientosa Bl
la Maxima Autoridad / P
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sanchez Martinez (Rector)

Responsable de la Dependencia o Area: Mag. Daisy Gregor de Garay Directora General de Gestion y Desarrollo de las Personas 1)

Correo electronico: elsa_gregor@une.edu.py

Teléfono: (061) 575478/9 Int: 120

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestion de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de  |INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del MECIP:2015 y sus
la calidad académica, administrativa, investigacion, innovacién y extension. modificaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.A): Impulsar la reglamentacion de los criterios
para el reconocimiento del funcionario de la UNE. - Aplicar evaluaciones de desempeiio del plantel |INDICADORES DE GESTION (1.8.3.A.1): Rango de cumplimiento del MECIP referente al bienestar
de funcionarios del Rectorado y las Escuelas dependientes.

MACROPROCESO: Gestion y Desarrollo de las Personas

PROCESO: Incorporacién al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso. - DGDP 1.2

. Cronograma
Actividades

especificas

Subproceso Objetivo/ Metas Responsables Recursos Indicadores de logro Medios de Verificacion Observacion

Inicio Final

Recepcion de

documentos requeridos |Recepcionar documentos Recepcion de ;
ara el 10 y ueridos para el cargo y documentos Encargado d Memomndim.conel peefl
ra el car; requeri ra el carg ocumento: : ¢ Encargado de "
par: Jg Y que P ey . 15-ene. | 29-dic. . é ;s F.10y F.30 del cargo vacante. Memorandum
verificacion del verificar del cumplimiento de  [requeridos para el Gestion de Legajo
cumplimiento de los los mismos. cargo vacante
mismos. - DGDP 1.2.1
Entrevistas y aplicacion S Hoja de Evaluacion de :
Y ar ; . Realizacion de la . I C Expediente del Concurso
de Instrumentos Entrevistar a los seleccionados Director General de Entrevista

entrevista

Evaluativos aplicar Instrumentos . . |Gestion y Desarrollo
SRdl y apuca et correspondiente con 15-ene. | 29-dic. ny F.10 y F.30
actitudinales y Evaluativos actitudinales y fois Bisatlatites de las Personas y
aptitudinales. - DGDP |aptitudinales. ! p onad Comité de Seleccion Verificacién de la
122 aeleceionados. evaluacion por parte de la  |Informe Final

Comisién Evaluadora

s CIONA,

.\
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Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Teléfonos: 595 61 575478/80

Rectorado

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion

Universidad Nacional del Este - Rectorado

Mixima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sanchez Martinez (Rector)

Responsable de la Dependencia o Area: Mag. Daisy Gregor de Garay Directora General de Gestion y Desarrollo de las Personas )

Correo electronico: elsa_gregor@une.edu.py

Teléfono: (061) 575478/9 Int: 120

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestion de Gobiemo

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de la calidad
académica, administrativa, investigacion, innovacion y extension.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del MECIP:2015 y sus

modificaciones

adiestramiento y motivacion para el mejor desempeiio del funcionariado en general.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.A): Planificar los cursos de formacion y actualizacion del
Talento Humano (funcionarios del Rectorado y Escuelas superiores). - Aplicar evaluaciones de desempeiio
del plantel de funcionarios del Rectorado y las Escuelas dependientes. - Elaboracion de planes de

INDICADORES DE GESTION (1 8.3.A.1): Nameros de cursos de formacion del Talento Humano. - Porcentaje de

evaluaciones del Talento Humano. - Cantidad de personas con cargos acorde a su perfil.

MACROPROCESO: Gestion y Desarrollo de las Personas

PROCESO: Promocion en la capacitacion al personal, induccion, reinduccion y evaluacion en el desempeiio de los funcionarios que prestan servicios en el Rectorado y Escuelas dependientes de la U.N.E., a fin de lograr mayor
eficiencia. - DGDP 1.3

1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

4. Cronograma

8. Medios de

|

Capacitacion a los
funcionarios del
Rectorado y las
Escuelas
dependientes. -
DGDP 1.3.1

Capacitar al
funcionariado de la

Institucion.

Aplicacion de
Evaluacion de
desempenio del
plantel de
funcionarios del
Rectorado y las
Escuelas
dependientes. -
DGDP 1.3.2

Aplicar evaluaciones de
desempeiio a funcionarios
del Rectorado y las
Escuelas dependientes.

3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro - iy 9. Observacion
Inicio Final Verificacion
Incorporacis Encargado de Materiles Institucionales
corporacion y 15/1/2026 30/11/2026 Bienestar del F.10y F.30 Informativos, impresos y Resolucion
adiestramiento al personal. L
Personal. audiovisuales.
Infe il ostilat Encargado de Materiles Institucionales Resistro de huella en ¢l
s : . g
PEOPTIEEIDAE: POSHIIANIE: 15/1/2026 30/11/2026 Bienestar del F.10y F.30 Informativos, impresos y EAPTERa
respecto a la Institucion. E o reloj biométrico
Personal. audiovisuales.
Entrega de formularios de Encargado de y
a5 . Formulario completado Memorandum de
evaluacion de desempeiio 15/1/2026 30/11/2026 Bienestar del F.10y F.30 o f oy ot
» ; x rubricado en forma individual. entrega
al funcionario Personal.
A

P/
Prof, Ing, Age. José De Los Santos Sizchez Marifnez

Rector

J



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

U

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sanchez Martinez (Rector)

Responsable de la Dependencia o Area: Mag. Daisy Gregor de Garay Directora General de Gestién y Desarrollo de las Personas

Correo electronico: elsa_gregor@une.edu.py

Teléfono: (061) 575478/9 Int: 120

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestion de Gobierno

OBIETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de la  |INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del
calidad académica, administrativa, investigacion, innovacion y extension. MECIP:2015 y sus modificaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.A): Coordinar el Comité de Bienestar Social del

plantel de funcionarios del Rectorado y Escuelas dependientes, INDICADORES DE GESTION (1.8.3.A.1): Rango de cumplimiento del MECIP referente al bienestar

MACROPROCESO: Gestion y Desarrollo de las Personas

PROCESO : Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. - DGDP 1.4

3 Actividad 4. Cronograma 8. Medios d 0
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas - AC I\.,l ades 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro e 105' X e C
! g
especificas Thicio Final Verificacion | Observacion

Organizar con los Ff)nnul?n'o de
representantes o Asistencia Actas
designados por cada Elaborar en forma conjunta Reunion informativa 15/4/2026 | 20/12/2026 | Djiyector General de F.10yF.30 Nota de invitacién y/o Nota,

idad Académica | 1 liticas ‘ 1 , Fotografias y
it oo el |0 Pt

L ; . . | designados por cada rcarg N
politicas de Desarrollo [Humano y Bienestar Social Unidad Académica Bienestar del
del Talento Humano y |de la UNE. ' Personal. ) )
Bienestar Social de la 1512026 | 121272026 F.10yF30 Informe final de las reuniones Informe de
UNE. - DGDP 1 4.1 ' ’ desarrolladas. resultados

Pro.Ing, Age. José DeLowSaos Sinhez Martes

- Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado
Teléfonos: 595 61 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sanchez Martinez (Rector)

Responsable de la Dependencia o Area: Mag. Daisy Gregor de Garay Directora General de Gestion y Desarrollo de las Personas

Correo electrénico: elsa_gregor@une.edu.py

Teléfono: (061) 575478/9 Int: 120

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestién de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de
gestion de la calidad académica, administrativa, investigacién, innovacion y extension.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurez de la Norna de Requisitos Minimos del MECIP:2015 y sus modificaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.A): Coordinar el Comité de Bienestar
Social del plantel de funcionarios del Rectorado y Escuelas dependientes.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3.A.1): Rango de cumplimiento del MECIP referente al bienestar

MACROPROCESO: Gestion y Desarrollo de las Personas

PROCESO: Remision a la SFP y a la DGNP la nomina de funcionarios permanentes, contratados, jubilados, asimismo las altas y bajas en forma mensual correspondiente a la UNE. - DGDP 1.5

1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

3. Actividades

4. Cronograma

5. Responsables | 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion

especificas Inicio Final
Organizar con los .

Elaborar en forma _ . ) Formularios y
representantes conjuntalos 15/1/2026 | 20/12/2026 F.10 y F.30 [Formularios establecidos diasiEne: Faquenidis
desllgnados po'r cvada axpediontes de o _

Unidad Académica la ubilaciones v la Realizacion de Director General de

elaboracion de Jnémina de y expedientes para la Talento Humano y

formu!anos y T—— remision. Secretaria ) o )

expedientes para la itid P Sistema del Ministerio de Hacienda y el

remision - DGDP remiticosien 1oma 15/1/2026 12/12/2026 F.10y F.30 [Sistema Integrado Centralizado de la Informe de resultados

1.5.1

mensual

Carrera Administrativa

7
Bsquivel Fleytas

7
Prof. Ing, Agr José De Los Santos Sinchez Martinez

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
RECTORADO
Teléfonos. 395 61 STSATHE0
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay. Campus Universitario (K 8. Aca

). Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este
Mixina Autoridad. Prof. Ing. Agr. Jos¢ de los Santo Sanchez Martinez - Rector
Responsable de la Dependencia o Area: Ing. D Sc. Eustaquio Alcides Martinez Jara

Correo clectrinico: dginreclorado @ une odu py

Tcléfono:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

— INDICADO] TION GENERA
OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGEA 1 ADORE ENERAL
< N 412 Canlidad de Proyeetos (HD+i) aprobados, ciccutados v evaluados segtn drea/linea de invest
Fortalocer el desarrollo de investigacion ¢ innovacion PEI UNE . : 3

& 4,14 Cantidad de Proyectos (1+D+i) con propucst

4.1.5. Cantidad de rodes de investigacion v participacion en las mismas

de financiacion extama

STION ESPECIFICOS:

INDICADORES DI

(OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

1.2 A Recopilar datos sobre los proyectos de (I+D+1) aprobados, ejecutados

s segin drca/linea de i estigacion Nimero de provectos aprabados, gjecutados v evaluados segin drealinea de investigacion

14.A. Recopilar datos sobre provectos de investigacion (I+D+i) con fuentes de (inanciamicntos externa Numero de proyectos de investigacion (I+D+) con (uentes de (inanciamientos externa

acion en las mismas,

(OEEA.1.5 A Tndagar sobre redes de investigacion v fomentar la par

PROCESO-2: Gestion documental de la Direceion General de Investigacion, DGIN 1.2

4. Cronogrania

5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8 Medios de Verificacion Obs

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades espectl]

Inicio Funal

Promover la mnfraestructura de la
investigacion 49,

restion de N
< Encro Diciembre

Compilar, Administrar v difundir datos estadisticos de
los progriumas v proyectos de Enero Diciembre

Investigacion de todas las unidades académicas Elaboracion de proyectos | Resoluciones ¢ Informes de

v cjecucion de los nusimos. Gestion
) Director. [Elaboracion de proyectos | Proyectos aprobados
Integrar los diferentes il de Gestis ki L Recortes de pantalla &
N : : Jefee de Gestion ¢ investigac ocortes de pantalla de
Acompaiiamicnto v | componentes de la cadena | Impulsar iniciativas colaboracion interdisciplmaria a ) : & Iestigancn (WD) i
= . . . 2 N Encro Diciembre de 'royectos \ ejecucion de Jos mismos Teuniones virtuales
delos de g de través de visitas, workshops v redes de mvestigacion. de Investieaci F10 e 4 Bolet G
resultados [+D+i de la i mediante la 1 I'LO'[:;![ - F a0 Base de datos institucional Infe de Gestio
Universidad Nacional del | gestion de la investigacion | Buscar y compartir con las unidades Académicas Srounrtss Tofelt consolidada v actualizada ““’I'_““ ¢ l_’b“""
Este DGIN 11,1 F39 Fay oportunidades de vinculacian sj""““"f""'n‘c c ]L Niumera de publicaciones G“l:»“‘_‘ s
; o 3 Serviocios Digitales 2 S
nacional ¢ intemacional para la elaboracion de Enera Diciembre erviocios Digitale indexadas ) Grabaciones
viliopormi Proyectos fmanciados Informies de visitas
I s con) 3 = y 5 .
- bartic O s Publicacion en redes sociales
de linanciamiento extermo L aeicipacionien rodes

cientilicas ¥ pgina web.

Gestion de fi i nacional ¢

3 4 . i Enero Diciembre

para investigacion v trabajo conjunto con la OTRI. e &
Caracterizacion de resultados transferibles Enero Diciembre

Acompafiamicnto de las actividades del Engto Dicicaribr
P~ W o ine embre

CONCITUNE v ¢l Comiité Cientilico.
. N Encro Diciembre
Recepeion de documentaciones intemas v externas. el
P 3
. Gestion y acompafiamicento en sesiones del i
Colaboracion dirccta con ) P Febrero Diciembre Direclor.

(& Difescioiy Brindar el apoyo logistico CONCITUNE. Comité Cientifico: y MECIP Secretaria, ) Registro de documentaciones [ Actas, nolas, resoluciones.
Jefaturas que permiten ¢l | en las actvidades que se Gestion de documentuciones y proyeclos . Jefe de Gestion l- 1 Bnse do datos institucional Totggea m"nc’,dc
logro cficaz v eficiente de | realizan diariamente cormespondientes finero DisicHbre de Proyectos EA)  eonsolidada yactializada, | pantally, correas cloctrinicis;

oro.¢l cficiente de ealizan diariamente. enles g 3 %
o \ S 0] Hase de Datos di bl
de Investigacion
Consolidacion de base de datos mstitucional Enero Diciembre

Prof. g, Ag. Jos De Los Santos Sinehey Martinez

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
RECTORADO
Telélonos: S95 61 575478/80
Calle Umiversidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay, Campus Universitario (K 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

557

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este
Miixima Autoridad: Prol. Ing. Agr. Jos¢ de los Santo Sinchez Martinez - Rector
Responsable de la Dependencia o Area: Ing. D Sc. Eustaquio Aleides Martinez Jara

Correo clectidnico: dginrectorado/@une edu py

Teléfono
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL I
TNDICADORTS D OES TTOR OINERALES
OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO OGE4.2 &l 3 1. Cantidad de u.-l ajos de iy c\'llgnciu.n. dc.\um‘\l]o ¢ u‘|'nu\m.'|nn un»mnlc\ln ni\l:i(ll?:l]
Posicionar nacional ¢ internacionalmente a la universidad por medio de la publicacion v divulgacion 4.2.2. Cantidad dejp de insestigacion. ollo ¢ innovacién en contexto internacional
4.2.3 Cantidad de trabajos de investigacian con reconocimientos
4.2.4. Cantidad de trabajos de investigacion publicados en el Rey ! |
1.2.5. Cantidad de trabajos de investig publicados en revistas indexad;
4.2.6_Cantidad de trabajos de investigacion divulgados a la sociedad.
OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 4.3 INDICADORES DE ¢ ON GENERALES:
La formacion de investigadores 4.3 3 Cantidad de cursos de formacion en investigacion.
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO - OGE 4.2 INDICADORES DI GESTION ESPECIFICOS
OELE4.2.1.A Recapilar datos sobre publicacion I+1+ a nivel nacional realizadas por investigadores de la UNE. Nuinero de publicaciones de la UNE can repereusion nacional.
OEE 4.2.2 A Identificar las publ 4D+ les realizadas por investigadores de la UNE Numero de publicaciones de la UNE con repercusion mtermacional
OLE 4.2.3.A. Identificar publicaciones con filiacion UNE que hayan recibido reconacimicato Identificar publicaciones con filiacion UNE con reconacimicntos
OEE 4.24.A Incentivar la carga de it de los latdos de investigacion en ¢l Repositorio Institucional de la UNE Numero de capacitaciones y comunicaciones para incentivar la carga del Repositorio Institucional de la UNE
OEE 4.2 5 A Incentivar a la publicacion en revistas indexadas Nimero i on para incentivar publ en revistas indexadas
L 4.2.6.A Orgamizar v participar en evenlos cientificos Niimero de eventos eientilicos organizados v con participacion UNI

OBRJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : OGE 4 5 INDICADORES TION ESPECIFICOS

OGL 4.3.3. Promover cay s ala investigacion y publicacion cientifica Nuimero de ca

£ INNOVACION

pacitaciones y certilicaciones.

+. Cranograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3 Actividades especificas 5. Responsables | 6. Recursos | 7. Indicadores de logro | 8. Medios de Verificacion | 9. Observacion
Inicio Final
Gestion y publicacion de la Revista cientifica UNE, = " E.10
E o Encro [ Diciembre =
Desarrollo del praceso editorial. F.30
Jefe de
Gestion para fomentar publicaciones en re cientificas Gestion Flo [Programa de
indexadas de prestigio global en los cuartiles correspondientes por [ Julio | Diciembre | Editorial, Jefe de £31 |convocatorias a publicar
dreas de conocimiento Servicios en revistas nacionales ¢

Bsquivel Fleytas 5,
Brof. Tng. Agr. José De Los Santos Sinchez Martrez

Rector



1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

3. Actividades especificas

4. Cronograma

Inicio

Final

5. Responsables

6. Recursos

7. Indicadores de logro | 8 Medios de Venficacion

9. Observacion

G
visibilidad ¢ impacto en
publicaciones y eventos
DGIN [3.1.

conel

stion editonal.

cicntificos
Vineul

Fortalecer las
estrategias para
visualizar. publicar y
posicionar a la UNE a
través de las

Divulgacion de las investigaciones a través de redes sociules v

boletines institucionales
Actualizacion permamente del sitio web y tedes sociales

Enero

Diciembre

Thgimales

F.10

internactonales.
Ranking de
! ¢ Informes de

Convocatoria a publicar  |Giestion
las Re
de ls UNE

Seguimicnto a

clectranicas

Proyectos aprabados
Fologral
Capturas de pantalla

5

sector ].mduu_ulm o ) cu;nl"fw)' i Elaborar catdlogo digital de capacidades 1+D+i UNE Diciembre | jofe OTRI, Jefe T ceneventos | Informes de gestion
smpresarial vinculacion con cl o I . - TS 165 leditorinl A publ
P N i " € | Disciiar matcrial divulgativo de resultados transferibles \ Tevistas editorial y pub
sector productive g Lo cncos d ot iedios i | Digitales Capacitaciones y indexadas
Cres seoticn OTR caasasiioriohsebinsiitidional seguimiento en la carga de [Registros de actualizacion
de del repositorio institucional.
investigacion en el istencia a
. . F.10 Rer ol ional enlos
Participar en cventos sobre transferencia teenoldgica Encro | Diciembre Fao |delaUNE
Estableeer contaclo con oficinas consolidadas de refcrencia Convocatonas. desarrollo
. premiaciones
Fortilecer i publicacion de memoria
Acompanamicnto y | Gansrasion & il ion soluci lgicas de . Fl0 [delos cventos cientificos
sistematizacion de la = Enero | Diciembre . 23
A que integran acuerda con las necesidades emergentes Jefe de Servicios | F 30
investigacion. la :
weenologia y 1 teenologlas s I Digitales
i ay lu
. oy % & pestion de la alecimi i oui =
innovacion. DGIN 1.3.2 e E Desarrolla v fortalecimicnto de las soluciones tecnolégicas Enero | Diciembre F.l0
investigacion impl d F.30
(o] izacio lam(y yvd lo de cursos de cap F.10
continua con expertos nacionales ¢ internacionales para la gestion. | Enero | Diciembre 0 Registros de asistencia a
| llo v publ de inv i capacitaciones v talleres
Acuerdos de colaboracion
Asesraren loolaboraeion v postilicion d¢ Hrovcetos d Investigadores capacitados|  nacional ¢ internacional
a B i 0! c & N - N
onmncid R it pro; Enero | Diciembre en redaccion cientifica. | Reportes de movilidad
Formacion de Giestionar y desarrollar investigacian Certifioncis i : i
5 - ertilica acade ¢ estancias de
investigadores DGIN. | cursos de los de Investigaci crlicacion y ICRLETL 59 S CTERCIas G
133 continua G 5 i o E.1n
? Desarrollo de las capacitaciones scgiin calendario. Enero | Diciembre 3l I I s en estancias | Resol ¢ Informes de
de 2acid 10n
% F R =V Proycctos aprobados
Fomento de la internacionalizacion de la formacion cientifica )Fulogr]lli'h‘
(gestion de ias, 1 y proycclos con| Enero | Diciembre

otras i

del pais v del jero)

Capturas de pantalla

. Agr. José De Los Santos Sinchez Martinez

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

TUACTENTIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De Los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Dra. Sandra Fabiola Esquivel Fleytas , Enc. de Despacho Direccion General de Planificacion v Responsable del MECIP

Correo electronico: sandra_esquivel@une.cdu.py

Teléfono: (061) 575478/9 Int: 142

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestion de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de la

. L . o 4 NS Iy 50 INDICADORES DE GESTION (1.8.3): Rango de cumplimiento del MECIP.
calidad académica, administrativa, investigacién, innovacion y extension.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Formular y evaluar los planes, programas y proyectos INDICADORES DE GESTION: 1- Cantidad intervenciones en la formulacion del PEL 2- Cantidad de Informes de
institucionales, en participacion con las direcciones afectadas; y en armonia con el PEL Revision del PEL

MECIP: MACROPROCESO (16): Gestion de Planificaciéon - DGPN

PROCESO (1.1): Gestion Estratégica.

4. Cronograma 8. Medios d
=3 Iz : ; . os de o
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro ; 3 9. Observacion
i . Verificacion
Inicio Final
1.1.1.al. Organizar,
clasificar y registrar los
Aba§tecimiento del Suniitifstraral Restor de 1og insumos y e\'i_dencias. 1.Iflt_‘o'rmes de participacion y ‘
legajo documental . \ 1.1.1.a2. Registrar la analisis de cada responsable de la |Formulario de
insumos y materiales . - . ; "
(antecedentes) documen'lales Fantesliontes entrada y salida de los Jefe de Gestion dependencia. Asistencia Técnica,
pertinentes al Plan i ’|linsumos, evidencias feb-26 oct-26 Estratégica y F.10yF.30  [2.Informes de documentacion de la|Memorando y/o
. necesarios para la ; £ s . .
Estratégico . proveidos y restituidos. Secretaria. DGPN. Nota, Fotografias y
i Formulacion del nuevo Plan - y .
Institucional. - L. . 1.1.1.a3. Provisionar los 3.Proyectos y Planes aprobados Filmaciones
Estratégico Institucional. . . . L. s
DGPN 1.1.1 insumos y evidencias. por la maxima autoridad.
1.1.1.a4. Archivar los
insumos y evidencias.

zZa

squivel Fleytas

)

Pro.Tng Age José De Los Sant Sénchez Martines

Rector




4. Cronograma 8. Medios d
i0% o ¥ : . Medios de A
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro Verifi s 5 9. Observacién
Inicio Final Sacaaon
[ Tnf S
Xposicion de un Presentar al Rector un 1 I!’l prmes de participacion y .
esquema para la . analisis de cada responsable de la |Formulario de
.. esquema que describa las S - . ; 5 e s
Formulacion de un .. [1.1.2.al. Provision de los . Jefe de Gestion N dependencia. Asistencia Técnica,
.. etapas, para la Formulacion |, " mar-26 dic-26 L. F.10y F.30 ..
Plan Estratégico st 14 insumos y materiales. Estratégica 2.Informes de documentacion de la|Memorando y/o
PR de un Plan Estratégico
Participativo. - Participativo DGPN. Nota.
DGPN 1.1.2 g
Sugerir la conformacion de
un Equipo de Trabajo
Técnico e iniciar los trabajos 5 ,
R " .., |1.1.3.al. Registro de
Organizacion de las  [de difusion y sensibilizacion, f .. s Planes y Programas
. . entrada y salida de los . Jefe de Gestion 1.Correos recibidos de las
tareas preparatorias. -|a objeto de preparar a la p . ene-26 dic-26 ot F.10yF.30 . aprobados por la
e I a insumos y materiales Estratégica dependencias. o .
DGPN 1.1.3 institucion para el proceso : o maxima autoridad.
o proveidos y restituidos
de la construccion de un
Plan Estratégico
Participativo.
; . Estudiar, analizar y eval ;
Diagnéstico uclatzan IZ,".I Jrexaiiar Director General de
reliminar de las variables criticas que 1.1.4.al Archivo de lo Planificacion y Jefe Informes
pre i impactan o impactarian en laf. =" : s oct-26 dic-26 F.10 y F.30 1.Informes relacionados al PEI.
variables criticas. - % insumos y materiales. de Gestion Aprobados
DGPN 1.1 4 formulacion del Plan Estratéuica
o Estratégico Institucional. &

' Dra. Sgggm sdivel Fleytas

o Ing Age. José De Los Santos S3nchez Martines

Rector ’
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado
Teléfonos: 595 61 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Méxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De Los Santos Sanchez Martinez. Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Dra. Sandra Fabiola Esquivel Fleytas , Enc. de Despacho Direccion General de Planificacion y Responsable del MECIP

Correo electronico: sandra_esquivel@une.edu.py

Teléfono: (061) 575478/9 Int: 142

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestion de Gobierno

OBIJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de
la calidad académica, administrativa, investigacién, innovacion y extension.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3) : Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del
MECIP:2015 y sus modificaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO (1.8.3.A): Dinamizar los procesos para el
cumplimiento del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado v de la Escuela
Superior de Bellas Artes de la UNE.

INDICADORES DE GESTION (1.8.3.A.1 ): Avance de Cumplimiento del Plan Estratégico del
Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE.

MECIP: MACROPROCESO (16): Gestién de Planificacion - DGPN

PROCESO (1.2): Gestion de Evaluacion y Seguimiento

1:2.1

Estratégico Institucional.

o5 3: ivi 4. Cronograma ; 8. ios di ks
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas ActlYldades d 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro Medlos” £ 9. Observacion
especificas hicio Final Verificacion
Acompanzymento @ |Asistir a las Direcciones L
1(::’15 Dlrel§c10nes Generales en la L2 Ll Recibir l.Inf'o‘m}es de participacion
enerates elaboracion de Planes, o nrias y andlisis de cada .
1nlerv1|11§r}tes, enla Progarons 'y Proysoios. necesndade_s de cada responsablo; de la Formularlo de
formulacion de sesasiggpms o dependencia y dependencia. Asistencia
Planes, Programas y A analizarlos. : Jefe de Gestion 2.Informes de Técnica,
Proyectos. - DGPN cumplimiento del Plan feb-26 dic-26 F.10y F.30

documentacion de la
DGPN.
3.Proyectos y Planes

Estratégica Memorando y/o
Nota, Fotografias

y Filmaciones

aprobados por la maxima

1.2.1.a2 Estudiar las autoridad.

necesidades y
dificultades técnicas.

f’f-— —~

‘\ hp LI' l*\:

Prof.lng.Agr JoséDeLosSantosSanchezMardnez

Rector




122

0

/\ONALD :
RADo

resultados proyectados y
los resultados obtenidos

Programas y
Proyectos

M

/\/‘,

46”1’

DGPN.

Nota.

B 3. Actividades 4. Cronograma : 8. Medios de a0
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 2 i 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro ; s 9. Observacion
especificas THicio Final Verificacion
1.2.1.a3 Recolectar los
insumos y materiales
referentes a las
dificultades
detectadas.
1.Informes de participacion
Acompainamiento a . . . analisis de cada
iparie Asistir a las Direcciones ¥ .
las Direcciones : responsable de la Formulario de
Generales en la 1.2.1.a4 Analizar con R . . .
Generales -, . ik Director General de dependencia. Asistencia
. . elaboracion de Planes, |la direccion afectada, o L
intervinientes, en la : . Planificacion y Jefe 2.Informes de Técnica,
- Programas y Proyectos, |de los insumos y feb-26 dic-26 23 F.10y F.30 i
formulacion de : ; ; de Gestion documentacion de la Memorando y/o
necesarios para el materiales necesarios > /
Planes, Programas y _ o Estratégica DGPN. Nota, Fotografias
cumplimiento del Plan  |para el cumplimiento ; :
Proyectos. - DGPN vy S ‘e 3.Proyectos y Planes y Filmaciones
Estratégico Institucional. [de los objetivos .
1.2.1 aprobados por la maxima
autoridad.
1.2.1.a5 Acompaiiar
en los ajustes técnicos
necesarios.
e : . 1.Informes de participacion
Apoyar a las Direcciones|1.2.2.al Asistencia a g P P
- - y analisis de cada .
Seguimiento a la Generales en la las distintas . Formulario de
o <y - Director General de responsable de la . .
evaluacion de los evaluacion de los Planes. |Direcciones y e : Asistencia
; : Planificacion y Jefe dependencia. ..
Planes, Programas y |Programas y Proyectos; |Dependencias en la ene-26 dic-26 . F.10y F.30 Técnica,
Ay de Gestion 2. Informes de
Proyectos. - DGPN [contrastando los evaluacion de Planes, L. - Memorando y/o
Estratégica documentacion de la

L. pe, Ei

,/
V2
w

, Josk De Los Santos Sinchez Ma

Rector

1
rtinez




Proyectos. - DGPN
1.2.3

su eficacia y eficiencia.

logro de los objetivos
Institucionales

R . Actividade: 4. Cronograma 5 . Medio: 4
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 2 cn\_ndad S 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 2 M s.de 9. Observacion
especificas THiCio Final Verificacion
. 1.2.3.al Acompaiiar a
Acompaiiamiento en A
ooy Cooperar en el en los planteamientos
la formulacion de . ; .
. . planteamiento de los de los ajustes Director General de Planes y
ajustes necesariosa | . . . e 5.5
ajustes necesarios a los  |necesarios a los . Planificacion y Jefe 1.Correos recibidos de las  |Programas
los Planes, ene-26 dic-26 . i F.10y F.30 .
Prosramas v Planes, Programas y Planes, Programas y de Gestion dependencias. aprobados por la
e y Proyectos; potenciando [Proyectos, para el Estratégica maxima autoridad.

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

& Rectorado

) Teléfonos: 595 61 575478/80

"/ Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

Cremiis

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De Los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Dra. Sandra Fabiola Esquivel Fleytas , Enc. de Despacho Direccion General de Planificacion y Responsable del MECIP

Correo electronico: sandra_esquivel@une.edu.py

Teléfono: (061) 575478/9 Int: 142

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestién de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de

" i o i s s g o - INDICADORES DE GESTION (1.8.3): Rango de cumplimiento del MECIP.
la calidad académica, administrativa, investigacion, innovacién y extension

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: Dinamizar los procesos para el cumplimiento del Plan
Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la
UNE.

INDICADORES DE GESTION: Avance de Cumplimiento del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de
Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE.

MACROPROCESO: Gestion de Planificacién - DGPN

PROCESO: Gestion Estratégica

o 4. Cronograma :
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3 AC“Yldades 5. Responsables | 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8 Mcd10§ fic 9. Observacion
especificas Tnibic Final Verificacion
1.3.1. Identificacion  [Precisar los aspectos Formulario de
de los aspectos técnicos que presentan 1.3.1.al.Detectar las LInformes de participaciony | Asistencia Técnica,
técnicos que dificultades a los grupos |dificultades técnicas andlisis de cada responsable de la]Memorando y/o Nota,
presentan mayores de interés, para su de compresion. dependencia. Fotografias y
dificultades. comprension y buen Filmaciones
juicio.
1.3.1.a2. Distribuir
los insumos, Director @neral ‘{e 2.Informes de documentacion
materiales didacticos feb-26 dic-26 Planificacién y Jefe F.10yF.30 |dela DGPN.
y cientificos. de Gestion
Estratégica
1.3.1.1.a3.
Acompaiiar en el 1.Proyectos y Planes
desarrollo de la aprobados por la maxima
compresion de los autoridad.
aspectos técnicos.

Rector




4. Cronograma

o 3. Activi : £ ios d i
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas & u}dades 5. Resp bl 6. R 7. Indicadores de logro i{l\f;dxosl % 9. Observacion
especificas Tifeia Final erificacion
Facilitar a los grupos de
interés los insumos y 1.Informes de participacion y
1.3.2. Provisionde  [materiales didacticos y 13.2.a1 Distribuir los Director General de analisis de cada responsable dc la Formulario de
insumos, materiales |cientificos necesarios para|. =~ . . Planificacion y Jefe dependencia. . o e
S X insumos, materiales feb-26 dic-26 ; ¥ F.10yF30 i X Asistencia Técnica,
didécticos y una mejor comprension didéclico’s de Gestion 2.Informes de documentacion de Memorando v/o N'ota
cientificos. de aquellos aspectos que | . b4 Estratégica la DGPN. ¥ ’
cientificos
presenten mayores
dificultades.
Asistir y monitorear a los
133 arupos de interés en el 133l
o desarrollo de su T Director General de
Acompaiiamiento a oS s baent i Acompaiiar en el Planificacion v Jef |.Corr cibidos de | Planes y Programas
los grupos de interés presion y ] * |desarrollo de la feb-26 dic-26 " M AT yF30 | O OSECIoN € aprobados por la

en el desarrollo de su
compresion.

sobre los aspectos
técnicos que presenten
mayores grados
dificultad.

compresion de los
aspectos técnicos.

de Gestion
Estratégica

dependencias.

maxima autoridad.

: Agr. José De Los Santos Sinchez Martine:

Rector

7



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado
Teléfonos: 395 61 573478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray). Ciudad dcl Este-Py

S N O

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad N | del Estc - Reclorado.

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José Dc Los Santos Sanchez Martincz. Reclor

Responsable de la Dependencia o Arca: Prof. Dra. Sandra Fabiola Esquivel Flevias . Enc. de Despacho Direccion General de Planificacion v Responsable del MECIP

Corrco clectronico: sandra_csquivel @ unc.cdu.py

Telélfono: (061) 575478/9 Int: 142

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL : EJE ESTRATEGICO (1) : Gestién de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO (1.8) : Desarrollar v fortalecer los procesos de gestion de la

5 i P oz T INDICADORES DE GESTION (1.8.3): Rango de cumplimicnto del MECIP
calidad innovacion y extension.

ativa, i

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: Dinamizar los procesos para cl cumplimicnto del Plan INDICADORES DE GESTION: Avance de C plimi del Plan E del Rectorado, de la Escucla de Posgrado v de la
Estratégico del Rectorado. de la Escucla de Posgrado v de la Escucla Superior de Bellas Artes de la UNE. |Escucla Superior de Bellas Artes de la UNE
MACROPROCESO: Gestién de Planificacién - DGPN.
PROCESO: Gestion MECIP:NRM 2015
4. Cronograma 3
_ o 3 ot = = Sz 8. Medios de ;
1. Subproceso 2. Objetivo/ Mectas 3. Actividades cspecificas 5. 6. 7; de logro y = 9. Observacién
Tnicio Final Verificacidn
1.4.1.al. Elaborar y actualizar ¢l Plan de 1. Plan de Sceuimicato s
Scguimicnto y Evaluacion dcl MECIP E‘\'alum:iu'n dil MECIP 2026 Plan dc Trabajo
2026, definicndo mctas, cronograma y leb-26 dic-26 F.10y F.30 . = aprobado. Memorando
G aprobado por la Dircccion sy
responsables v/o Nota de remision,
General.
1.4.1.a2. Recolcetar. sistematizar y 3. Base dc datos / Matrices de avance
Coordinar v supervisar cl[Procesar la informacién sobre cl avance feb-26 dic-26 F10+v F.30 sistematizacion del avance i izadas. corrcos
3 -26 -2 F.10 v F.3 : o
avance de las dc los subcomponcntes MECIP en cada R MECIP por dependencia v notas recibidas de las
L4, Secimiientors actividades. metas v dependencia del Rectorado. laborada y actualizad; d denci
A1 SCBUIMIENON |0 iados del MECIP en
Evaluacion dc la . " ot
tnplomentacindel las dependencias del Jefc de Gestion 4. Informe de indicadores de Informe téenico de
Rectorado UNE, 1.4.1.a4. Moniltorear los indicadores de . MECIP - NRM:2015 ” : 5 indicadores, Formalos
MECIP o |y < ’ feb-26 dic-26 F.10yF.30  |descmpceiio del Control Intcrno
la del Sistema de Control Interno = aprobados de las —
i claborado v presentado "
de datos. cvaluacion de dependencias.
procesos v monitorco de =
e < .. Informe de evaluacién,
indicadores, L5 B T 5. Informe de cvaluacion del | ———————— .
LA Braluar el graco deavancey e dic-26 F10yF30  |grado de avance del MECIP a8 Spropacos PO
cumplimicnto del MECIP. - cl Comité de Control —
claborado y presentado al CCI.
Interno.
1.4.1L.a6. Archivar v actualizar cl sistcma 6. Archivo fisico y digital del Archivo fisico y digital
dc cvidencias documentales fisicas y fcb-26 dic-26 F.10y F.30 proceso MECIP organizado organizado, registros de
[digitales del proceso MECIP. cronoldgicamente y actualizado. |actualizacién.

Agr. José De Los Santos Sdnchez Martinez

Rector




4. Cronograma

8. Medios de

ot i : R Bl R Tndicad, :
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 2 g 5 6. 7. de logro Verificacién 9. Observacién
Inicio Final o
Informes técnicos
1. Cantidad dc informes técnicos [firmados. Actas de
laborados v dosa d&
Elaborar informes S;lpCl'iDl’CS e A, 1
o con los ’ o
4.2, El . . . dc remision.
‘li:hllrom::l;:raclm\ hallazgos. conclusiones |1.4.2.al. Redactar informes técnicos
Técnicos v v recomendaciones del  |periodicos con hallazgos. conclusiones v 26 dic-26 Jefe de Gestion F10v F30
ERE del MECIP. |r daciones producto del A o MECIP - NRM:2015 [ 7 ¥ ; :
Prescntacion de s S R 2. Cantidad dc reunioncs de 8
o v los 0 v evaluacion del MECIP. - S Actas de reunion,
R k . . presentacion y socializacion de .
resultados a la Direccion < Formulario de
resultados realizadas con cl ¢ R
General. s Asistencia Téenica.
Comité de Control Intemo v con
P Folografias.
la Dircccion General
Coordinar a los
cvaluadores, técnicos \
colaboradores
involucrados en los
1.4.3. Gestién de procesos del MECIP, 1.4.3.a1. Coordinar al Equipo Técnico 1. Cantidad dc asistcncias Formulario de
e . [brindando asistencia P d Bquipo tee téenicas brindadas a Asistencia Téenica,
Equipos de Trabajo |, . MECIP brindando asistencia técnica a los i . v
" téenica a las b1 d 1 " Jelc de Gestion dependencias del Rectorado. 2. |Actas de reunion del
v Ascsoramicnto - resp dc las del cne-26 dic-26 <|F.10¥ F30 L e o 7 i
Y del . - MECIP - NRM:2015 Distribucion de tarcas del Equipo Téenico
Técnico cn cl Rectorado en la implementacién dc los F o
Rectorado UNE para la Equipo T¢enico MECIP MECIP. Memorando
MECIP A " subcomponentes del MECIP. 3
implementacion de los documcntada y cumplida. v/o Nota.
componcnics \
subcomponcntes del
Sistcma de Control
Interno.
Identificar oportunidades
dc mcjora cn los
1.4.4. Propucsta dc programas, politicas y 1.4.4.al. Identificar oportunidades dc 1. Informc dc propucstas de " e
3 procesos dcl MECIP, X . . Informe de mcjoras
Mcjoras. 5 mcjora en los subcomponentes MECIP ; mcjora v ajustes al MECIP .
T proponer ajustes i 5 Director General de 5 aprobado. instrumentos
Actualizacion del i implementados. proponer ajustes a X - claborado. 2. Cantidad dc 3
pertincntcs, colaborar cn o . 2 Planificacion v Jefe - N MECIP actualizados,
MECIP y S procedimicntos c instrumentos de Control |enc-26 dic-26 T F.10y F30  )jornadas de capacitacion . . .
2 s la actualizacion de los A de Gestion MECIP - : % listas de asistencia a =
Capacitacion del s " Intcrno, colaborar en la actualizacion de cjecutadas. 3. Cantidad de g
instrumentos del Sistema . . P NRM:2015 . . . [capacitacioncs.
Personal 46 Control Titeitio los mismos conforme a las dircctrices de funcionarios capacitados cn ¢l ialGHleE SHieEes
oo as la CGR. MECIP. £ BAE0s,
c
dircctrices de la CGR.

Rector
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este (UNE)

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José¢ De los Santos Sanchez Martinez, Rector

|Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Cristian Omar Gonzalez Valdez. Director General de Tecnologia e Innovacion

Correo clectronico: cristian_gonzalez@une.edu.py

Teléfono:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Garantizar servicios TIC disponibles, seguros e innovadores para apoyar la gestion
académica, administrativa e investigativa de la UNE.

INDICADORES DE GESTION: Disponibilidad de servicios criticos: Porcentaje de cumplimiento de soporte; Porcentaje de avance de
proyectos/entregables del POA: indice de satisfaccion de usuarios

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Desarrollar, mantener y asegurar sistemas y bases de datos institucionales con calidad,
trazabilidad y continuidad operativa.

INDICADORES DE GESTION: N° de entregas/releases; Porcentaje de cambios con aprobacion y evidencia, Porcentaje de backups
exitosos y pruebas de restauracion.

PROCESO: Desarrollo y mantenimiento de sistemas y base de datos

4. Cronograma

4) Priorizar trimestralmente (criterios:
impacto, urgencia, riesgo, dependencia).
5) Formalizar aprobacion (acta/orden de
cambio) y comunicar ventanas de cambio.
6) Mantener trazabilidad (requerimiento,
entrega, evidencia).

cambios (sistemas

i cambios no autorizados;
institucionales)

comité/mesa técnica mensual.

documental; cantidad
de reuniones;
conectividad

Contrera 3. Liz
Meza 4. Isaac
Britez

» Porcentaje de
requerimientos atendidos
seglin priorizacion (meta >
80%).

ordenes de cambio; notas
de version, comunicados

. s " - ; 8. Medios de .
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro ¢ .. 9. Observacion
thicio Final Verificacion
1) Levantar requerimientos con unidades
usuarias. ; ;
. . « Porcentaje de cambios con
2) Registrar y clasificar e " R
- : . aprobacidn y evidencia (meta
Metas: 90% de requerimientos/cambios (backlog). 1. Jorge Escobar 2. Herramienta de > 95%)
Gestion de e . 3) Analizar impacto (funcional, técnico y Cristian Omar gestion (tickets), |~ 0 o = Backlog/tickets; actas de o 5w e
SEiGHE requerimientos/cambios e datos) yestiriaresh Gonzilez Valdez repositori « N® mesas técnicas/mes esa técnica/CCB Validacion y priorizacion
requerimientos A . o es uerzo . ez orio m cnic < y Sy ,
q y registrados y priorizados; 0 y Enero (2026) | Diciembre (2026) P (meta > 1). requieren participacion de areas

usuarias; mantener trazabilidad.

,(/‘—‘.:."\\\.‘
) A}—\(JO(-?‘;;

Rector

B, Iug/Agr. José De Las Santos Snehez Marfe:




1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

3. Actividades especificas

4. Cronograma

Inicio

Final

5. Responsables

6. Recursos

7. Indicadores de logro

8. Medios de
Verificacion

9. Observacion

Desarrollo, pruebas y
despliegue de sistemas

Metas: entregas planificadas
(semestrales) y 95% de
despliegues exitosos sin

reversa

1) Implementar desarrollo
evolutivo/correctivo segiin backlog

2) Mantener control de versiones y ramas.
3) Ejecutar pruebas unitarias e integracion.
4) Coordinar UAT con usuarios y levantar
evidencias

5) Desplegar en ventanas de cambio con
plan de reversa.

6) Publicar notas de version e instructivos
7) Monitorear post-despliegue y resolver
incidencias.

Febrero (2026

Diciembre (2026)

1. Jorge Escobar 2.
Cristian Omar
Gonzalez Valdez
Contrera 3. Liz
Meza 4. Isaac
Britez

Ambientes de
desarrollo:
repositorio Git;
herramientas de
pruebas; acceso a
servidores;
documentacion

= N° de versiones entregados
(meta > 4).
« Porcentaje de despliegues
sin reversa (meta > 95%)

Repositorio/commits;
actas UAT;, bitacora de
despliegues; notas de
version; reportes de
incidentes

Requiere ambientes de desarrollo
disponibles; planificar ventanas
de cambio para minimizar
impacto

Administracion y
scguridad de bases de
datos

Metas: 100% backups
exitosos; 2 pruebas de
restauracion/ano; control de
accesos y auditoria basica
habilitada

1) Ejecutar plan de mantenimiento
(vacuum, indices, limpieza, estadisticas).
2) Respaldos automaticos diarios y
verificacion.

3) Pruebas de restauracion semestrales
4) Tuning y monitoreo de rendimiento.
5) Gestion de usuarios/roles y minimos
privilegios

6) Documentar modelos, procedimientos y
scripts criticos.

7) Replicacian/alta disponibilidad y
pruebas.

Enero (2026)

Diciembre (2026)

1. Jorge Escobar 2.
Cristian Omar
Gonzalez Valdez

Servidores/almacena
miento; software DB;
herramientas de
backup/monitoreo;
politicas de acceso

exitosos (meta = 100%).

* N° pruebas de restauracion
(meta =4)

+ Disponibilidad de la Base
de datos (meta > 99%).

Porcentaje de backups

Logs de backup; reportes
de restauracion, bitacora
DBA,; reportes de
monitoreo; auditoria de
accesos

Coordinar politica de accesos con

Seguridad, asegurar
almacenamiento suficiente para
retencion de backups.

7,
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80

AT

ST b o o 1

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8. Acaray), Ciudad dcl Estc-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Universidad N | del Este (UNE)

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. Jos¢ Dc los Santos Sanchcz Martinez Reclor.

Responsable de la Dependencia o Arca: Prof. Mag. Cristian Omar Gonzalez Valdez. Dircetor General do Tecnologia ¢ Innovacion

Correo clectronico: cristian_gonzalezd unc.cdu.py

Tcléfono:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Garantizar scrvicios TIC disponibles. seguros ¢ innovadores para apoyar

la gestion académica, administrativa c investigativa de [a UNE. [satisfaccion de usuarios.

INDICADORES DE GESTION: Disponibilidad de scrvicios criticos : avance de proycctos/entregables del POA: indice de

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Ascgurar la disponibilidad. capacidad. concctividad ¢

INDICADORES DE GESTION: Dis

1 4

s/APIs i

integr:

interoperabilidad de la infracstructura TIC institucional. ¥

ponibilidad de red/servicios; % parches aplicados cn tiempo: N° incidentes criticos: N°
d N

A %

PROCESO: Mantenimicnto de la infracstructura. redes. interoperabilidad ¥ concctividad

i 4. Cronograma
3. Actividades

cspecificas

L. Subproceso 2. Objetivo/ Mectas 5. Responsables 6. Recursos

Inicio Final

7. Indicadores de logro

8. Mcdios de
Verificacion

9. Observacion

1) Inventario y
clasificacion de

servidores 1. Jorge Escobar 2. Scrvidores;

2) Monitoreo y Cristian Omar almacenamicnto;
Opcracion de Disponibilidad dc servicios eestion de backups Gonzilez Valdez 3. | UPS: herramicntas
infracstructura criticos: mantenimicnlo periodicos Encro (2026) | Diciembre (2026) |Ruffo Leon 4. de

Amada Contrera 5.
Liz Mcza 6. Isaac
Britez

monitorco/backup;
licencias, recursos

3) Mantcnimicnto
preventivo de los
servidores

4) Registrar cambios
tecnicos

(scrvidores) preventivo

humanos

Disponibilidad scrvicios que
sc oficce .
parches aplicados scgun plan

Reportes de monitoreo:
regitros de parches:
reportes de backup

1) Monitoreo de
cnlaces y cquipos
(swilch. routcr, AP,
firewall),

2) Mantcnimicnto
actualizacion de
firmware.

1. Jorge Escobar 2.
Cristian Omar
Gonvzilez Valdez 3.
Ruffo Leon 4.
Amada Contrera 5

Disponibilidad de concetividad
< reduccion de caidas
repetitivas: cobertura Wi-Fi

Redes/Concetivida
d: Proveedores:
recursos h

Gestion de redes v
concctividad
(LAN/Wi-Fi/cnlaces)

Encro (2026) | Diciembre (2026)

« Disponibilidad de enlace/red

* Tiempo medio dc
g

mejorada cn drcas criticas.  |3) Gestion de Liz Mcza 6. Isaac
Britez

v

P de cquipos.

4)

<

on/VLAN

Registro de cventos.

Formulariom, Técnica.

Memorando y/o Nota

A3

éﬁﬁﬁ
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Rector




1. Subproceso

2. Objetivo/ Mclas

3. Actividades

4. Cronograma

cspecificas

Inicio Final

5. Responsables

6. Recursos

7. Indicadorcs de logro

8. Medios de
Verificacion

9. Obscrvacion

Intcroperabilidad ¢
intcgraciones

Implementar las aplicacioncs
desarrolladas priorizadas por la
institucion

1) Identificar
inlegraciones
prioritarias con drcas
usuarias.

2) Definir estandarcs
(APL. autenticacion,
formato dc datos)

3) Implementar
APls/servicios y
prucbas de scguridad.
4) Integrar
autenticacion y
perfiles.

5) Documentar
(Swagger/Guias) y
versionar.

6) Monitorcar

%
cslablecer SLAs.

7) Transfcrencia de
conocimicnto a
soporic y usuanos

Desarrollo de

Servidor/API;

Marzo (2026) | Dicicmb

Unidudes usuarias

Sistemas: herramicntas de
(2026) (Infracstructura: ds i
Scguridad: ambientes de

prucba

Documentacion API;
actas de prucbas;
cvidencias de consumo:
reportes de
automatizacion

Interoperabilidad v
Vinculacion Externa

Garantizar la interconexion

scgura, estable v continua de

los servicios lecnologicos
dmini por la DGTI.

incluyendo las concxiones
externas institucionales,

1. Gestion de
certificados digitales
v VPNs para acceso a
sistemas cxternos

2. Soporle a usuarios
cn la conexion entre
las unidades v con
cnles externos

3. Actualizacion de

protocolos de
scguridad scgin
normativas vigentes

Encro (2026) | Dicicmbre (2026)

1. Jorge Escobar 2.
Cristian Omar
Gonzilez Valdez 3.
Ruffo Lecon 4.
Amada Contrera 5.
Liz Mcza 6. Isaac
Britcz

Proveedor del
servicio de
concclividad.
Concxion
dedicada: recursos
humanos

Disponibilidad dc cnlaces

Registro de eventos.

Formulariom. Técnica.
Memorando v/o Nota.

Reactor

Agr. José De Los Santos Sduchez Martfnes




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este (UNE)

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

[Responsable de Ia Dependencia o Area: Prof. Mag. Cristian Omar Gonzalez Valdez, Director General de Tecnologia e Innovacién
Correo electronico: cristian_gonzalez@une.edu.py

Teléfono:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTION: - Disponibilidad de servicios criticos.
- Porcentaje de avance de proyectos/entregables del POA.
- Indice de satisfaccion de usuarios.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Garantizar servicios TIC disponibles, seguros e innovadores para apoyar la gestion
académica, administrativa e investigativa de la UNE.

INDICADORES DE GESTION:- Porcentaje de inventario actualizado.
- Porcentaje de equipos con mantenimiento preventivo.
- Satisfaccion de usuarios

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Brindar soporte técnico oportuno y asegurar la gestion del ciclo de vida de activos y
software institucional.

Q8T

4. Cronograma 8. Medios d
AL . . . Medios de -
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro - o 9. Observacion
5 . Verificacion
Inicio Final
1) Mantener y actualizar catalogo de
servicios.
2) Parametrizar categorias/prioridades y
escalamiento. Sistema de tickets
3) Operar atencion y cierre con Cristian Gonzalez, (OSTicket, via [1. Cantidad de soportes
5, validacion del usuario. Director General; Correo técnicos realizados. Reportes de tickets,
Mesa de ayuda: gestion o . L " , e
S Metas: > 90% de tickets 4) Elaborar reportes semestrales y 5 Electronico);  |2. Tiempo promedio de tablero de indicadores;
de incidentes y . e Enero (2026) | Diciembre (2026) e
5 7 atendidos. analisis de causas. Jorge Escobar; personal de respuesta. base de conocimiento;
solicitudes i : N
5) Implementar base de conocimiento y Rocio Meza; soporte; 3. Reportes de soporte actas de mejora
autoservicio. Isaac Britez. conectividad;  |elaborados.
6) Coordinar con proveedores/terceros equipos
cuando corresponda.
7) Aplicar acciones de mejora continua
(tendencias).
GONAL s /
AP g An £ 8 J
O < »

‘Ag. José De Los Santos Sézches Marthn. -

Rector




1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

3. Actividades especificas

4. Cronograma

Inicio

Final

5. Responsables

6. Recursos

7. Indicadores de logro

8. Medios de
Verificacion

9. Observacion

Gestion de activos Tl y
licencias (inventario y
control)

Metas: inventario 100%
actualizado; 100%
asignaciones con acta;
licencias criticas al dia.

1) Levantamiento e inventario fisico
(equipos, impresoras, UPS, etc.).

2) Registro/actualizacion en sistema de
inventario (CMDB basica).

3) Control de asignaciones, traslados y
bajas (actas).

4) Control de licencias (SO, ofimatica,
antivirus, etc.)

5) Plan de renovacion/reemplazo por
criticidad.

6) Auditoria interna de consistencia
(muestra trimestral)

Enero (2026)

Septiembre (2026)

Soporte Técnico;
Administracion/Patr
imonio; Cristian
Gonzalez, Director
General.

Planillas/sistema
de mventario;
etiquetas; tiempo
de relevamiento;
norimativa interna

1. Porcentaje de inventario
actualizado
2. Porcentaje de equipos con
acta,
3. Porcentaje de licencias
vigentes.

Inventario firmado; actas;
reportes de licencias;
informe de auditoria

interna

Requiere coordinacion con
Patrimonio/Administracion para
altas, bajas y conciliacion de
inventario.

Mantenimiento de
puestos, despliegues y
estandarizacion de
software

Metas: > 90% equipos criticos
con mantenimiento preventivo
anual; reduccion de
reincidencias > 13%.

1) Plan anual de mantenimiento
preventivo por dependencia.

2) Estandarizar imagen/base de
instalacion (SO + apps).

3) Actualizaciones y parches en
endpoints (mensual).

4) Instalacion/configuracion de
software autorizado.

5) Verificacion de antivirus/EDR y
politicas.

6) Respaldo y recuperacion basica de
estaciones.

7) Capacitacion breve a usuarios sobre
. -

Febrero (2026

Diciembre (2026)

Soporte Técnico;
Mesa de Ayuda;
Seguridad 1

Herramientas de

despliegue; medios

de mstalacion;
icencias; insumos;
transporte

1. Porcentaje de
mantenimiento preventivo
ejecutado.

2. Bajo porcentaje de
reincidencias.

3. Porcentaje endpoints
actualizados.

Ordenes de trabajo:
checklists; reportes de
antivirus/parches;
evidencias fotograficas

Planificar por dependencias para
no interrumpir actividades;
asegurar licencias/medios de
instalacion.

[
Sa qﬁ‘mwas
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Rector

dnchez Martfnes




UNIVERSIDAD NACIONAL DE
Reetorado
Telétonos: 395 61 575478/80
¢ ¢/Rea del Paraguay, Campus Universitario (K 8, Acaray), Ciudad del E:

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Calle Universidad Nacional del E:

Tnstitucion: Universidad Nacional del
Mixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Marinez - Rector
Responsable de Ta Dependencia o Area MsC. Gracicla Jara

Correo clectrénico. bellasartes @ une cdu py

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ODJETIVO GENERAL ESTRATEGICO.
fas competencias del Talento Humano (Directivos. Docentes. Funcionarios y Personal de Apoyo)
1.7, Fortalever la articulacion de las dreas misionales: formacion, investigacion y extension

(OGE 18, Desarrollar y fortalecer los procesos de gestién de ealidad académica. administrativa. innovacion y extension
2.3. Fortalecer el compromiso y 1 eohesidn de la comunidad uns

INDICADORES DE GESTION GENERAL
1.4.1. Cantidad de eventos de formacion continua del Talanto Humauo

1.7.1. Cantidad de eventos yue articulan las drcas misionales

185, Cantidad de actualizaciones de proyectos cducativos

2.3.1. Cantidad de programas aprobados. cjecutados v evaluados que fortalezean los espacios de
integracion

241, Cantidad de alianzas a nivel nacional ¢
251 Cantidad de ahanzas estratégicas formalizadas. cjcculadas v evaluadas

rsilaria

24 Afianzar la eultura de la cooperacién ¢ internalizacion
5. Fortalecer 1 alianza universidad - cmpresa

INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS
STRATEGICO ESPECIFICO L4 LA Cantidad de actividades

OWIETIVO de capacitaciones que s articulan poc estamentos
o]

1A1A Propiciar a ciceucion de capacituciones. charlas. seminarios entee oiras para Ia participacion de directivos. docentes. funcionarios v personal de spoyo L7141 Cantidad de reuniones que articulan las drcas misionales
7.1.A Propiciar la realizacion de actividades conjuntas entre las rcas misionales 14501 Cantidad de programas y proyeclos educativos

8.5.A Estimular Iy acwalizacion de proyectos ¥ programas conforme a bas normativas vigentes
1. Proponer la creacion de espacios de interaccion entre docentes, alumnos v ceresados

A 1A Cantidad de alianzas estratégicas formalizadas a nivel nacional ¢ internacio
5.1.A Acordar alianzas con instituciones educativas

cutados v evaluados que fortalezean los espacios de

24 LA Promover la farmalizacion de las alianzas cstratézicas a nivel nacional ¢ mternacional
as para la realizacion Uz visitas teenicas. pricticas v pasantias de los estudiantes para fines académicos
25,1 A1 Cantidad de alianzas fermalizadas, cjecutadas v evaluadas,

culturales iecnolog

con fines academicos

TTRY z TEARAT

Cronograma
. « Medios de
Subproceso Objetivo/ Metas Actividades especiticas - Responsables| - Recursos | Indicadores de logro |1 Obs
Inicio Final el
5 Proponcr el nombramicnto del ¢ ara la Elaboracion del
& el cpiip gt i S ropanss ¢l nombramicanta del cquipo para Iy Elsboracion del
Plan Estratégico Institucional v otros planes. resalucion
Insitucional v otros planes ( ALLL . ¥
¥ mediante.
Diseilo del Plan Estratégica Institucional s ofros planes dela— [Planilicar y claborar, coordinadamente. el Plan Estratégico
cion, ESHA 1.1.2 cional ¥ otros planes de Ta Instituc e 8 ;
Institucién. ESTA 1.1 Institucional y otros planes de Ia Institucion Enero | Mayo Ve e Coii i Todas lus
el Plan Estratégicoy  [Plan Eswatégico Jeoordinaciones
Director General *
e ) i ) - atros planes debidamente |socializado irabajan de manera
Aprobacion def Plan Estratcgico | votros planes dea 0 2 eas SR EIa ey (€1 Than aprabados conjunta

Estratégico Institucional y otros pla
pertinente, resolucion mediante

Institucicn. ESHA 1.1.3 ox pura farageotciin

Reuniones virtuales y o
Evaluacion periddica del Plan Fstratégico Institucional v otros | Evaluar ¢l Plan Estratégico 1y otros [y para la lectura y
plancs de la Instiucicn ESBA 114 plancs de Ia Institucion anilisis para 1a cvaluaciin de los
Plancy de la Institscion d.
Providensia y planificacion de las
Plancar. coordinar v dirigir las actividades relacionadas con la  factividades que permitan la

Junio Diciembre

nera

Financicros de

Administracion de Recursos Humanos. ESBA 1.2.1 } : Encro | Diciembre Ias Fuentes de
[sdmmistracion de recursos humanos gestion del Talento Humano de la o
et Financiamicnto
= = oo 0y 30.
Planificar, coordinar, solicilar, supervisar v facionalizar 1os Planificar y elaborar conjuntamente co las dependencia de a 3 & . W0X30. o centaje de Bjecucion
: > ) ! ¢ e las actividades propias def Julia | Diciembre Tecnologicos y
sarios para el desarrollo de lay des unidad. los insumos_materiales v equipos necesarios para sy ___[* & x oo™ ¥ el Prosupuesto Presupuesta
[EETS umanos
b P o _ probado y Control de obado y Ning
del A del Pr 0 General de Gastos. [Elsborar ¢l Presupuesto General de Gastos de s Escucla e Ias actividades para la . Adminisirativa Aprabadoy Conirol d probido: ENRY
L i ks Enero Junio las actividade: ciceutado
[Superior de Bellas Artes claboracidn del Anteproyect = . ages cle
it administrativas
LT
" o ios de Pereeptoria,
g — - Controlar los ingresos. depositos ¢ informes diarios procesados — [IT*S*08 Propi el
Supervision de ingresos v depositos. ESHAL 2.4 : en cuanto a I percepeian de Diciembre
Uit en la Perceptoria de la unidad
arancles v
Supervision. control y participacion en T preparacion de Tos " : -
P e P o ey |Recepcida, scguimiento, archivo y respuardo de fa :
yolras disp que emanen de la ESBA. ESRA 2 S Enero | Diciembre
161 - documentacion Actas.
Archivo cronaligico y rubricade Documentos s Decumentos
: . .  [a¢ documentaciones S Varios,
Recepeion. sepuimiento, archivo y resguardo de la Recepeionar, realizar ¢l sepuimicita pertinente. archivar v e las documetacionss:y . ! encucntran debidamente |\ "
5 P royectos Encro | Diciembre | Sceretaria Resoluciones ¢
documentacion 62 resguardar la documentacin insfitucional Pt demaners || 00
enera nformes de
cranol rubricada v 2
COMrOT T T T TTTCTTCS OT T TSI o 5 - ~ - Gealion
2 (Controlar v rubricar los documentos cmitidos. Encro | Diciembre categorizadas. Piosetos
Comunicacion oficial de las decisiones de I direceion. ESBA [Comunicar las decisiones adoptadas par Ia Direccion General al on al aprobados

Encro

3 - Dicicmbre
resto de los integrantes de la unidad académica




Calle Universidad Nacional del Es

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL S
Rectorado

Telétonos 5395 61 575478/80

¢/Rea del Paraguay. Campus Universitario (Km 8. Acaray). Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

|Institucion: Universidad N | del Este

kM:Nmﬂ Autoridad: Prol. Ing. Jos¢ de los Sanlos Sanchcz Martinez - Reclor
Responsable de la Dependencia o Arca: MsC. Gracicla Jara

Corrco clectronico: bellasartes'a une.cdu.py

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL E
IGE 3.1 Contar con Docentes ¢ Investigadores con grados de Magister y Doctor con deicacion a tiempo completo y/o parcial
“rear v promover un programa de innovacion podagogica/educativa

4 Habitar v actualizar los proyectos académicos de los cursos de pregrado. carreras de arado ¥ programas de posgrado

5. Fortalecer los cursos de pregrada. grado. programas de posgrado v formacion continua en modalidad presencis

3.6. Fortalecer la movilidad docente, estudiantil y de

semipresencial o o distancia

cstores.

7. Contar con instancias de seguimiento a cgresados v de vineulacion social
238, Fortalocer la Red Académica a fin de unificar las acciones ténico-ped

en pos de la mejora continua

INDICADORES DE GESTION GENERAI
3.1.2 Contar con Docentes ¢ lnvestigadores con grados de Magister y Doctor con dedicacion a tiempo pascial
3.3. 1. Porcentae de impl in del programa de i 5 gogical

3.3.2. Cantidad de docentes que se incorporan al proceso de implementac

del programa de ped !

0. carreras de grado v progranus de posgrado habilitados v por el CONE

ativa,
v Vice Ministeriol

541 Nitmero de cursos de pres 2
de Educacion Superior

5. Cantidad de datos estadisticos como resultado del proceso de ensefanza aprendizaje (tasa de retencion. de promocion. de graduacidn
v de titulacion) 363 Cantidad de
estudiantes. docentes v gestores que participan en Programas de Movilidad

3.6.4. Porcentaje de satisfaceion de los participantes de Ia movilidad estudiantil docente v de gestores.
3.7.3 Cantidad de cgresados por aiio. insertados al mercado laboral

3.8.1. Cantidad de reuniones de la Red Academica

382 Cantidad de proyectos aprobados, cjecuatados v evaluados

5 8.3 Cantidad de mformes realizados

(OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

3 12A Regnstrar en un banco de datos la informucion sobre I formacion académica de los dacentes con dedicacion a Tiempa Conpleta y/o parcial de L institucion
23 3.1 A Propiciar la inplementacion del programa de innovacion pedagogica/educativa

34 LA Acompatiar el proceso de habilitacion y sezistro por el CONES y Viee Ministerio de Educacion Superior de carreras de grada v programas de posgrado
3.5 LA Promover la informatizacion de datos estadisticos referentes a los resultados del proceso de enseianza
3.6, 1A Coordinar la gestion participativa de ahanzas v acuerdos para la movilidad estudiantil. de docentes v
OEE 3.7.1 A Acompuiar a la impl ion del estindar de a cgresados

OEE 3.8 1.A Acompaiiar en las reuniones de In Red Academica de Ja UNE

estores

aprendizaje (tasa de retencion. de promocion. de graduacion)

INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS
igadores con grado de Magister y Doctor. con dedicacion a tiempo completo v/o parcial
de innovacion pedagd Jucativa

Porcentaje de docentes e investi;
Cantidad de prog
Cantidad de docentes que se al proceso de
Cantidad de dictimenes y 1esoluciones de habilitacion d
Porcentaje de adecuaciones en ¢ sistena UNESYS.
Porcentaje de seguimicnto ¥ evaluacion de la movilidad
Cantidad de estudiantes. docente: lores que participan en programas de movilidad

del programia de innovacion pedagogica/alucativa
rreras de grado v programas de posgrado

lnforme de cantidad de egresados insertados al mercado laboral por afa
(Cantidad de participacion en las reuniones de la Red Académica de la UNE
(Cantidad de proyectos aprobados, cjecutados v evaluados

Cantidad de informes realizados

MECIP : MACROPROCESO: Coordinacion de la Escuela Superior de Bollas ; rtes

PROCESO 3: Coordinacion Académica
PROCESO 4: Coordinacion Artistica
PROCESO 5: Coordinacion de Tecnologia.

1. Subproccso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas

4. Cronograma

7. Indicadores dc

B. Responsable§ 6. Recursos 8. Medios de Verificacion 9. Observacion

publicacion de la pagina web y redes sociales

&\nloj ESBALS.2

Inicio Final logro
] Monitoreo y evaluacion del desarrollo de
(Organizacion y seguimiento de las actividades Progranmur, diligenciar su funcionamicnto v controlar las actividades 5 - .
iy B Wt 3 los planes de clases, conforme a los Eneo | Diciembre
académicas. I 3 académicas
Plancamientos.
tividades v Procesog|P1anes de Clases, Programas de
Proponer nomas v procedimientos de evaluacion al Director General v - Actividades v Procese i de Clases. Mlanillas
. . - ¢ 3 ¥ [Organizacion. acompasamiento y . Coordinacion Académico: ro de Clases. Planillas
I valuacion académica. ESBA 1.3.2 por su intermedio « las instancias correspondientes para su estudio y et : Enero | Diciembre 4 ariemicoy de Puntaje ¢ del Sistema Ui
operativizacion del funcionamiento v 5 B lc Puntajes, Datos del Sistema Ninguna
ssrobation, PrabVIZE ! - b Académica operalivizados en b .
I O e T e s v g n UNESYS, Acta de Califeaciin,
control de las ast ticmpo v forma
- . i aite ta . Asistencia de Alumnos
Promover. dirigir v coordinar los procesos de revision de los proyectos —[€OMo otras actividades que involucren a
Actualizacion curricular, ESBA 13 3 curriculares vigentes. y proponer las comisiones que considere necesaria [21UmMnos ¥ docentes de la Escuela Eno | Diciembre
parael e Superior de Bellas Artes
Coordinacion y supervision de las actividades artisticas : ; Recepeion de documentaciones intemas y [ . :
& e Coordinar v supervisar las actividades artisticas de los distintos elencos. | <P Y knero | Diciembre " .
ESBA 1.4.1 ¥ extermas N ¢ Presentaciones v actividades culturales
« Segumiento a L ¢ artisticas realizadas v socialipada |0 darse como pedido de fa
- - Gestion y acompaanicnto en seviones Financieros de las [actividades artisticas || : : AN, dad o ¢ abajo de los
. . o Programar las actividades artisticas de de acuerdo a un calendario i R . Artisticn AIKIos.o o artisticas ¢ Gestio s comunidad o como trabajo de los
Programacion de actividades artisticas. ESBA 1.4.2 Cu“thl eotifideningo &l Ealendirio académico del CONCITUNE, Comité Cientifico; ¥ | Febrero | Diciembre Fuentes de Informe de Gestion Folografias ———
al, et a el calenda acade - B
MECIP Fi jcuto 10
(Capacitacion en el irea de informitica y TIC Capacitar a los funcionarios, docentes y alumnos en el drea de # iy
=% P " sy Enero iciembie
ESBALS.1 informtica y TIC G ¢ mplement 1 Eventos tecnologicos ;
- - solicionados Platatorma actualizada Ninguna
Diseiio y mantenimiento de la pagina web v redes [ Coordinur el diseio, v & . solucionaios
3 ; k Enero | Diciembre

. José De Los Santos Séncher Masitc.r



4. Cronograma

7. Indicadores de

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas X X B. Responsabley 6. Recursos I 8. Mcdios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Final ogro
[Supervision, control y participacion en la preparacion
de los ¥ atras d que envanen de [Recepeidn, archivo y resguardo de la documentacion Enero | Diciembre
la ESBA ESBA 161 Documentos se
- - - - - Archiva cronologico ¥ rubricado de las d““:‘_“’““" 5 v
Recepeion. s‘.:guu‘mmln. archivo v resguardo de la Ru:q\cmmr‘. rc_xlwr el seguimiento pertinente. arcluvar y resguardar documentaciones ¥ provectos. Fnero Dicicimbre Sceretaria X ndamu:nlu Aun:_ [vucummln» arios. .
documentacion ESBA 1.6.2 it 1 de ¢ Informes de Gestion
General - .
munera cronaligica.  [Proyectos aprobados
trol y ritbrica de los documentos ales de la . X -
Fontrol yinibeicada los ok entis ficiales Jé Controlar y rubricar los documentos emitidos Encro | Diciembre rubricada y
institucion. ESBA 1.6.3 calegorizadas,
[Comunicacion oficial de las decisiones de la direccion. |Comunicar las decisiones adoptadas por la Direccion General al resto de|Publicacién ¥ Natilicacion al interior v E D 1
inero iciembre

ESBA 1.6.4

los integrantes de la unidad académica

exterior de I institucion

Rector

Agr. Jost De Los Santos Sinchez Martfnes




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este /Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Universidad Nacional del Este (UNE)

Mixima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Séachez Martinez
[Responsable de la Dependencia o Arca: Auditoria Interna

Correo electronico: rectorado@une.edu.py / lidia_galeano@unc.cdu.py
Teléfono: 061-575478 / 481

[PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - GESTION DE GOBIERNO

INDICADORES DE GESTION GENERAL: Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del MECIP:2015 y sus
modificaciones.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de la calidad: i dministrativa, igacién, ion y i

OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :
Planificar las actividades a los efectos de cumplir con las disposiciones previstas en el Manual de Auditoria Gubernamental del Paragusy (MAGUP) y otras normativas aplicables & la INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS: Resolucién de aprobacién.
operatividad dc la Auditoria Interna.

PROCESO: Elaboraci6n del Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna (PTA). - Al 11

4. Cronograma 5
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de 9. Observacion
Inicio Final Verificacién
Definicién de las actividades previstas en el gjercicio fiscal
f;"f::‘gi::‘ L‘I’ 1“1“‘;“’“1“ dela Auditoria | e oot 1as actividades pera el Ejercicio Fiscal [Determinacién de la cantidad de horas por cada suditor.
: o Presentacién del Plan para su sprobacion a la Méxima
Autoridad de la Institucién.
poion dela 6m de aprobacion del Plan dc
Trabajo Anual,
Auditora General / Plend
T P . i i an de
: de las dreas de riesgos acorde a las actividades|  1/1/2026 | 31/1212026 A“‘:“‘:'igz"” FF 10/FF 30 Resolucién MA. ion MA ivi Jaual
Identificacion de las dreas de riesgos (IPGR).  |Identificar y evaluar los riesgos en las dreas, para = por la Auditoria Intena Institucional Adjuntos / Asisteate contempladas en el PTA/CA
Al1.12 el cjercicio fiscal. Evaluacién de los riesgos segin la matriz establecida.
|Aprobacién de los riesgos por la Mixima Autoridad.
o  |boracien cel de actividades considerando el
Realizacién del C doiatividides  [DIIDUIrTas es acorde al calends Calendario jco y laboral del Rectorado, Escuclas y
(CA). AL1L3 anval y los plazos previstos en las Unidades Académicas de la UNE.
vigentes.
\probacién del por la Miima Autoridad

, Agr. Jost De Los Santos Sinchez Marthnes

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este /Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

P et

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

d Nacional del Estc (UNE)
Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sénchez Martinez
[Responsable de la Dependencia o Area: Auditoria Interna
[Correo electrénico: rectorado@une.edu.py / lidia edupy
Teléfono: 061-575478 / 481
[PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - GESTION DE GOBIERNO
(OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de 1a calidad: académi inistrativa, i igacion, i iény INDICADORES DE GESTION GENERAL: Nivel d d dela Norma de isitos Minimos del MECIP:2015 y sus
extensidn. modificaciones.
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :
Verificar la correcta recaudacién, custodia personal, depésitos o ingresos de fondos publicos, en limis a las disposici legales, enlaLeyN®
1.535/99 en su Articulo 35. INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS: Cantidad de informes emitidos.
Cotejar las i 1datorias de las operaciones de gastos previsto en ¢l Presupuesto General de la Nacién (PGN), conforme a lo establecido por la
Contraloria General de la Republica (CGR).

i6n de la ejecucion p ia de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades Académicas de la UNE de acucrdo al Presupuesto General de la Nacién PGN aprobado para el ejercicio fiscal. - Al 1.2.

4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetiva/ Mctas 3. Actividades especificas 5. Responsab 6. Recursos 7. Indicadores de logro  |B. Medios de Verificacitn| 9. Observacién
Inicio Final
delas i que al
cxpediente de las planillas de ingresos y gastos.
Verificacién de los recibos de dinero y sus respectivas
Examinar que los ingresos percibidos scan |planillas de registro remitidas con el expediente.
Caplisicnto delns normativas | SPUCSCS demene comua la PR prep— Auditora General / Plande
vigeutes aplicables a los \emporal, dopdsito o ngreso do fondos [cevision y corrcién a cargo de la Dircesion General de | 1112026 | 31/12/2026 Auditor Sénior/ | 40 ) F 30 Cantidad do infozacx Tifbrmesenilidos; | <iYidMdathoon sl
ingresos institucionales 5 5 N Auditores cmitidos contempladas en el
(perceptaria) - Al 1.2.1 publicos sujetos a la reglamentacién AL Adj 1 Asi PTAICA
P s cstablecida en la Ley N° 1.535/99 - juntos / Asistente
culo 35.
Adelo 35 Revisitn, correccién ¢ impresién del informe final.
Elaboracién del Programa de Trabajo con los papeles de
trabajo para el archivo final.
Solicitud de las documentaciones que guarden relacién a
la rendicion de cuentas de las ejecuciones
[presupuestarias.
Comprobar que las documentaciones P . .
Verificacién de las ias de los hechas icos se |ControlY delay P
documentaciones, custodia encuentren dentro de lo previsto en el ~ " — Auditors General / Plande
personal, ca base a la guia Presupucsto General de la Naciény, en  |Elaboracién del informe preliminar (borrador) para su Auditor Sénior / Centidad de informes - actividades/horas/anual
b ioica do dooumentaciones de _|materia de Rendicién de Cuentas porlo {revisiény correcién s cargo e la Dircoci6n Genmral de 112026 | 311122026 Auditores ERAG/ER3Y emitidos Tuforraes emifidos contermpladas en el
Rendiciones de Cuentas. - Al |establecido en la Resolucién emanada por [AIL- Adjuntos / Asistente PTA/CA
1.2.2. la Contraloria General de la Repiiblica
(CGR). Revision, correccién e impresién del informe final.
Elaboracién del Programa de Trabajo con los papeles de
trabajo para el archivo final

, Agr. José De Los Santos Sénchez Martinez

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO - Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién:Universidad Nacional del Este (UNE)

Méxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sanchez Martinez

Resp ble de la Dependencia o Area: Auditoria Interna

Correo electrénico: rectorado@une.edu.py / lidia_galeano@une.edu.py

Teléfono: 061-575478 / 481

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - GESTION DE GOBIERNO

INDICADORES DE GESTION GENERAL: Nivel de madurez de la Norma de Requisitos

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Desarrollar y fortalecer los procesos de gestién de la calidad: académica, administrativa, investigacion, innovacion y extensién. - Al 1.3.1 Minimos del MECIP:2015 y sus modificaciones.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :
Dar plimiento a la Resolucién CGR N° 250/2020 en sus Articulos 1° Forma e informacion a ser pr da inc.t (Dict del Auditor Intemno), y Art. 2° De los Plazos parala |INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS: Cantidad de informes emitidos.
Rendicion de Cuentas (Anual).

PROCESO: Emisién de Dictamen o Informes en forma anual de los informes bl lidados y patrimoniales del Rectorado y las Unidades Académicas de laUNE. - Al 1.3.
4. Cronograma 7. Indi q X
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables | 6. Recursos | eadaresil | B Medlos}_ fle 9. Observacion
Inicio Final logro Verificacion

Recepcion del expediente conforme al requerimiento 'y
plazos previstos.

Emitir opinién sobre lar bilidad de la

presentacion de los estados financieros de las

cuentas que componen los Estados Contables Analisis ldzaldas d°]°‘"“"“:°i°“es remitidas, en cvanto a la Auditora General

Lot Tridad r bilidad de los Estados Financieros y/o anexo R

Verificacién de los Informes Contabl el Restaador).dsls aie ; dades + |comespondient s stade Yo aneos i o A/“d“” , . Hlande
Consolidados del Rectorado y de cada Fg P ga L ivemy P 1172026 | 311122026 dnior/ e o ppg0| Cotidadde oo emitidos | 2tiVidadeshoras/an
Unidad Académica de la UNE - Al 13.1. Nacional del Este, en ccrm?aracwn con los Auz.mores informes emitidos ual contempladas en

Estados Contables Consolidados emitidos por el|g|ab i6n del Di /Informe preliminar para su Adjuntos el PTA/CA

sistema contable SICO del Ministerio de control. /Asistente

Hacienda, de acuerdo a los Principios de

Contabilidad G T— q

Remision del Di /Informe a la Maxima Autoridad y
archivo de documentos.

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Instmlclém ‘Universidad Nacional del Este (UNE)

Ad idad: Prof. Ing. Agr. José dc los Santos Sénchez M;
|Responsable de la Dependencia o Arca: Auditoria Interna
Correo electronico: rectorado@unc.edu.py / lidia_galeano@une.edu.py

[ Teléfono: 061-575478 / 481

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - GESTION DE GOBIERNO

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: D lary losp de gestion de In calidad: académi e L iz iy :I::m}ljs DE GESTION GENERAL: Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del MECIP:2015 y sus

(OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :
Evaluar el nivel de cumphxmmlo y desempefio del sistema de control interno de los estandares establecidos en las NRM MECIP:2015 y el nivel de compromiso por parte de las INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS: Cantidad de informes emitidos.

des de la Universi jonal del Estc que son de caracter obligatorio a las Instituciones del Sector Publico previstos en la legislacién vigente.

4. Cronograma 8. Modios d
_ Obijeti 3. Activi n 5. 1 : Indicad . Medios de "
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas Actividades especificas Sk St 6. 7 de logro Verificacion 9. Observacion
R i6n de las
Evaluacién del nivel de imiento de los |Evaluar en forma objctiva ¢ ind; diente la ion de las d itidas acorde a los
de control interno establecidos en |implementacién de las NRM MECIP:2015 lindicadores establecidas en Ia NRM MECIP:2015. Auditora General / Pland

las NRM MECIP:2015 y el nivel de acorde a los plazos id nl interior de = - Auditor Sénior / Cantidad de informes . . ©
| compromiso por partc de las e Las instituci diante el . aelos Elnl?or.nclbn y presentacién del borrador del Informe 1/1/2026 | 31/12/2026 Auditores FF10/FF 30 emitidos Informes emitidos actividades/horas/anual
principales de Ia Universidad Nacional del  [plancs de meji i i dos por las | Adjuntos /Asistente contempladas en el PTA/CA|
Este. - Al 1.4.1. dreas afectadas. Revision, correccion e impresion del informe final.

|R:misién del Informe a la Maxima Autoridad y archivo de

|

qiivel Fleytas Prof. Ing, Agr. José De Los Sant;)s Sdnchez Martine

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca dcl Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py
‘ PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
Institucién:Universidad Nacional del Este (UNE)
Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sinchez Martincz
R blc de la Dependencia o Area: Auditoria Interna
Corrco clectronico; rectorado@une.edu.py / lidia_galeano@une.cdu.py
[ Teléfono; 061-575478 / 481
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - GESTION DE GOBIERNO
OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: D llar y fortalecer los p de gestion de la celidad: académica, administrativa, i igacién, i iény |INDICADORES DE GESTION GENERAL: Nivel de madurez de la Norma de Requisitos
extensién. Al 1.5. Minimos del MECIP:2015 y sus modificaciones.
OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : ; : : ;
Cumplic con las disposicioncs de Ia Mixima Autoridad de la Insttucis INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS: Cantided de informes emitidos.
PROCESO: Realizacién de Auditorias Especiales asignadas por la Mixima Autoridad de la Institucién. Al 1.5.
4.C
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas o 5. Responsables | 6. Recursos 7. Indicadores de | 8. Mediosde | g o 0 oisn
Inicio Final logro Verificacion ¥
Recepeion del expediente de acuerdo a los requerimientos.
Efcctuar tareas emanadas de la
ima Autoridad, en limi 4 |Verificacién de las documentaciones remitidas. 2
los requerimientos de las Leyes, A:t‘;;’:f‘;g: / Plan de
Rcalizacion de lus tareas asignedas  Decretos, Disposiciones Elaboracion del borrador preliminar del Dictamen/Informe | 112026 b1/12/202{  Auditores | FF 10 /FF 30 Cantidad de Inf ividades/horas/s
por la Mixima Autoridad. - Al 1.5.1. |Ad inistrativas y Operati para su revisién. Adiuntos/Asistent informes emitidos emitidos al contempladas en ¢l
aplicables a la cjecucién de las Revision, i6m e i ion del di PP J & PTA/CA
actividades de la Auditoria Interna kS
Institucional. -
Remisién del Dictamen/Informe a la Maxima Autoridad y
archivo de documentos.

 Agr. José De Los Santos Sénchez Martines

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Maxima Autoridad: Prof. Ing, José de los Santos Sénchez Martinez, Rector

Resp ble de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar, Director General de Administracién y Finanzas
Correo electrénico: sergio_unzain@une.edu.py

Teléfono: 061-575.478/80

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTION
1.2.1 Cantidad de alianzas estratégicas formalizadas para diversificar la financiacién.
1.2.2 Cantidad recibida de transferencias de recursos financieros, donaciones de inmuebles, bienes, equipos, mobiliarios y otros activos

OGE.1.2.- Diversificar las fuentes de fi iento para el pli to de sus fines.

tangibles e intangibles.
OBJETIVO ESPECIFICO: INDICADORES DE GESTION:
OE.1.2.1. Impulsar la postulacién para el acceso a fondos les e inter 1 Niimero de postulaciones.
OE.1.2.3. Gestionar ante los Organismos pertinentes el aumento del presupuesto para la utilizacién de los recursos |Cantidad de solicitudes de lificacién presupuestaria.

S R L T T
R R O

A

PRODUCTO: Postulacién de Proyectos a fondos

enter

PROCESO: Gestién administrativa y presup ia para postulacién de proyectos.
OBJETIVO: Apoyar mediante acciones administrativas y presupuestarias la postulacién de los proyectos de i g tendiente a la diversificacién de las fuentes de fi iamiento.
4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9, Observacion
Inicio Final
Ejecucion de acciones
administrativas y Realizar acciones para brindar Estructuracién de los créditos Director General de
presupuestarias para soporte técnico y presupuestario presupuestarios destinados a Administracién y Financieros Numero de acciones de
acompafiar la postulacién ~[para impulsar la postulacién de  |la postulacién de proyectos ene-26 dic-26 Finanzas - Jefe de h 56 y acompaiiamiento para Notas, informes.
de los proyectos de proyectos para el acceso a fondos |para el acceso a fondos Presupuesto y Jefe ) postulaciones.
investigacion a fondos nacionales e internacional les e internacionales. de UOC.
nacionales e internacionales.

/c’
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Rector

k)

Prof.Ing; Age. José De Los Santos Sénchez Martine



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

p
{ SRR A
P T T T g L

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Tnstitucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.
Méxima Autoridad: Prof, Ing. Jose de lo Santos Sanchez Martinez, Rector
Responsable de 1a Dependencia o Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracion y Finanzas

Correo electrénico:
Teléfono:

INDICADORES DE GESTION

2.1.1 Namero de adecuaciones de las normativas internas sobre educacion inclusiva.

OGE.OGE.2.1.- Fortalecer la educacién superior inclusiva. 2.1.2 Namero de adecuaciones de las mallas curriculares de las distintas carreras con enfoque de educacion inclusiva.
2.1.3 Numero de acciones o eventos tendientes a fortalecer la educacion inclusiva en la comunidad educativa.

2.1.4 Porcentaje de adecuacion de la infraestructura con enfoque inclusivo, en funcion a las normativas vigentes.

OEETRORSTECIOON: . . | INDICADORES DE GESTION:
OE.2.1.1. Impulsar el cumplimiento de las normativas legales vigentes de educacién , " ; .. ’ _ .
inclusiva. Cantidad de acciones para impulsar el cumplimiento de las normativas sobre educacion inclusiva.

Cantidad de acciones en el marco de la educacién inclusiva.

OE.2.1.2. Promover acciones y/ o actividades orientadas al fortalecimiento de la educacion| Cantidad de adecuacion de la infraestructura con enfoque inclusivo,

inclusiva.

TSRy

PRODUCTO: Asignacién presupuestaria para el fortalecimiento de la educacién superior inclusiva.

PROCESO: Gestién administrativa y presupuestaria el fortalecimiento de la educacion superior inclusiva.

OBJETIVO: Apoyar mediante gestion administrativa y presupuestaria el fortalecimiento de la educacién superior inclusiva.

4. Cronograma " .
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas % Hesponmliles | .Recorea | -eaforesde| . Mediod fe %
Inicio Final logro Verificacién Observacién
Ejecutar por lo menos una accién Prevision v asignacién de Presunuest
1- Realizacién de gestion (=1) para formalizar la T AIENEC Director General de SUpUEsto Informe de
i . , i : . recursos presupuestarios 25 i . . aprobado. Cantidad .
administrativa y presupuestaria [prevision y  asignacién  de . . Administracién y Financieros y - programacion y
ara el fortalecimiento dela  |recursos presupuestarios para el para el fortalecimiento de ene-26 i Finanzas-Jefe de humanos deadecusrifdela j i6 _—
P ., .. ; > presup para €4, educacion superior ’ infraestructura con cjeeuelon
educaci6n superior inclusiva. |fortalecimiento de la educacién|. . Presupuesto. . . presupuestaria.
superior inclusiva. inclusiva. enfoque inclusivo.

 Jogh D Los Sanos Sinchez Martines

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Rectorado

Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Miéxima Autoridad: Prof. Ing. José de lo Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Depend

ia 0 Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracién y Finanzas

Correo electrénico:

Teléfono:

investigacién y la extensién.

OGE.2.2.- Fortalecer la infraestructura para el eficiente desarrollo de la docencia, la

universitaria.

INDICADORES DE GESTION
221 Porcentaje de adecuacién de la infraestructura para el cumplimiento de las funciones misionales de la universidad, en|
funcién a las normativas vigentes.
222 Cantidad de mantenimiento de la infraestructura para el cumplimiento de las funciones misionales de la universidad.
2.2.3 Cantidad de ampliaciones de infraestructura realizadas para el desarrollo de la docencia, la investigacién y la extensién

OBJETIVO ESPECIFICO:

OE.2.2.1. Gestionar los recursos presupuestarios a ser destinados a la adecuacién y|
mantenimiento de la infraestructura.
OE.2.2.2. Gestionar ante los Organismos pertinentes el aumento del presupuesto para la

INDICADORES DE GESTION:
Porcentaje del presupuesto destinado a la adecuacién y mantenimiento de la infraestructura.
Cantidad de solicitudes realizadas.

T

] S bde

ampliaci6n de la infraestructura.

PRODUCTO: Asignacién presupuestaria para fortalecer la infraestructura para el eficiente desarrollo de la d

la inv

i6n y la

PROCESO: Gestién administrativa y presupuestaria la prevision y asignacion de recursos presupuestarios a ser destinados a la adecuacion, mantenimientoy ampliacién de la infraestructura.

A
um%ytas

OBJETIVO: Apoyar mediante gestién administrativa y presupuestaria la previsién y asignacién de recursos presupuestarios a ser destinados a la ad i6n, mantenimiento y ampliacién de la infraestructura.
PR 4. Cronograma " >
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 8 Aty 5. Responsabl 6. Recurgos | T+ Indicadores de 8. Meiiosde ®
especificas Inicio Final logro Verificacién | Observacién
Presupuesto
J o . aprobado.
elx-l Rfaa.l;?;s: degeaticn Ejecutar por lo menos una Previsién y asignacion de Porcentaje del
2y accién (>=1) para formalizar la |recursos presupuestarios a Director General de presupuesto
presupuestaria para la Ny v, : o gl . Informe de
. prevision y asignacion de ser destinados a la Administracién y : ; destinado a la .
obtencién de recursos ; y 4 ; Financieros y N programacion y
p recursos presupuestarios adecuacion, ene-26 dic-26 Finanzas - Jefe de adecuacién y f p
presupuestarios a ser . X - humanos. . ejecucion —_—
Jestinados a la adecuacion, destinados a la adecuacion, mantenimiento y Presupuesto y Jefe de mantenimiento de resupuestaria
intitenimienito v ampliaci (;n mantenimiento y ampliacién de |ampliacién de la UOC. la infraestructura. presup ’
. ¥ amp la infraestructura. infraestructura. Cantidad de
de la infraestructura. solicitudes
/E‘@% realizadas.
QORAR < Vo) 4
C O

Rector
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Méxima Autoridad: Prof. Ing. José de lo Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracion y Finanzas

Correo electrénico:

Teléfono:

INDICADORES DE GESTION

2.3.1 Cantidad de programas aprobados, ejecutados y evaluados que fortalezcan los espacios de integracion.

232 Porcentaje de satisfaccion de la comunidad universitaria respecto a los compromisos misionales de la universidad.

2.3.3 Cantidad de programas aprobados, ejecutados y evaluados que fortalezcan la vinculacién de la universidad con su entorno.

OGE.2.3. Fortalecer el compromiso y la cohesién de la comunidad universitaria.

INDICADORES DE GESTION:
Cantidad de acciones ejecutadas.

OBJETIVO ESPECIFICO:
OE.2.3.1. Fortalecer la ejecucién de acciones que propicien espacios de integracion.

s

S R L R
O: Gestion A

R R A A S I A B M VR AN

PRODUCTO: Asignacién presupuestaria para fortalecer espacios de integracién.

PROCESO: Gestién administrativa y presupuestaria para el fortalecimiento del compromiso y la cohesion de la comunidad universitaria.

OBJETIVO: Apoyar mediante gestion administrativa y presupuestaria para el fortalecimiento del compromiso y la cohesion de la comunidad universitaria.

4. Cronograma " .
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7 Indipadoces de e M.edms. de % i
Inicio Final logro Verificacién Observacién
1- Realizaci6n de gestion Ejecutar por lo mexios dos Previsién y asignacion de
. 8 . lacciones para formalizar la ¥ AsIgnAcIo” Director General de
administrativa y presupuestaria - s L, recursos presupuestarios L. . Presupuesto Informe de
= previsién y asignacién de .. Administracion y . . i .
para la obtencién de recursos . para el fortalecimiento del ; . Financierosy |aprobado. Cantidad| programaciony
2 recursos presupuestarios . : ene-26 dic-26 Finanzas - Jefe de ) 4 .,
presupuestarios para el s . compromiso y la cohesién humanos. de acciones ejecucion ——
P . |destinados al fortalecimiento del ; Presupuesto y Jefe de ; !
fortalecimiento del compromiso , 3 de la comunidad gjecutadas. presupuestaria.
; e 2| compromiso con la comunidad e UOC.
con la comunidad universitaria. iversitaria universitaria.

4/
. Dr#Sandta Esquivel Fleytas

\

, Agr. José De Lo Saiifos Sanchez Martines

Rector
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Mixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sdnchez Martinez, Rector

Responsable de 1a Dependencia o Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracién y Finanzas

Correo electrénico:

Teléfono:

OGE.2.4. Afianzar la cultura de la cooperacién e internacionalizacién.

INDICADORES DE GESTION
2.4.1 Cantidad de alianzas estratégicas formalizadas a nivel nacional e internacional.

2.4.2 Cantidad de alianzas estratégicas ejecutadas y evaluadas a nivel nacional e internacional.

2.4.3 Cantidad de participacién en redes de movilidad, conforme a las plazas disponibles.
2.4.4 Cantidad de proyectos nacionales e internacionales concursados, ejecutados y evaluados.
2.4.5 Cantidad de participacién como socios de los proyectos nacionales e internacionales.

2.4.6 Cantidad de participacion en eventos nacionales e internacionales.

OBJETIVO ESPECIFICO:

OE.2.4.1 Propiciar la participacién en redes de cooperacion a nivel nacional e internacional.

INDICADORES DE GESTION:

Cantidad de participacion.

MECIP - MACROPROCESO: Gestion Administrativa y Financiera

PRODUCTO: Asignacién presupuestaria

PROCESO: Gestion administrativa y financiera para propiciar la participacién en redes de cooperacién a nivel nacional e internacional.

OBJETIVO: Apoyar mediante gestion administrativa y presupuestaria para afianzar la cultura de la cooperacion e internacionalizacion.

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos L Anicndores de 8. N{edmsl c'ie 2. .
Inicio Final logro Verificacién Observacién
Ejecutar por lo menos dos
1- Realizacién de gestion acciones para formalizar la Prevision y asignacién de Director General de Inf d
administrativa y presupuestaria |prevision y asignacién de recursos presupuestarios Administracién y Financieros Presupuesto orme 'e
para afianzar la cultura dela  [recursos presupuestarios para para afianzar la cultura de ene-26 dic-26 Finanzas - Jefe de y aprobado. Cantidad RIOBTAIACIONLY,

. X humanos. o ejecucion —
cooperacion e afianzar la cultura de la la cooperacion e Presupuesto y Jefe de de participacién. tari
intemacionalizacion. cooperacion e internacionalizacién. UOC. presupuestana.

e internacionalizacion.
A CI0A

~

|

sc;ﬁve/f Fleytas

Rector

4 L7
Ag. José De Los Saitos Sanchez Martines
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Méxima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

Resp ble de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Sergio "Ariel Unzain Saldivar, Director General de Administracién y Finanzas

Correo electrénico:

Teléfono:
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

s o o an mo o N INDICADORES DE GESTION
OGRLSG- tLograr la distribucién equilibrada, la ejecucién yu ente dell, -y \vel de eficacia del Informe del Monitoreo de la Gestién Institucional del Sistema de Planificacién por Resultados.
presupuesto. 1.6.2 Grado de cumplimiento de la Ley de Transparencia.
OBJETIVO ESPECIFICO:
OE.1.6.1. Fjecutar y distribuir en forma eficiente los recursos, conforme a los planes INDICADORES DE GESTION:
inst‘itt.xc.io.n ales 2 Porcentaje del presupuesto ejecutado acorde a los planes y normas establecidas. Proporcionalidad en la distribucién de los recursos conforme

. - o . . |alos fines.

OE.1.6.2. Dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en el marco de transparencia Porcentaie de cumplimiento de disposiciones legales vigentes
institucional. . 3 4 e MEdTEs

MECIP - MACROPROCESO: Gesti

PRODUCTO: Presupuesto Anual

PROCESO: Gestién Presupuestaria

OBJETIVO: Programar y ejecutar el presupuesto de la institucién dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en el marco de transparencia institucional.

4. Cronograma i
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables| 6. Recursos 7. ndiradores de 8. Medios de Verificacién % .
s " logro Observacién
Inicio Final
Anteproyecto  de _presupuesto Recepcién y  elaboracién de| Sistema SIAF (Sistema Integrado
; elaborado y aprobado de acuerdo A . ) P . . .
1~ Elaboracién de p; necesidades para su incorporacion en de Administracién  Financiera).
al plazo establecido por el Anteproyecto de X
Anteproyecto de Ministerio & Hacienda el Anteproyecto del Presupuesto resupuesto presentado Presupuesto  aprobado.  Archivo| __
Presupuesto Anual. H S 3 Anual y Plurianual. Segin Decreto Director General presup P *|fisico — Listado de necesidades de|
considerando las estimaciones de , . ) S r
astos ¢ ingresos Reglamentario y lineamientos. de Financi las distintas dependencia.
5 Eresos. ene-26 dic26 | Administracion | Loncierosy
. L. . humanos.
bl Tn G O Elaboracién de la solicitud de] y Finanzas - Jefe
2- Solicitud de L. Transferencia de  Recursos  al de Presupuesto A Sistema SIAF (Sistema Integrado
; recursos para la financiacién de ; Cantidad de o . " :
Transferencia de los obictos de gastos previsto en rectorado de la UNE: Recepcién Y| trasferencias obtenidas de Administracién Financiera).
Recursos. J B P Carga de Facturas y/o planillas en el " | Archivo fisico.
el presupuesto. ;
|sistema SIAF.

Rector

o5 De Los Santos Sanchez Martinez



4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas 5. Resp bles| 6. Recursos o MuliEsdoses Ko 8. Medios de Verificacién - .
Inicio Final logro Observacién

3 Solicitud de R.easigfmr los' Recu.rsos Elaboracién .de la Solicin'xd de| Cantidad r?e Sistema SIAF (Sistema Integrado
N Financieros  segin ) necjeﬁldad Reprogramacién Presupuestaria @te Reprogl'amamt?nes de Aduifisgasion  Fingncs),
Presupuestaria conforme a las disposicioneslel Rectorado UNE, para su gestién . Presupuestarias Archivo fisico

up : vigentes, ante el Ministerio de Hacienda. Dxrecw; General Obtenidas. -

Dar Cumplimiento a las ; e Financieros y

4- Elaboracién de disposiciones legales vigentes. Gontrol'y Evaluacion Prempusspacii ene-26 dic-26 zm:ic;g?e humanos.
Informes de Evaluaci6n |Informar sobre la evaluacién y el Elaboracién de Informe Global de. y de Presupuesto Informes de Evaluacion|Sistema SIAF (Sistema Integrado
y Control Presupuestaria|control ~ financiero de  los wes, Copa de avioge  de P y Control|de  Administracién Financiera).
(Informes Global de programas y/o proyectos del 76 du;:tos Presupuestaria remitido. | Archivo fisico.
Metas). presupuesto del ejercicio fiscal|P ’

vigente,

Agr. Jot De Los Santos Sénchez Marthnes

Rector
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este - Rectorado.
Maxima Autoridad: Prof, Ing, José de los Santos Sanchez Martinez, Rector
R ble de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracién y Finanzas

P

Correo electrénico:

Teléfono:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO:OG .9 Fortalecer la Comunicacion e informacion institucional con los grupos de INDICADORES DE GESTION GENERALES:1.9.1. Rango de pl del comp infor y ion de los
interés. mecanismos de fiscalizacién gubernamental. 1.9.2 Grado de cumplimiento de las leyes que regulan la informacién y comunicacion |
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: OE 1.9.1 Fortalecer la impl i6n de de informacion y INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS:1.9.1 Cantidad de de interna, externa y de vinculacién
cc i insti 1 con los grupos de interés. 1.9.2 Asegurar el plimiento de las disp legales que regulan el  |social con que cuenta la institucién. 1.9.2 Grado de cumplimiento de las disp legales que regulan el acceso a la informacién
a la informacién publi piblica.
SR P o7 o . . B 5 & AR
OPROCESO, ‘ﬁ:’éﬁ LA AR 5 3 > e
PROCESO: Ci lidacién dela icacion insti 1
. . ) 4. Cronograma .
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas Taici e 5. Resp bl 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacién
nicio mal

Flmplementacibn y

<jecucton dslas Ejecutar adecuadamente los Dar cumplimiento a los Duec.to'r Gerf‘,:ml de Tecnolégicos/ Informe de evaluacitn
|mecanismos de L, e & ., Administracion y 5 delos s de

S de c e |de e informacion may-26 abr-26 . A y 5 Resol / Informes

COUAEARDELE: informacién i ional insti | [Finanzds - Ditectarde resupuestarios

informacion Comunicaciones presup institucional

instituci 1

Qumpl}n}xento delas Cumplir con las disposiciones . Dxrec'to.r Gerfral de Tecnoldgicos/ Informes elaborados en -

disposiciones legales Responder a las consultas ciudadanas ; Administracién y Reportes de cumplimiento de

legales que regulan el accesoala . E g ene-26 dic-26 . , humanos y el marco del acceso a la < e e

que regula el acceso a la . R y proveer informacion piiblica Finanzas - Director de g " o acceso a la informacion pablica

g e informacién publica e presuf ios infor

infor piblica Comunicaciones

Praf. Ing. Age. Jost D

e Los Saotos Sinches Mar(iez

Rector
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Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

2 SR W RS T

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Maxima Autoridad: Prof, Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

Resp ble de la Dependencia o Area: Prof, Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracién y Finanzas
Correo electrénico:

Teléfono:

OGE.1.14.- Promover la compra piiblica responsable, derivada de la adquisicién de productesy |INDICADORES DE GESTION

servicios no contaminantes, con el medio ambiente y que impulse la equidad social. 1.14.1 Cantidad de productos y servicios adquiridos, con responsabilidad social y ambiental.
OBIENIVO ESERCIEICO: INDICADORES DE GESTION:

OE 1.14.1.1 Asegurar el cumplimiento de las leyes y reglamentaciones referente a adquisicion de

productos y servicios, con responsabilidad social y ambiental. Cantidad de productos y servicios adquiridos.

PRODUCTO: Adquisicién de bienes y servicios.

PROCESO: Gestién de adquisiciones.

OBJETIVO: Realizar la gestién de adquisiciones dando cumplimiento a las leyes y reglamentaciones referente a adquisicién de productos y servicios, con responsabilidad social y ambiental.

OBJETIVO: Programar y ejecutar el presupuesto de la institucién dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en el marco de transparencia institucional.

4. Cronograma B s
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especifi 5. Resp bl 6. Recursos T Indicadores de 8 M.edlos. de - .
Inicio Final logro Verificacién Observacién
1. Identificacién de necesidades Director General de S;li‘:_t:;de
1- Programacién del plan anual|Aprobar el PAC conforme a lo|2. Elaboracién del Proyecto del PAC . Administraciény  [Fi ieros y TecesIcAres,
de contrataciones - PAC. planificado. 3. Vinculacion con el Presup ] e die25 Finanzas y Jefe de |humanos. PAC aprobadny RCS(:\IC.:J;I dcl
4. Aprobacién y publicacién uoc. #probaciondg
PAC
1. Definicién de requisitos y
2 lcaien de amado D Goacel do lamady rslizado Expedictes
2- Realizacion del llamado para|Realizar los llamados en tiempo . s " y Administraciény  |Fi ieros y 3 realizach, xpe e.ntes ¢
. 3. Recepcion y evaluacion de ofertas ene-26 dic-26 : cantidad de| licitaciones.
la adquisiciones. y forma conforme al PAC. e Finanzas y Jefe de |humanos. I —_—
4. Adjudicacién del llamado uoc adjudicaciones, Informes, contratos.
5. Formalizacién del contrato ’ PAC aprobado.
6. Ejecuci6n y seguimiento

/
ﬂ/@/\/
. Agr. Jost De Los Santos Sénchez Martinez

T Rector
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Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

T 73

Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Miixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

R ble de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracién y Finanzas
Correo electrénico:

Teléfono:
. - .. INDICADORES DE GESTION

?GE.I;’IIS'.— I:utar de m.fr'n:s:uctulx:n teufoluglca adecuada para el desarrollo de las actividades de 1.15.1 Cantidad de componentes fisicos (hardware) adecuados y actualizados.

anto pr SO 1.15.2 Cantidad de componentes logicos (software) adecuados y actualizados.
OBJETIVO ESPECIFICO:
OE.1.15.1 Disponibilidad la infraestructura tecnolégica de hardware adecuada para las actividades de|INDICADORES DE GESTION:
docencia. Cantidad de componentes fisicos disponibilizados, adecuados para actividades de la docencia.
OE.1.15.2 Disponibilizar la infraestructura tecnolégica de software adecuada para las actividades de|Cantidad de componentes 16gicos disponibilizados, adecuados para actividades de la docencia.
docencia.

(software y hardware).

PROCESO: Gestién de apoyo para la adquisicién de infraestructura tecnologica

OBJETIVO: Brindar soporte técnico y fi o para la gestién de adquisicién de los equipos informaticos para disponibilizar la infraestructura tecnoldgica (hardware y software) adecuada para las actividades de docencia.
A Counogring 7. Indicadores de | 8. Medios de 9
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividad pecifi 5. Resp bl 6. Recursos 1 V ificacié o CL,
Inicio Final ogro erificacion bservacion
1- Realizaci6n de gestion Ejecutar por lo menos una
acm .St.r,mva para 13. accién (>=1) para formalizar los| .. .. . o s Director General de Canudad'de .
adquisicion de los equipos . Ejecucién sistemitica de actividades L. . ; . llamado realizado, | Expedientes de
; 5 : st procesos y las actividades| ° . . . - . Administraciény |Financierosy : S
informéticos para disponibilizar e ativas a los| ene-26 dic-26 | e cantidad de tacione:
. . administrativas ante el 6rgano -y F y Jefe de ) e
1a infraestructura tecnologica . —., |procesos de adquisiciones. adjudicaciones, |Informes, contratos.
competente para la adquisicién UOC.
(hardware y software) adecuada 3108 equipis PAC aprobado.
para las actividades de docencia. ¢ 103 equipos.

A

/ta)&sq/uwel Fleytas

/2

%
 José De Log Santos Séncheﬁﬁrﬁn'ez

Rector
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Universidad Nacional del Este - R d

Mixima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

Resp ble de la Dependenci o Area: Prof, Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Admini i6n y Finanzas
Correo electrénico:

Teléfono:

INDICADORES DE GESTION
1.15.1 Cantidad de componentes fisicos (hardware) adecuados y actualizados.
1.15.2 Cantidad de componentes l6gicos (software) adecuados y actualizados.

OGE.1.15.- Dotar de infraestructura tecnolégica adecuada para el desarrollo de las actividades de docencia tanto)
presencial como a distancia.

INDICADORES DE GESTION
ibna i : i s aad s dad académi

OGE.1.16.- Prm{eer cun‘ecsi\.ridad-d: alta ulifhd y soporte tecnolégico que faciliten el buen desarrollo de los :i:; ccot:f::z:i;:‘::e::: ;h?j;i:,l;d:iy;l‘:n:;ic:a‘:ld; bax:dau E 2 Eas i los "_"":lf la. de la e
procesos acad y ativos de la Universidad. . =

académica.

1.16.3 Cantidad de servicios de soporte légico ad dos a los requerimi dela idad educativa.
OBJETIVO ESPECIFICO:
OE.1.16.1.- Disponibilizar la conexién a intemet, acorde a las idades de la idad académi INDICADORES DE GESTION:
OE.1.16.2.- Gesti el imi de la ividad de voz y datos de alta calidad y velocidad adecuados a los|Cantidad de acciones realizadas.
requerimi dela idad académi Cantidad de servicios de soporte realizados.
OE.1.16.3.- Gestionar servicios de soporte 16gi d dos a los requerimi dela idad educativa.

- MACR!  Gestién
B e o T R R L T o Ty R e R T

PRODUCTO: Asignacién presupuestaria.

PROCESO: Gestion administrativa y presup ia para la provision de ividad de alta calidad y soporte tecnolégico que faciliten el buen desarrollo de los p démicos y administrativos.
OBJETIVO: Apoyar medi gestion administrativa y presup ia para la provision de conectividad de alta calidad y soporte tecnoldgico que faciliten el buen desarrollo de los procesos académicos y administrativos.
4. Cronograma 7. Indicadores de 8. Medios de 9,
. jeti t! . Actividad ifi 5.R bl 6. R )
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. especificas Tnicio Final p ecursos IogFo Verificacién Observacién
. . P Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para
1= Reahzaclﬁﬁ.n degestion a_d.r.n'xmstmtlw Y |formalizar los p y las actividad Ej i0n si atica de Director General Cantidad de s
presup ia para la provisién de RS Y ¢ la actividades de s .. |Exp de
. . presup ia para : : r a5
cunectm-dad de alta. ?hdad y soporte provision de conectividad de alta calidad y administrativas referentes |ene-26 dic-26 Administracion %5 |cantidad de licitacioues:
tecnologico que faciliten el buen desarrollo . o i humanos.  ge Informes,
A soporte tecnolégico que faciliten el buen a los procesos de y Finanzas - Jefe adjudicaciones,
de los procesos académicos y PP o e contratos.
B desarrollo de los procesos y q de UOC PAC aprobado.
administrativos. P
administrativos ante el 6rgano competente.

. José De Los Santos Sénchez Martfne

Regtar




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

Rectorado
Teléfonos: 595 61 575478/80

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.

Maxima Autoridad: Prof. Ing. José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracion y Finanzas

Correo electrénico:

Teléfono:

OGE.1.18.- Fortalecer el talento humano para el soporte, desarrollo y uso de la
infraestructura tecnolégica.

INDICADORES DE GESTION
1.18.1 Cantidad de talento humano capacitado en el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura tecnoldgica.

OBJETIVO ESPECIFICO:
OE.1.18.1.- Fortalecer programa de capacitacion tecnologica del talento humano.

INDICADORES DE GESTION:
Cantidad de talento humano capacitado en érea tecnolégica.

PRI AE T A

PRODUCTO: Asignacién presupuestaria.

PROCESO: Gestién administrativa y presupuestaria el fortalecimiento del talento humano para el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura tecnoldgica.

OBJETIVO: Apoyar mediante gestion administrativa y presupuestaria el fortalecimiento del talento humano para el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura tecnologica.

4. Cronograma . .
1. Subproceso 2. Objetivos/ Metas 3. Actividades especificas - 5. Responsables| 6. Recursos Tlodicadoresde| . N!Edms. de % .
Inicio Final logro Verificacién Observacién
1- Realizacion de gestién Ejecutar por lo menos una accion .
administrativa y presupuestaria |(>=1)  para  formalizar la Previsién y asignacién de lgelrector General Informe de
para la prevision y asignacién |prevision de recursos|recursos  presupuestarios 3 5 s " Financieros y |Presupuesto programacién y
de recursos presupuestarios presupuestarios para lajpara  actividades  dej w2 dit-26 ?dmnmstra; 1?n ¥|humanos. aprobado. ejecucion —
para actividades de realizacién de actividades decapacitacion. d;u;;l::: p;e:t: presupuestaria.
capacitacién. capacitacion.

L
Esq{ivel Fleytas

Prof, Ing, Ag. José De Los Santos Sanchez Martinez

Rector
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado.
Méxima Autoridad: Prof. Ing, José de los Santos Sanchez Martinez, Rector

Resp ble de la Dependencia o Area: Prof. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar , Director General de Administracion y Finanzas
Correo electrbnico:
Teléfono:
INDICADORES DE GESTION
1.19.1 Cantidad de ismos procedi les aprobados, ejecutados y evaluados respecto a la preservacion de la salud

OGE.1.19.- Preservar la salud integral de las personas y la seguridad del patrimonio intpgrel de las pessons.

.19. i C tale: dos, ej i imoni
personal e institucional, ante los riesgos presentes y futuros en Ia Tnstitucidn. rl’er?;l ll(l?antldald de m 0s pr s aprobados, ejecutados y evaluados respecto a la seguridad del patrimonio
1.19.3 Cantidad de os proced tales aprobados, ejecutados y evaluados respecto a la seguridad del patrimonio
institucional.
OBJETIVO ESPECIKICO: INDICADORES DE GESTION:

OE.1.19.1 - Fortalecer las acciones para resguardar el patrimonio personal e institucional.
OE.1.19.2.- Fortalecer las acciones tendientes a la preservacién de la salud integral de las
personas.

Cantidad de acciones realizadas para resguardar el patrimonio personal ¢ institucional.
Cantidad de acciones tendientes a la preservacion de la salud integral de las personas.

SRR TR (Y S EL bR,
s

PRODUCTO: Asignacién presup

PROCESO: Gestién administrativa y presupuestaria para apoyar el fortalecimiento de las acciones a fin de resguardar la salud integral de las personas y ¢l patrimonio personal ¢ institucional.

OBJETIVO: Apoyar mediante gestién administrativa'y presupuestaria para apoyar el fortalecimiento de las acciones a fin de resguardar la salud integral de las personas y el patrimonio personal e institucional.

e 4. Cronograma . "

3. Actividad h . Indicad . Med

1. Subpraceso 2. Objetivos/ Metas A ; 5. Responsabl 6. Recursos 7 csde) 8 e . flc - .

especificas Inicio Final logro Verificacién | Observacién
1 R_ea.lxza(:l‘on de gestién s : Director General de
administrativa y Ejecutar por lo menos una accién| . . P : Informe de
stari 1 (>=1) para el fortalecimiento d Ejecusitel pecumnents do ¢ acién y Fi osy |Pr t i

presupuestaria paract PETS tmmento €€ | oreas  administrativas y ene-26 dic-26 Finanzas-Jefe de " sy |rresupucsio prog.rama.c’l iy

fortalecimiento de las acciones |las acciones para resguardar el X humanos. aprobado. ejecucion —_—
” 2 s o s am e presupuestarias. Presupuesto-Jefe de A

para resguardar el patrimonio  |patrimonio institucional. . - presupuestaria.

S Patrimonio

institucional.

(//b (e r f :
g, José De Los Santos Sanches Martuez

Rector



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Escuela de Posgrado UNE
Maxima Autoridad: Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area:

Correo electronico:

Teléfono:
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTION:

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: 3.4.1 Nuamero de cursos de pre-grado, carreras de grado y programas de postgrado habilitados y registrados por el CONES y Vice Ministerio de
Habilitar y actualizar los proyectos académicos de los cursos de pre-grado, carreras de grado y programas |Educacion Superior.
de postgrado. 3.4.2 Cantidad de cursos de pre-grado, carreras de grado y programas de postgrado actualizados acorde a la demanda del mercado laboral.

3.4.3. Porcentaje de satisfaccion de los actores con los ajustes curriculares

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO INDICADORES DE GESTION:
OEE.3.4.1 Elaborar cursos de capacitaciones y programas a ser presentados ante los organismos Cantidad de ofertas académicas de capacitaciones y/o programas presentados
correspondientes OEE.3.4.2 |Cantidad de Programas de Posgrado actualizados

Identificar necesidades de actualizacion de programas de posgrado y requerimientos de capacitaciones Cantidad de capacitaciones dirigidas al mercado laboral

PROCESO: Gestion de la coordinacion Académica

TN

4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas ACUY;.dadeS 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
espectiicas Inicio Final
Organizar los
procesos académicos
Secretaria General Reglamentos
. Dar seguimiento Coordinador Institucionales
(Gestion de los . Organizar, hacer seguimiento y [Proc€s0s académicos Académico Infotmes Informes
procesos educativos . Notas ot
de la unidad evaluar los procesos Febrero Diciembre Asistentes de Planillas Desarrollo de Actividades, Notas
académica académicos, a fin de proponer Programas de Ac:démicas proyectos y programas. Planillas Académicas
DGESPO 3 | mejoras en el servicio. Soporte técnico a la Posgrado Resolucionies Resoluciones
OR plataforma de la ESPO lic;:;?;n:;:or de Reglamentos }0 NACIOA.- N
S Institucionales Qi e [} OR,q AN
=Y A
o .



Evaluar los procesos
académicos

Propuesta y

Organizar los

acompanamiento del CIOROgIAmAs Coordinador Reglamentos -
anam dmi gt P »
i CF; de los ;:adcmlcr;s Académico Institucionales
avan C =
cronogramas de 10s Organizar, Proponer y Velar TOpOREL. 0o Asistentes de Informes Informes
T [ o i i
4 ER por el cumplimiento de los cmnl?gr.amas Febrero Diciembre |Programas de Notas Desarrollo de los programas Notas
diferentes cursos - académicos ; . L.
: cronogramas académicos. i = Posgrado Planillas Planillas Académicas
establecidos para su Ejecucion y K ol
L. 5 Asistentes Académicas
cumplimiento. - cumplimiento de los Académicos Resoluciones
T
DGESPO 3.2 cronogramas
académicos
Recepcionar las
consultas varias de la
s comunidad educativa Secretaria General -
Recepcion y . Reglamentos
: ; Coordinador -
direccionamiento de 5 Institucionales
Académico Informes
consultas de Informes
Atender a las consultas de la . Asistentes de ; 5 Notas
docentes y alumnos . . Febrero Diciembre Notas Encuesta de satisfaccion : 5 s
comunidad educativa Programas de . Planillas Académicas
de los cursos de . . Posarado Planillas Resoluciones
F. o @ ne.
posgrados. - R Reddnrecmonar las Asisgtentes Académicas
DGESPO 3.3 dudas y/o consultas de EDis Resoluciones
docentes y/o alumnos Académicos
Organizar la
documentacion fisica
y electronica de la
coordinacion
académica
Elaboracion y/o
Organizacion y control de la Secretaria General, [Reglamentos
control de ; ion fisi Coordinador Institucionales
doc o Elaborar, controlar y organizar doclume'nt.amodn TS'”‘ e - Tiforiies
umen! 1ca » . emi
- las documentaciones fisicasy |¥ Scctronicadela . ‘ Reportes sobre resultados de  |Notas
y electronica de la L. .7 lcoordinacion Febrero Diciembre |Asistentes Notas o . .
5 electronicas de la coordinacion i : actividades y programas Planillas Académicas
coordinacion académica académicos Planillas Resoluci
e - : . esoluciones
académica. - Coordinador de Académicas
DGESPO 3 4. tecnologia Resoluciones

Gestion de las
actividades del area de
informatica de la

ESPO




Procesamiento de

Procesar los resultados

Promover la
evaluacion docente a
alumnos de los
distintos programas

Coordinador
Académico

Reglamentos
Institucionales

evaluacion de it iasiciies Asistentes de Informes Informes
cuantitativos y apreciacione; . . .
desempeiio docente o oy = Ejecutar el proceso de |Febrero Diciembre  |Programas de Notas Encuesta de satisfaccion Notas
cualitativas del desemperio ., . X ..
de los cursos. - evaluacion docente Posgrado Planillas Planillas Académicas
docente y del curso. y -
DGESPO 3.5. Asistentes Académicas
Procesar resultados de Académicos Resoluciones
evaluacion docente y
entregar a los
docentes
Generar habilitaciones
para el proceso de
cursado de programas
1 1
Procesar asistencias y ) Reglamentos
- et actas de Coordinador 2
Generacion y Generar habilitaciones, : 6 s Institucionales
: : : calificaciones. Académico
registro de asistencias, actas de . Informes Informes
. . . . .. Coordinador de Reportes sobre resultados de
documentacion calificaciones y registrar todas Febrero Diciembre Tecnologia Notas actividades v programas Notas
- : : cnologi . . s
académica. - las documentaciones de los Registrar todas las Asistentis Planillas ¥ programa Planillas Académicas
DGESPO 3.6 procesos académicos. documentaciones Acadéri Académicas
resultantes de los CRCEMIICos Resoluciones
procesos académicos.
Soporte técnico a la
plataforma de la ESPO
Socializar
informaciones y
Socializacion de z
. reglamentos Secretaria general
Informaciones, . Reglamentos
. . Coordinador L
Reglamentos y otros |Socializar de Informaciones L. Institucionales
Socializar la Académico Informes
documentos referentes a Reglamentos y 2 Informes -
" ) d iilHEL - Asistentes de Desarrollo de Actividades, Notas
inherentes a los otros documentos inherentes a (documentacion Febrero Diciembre Pr. d Notas et i Planillas Académicas
- ogramas de royectos y programas. i
procesos los procesos académicos, a los |generada por entes 8 Planillas RO ¥ progi .
5 s . , externos Posgrado L. Resoluciones
académicos, a los grupos de interés. ? ; Académicas
os de interé eistentes Resoluciones
U e interés. - - n
grup Académicos

DGESPO 3.7

Socializar propuestas
de programas
habilitados

AT

Jo

, José De Los

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Escucla de Posgrado UNE
Méxima 1 Ing. Agr. José De los Sentos Sinchez Martinez, Rector
Responsable de la D ja 0 Arca:
Correo electronico:
Teléfono:
[PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTION:

5.1.1 Cantidad dep de i6 dos en diagnésticas dc la realidad social.

5.1.2 Cantidad de lineas institucionales de extensién definidas.
5.1.3 Cantidad de proyectos implementados a través de la Red de Extensién Universitaria.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: 5.1.4 Cantidad de reuniones en redes de extensién.

- A - R 5.1.5 Cantidad de proycctos y p de i i 1a obtencién de p
la deids una perspeotivainiegnl o 5.1.6 Cantidad de p de extension con medicién de impacm?lm
5.1.7 Cantidad de alumnos que participan en activi de i
5.1.8 Cantided de docentes que p en actividades de
5.1.9 Cantidad de incentivos y premiaciones a la docencia y i6
5.1.10 Porcentaje dec sati: i6n de los pi ip conla i
INDICADORES DE GESTION:
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : [Nimero de p de i dos en di icos de la realidad social.
5.1.1 Propiciar el de proy de i dos en di icos de la realidad social  |Numero de proyectos implementados a través de la Red de Extensién Universitaria
5.1.3 Impulsar proycctos a ser implementades a través de la Red de Extensién Universitaria. Nimero de reuniones en redes de extension.
5.1.4 Participar de reuniones en redes de extensién. Cantidad de Docentes vis ap de i6
5.1.6 Elaborar p de i6n con medicién de impacta Cantidad de capacitaciones realizadas
5.1.7 Fomentar Is participacién de alumnos y docentes en actividades de extensién Cantidad de Beneficiarios.
Cantided de alumnos y docentes vinculados a activi de 161

3 4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas ) i 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacién
espesifices Inicio Final
Organizar y clasificar
los trabajos de
extension por lineas de
De: lar extension.
:J::;“u:f yx:.u;:Z: £ Publicaciones en medios de
las actividades, Apoyar y hacer seguimicnto 8 |Provisionar insumos y - Coordinador de Actividades, proyectos y Sqmuicsidn s
cctos los p yp de idencias de los Enero Diciembre E in F.10 YF.30 de Extensién, Comunicaciones a estudiantes
proy yd: i6 procesos de extensién Prog ) mediante plataforma u otro medio
extensién -
DGESPO 5.1 Mantener un registro
actualizado de
actividades, proyectos y
|programas

rof. Dra..

NG oo De Lo S Saches Mars
5 A ¥ [+
Lo, Gene""’/%@' Rector :



1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

3. Activi

4. Cronograma

especificas

Inicio

Final

5. Responsables

6. Recursos

7. Indicadores de logro

8. Medios de Verificacién

9. Observacién

Promover la
participacion de los
integrantes de la

:dad

:_‘,"y

Recepcionar, informesy
evidencias de
actividades vinculadas a
la Extensién

espacios para la

iaen

i6n de docentes,

Organizar informes y
cvidencias

y 4

Proy y

" P y
de 161

P de
extension -
[DGESPO 5.2

y actividades para los
proyectos de extensién

Encro

Diciembre

Coordinador de
Extensién

F.10 YF.30

Capacitaciones: Charlas,
Seminarios, Talleres

Publicaciones en medios de
comunicacién.

Comunicaciones a estudiantes
mediante plataforma u otro medio
institucional.

Promover vinculos y
i de

alos

Difundir instrumento
para seguimiento de

Organizar base de datos,
informes y evidencias

Sociallizar con las

alos

de vinculacién con

|egresados. DG
[ESPO 5.3

y egresados.

demas Coordi
de 1a ESPO los alcances
de larecogida de datos

Recolectar
informacién, insumosy
materiales referentes a
satisfaccion de

egresados

Acompafiar en los
ajustes técnicos
[necesarios

Enero

Diciembre

Coordinador de
[Extension.
Coordinacion de
Investigacién.

F.10 Y F.30

Encuesta de satisfaccién de
egresados

Informe sobre implementacién de
instrumento de seguimicnto a
egresados

Prof. Drg a‘f‘




3 § v 4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas ) i 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacién
expecificas Inicio Final
TOS
o 4
TOTHARE18S
Fortalecimiento de Recolectar los insumos
la formacién de los y materialés relcreates s
i las dificultades
estudiantcsy N . Gctociadss Coordinador do Charlas, talleres, seminarios y
cgresados para Propiciar la formacién y iz . s
2 © - [Extension mesas redondas con actores Lista de actividades
a de docentes, [ {Encro Diciembre i F.10 YF.30 S " -
= izar estrategias con Coordinacién de universitarios y referentes de la |Lista de participantes
tentosy ¥ Anulizar catny Investigacion comunidad
expectativas de la las coordinaciones de la
sociedad - DGESPO ESPO
5.4
Acompadiar en los
sjustes técnicos
necesarios
Presentacién de
informes de avances
y resultados de Organizar y disponibilizar, . Coordinador de
actividades, reportes de los avances y l'R"“‘P"_“’n" los En Dicicmbre [Extension F.10 YF30 Rq'ac'tlc: sobre resullados de
y del de [requerimicntos de e 5 | Coordinacion de Rt etos y
proy i6 AnsEnCA tecnologia P
implementados - 2-Estudiar las
DGESPO 5.5 necesidades y
dificultades técnicas
3-Recolectar los
insumos y materisles
referentes a las
Apoyo en las 4-Elaborar el informe
actividades final de gestion.
vinculadas a la Publicaciones cn medios de
cjecucién y Apoyary promover Ia comunicacién
promocién de pubhc_uclbn ::::m:r de Encro Diciembre Conrd.\..nndor de F.10 Y F.30 Proyectos e extensién con la Comunicaciones a estudiantes
Trabajos de in_qﬁmciuny.]u mediante plataforma u otro medio
Extensién a nivel institucional
institucional -
[DGESPO 5.6




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Escuela de Posgrado UNE

Méxima Autoridad: Ing. Agr. José De los Santos Sinchez Martinez, Rector

[Responsable de la Dependencia o Arca:

Correo electrénico:

Teléfono:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | | |

4.1.2 Cantidad de Proyectos (1+D+) aprobados y en ejecucién segin drealinea de investigacion.
4.1.3 Contidad de incentivos en proyectos (I+D+).

OBJIETIVO GENERAL ESTRATEGICO - -
arrollo e innovacién.

OGE4-] 4 e ¢ 4.1.7 Cantidad de proyectos de i igacil idisciplinar_ varios, i isciplinarios y iscipli Y en jecucién segin
drea/linea
OBJETIVO ESTRATEGICO Espsctnco
OEE. 4.1.1. Tramitar la asi dep para i llo ¢ i i INDICADORES DE GavaN
(OEE. 4.1.2. Orgmlznx los Pmyeclos 1+D-H pwhnu: de mvtsbgnclén Cantidad de ivos y ala docencia e
5 Yp a la docencia & i Cantidad de proyectos desarrollados 1+ D para obt:ncr fmanciacién externa
OEE. 4.1.4. Desarrollar Proycctos de (I+D+1) [} ﬁn de obtener financiacién externa OEE.4.1.5. |Nimcro de parti enredes de i f
Cmdyuvuxh ion en redes de OEE. 4.1.6. Promover la Nlmmdedoccntuynlmnnn: inculados a dei igaci llo e i
de docentes y enp dei igaci lloe i Cantidad de Proyectos inarios, ¢ i por lineas de i igacie Y &j
0]E417D:smlhry=)mnu?myec(us idisciplinarios, € i por lineas de

[PROCESO: Gestién de la Investigacién

4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Mcdios de Verificacion 9. Observacién
Inicio Final
Desarrollar y Postular Proyectos de I+D+ en Cantidad de proyectos
i ionales e i i desarrollados I + D para
(Conacyt y otros) obtener financiacién externa
Gestién de T
proyectos y trabajos articiper cn actividades convocadas por las . actidad dopcvidadesy
de Eun&maﬂﬂ Redes de Investigacién [Encro Diciembre ) :’:sn?;o con representacion de "
::i mfl‘;“y“" = (Coordinador de Ivestigacion. |, <5 0 Noms
Apoy imi . i i 1 [Nimero de docents
nacionales, y las ar y bacer seguimicnto 8 |yincular a Docentes y Alumnos a programas de (Poadigainct Adtation Lineas de s o Planillas Académicas
de los proyectos y de | q4pH). & los proyectos de Coordinador de Tecnologfa, < — IBdOSE K
b investigacié ivestigaci Coordinador Administrativo. ‘o d de o ” ;
dm:r"f‘B““'ﬂh Sccretaria General Proyectos e Jgesarrollo e innovacién Actitide Reunioes
nidas por
unidad-
CODIGO: DG Elaborar el proyecto de presupuesto srual y o
ESPO4.1. programa de trabjo. Febrero Dicicrnbre Cantidad de presupuesto
asignado a actividades
vinculadas a la investigacién
Soporte administrativo en las actividades de la Encro Diciembre
Escuela.

De Los Santos Sénchez Martinez

Rector



4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas o — 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacién
icio
[Nimero de docentes y
una base de datos de Estudiantes y alumnos vinculados a
Docentes vinculados a los Proyectos I+D+ programas de investigacién,
desarrollo e inmovacién.
Cantidad de trabajos por lincas
Registrar y Sistematizar Jos Proyectos mmm “““’“ de
. desarrolladosy ejecutados Institucionales | contidad de trabajos por
Presentacion de Llur.u de ) Lineas ODS.
informes de avances Enero Diciembre Investigacién Informes
y resultados de Organizar y disponibilidad, Coordinador de Investigacién.  [Proyectos de [Notas
proyectos reportes de los avances y Coordi démi mvestigacién Planillas Académicas
imp d de investigaci6 ializar Informes de Gestién, en eventos Coordinador de Tecnologia. Informes Resoluciones
CODIGO: dos en el drea de igacién. (Foro y Notas Nimecro de participaciones en |Publicaciones
DGESPO 4.2 | Actividades convocadas por Concitune, Conacyt, Planillas ivi das en
Jornadas de Divulgacién e Investigacién UNE, | Académicas redes de investigacion.
AUGM, y otros) Resoluciones
Cantidad de trabajos de
Soporte técnico a la plataforma de la ESPO [Encro Dicicmbre investigacién disponibles en la
D 1L itaci Cantidad de programas
p a i .
docentes y estudiantes para potenciar las mP]mand‘." tedesites
habilidades cientificas. formar investigadores de
produccién cientifica
lamentos i Haci
Apoyo en las Promover capacitaciones para la redacciény s (Catidad "‘df"’“"“"’“‘d‘:
lt.:u'vidndu [publicacién de articulos en revistes cientificas. Coordinsdor de Ivestigacitn L(nn: de ) Posgrado b
nculadesnly Coordinador Académico - - [fimics
jecuci6 | Apayar y promover la . Proyectos de Cantidad de Trabajos Notas
i6m d i o . . i X Febr Noviembr Coordinador de Tecnologia 4 T dos enlos circulos. | Planillas Académi
3 o q yP Organizar circulos de intercambio entre tesistas | o oviembre Coordinador Administrativo Cantidad de X iras
;‘::’;‘j::i“m et por Lineas de Investigacién Coordinacin de Extensién I;ST" como exposil i
CODIGO: Secretaria General Planillas orientadores ¢ invitados
[DGESPO 4.3 | Académicas
Acompalar el proceso de elaboracién de Resoluciones
 Trabajos Finales de Macstrias y Doctorado Nimero de acompaflamicnto
del proceso de elaboracién de
Trabajos Finales de Maestrias
Gestién de las actividades de Coordinacion de y Doctorado
 Tecnologia de la ESPO

Rectar




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Bo, San Juan), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

| mstitucién: R do UNE

|Méxima Autoridad: Ing. Agr. José Sénchez Martinez
|Responsable de la Dependencia o Area: Direccién General de C
Correo el @une.edu.py

Teléfono: 061575478 int 124
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Fortalecer la comumicacién e informacién institucional con ~ (INDICADORES DE GESTION: OGE.1.9.1 Rango de cumplimiento del componente Informacién y C icaci6n de los
los grupos de interés. de fiscalizacién gubernamental.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Gerenciar la politica institucional de icacién interna|
ly externa.

OCESO: Gerenciamiento de

e T P e
5 de Comunicacione

la politica institucional de comunicacion intema y extema

4. Cronograma

3. Actividad

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas . 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacién

espeeificas Inicio Final

T=Tl UET

cronograma de trabajo

diario.

2- Organizacion de

los equipos para las

coberturas.

3 Realizacién de las

coberturas

\ 4 Hlacid

Actualizacién de los : .llos . Publicaciones en los medios

medios digitales de medios de 4-R de las fivitales de la Universidad
g2 digitales de la Universidad, infi i Director de

éndela S ene-26 dic-26 . F.10y F.30  |Nacional del Este y los
ey la de enlas Comunicaciones

informacil rdg laUNEy coberturas, medios Qe cc‘!m\micucibn
i 5- Edicion del
material informativo
para su publicacién.
6- Publicacién de las
noticias

correspondi en
los diferentes medios.
7 - Archivo

lAmica do lac

Memoréandums, Informes,
resoluciones

CS01.1

(
—mﬂeytas

 Age José De Los SantosSincher Martines

Rector




1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

3. Actividad

4. Cronograma

especificas

Inicio

5. Responsables
Final

6. Recursos

7. Indicadores de logro

8. Medios de Verificacién

9. Observacion

medios impresos

comunicacién

institucional. -
CS01.2

Diligencia de los

el piblico en general, a través
de medios impresos como

peribdicos, revistas, folletos,

dipticos, afiches, inft de

de

Promover la comumnicacién con [2- Edicién de los

1- Redaccién de los
distintos materiales.

materiales para su
publicacién.
3- Publicacién de los

gestion, tarjetas y otros.

5- Archivo
cronolégico de los
distintos informes.

ene-26

Director de

dic-26 o
Comunicaciones

F.10y F.30

los

Publicaciones (Difusion) de

Memorandums, Informes,

I

Diligencia para la
utilizacién de la
pégina Web y las
Redes sociales,
como medios de
T

institucional. -
CS01.3

Promover la cormmicacién con
el piblico en general, a través
de la pagina Web y las redes
sociales (Facebook, Twitter,
You Tube, Instragam, entre
otros).

1- Elaboracién del
cronograma de trabajo
diario.

2- Organizacién de
los equipos para las
coberturas.

3- Realizacion de las
coberturas
establecidas

4- Redaccion de las

o

obtenidas en las
coberturas.

5- Edicién del
material informativo
para su publicacién.
6- Publicacién de las
noticias
comrespondientes en
los diferentes medios.
7 - Archivo
cronolégico de los
distintos informes.

ene-26

Director de

dic-26 7
Comunicaciones

F.10y F.30

Publicaciones en los medios
digitales de la Universidad

institucional y redes sociales
institucionales) y los medios
de comunicacién
convencionales.

Nacional del Este (pagina web

Memorandus, Informes,
resoluciones

y emisién de
audiovisuales

Cs01.4

Produccién, edicién

promocionales -

Producir los materiales
promocionales para la emisién
en los medios de comunicacién
institucional (Informativos
digitales y medios de
comunicacién en general)

1- Recopilacién de las
informaciones.
2- Edicién del
material audiovisual
para su publicacién.
3- Publicaci6n del
material audiovisual
en los diferentes
medios.
4 - Archivo
cronolégico de los
distintos informes.

ene-26

Director de

dic-26 | comunicaciones

F.10y F30

digitales de la Universidad
Nacional del Este y los
medios de comunicacion
convencionales.

Publicaciones en los medios

Memorandus, Informes,
resoluciones

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Bo, San Juan). Ciudad del Este-Py

TERSU AT
RPN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Rectorado UNE

Méxima Autoridad: Ing, José Sanchez Martinez

Responsable de la Dependencia o Area; Direccion General de Comunicaciones
Correo electrénico: comunicacion@une.edu.py

Teléfono: 061575478 int 124

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Fortalecer la comunicacién e informacién institucional con

o INDICADORES DE GESTION: OGE.1.9.4 Cantidad de respuestas en tiempo y forma a las solicitudes de informacién publica.
los grupos de interés.

OBJETIVO },:‘S . T.EG.ICO ESEECIEICO ; ‘,ASISU: en Marketing y A ci6n de la pagina Web'y INDICADORES DE GESTION: Cantidad de publicaciones en la pagina web y las redes sociales de la UNE.

PROCESO: Asistencia en Marketing y Actualizacién de la phgina Web y las redes sociales istituci

ionales de la Universidad Nacional del Este- CS03.

4. Cronograma
3. Actividades o)

especificas

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacién
Inicio Final

1- Recabar o
recolectar las
informaciones sobre
los logros de la UNE.
2- Edicion del

material informativo Publicaciones de los logros de

Hacer conocer los
logros de la
institucién. CS.03.1

Buscar los métodos y

procedimientos para dar a
conocer los logros de la
institucién.

sobre los logros de la
UNE para su
publicacion.

3- Publicacién delos
logros de la UNE
correspondientes en
los diferentes medios.
4- Archivo
cronolégico de los
distintos informes.

ene-26

Director de

dic-26 Sl
Comunicaciones

F.10y F30

la UNE en los medios
digitales de la Universidad

Nacional del Este y los
medios de comunicacién
convencionales.

Memorandus, Informes,
resoluciones

N ,
Prof. Ing. Ag José De Lot Santos Sémbmﬁnes

Rector




4. Cronograma

3. Actividades

cronolégico de los
distintos informes.

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacion
Inicio Final
1- Elaboracion de
dipticos, tripticos,
flyeres para
promocionar las
carreras de gradoy
programas de
posgrados que ofrece
la Universidad
Nacional del Este.
; - Edicién di
Colaboracién en la di 2 'coiwtlxg;ﬁceos
promocion de las £ pticos, ’ Publicaciones de las carreras
Promocionar las Carreras de flyeres para 4
Carreras de grados y do St e promocionar las de grado y programas de
programas de G Lo 5 posgrado que ofrece la UNE,
posgrados (diplomados, carreras de gradoy . Director de ) Memorandus, Informes,
posgrados que ializaci i d ene-26 dic-26 Comiicaciones F.10y F.30 en los medios digitales de la resoluciones
ofrece la €SPECIALIZECIONES, MACSITAS, programas ce Universidad Nacional del Este
Universidad doctorados) que ofrecela | posgrados que ofrece los medios de comunicacion
ve Universidad Nacional del Este.| la UNE para su ot .
Nacional del publicacitn: convencionales.
Bete. L 02 3. Publicacién de las
carreras de grado y
programas de
posgrados que ofrece
laUNE
correspondientes en
los diferentes medios.
4 - Archivo
cronolégico de los
distintos informes.
1-Clasificacién de los
erial
Clasificacién de las E:ngios piira, su
?Otumﬁl arm:ulos;, Clasificar | ici publicacién. Publicaciones en los medios
OLOEF 1&3, pasig Asticar as'noln o% 2- Publicacién de las . digitales de la Universidad
publicacion en la articulos, fotografias, para la G & : Director de s Memorandus, Informes,
. . - noticias ene-26 dic-26 .. F.10y F.30 Nacional del Este y los ;
Pagina Webylas  [publicacién en la Pigina Weby . Comunicaciones 5 5T resoluciones
. L correspondientes en medios de comunicacién
redes sociales las redes sociales de la UNE. (65 difereiites medios coivenciciales
institucionales de la 3 - Arckivo . '

\
uivel Fleytas




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Bo. San Juan). Ciudad del Este-Py

ST ST 2 A /
R BT

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Rectorado UNE

Méxima Autoridad: Ing. Agr. José Sanchez Martinez

|Responsable de la Dependencia o Area: Direccién General de Comunicaciones
Correo electronico: comunicacion@une.edu.py

Teléfono: 061575478 int 124

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Fortalecer la comunicacién e informacién institucional con ~ [INDICADORES DE GESTION: OGE.1.9.1 Rango de cumplimiento del componente Informacién y Comunicacién de los mecanismos de
los grupos de interés. fiscalizacién gubemnamental.
)?SLEBHTO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Gerenciar la politica institusional e connmmeacite, intormt INDICADORES DE GESTION: Cantidad de reportes de Cumplimiento de las Leyes que regulan la informacién y comunicacién publica.
PROCESO: Apoyo a Relaciones Piblicas y a eventos institucionales de la Universidad Nacional del Este. - CS02
iz 4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Acmrxdades 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacion
especificas Tridin Final
1- Organizacién de
|Sevicio de apoyo en Apoyar los eventos l:::;ﬁf;::f‘;ﬂ
eventos . .. . Director de Presencia en los eventos y Memorandus, Informes,
institucionales. - emprendidos por la participar. ene:26 dic:26 Comunicaciones Ed0y F30 apoyo. resoluciones
: Universidad Nacional del Este |2- Realizacién de los :
CS02.1 : "
trabajos establecidos
1- Redaccién de las
invitaciones para los
eventos
institucionales.
2- Edici6n de flyers, Distribucién de flyers,
. gacetillas con las gacetillas con las invitaciones
Promocién de . L
eventos Promocmngr los eventos invitaciones para los ) Disotor de _ pam los eventos . Memorandus. Informes
institucionales. - 5 eu?prendld?s porla : f’.vm:xtos ene:26 dic-26 Comunicaciones 0y k30 m.fstx.tumona.les,en I.OS x?n?dms resolucilones '
CS02.2 Universidad Nacional del Este. institucionales. digitales de la Univerisidad
. 3- Publicaci6n de las Nacional del Este y grupos de
invitaciones para los interés.
eventos
institucionales.
4 - Archivo
cronoldgico de los ————
distintos informes. N A—C'Té\

rof. Dra. @d tffv)élﬁeytaa

”TORA?;N
R

Rector




4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas % Am\tndades 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacién
especificas Inicio Final

1- Realizacion de

Jomadas de

Concienciacién sobre

la vigencia del

Manual de Marcas de

12 UNE, Utilizacion del Logo

2- Recomendar el uso A

del Logotipo actualizado en las
}’myecc:()lu de .la Proyectar la imagen e identidad|actualizado de la . Director de prbl:lcacxones o h.’s mgdms Memorandus, Informes,
imagen e identidad stiticional UNE en las unidades ene-26 dic-26 SR — F.10y F30 digitales de la Universidad resoluck
institucional. CS02.3 ronat. < Nacional del Este y en los olueiones

académicas, en el :

documentos internos y
Rectorado y escuelas
; extemos.

dependientes.

3- Mantener los

medios digitales y las

publicaciones con el
logo vigente de la
UNE.




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

RraanaT '
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. Jose de los Santos Sanchez Martinez - Rector.

[Responsable de la Dependencia o Area: Ing. Carlos V. Cuevas M.

Correo electronico: dgif. une@gmail.com

Teléfono: 061575478

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE.1.10 Generar condiciones para el bienestar y el INDICADORES DE GESTION: Cantidad de proyectos aprobados, ejecutados y evaluados con relacion a la intervencién territorial
mejoramiento de vida de la comunidad educativa y su entorno, con relacion al medio ambiente. (proyectos de urbanismo. order territorial, imeintoO de areas verdes. paisajisno)
BIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : P las instanci dient iv : ; . .
OB! ? - ECIF .CO roponcr.a as 1ns ﬂn.cms correspondientes normativas INDICADORES DE GESTION: Cantidad de documentos normativos emitidos
cc para el mejora de vida de la comunidad educativa y su entorno.
IMECIP : MACROPROCESO: DGIF | : b YRl - i ; fi
PROCESO: Elaboracion de Plan de Mejoras de Infraestructura. - DGIO 1
R 4. Cronograma
o 3. Actividades " — -
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas f 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
E3peciticas Inicio Final
1.1.1.1 Recepcion de
solicitudes de
1.1 Identificacién de | 1.1.1 Contar con los datos y  [necesidades de obras 1.1.1.1.1 Informe de . .
. . . Coordinador/a de ) Formularios, memorandum y
las necesidades presupuestos necesarios para |1.1.1.2 Relevamiento N D documentaciones de la DGIO .
. feb-26 dic-26  |Fiscalizacion de F.10y F.30 B planilla de entrega de
urgentes y planificar los trabajos a de datos de las ’ 1,1,1,1,2 Panilla de 3
. . . Obras - 5 insumos
perentorias. - DGIO realizar. solicitudes procesadas realizacion de trabajos
1.1.1.3 Clasificacion
de las prioridades
1.2.1. Elaborar elementos [1.2.1.1. Clasificacién
. i al s i
1.2 Revision de las . necesanosfan 2 delas ncccsldadcs. 5 % 1.2.1.1.1 Informe de
R implementacion de las 1.2.1.2. Elaboracion Coordinador/a de "
necesidades : <h : : 5 7 documentaciones de la DGIO
i R necesidades solicitadasy  |de planos y planillas feb-26 dic-26  |Fiscalizacion de F.10yF30 " Informes
imperiosas y 2 1,2,1.1,2 Panilla de
5 encuadradas dentro del marco |1.2.1.3. Estudio de Obras A :
esenciales. - DGIO : x realizacion de trabajos
general de crecimiento de  |factibilidad
infraestructura, economica
1.3.T.1 Eleccion de
1.3 Elaboracion de 1.3.1 Priorizar segin las ne:es:dn‘des . 1.3.1.1.1 Informe de
bosquejo de necesidades los trabajos que se perentorias Coardinador/ade, documentaciones de la DGIO
"y X Hos q 1.3.1.2. Elaboracion feb-26 dic-26  |Fiscalizacion de F.10y F.30 . Informes
prioridades realizaran en concordancia con . 1,3,1,1,2 Panilla de
. de computo métrico y Obras N
solicitadas. - DGIO el presupuesto asignado . . realizacion de trabajos
especificaciones
técnicas

w7el:I“1eytas

'.f.Alng.Agr.José

De Los Santos Sdnchez Martines

Rector
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Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8. Acaray), Ciudad del Este-Py

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO

Teléfonos: 595 61 575478/80

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. Jose de los Santos Sanchez Martinez - Rector.

Responsable de la Dependencia o Area: Ing. Carlos V. Cuevas M.

Correo electrénico: dgif une@gmail.com

Teléfono: 061575478

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE.1.19 Preservar la salud integral de las personas y la
seguridad del patrimonio personal e institucional, ante los riesgos presentes y futuros en la Institucion.

INDICADORES DE GESTION: Cantidad de mecanismos procedimientos aprobados, ejecutados y evaluados respecto a la seguridad del

patrimonio institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Cantidad de mecanismo procedimentales aprobados.
ejecutados y evaluados respecto a la seguridad del patrimonio Institucional

INDICADORES DE GESTION: Cantidad de mecanismo procedimentales aprobados, ejecutados y evaluados respecto a la seguridad del

patrimonio Institucional.

MECIP : MACROPROCESQ: DGSS

PROCESO: Elaboracion de planos. planillas y computos métricos.- DGIO 2

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Final
. 2.1,1,1, Presentacion del
2.1 Confeccion de :
proyecto a las unidades G
los proyectos de . . 2.1.1.1.1 Informe de ; .
. 2.1.1 Elaborar los trabajos que [solicitantes Coordinador/a de Formularios, memorandum y
necesidades para . . 5 .. - o A documentaciones de la DGIO -
se ejecutaran enrelacional |2.1.1.2 Aprobacion de los feb-26 dic-26  |Fiscalizacion de F.10y F.30 . planilla de entrega de
cada una de las : A k 1.2.1.1.2 Panilla de
5 presupuesto asignado. planos al organo QObras . . NSUMOS
unidades  ITElERE A 50 realizacion de trabajos
. mpeten
académicas. -DGIO peieniep
aprobacion
2.2.1.10rganizacion de la
agenda de actividades con
proposito de prever los
recursos necesarios
_r Seguimiento
2.2 Realizacion de ! Py 4
Verificacion de la
los esquemas de . : : 2.2.1.1.1 Informe de
. 2.2.1 Asesorar a las diferentes |aprobacion de los Coordinador/a de ;
necesidades para . - : 5Lt ; = documentaciones de la DGIO
unidades académicas enel |documentos feb-26 dic-26  |Fiscalizacion de F.10y F.30 P Informes
cada una de las . . 2.2.1.1.2 Panilla de
: planeamiento solicitado. 2.2.1.2 Solicitud del Obras ek .
unidades llamado para su realizacion de trabajos
académicas. - DGIO p”
construccion
2.2.1.3 Presentacion para
las unidades académicas
para su aprobacion o
modificacion

2 o
N fY, N .
Py Gen®’ £«

=40y,
<
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay. Campus Universitario (Km 8, Acaray). Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este
Maxima Autoridad:Prof. Ing. Agr. Jose de los Santos Sanchez Martinez - Rector.

Responsable de la Dependencia o Area: Ing. Carlos V. Cuevas M.

Correo electronico: dgif une@gmail.com

Teléfono: 061575478

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTION: Cantidad de proyectos aprobados, ejecutados y evaluados para la conservacion y el uso sustentables de
los recursos hidricos, del aire, del suelo y de la biodiversidad.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.11 Impulsar y articular proyectos para la conservacion y el
uso sustentable de los recursos hidricos, del aire, del suelo y de la biodiversidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Propiciar la realizacion de proyectos en los distintos locales de

la Universidad dentro de los parametros del uso sustentable de los recursos.

INDICADORES DE GESTION: Grado de avance del plan de proyectos de sustentabilidad.

MECIP : MACROPROCESO: DGSS

PROCESO: Evaluacion de los trabajos realizados - DGIO 3

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Final
3.1.1.1 Realizacion de un
cronogramas de obras
3.1.1.2. Establecimiento de
o 3.1.1 Determinar un estri ontroles ad dos de |
3.1 Establecimiento | eterminar un es ricto [controles adecuados de las . 31111 Informe de
control y Fiscalizacion de  |obras Coordinador/a de .
de controles i & oy s A N documentaciones de la DGIO 2
cualquier obra encarada en las [3.1.1.3. Coordinacion con feb-26 dic-26  |Fiscalizacién de F.10y F.30 . . Informes
adecuados de las . . i N 5.1.1.1.2 Planilla de
distintas unidades académicas |las Empresas Constructoras Obras T y
obras. - DGIO e . Realizacion de trabajos
y el edificio del Rectorado. el cumplimiento de las
especificaciones técnicas.
3.1.1.4. Fiscalizacion de los
procesos

—

CIUDA

Agr. José De Los Santos Sanchez Martines

Rector



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca del Paraguay. Campus Universitario (Km 8. Acaray). Ciudad del Este-Py

L.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Universidad Nacional del Este
Maxima Autoridad: Prol. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez
Responsable de la Dependencia o Arca: Abog. Diosncl Varela Vera
Corrco clectronico: dgss.unc@ gmail.com
Teléfono: 061575478 int 108/157
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

de las funci les de

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE.2.2. Fortalecer la infracstructura para cl eficicnte desarrollo de la |INDICADORES DE GESTION: Cantidad de i de lamfr para cl
docencia, la investigacion v la extension. la universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : coerdinar las actividades desarrolladas por cl personal scgin los

procesos delinidos
MECIP : MACROPROCESO:DGSS =~~~

PROCESO: coordinacion y verificacion de las actividades desarrolladas por ¢l personal

INDICADORES DE GESTION: P lje de resp a las solicitudes realizadas a la DGSS.

4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Mctas 3. Actividades ifica SR b 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Final

1.2.1.1.1 - Distribucion dc los
trabajos correspondicntes
1.2.1.1.2- Entrega de Insumos a
scr utilizados para las tarcas

1.2.1.1.1 Informe de

i s 2,113 il i
asignadas ! . Auxiliar de documentaciones de la DGSS

1.2.1 Limpicza dc ;
5 lei 1.2.1.1 Mant limpio | Formularios, memorandum
isos, azulcjos y 2.1.1 Mantener limpio las S . - .
p 195 3 r - Realizacion del trabajo cne-26 dic-26 ) F.10y F30 - " |v planilla dc entrega de
servicios 1.2.1.1.2 Panilla dec realizacion

techos del edificio del | instalacionces del Rectorado . H
cstablecido insumos

Rectordy 1.2.1.1.4- Verificacion de las de irabsjos

tares concluidas
1.2.1.1.5- Resguardo de las
[herramicntas utilizadas
1.2.1.2.1 - Distribucion dc los
trabajos correspondicntes
1.2.1.2.2- Entrega de Insumos a
scr utilizados para las tarcas 1211 Informe de
.2.1.2. Ma limpio 1 i s S
k21 li\]’l’mlcn.zr .lmzml ©3[asignadas 12.1.23 36 dicag  |Auiliar de El0yF30 |documentaciones de la DGSS informes
izaci c i -2 -2 - d F.3 . o
mue P:ic}lo\r]m;;os ¢ |- Realizacion del trabajo ene-=0 20 lservicios - 1.2,1,1.2 Panilla dc realizacion
cstablecido de trabal
abajos
1.2.1.2.4- Verificacion de las
tares concluidas
1.2.1.1.5- Resguardo dc las
" i tiliod
1.2.1.53.1 - Distribucion de los
trabajos correspondicntes
1.2.1.3.2- Entrega de Insumos a
:: ::m;::dns palas m";a; 133 1.2.1.1.1 Informe de
R’:nluacmn del trabajo o cne-26 dic-26 Auxiliar de F.10y F30 documenlaciones de la DGSS informes
- 2 2 -26 -2 - 5 & . A
oy servicios R 1.2.1.1,2 Panilla dc realizacion
dc trabajos

1.2.2 limpicza de
mucbles v vidrios

1.2.1.3 Mantener limpio las
veredas, arcas comuncs y
Ermita del Campus
Universitario

1.2.3 Limpicza de
veredas y arcas
comuncs dcl Campus

cstablecido

1.2.1.3.4- Verificacion de las
tarcs concluidas

1.2.1.1.5- Resguardo de las
herramicntas utilizadas

f. Ing, Agr, José De Los Santos Sénchez Martine:

Recter
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. Jos¢ De los Santos Sanchez Martinez

Responsablc dc la Dependencia o Arca: Abog. Diosnel Varcla Vera

Corrco clectronico: dgss.unc'@ gmail.com

Teléfono: 061575478

mt 108/157

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

(OBJETIVO GENERI\L ESTRATEGICO OGE.1.19 Preservar la salud integral de las personas y la seguridad del

patrimonio personal ¢ i

antc los ricsgos p

v futuros cn la Institucion.

INDICADORES DE GESTION: Cantidad de ¥
respecto a la scguridad del patrimonio institucional.

dos y cvaluados

(OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : mantener Ia seguridad patrimonial y de las personas dentro del

Campus Universitario

INDICADORES DE GESTION: Velar por ¢l cuidado de los biencs patrimoniales de la institucion.

IMECIP : MACROPROCESQ: DGSS = =
PROCESO: Scguridad del Campus del Rectorado
; L 4. Cronograma - N 8. Mecdios d .
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas B 5. Resp 6. Recursos 7. Indicadores dc logro A.Ldms., e 9. Observacion
o n Verificacion
Inicio Final
1.2.1.1.1 - Distribucion dc los
trabajos correspondicnles
) l.:7.._l.l.2- Entrega de lnsunros aser 12.1.1.1 Informe de
1.2.1.1Custodiar los  [utilizados para las tarcas asignadas . .
. . . - A . s documentacioncs de la Formularios,
1.2.1Vigilancia de | bicnes patrimoniales de la|1.2.1.1.3 - Realizacion del trabajo s Auxiliar de 5 .
s T ene-26 dic-26 - F.10y F30 |DGSS 3 planilla
los edificios v del Campus scrvicios : 7
R r 2.1.1.2 Panilla de dc entrega de insumos
Universilario. 1.2.1.1.4- Verificacion dc las tarcs " ’
N realizacion de (rabajos
concluidas
2.1.1.5- Resguardo de las
herramicentas utilizadas
2.1.2.1 - Distribucion dc los
trabajos correspondicntes
22-E c ¢ a
1.22 Control de 1.2,1.22-Entregade Insumos sce 1.2.1. 1.1 Informe de
5 1.2.1.2. Tener un control |utilizados para las tarcas asignadas "
eatradiy; satida de del trafico vehicular y de [1.2.1.2.3 - Realizacion del trabajo Auxiliar de documentaciones de |a
los vchiculos dentro kol In g 3 Y enc-26 dic-26 i F.10y F30 DGSS informes
las personas dentro del  [establecido servicios ° .
del Campus i ;i - 1.2.1.1.2 Panilla de
PR Campus Universitario. |1.2.1.2.4- Verificacion dc las tares i y
Univcrsitario o realizacion dc trabajos
1.2.1.1.3- Resguardo de las
herramicntas utilizadas
1.2.1.3.1 - Distribucion dc los
trabajos correspondientes
e 2.1.32= egade I
o 1.2.1.3 Llevar un historico L .Z,_] JJ Enuegridainsinas arses 1.2.1.1.1 Informe de
1.2.3 Registro de . para las larcas P
ias durante o libro de novedad de las 1.2.1.3.3 - Realizacion dcl trabajo Auxiliar de documentacioncsdela
vl actividades ocurridas o i s cne-26 dic-26 C F.loy F30 |DGSS informes
cl turno de cstablecido scrvicios y "
AP 5 dentro del Campus 2 ; 1.2.1.1.2 Panilla de
vigilancia Lo 1.2.1.3 4- Verificacion dc las tarcs A .
Universitario. . realizacion de trabajos
1.2.1.1.5- Resguardo de las
h i tilizad;

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Telétonos 393 61 5375178/80

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay. Campus Universitario (Km 8. Acaray). Ciudad del Este-P'y

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del

Maxnna Autoridad: Prof. Ing Agr. José De los Santos Sanchez Martinez

Responsable de Ta Dependencia o Arca: Abog. Diosnel Varela Vera

Correo electronica: dgss une@ gmail.com

Telclono: 061575478 int 108/157

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ERAL ESTRATEGICO: OGE 2.2 Fortalecer la mfie
gacion v la extension

OBJETIVO G
doceneia, la inv

structura para el eficiente desarrollo de la

Universidad

INDICADORES DE GESTION: cantidad de mantenimiento Je la mfracstructura para el cumplimiento de las funciones nusionales de la

OBIETIVO ESTRATEGICO IS
definidos

IFICO - Coordmar Tas actividades desarrolladas por el personal segun Tos

INDICADORES DI GESTION: Porcentaje de |

de cor

de entrega v I

1§
MECIP - MACROPROCESO: DGSS R A

PROCESO: Distribucion de correspondencia

4. Cronograma

1 Subproceso 2 Objetive/ Metas 3 Actvidades especificas 5 Responsables 6 Recursos 7. Indicadores de logra | 8 Medios de Verificacion 9. Obseivacion
Inicio FFmal

T3 111 - Recepoion de
Documentos que llegan al
Rectorado

131 Recibo de 1311 2- Enteega de Insumos )

lu‘wm:“lm 1311 Reetbir documentos  [utilizados para Las tareas asign: 12,011 Informe de

documentos

encomendados de las distintas |1 31 1.3 - Realizaci ) Auxiliar de o unientaciones de a DGSS
s el encomendados de las distintas |31 1.3 - Realizacion del wabaio | o2 dioa  |Pwiliar de Floykag  |lcmenticiones delaDGSS

dependencias del Rectorado [establecido
para su entrega al destinatario |1 3.1 1.d- Verificacion de las tares

concluida

Rectorado de la
IINE

1.3- Resguardo de las
herramicntas utilizadas

1.2.1.1.2 Planilla de
Realizacion de trabajos

scrvicios

1.3.1.2.1 - Distribucion de los
trabajos correspondicntes

1.3.1.2.2- Entrega de Insumos
de los [utilizados para las tareas asignadas
2.3 - Realizacion del trabajo

: ser
1.3.2 Entrega de

1.3.1.2. Hucer entrega
documentos

documentos emitidos por el [1.3

1.2.1. 11 Informe de

Auxiliar de documentacienes de la DGSS

'I'(T:ll:sr(‘:;“:j:lld Rectorado de la err al - fes Eublccldo B he-20 die:26 servicios b 10 £.30 1.21 1.2 Planilla de fibrede repisire
UNE destinatario 1.3.1 2.4- Verificacion de las Realizacion de trabajos

tarcas concluidas

1.3.1.1.5- Resguardo de las

herramientas utilizadas

[.3.1.3.1 - Distribucion de los

trabajos correspondientes

1.3.1.3.2- Entrega de [nsumos a ser

utilizados para las tarcas asignadas .
1.3.3 Devolucion de 3 - Realizacion del trabajo L2L). Linformende.

Tad \ < v lestablacid : Auxiliar de . o documentaciones de la DGSS 5
documentos alos 108 ¥ ene-26 die-26 | 5 F 10y F30 1.2.1.1.2 Planilla de libro de registro
recibidos recibido devueta por las 1.3.1.3.4- Verificacion de las tares senvieios =2 Panilia ce

Direoctonos A2 Realizacion de trabajos

1.3.1.1.5- Resguardo de las
lizad




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
RECTORADO
Telefonos: 595 61 373478/80

Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea del Paraguay, Campus Universitario (Kim 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof Ing Jose De los Santos Sanchez Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Abog. Dionel Varela Vera

Correo clectronico: dgss une @ gmail com

Teléfono: 061575478 int 108/167

OBJETIVO GENERAL
calidad de vida de la comunidad educativa v su entorno. con relacion al medio ambiente

TRATEGICO: OGE 110 Generar condiciones para el bienestar y el mejoramiento de la

laboral v de estudio (funcionarios. docenies. estudiantes)

INDICADORES DE GESTION: cantidad de acciones v actividades con relacion a la cahdad del ambicte

Campus v sedes de la UNE

OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Fortalecer el servicio de mantemimiento de areas verdes dentro del

TION: Poreentaje de ¢ de

delarea verde

INDICADORIS DE (I

PROCESO: limpicza de area verde del Campus Universitario

4 Cronograma
. 3 . 8. Medios de .
1. Subproceso 2 Objetive/ Metas 3. Actividades especificas 5 Responsabled 6 Recursos | 7. Indicadores de logro 9 Observacion
; y Verilicacion
Inicio Final
12,1 1.1 - Distribucion de los trabajos
correspondientes
121 1.2 Entrega de Insumos a set ;
BE R e 121,11 Informe de
i utilizados para las tareas asignadas
121 Limpieza del : documentaciones de la .
1211 Mantener limpio elf1 2.1 1.3 - Realizacion del trabajo Auiliar de S cod Formularios y planilla
area verdes dentro : . ene-26 dic-26 FA0yF30 [DGSS !
Campus Universitario  |establecido \envicios 3 de entrega de insumos
del campus . 1.2.1,1.2 Panilla de
1.2.1.1.4- Verificacion de las tares
realizacion de trabajos
concludas
1211 5 Resguardo de las
herramientas utthizadas
12121 - Distribucion de los trabajos
correspondientes
1212 2- Entrega de Insumos a ser ;
scs S8 121,11 Informe de
utilizadas para las tareas asignadas A N
3 oeumentaciones de la
1.2.2 limpeza y 1.2.1 2. Mantener limpio |1.2.1.2.3 - Realizacion del trabajo ) Ausiliar de . " o .
: . ' ene-26 die-26 F.10y .30 DGSS Formularios y planilla
cuidado de jardines | los jardines del Rectorada [establecido senvicios L :
: ) 1.2 Panilla de
1212 4- Verificacion de las tares
cion de trabajos
concluidas }
1.2.1.1.5- Resguardo de las
TZ T3 T Dimbucion de s Gabajos
12.1.3 2- Entrega de Tnsumos a ser
i s et 12111 Informe de
. A 1zados ra las larcas asignd IS &
123 Limpiczade | 1.2.0.3 Mantener limpio. [[71500 ’;‘ S |lr!'\.|'o — documentaciones de la
2.1.3.5 -Rea A el fraba Auxthar de o e o
veredas y arcas las veredas, canaletas de . ene-26 dic-26 F10yF30 |DGSS Formulario
: establecido servicios } ) —
comunes desague . 1.2.1.1.2 Panilla de
1.2.1.3.4- Verificacion de las tares ’
. realizacion de trabajos
concluidas !
1.2.1.1.5- Resguardo de las

Ll
of. Ing, Agr. José De Los Siutos Sanchez Martfnes

Rector



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca. del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-PY

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Luis Alfredo Gonzalez Ayala , Asesor Juridico

Correo electronico:

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.1.Revisar permanentemente el marco normativo de la UNE, para su
adecuacion a las disposiciones legales vigentes

INDICADORES DE GESTION: I.1.1 Cantidad de normas adecuadas segun las leyes vigentes
1.1.2 Cantidad de normas aprobadas conforme a las leyes vigentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.1.1.A Dictaminar sobre las normativas de la UNE adecuadas y aprobadas a las

INDICADORES DE GESTION: 1.1.1.1.A.1 Cantidad de dictamenes emitidos sobre el alcance de las leyes vigentes

legislaciones vigentes. y nuevas legislaciones aplicables a la UNE.

1LILLA2

Cantidad de reglamentaciones de la UNE modificadas y adecuadas de las legislaciones vigentes
1.1.1.A.3 Cantidad de reglamentaciones y normativas de la UNE aprobadas atendiendo a las legislaciones vigentes.

MECIP: MACROPROCESO: Gestion de Asesoria Juridica

PROCESO: AJ 1.1 Asesoramiento Legal

. . . 4. Cronograma 8. Medios de .
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7 Indicadores de logro v 2 9. Observacion
Inicio Final Verificacion
Libro de registro de
1) Recepeion de la solicitud. 19/1/2026 30/12/2026 |Asistente F.I0 Y F.30  |Documentos recibidos. |[Entrada de
documentos.
. . Expediente completo  |Libro de registro de
2) Verifi de D 1t . .
). cnficacion ,c, ccumentos 19/1/2026 30/12/2026 |Asistente F.10Y F.50 para dictamen; notay  |Entrada de
adjuntos a la solicitud.
memorandos. documentos.
3) Estudio del caso presentado a NsEsan Jiidics: Elaboracion del Libro de registro de
Emitir informes Juridicos para iosreichos de :onocerll.asd 19/1/2026 30/12/2026 Kitante F.10Y F.30 Dictamen; Notas; registro de dictamen:
Elaboracion de la correcta gjecucion conforme egislaciones a ser utilizadas. Memornado. notas; memorando
. . ' . S -
Mchlamc;es, I\A(i‘mlsl) | all{a lcy-vxglcntle)..a sollcnudddrl Dictamen, Notas:
cmoraneess - et YRi‘S "CdCCIOHCS ¢ 4) Elaboracion de Dictamenes, Asesor Juridico: Memornado:elaboradoy | Libro.de registit.de
ectorade. ° ' 19/1/2026 | 30122026 ' ’ F10YF30 |[firmado por el registro de dictamen;
Notas 0 Memorandos Asistente
responsable de la notas; memorando.
Asesoria Juridica.
Dictamen; Notas; Dictamen; Notas;
5) Remision del Dictamen, Nota o Memornado elaborado y [Memorando, archivado
? 19/1/2026 30/12/2026 |Asistente F.10YF.30 |[consello de recepcion |en bibliorato
Memorando. . :
por las dependencias respectivo de la
solicitantes. Asesoria Juridica.

VAGRN

Sl 57 )
03¢ De Los Santos Sanchez Martmez

Rector



4. Cronograma

8. Medios de

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro , 9. Observacion
Inicio Final Venficacion
w Libro de registro de
de R G .
1 Fl(cccplc'mn ¢ Resolucion de 19/1/2026 30/12/2026 |Asistente F10YF30 [Documentos recibidos. |Entrada de
. designacion. d
Brindar asesoramiento y CUmEentos.
Integrar las Comisiones | apoyar a todas las comisiones
por designacion de la de las cuales la Asesoria ‘Asesor Juridico Fitera de actas de
i st idi 2 i 10 1 / 0/12/202 : ) 3 : : ;
. autoridad mixima Juridica forma par.te .para ¢l |?) Participacion en las reuniones 19/1/2026 30/12/2026 Asistente F.10Y F30 asistencia a renioncs Acta de reunion
institucional. - AJ 1.1.3 logro de los objetivos
institucionales propuestos Documentos emitidos
: . A idico; idad a la
3) Asesoramiento al comité 19/1/2026 30/12/2026 s?sor Juridico; F.10 Y F.30 de conf?ornnd}x alas Documentacion
Asistente normativas vigentes
para la UNE
Libro de registro de
B 3 1) Recepcion de invitacion 19/1/2026 30/12/2026 |Asistente F.10Y F.30 Documentos recibidos. |[Entrada de
Participacion en procesos | Asesorar y apoyar el proceso 4 i
de llamados a Concursos de licitacion publica, acumMentos;
de Precios y Licitaciones | atendiendo a las normativas |2) Participacion en el proceso. 19/1/2026 30/12/2026 |Asesor Juridico F.10YF30 |Proceso de llamado Acta de reunion
Publicas - AJ 1.1.4 que rigen dicha materia. Firma de actas de
3) Firma del acta de participacion 19/1/2026 30/12/2026 |Asesor Juridico F.I0Y F30

asistencia a reniones

Acta de reunyzn

N~
SUDa

N
on Ge\'\e(‘b/%«
-

/s

£, José De Los Santos Sinches

Rector




Teléfonos: 595 61 575478/80
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

o Calle Universidad Nacional del Este c/Rca. del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-PY

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Luis Alfredo Gonzalez Ayala , Asesor Juridico

Correo electronico:

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.3. Velar por el cumplimiento de las [INDICADORES DE GESTION: 1.3.1. Numero de acciones en defensa de la autonomia de la Universidad.
1.3.2. Numero de acciones en defensa de la autoarquia de la Universidad.

disposiciones legales que regulan la autonomia y la autarquia de la Universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.3.1.A. Analizar y estudiar de forma
preventiva la implicancia de la autonomia y la autarquia de la Universidad .

INDICADORES DE GESTION: 1.3.1.A.1 Cantidad de dictamenes referentes a la autonomia de la Universidad.
1.3.2.A.1. Cantidad de dictamenes referentes a la autarquia de la Universidad .

MECIP: MACROPROCESO: Gestion de Asesoria Juridica

PROCESO: AJ 1.1 Asesoramiento Legal

2. Objetivi 3. Actividz 4. Cronograma 5. . 8. Medios d .
1. Subproceso Objetivo/ > Acm.” ades — — 6. Recursos 7. Indicadores de logro vI\/_e 105. ; N 9. Observacion
Metas especificas Inicio Final Responsables Verificacion
1) Recepcion de la Libro de registro de
Resolucion de 19/1/2026 | 30/12/2026 |Asistente F.10 Y F.30  [Documentos recibidos. |Entrada de
Investigacion /Sumario documentos.
Documentos e T
mer % Cl N i
) FRISS g 19/1/2026 | 30/12/2026 |Asistente FloYF3o [P Y iniciado en tiempo y
Intervenir en |acompaiian la inicio de proceso
; i , forma.
los procesos |Notificacion. sumarial.
Intervencion en | de sumarios Escrito de aceptacion
Sumarios administrativ |3) Aceptacion de cargo Asesor .. de cargo de Juez/
o . ; 3 : s N = Inicio de proceso de :
Administrativos | os instruidos |de Juez y/o Secretaria 19/1/2026 | 30/12/2026 |Juridico; F.10 Y F.30 . Secretaria,
; . sumario. .
Al 112 a de Sumario. Asistente recepcionado por la
funcionarios institucion solicitante.
de la UNE. [4) Tramitacion del Asesor
proceso de sumario 19/1/2026 | 30/12/2026 |Juridico; F.10 Y F.30  |Expediente completo  |Expediente de Sumario
administrativo. Asistente
TNVOTd TITCUTATITC T CUdr
5) Remision de Asesor se eleva a la autoridad
Resolucion Final de 19/1/2026 | 30/12/2026 [Juridico; F.10 Y F.30  [Nota de recepcion competente el
Recomendacion. Asistente expediente completo de
M 1 £

Age 3ot De Los St ek Mt

Rector

>
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca. del Paraguay, Campus Universitario (K 8, Acaray), Ciudad del Este-PY

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Luis Alfredo Gonzalez Ayala , Asesor Juridico

Correo electronico:

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.6 Lograr la distribucion equilibrada y la ejecucion eficiente y
transparente del Presupuesto.

INDICADORES DE GESTION: 1.6.2 Grado de cumplimiento de la Ley de Transparencia.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.6.2.A Dictaminar sobre el alcance de la Ley

INDICADORES DE GESTION: 1.6.2.A.1 Cantidad de Dictamenes referentes a la Ley de Transparencia.

MECIP: MACROPROCESO: Gestion de Asesoria Juridica

PROCESO: AJ 1.1 Asesoramiento Legal

- - 4. Cronogra 5 . ; s ;
1. Subproceso|] 2. Objetivo/ Metas | 3. Actividades especificas — LU - > 6. Recursos | 7. Indicadores de logro |8. Medios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Final Responsables =
i6nd . o i i
¥) Reecpgionde la 19/1/2026 301122026  |Asistente | F.10Y F.30 |Documentos recibidos. [-0r d¢ registro de
solicitud. Entrada de documentos.
2) Verificacion de Expediente completo ; ’
2 " . i a1str
Documentos adjuntos a la 19/1/2026 30/12/2026 Asistente F.10 Y F.30 |para dictamen; nota y Labrode egismoade
- Entrada de documentos.
solicitud. memorandos.
Elaboracion E"-‘.i"i" infon-nes 3) Estudio del caso
de Juudlcos'pala _la presentado a los efectos Asesor Elaboracion del Libro de registro de
Dictatiaies correcta ejecucion  |de conocer las 19/1/2026 30/12/2026 Juridico; F.10 Y F.30 [Dictamen: Notas; registro de dictamen;
Notas v ] conforme a |f’ ley legislaciones a ser Asistente Memornado. notas; memorando.
N i L -
Al 111 del Rectorado 4) Elaboracion de Asesor a;?;:z;io :l:ls);)rado _|Libro de registro de
' Dictamenes, Notas o 19/1/2026 30/12/2026 Juridico; FI0YF30 [ o0 y registro de dictamen;
. firmado por el
Memorandos Asistente notas; memorando.
resnansable de Ia
Distaiuien; Notas, Dictamen; Notas;
5) Remision del Memornado elaborado y Memoran;io arcl;iva do en
Dictamen, Nota o 19/1/2026 30/12/2026 Asistente F.10 Y F.30 |con sello de recepcion L y .
p bibliorato respectivo de la
Memorando. por las dependencias . S
i Asesoria Juridica.
solicitantes.

»J0sé De Los Santos S4nchez Martinez

Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca. del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-PY

v )

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Luis Alfredo Gonzalez Ayala , Asesor Juridico

Correo electronico:

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.9 Fortalecer la comunicacion e informacion INDICADORES DE GESTION: 1.9.2 Grado de cumplimiento de leyes que regulan la informacion y
institucional con los grupos de interes. comunicacion publica.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.9.2.A Dictaminar sobre pedidos de informacion publica.|INDICADORES DE GESTION: 1.9.2.A.1 Cantidad de Dictamenes referentes a la informacion publica.

MECIP: MACROPROCESO: Gestién de Asesoria Juridica

PROCESO: AJ 1.1 Asesoramiento Legal

. 3. Activi 4. Cronograma . Indi - ] — .
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas Am‘.lf‘ades — L - 3 6. Recursos 1. Indlicadoreside 8. Medios de Verificacion| 9. Observacion
especificas Inicio Final Responsables logro
1) Re_cepcmn de la 19/1/2026 30/12/2026 | Asistente F10 Y F30 Dof:u'memos Libro de registro de
solicitud. recibidos. Entrada de documentos.
2) Verificacion de f:pc(lhfgte ara Libro de registro d
Documentos adjuntos 19/1/2026 30/12/2026 |Asistente F.10 Y F.30 _mp cto par ro de registro de
dictamen; nota y Entrada de documentos.

ala solicitud.
memorandos.

Emitir informes _
Juridicos parala  |3) Estudio del caso

Elaboracion de correcta ejecucion |Presentado a los Asesor Elaboracion del Libro de registro de
Dictamenes, Notas y | conforme a laley [efectos de conocer las 19/1/2026 30/12/2026 [Juridico: F.10 YF.30 |Dictamen; Notas; [dictamen; notas;
Memorandos - AJ | vigente, a solicitud |legislaciones a ser Asistente Memornado. memorando.
1.1.1 del Rector y las  Jutilizadas.
Direcciones del Dictamen; Notas;
Rectorado. 4) Elaboracion de Ascsor Memornado Libro de registro de
Dictamenes, Notas o 19/1/2026 30/12/2026 |Juridico: prgypsg |Covomdeybmnade Le, o0 doms:
Memorandos Asistente porel respm?sable memorando.
de la Asesoria
Juridica.
5) Remision del Dictamen; Notas;  [Dictamen; Notas:l
Dictamen, Nota o 19/1/2026 30/12/2026 |Asistente E1YFap [Miemomado Memarando, archivado en
Memorando. elaborado y con bibliorato respectivo de la
sello de recencion  1Asesoria Juridica /7

Rector

\



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Luis Alfredo Gonzalez Ayala , Asesor Juridico

Correo clectronico:

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.13 Gestionar la adecuacion a las normativas ambientales  [INDICADORES DE GESTION: 1.13.1 Cantidad de acciones implementadas para la adecuacion a las normativas
vigentes. ambientales vigentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.13.1.A Dictaminar sobre las normativas de la UNE adecuadas|INDICADORES DE GESTION: 1.13.1.A.1 Cantidad de dictamenes emitidos sobre el alcance de las leyes
a las normativas ambientales vigentes. ambientales vigentes. 1.13.1.A.2 Cantidad de reglamentaciones y
normativas de la UNE aprobadas atendiendo a las legislaciones vigentes.

MECIP: MACROPROCESO: Gestion de Asesoria Juridica

PROCESO: AJ 1.1 Asesoramiento Legal

2. Objetivo/ .. . 4. Cronograma 5.
Jetive 3. Actividades especificas — -
Metas Inicio Final Responsables

1. Subproceso 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion

Libro de registro de Entrada

1) Recepcion de la solicitud. 19/1/2026 30/12/2026 |Asistente F.10 Y F.30 [Documentos recibidos.
de documentos.

Expediente completo para
19/1/2026 30/12/2026 |Asistente F.10 Y F.30 |dictamen; notay
memorandos.

Libro de registro de Entrada
de documentos.

2) Verificacion de Documentos

Emitic informes adjuntos a la solicitud.

Juridicos sobre

Agciones 5 Estadia ddlcase preseutadnallos Asesor Elaboracion del Dictamen; Libro de registro de dictamen;
; implementadas en [efectos de conocer las legislaciones a | 19/1/2026 30/12/2026  |Juridico: FIOYF30 | ¢ ! g !
Elaboracion de P o5 : Notas; Memomado. notas; memorando.
p la institucion [ser utilizadas. Asistente
Dictamenes,
sobre la ley
Notas y bi !
Memorandos - a{n lenfa ASesor Dictamen; Notas;
vigente,a |4y Elaboracion de Dictimenes, Notas o Memomado elaborado Libro de registro de dictamen;
AJLLI solicmd it |2 : ' 19/1/2026 | 30/12/2026  |Juridico: F.10 Y F.30 ¢ Y £ amen,
Memorandos Asistente firmado por el responsable de [notas; memorando.
_Recu?r ylas la Asesoria Juridica.
Direcciones del
Rectorado.
Dictamen; Notas; Dictamen; Notas; Memorando,

5) Remision del Dictamen, Nota o 19/1/2026 30/12/2026 | Asistente F10Y F.30 Memomado elgborado y con arcln\'a‘do en blblloratol
Memorando. sello de recepcion por las respectivo de la Asesoria
dependencias solicitantes. Juridica.

Rector

(A AJ
0sé De Los Santos Snchez Martines
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca. del Paraguay, Campus Universitario (Kin 8, Acaray), Ciudad del Este-PY

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Luis Alfredo Gonzalez Ayala , Asesor Juridico

Correo electronico:

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 143

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE 1.3. Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales
que regulan la autonomia y la autarquia de la Universidad.

INDICADORES DE GESTION: 1.3.1. Numero de acciones en defensa de la autonomia de la

Universidad.

1.3.2. Numero de acciones en defensa de la autoarquia de la Universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.3.1.A. Analizar y estudiar de forma preventiva la implicancia
de la autonomia y la autarquia de la Universidad .

INDICADORES DE GESTION: 1.3.1.A.1 Cantidad de dictamenes referentes a la autonomia de la

Universidad.

1.3.2.A.1. Cantidad de dictamenes referentes a la autarquia de la Universidad .

MECIP: MACROPROCESO: Gestion de Asesoria Juridica

PROCESO: AJ 1.2 Representacion Juridica

4. Cronograma

1. Subproceso | 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas > 6. Recursos % Indicadotes de 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
‘i ; Responsables logro
Inicio Final
1) Recepcnon de denuncia/actuacion de 1912026 | 30/12/2026 | Asistente F.10 Y F.30 Do‘cu‘menlos Libro de registro de Entrada
oficio. recibidos. de documentos.
2) Autorizacio idi ervenci Resoluci a idad
) 1_nonza(:|.on a As_es_or‘es Juridicos 19/1/2026 | 30/12/2026 |Rector F10 Y F.30 Interv e11€:101.1 §n el esg ucion de.h alutm.'lda
para intervenir en el juicio. proceso judicial  |maxima de la institucion
Asesorar y N .
ftiter i - . Escrito de aceptacion de
ntervencion en | representar a la Wi ion de los A de Tuez/ S )
e o
los procesos UNEenlos | Intervencién de los Asesores 19/1/2026 | 30/12/2026 |Asesor Juridico| F.10 Y F.30 CRIGRIY: JTieR EOIEIR,
e o i e Juridicos. recepcionado por la
udiciales/adminis | procesos judiciales e lici
trativos. AJ 1.2.1 | y administrativos mstitucion solicitante.
en la que es parte. -
T - Y - Expediente ; .
4) Tramitacion del juicio 19/1/2026 | 30/12/2026 [Asesor Juridico| F.10 Y F.30 cainplet Expediente de Sumario
; " e . |Infc remiti
5) Informacién de estado de los juicios | 19/1/2026 | 30/12/2026 [Asesor Juridico| F.10 Y F.30 |Nota de recepcion rrormes 1emn_1dos 4l
autoridad maxima
Nota mediante la cual s
6) Remision de Sentencia/A.l. Final. 19/1/2026 | 30/12/2026 |Asesor Juridico| F.10 Y F.30 [Nota de recepcion |eleva a la autoridad
comnetente [a

1/0/
. José De Los Santos Sénch

- Rector
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Telcfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Esle ¢/Rca. del Paraguay, Campus Universitario (Km 8. Acaray), Ciudad del Este-PY

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional dcl Este

Maxima Autoridad: Ing. Agron. José Dc los Santos Sanchéz Martinez

Responsable de la Dependencia o Arca: Mag, José Danicl Diaz Samudio. Dircctor General Académico

Corrco clectrénico: jose_diaz/@ unc.cdu.py

Tcléfono: (061) 575478/80 Interno N° 113

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE.1.8. Desarrollar v fortalecer los procesos de gestion de calidad: académica,
administrativa. investigacion. innovacion y extension

modificacioncs

INDICADORES DE GESTION: 1.8.3 Nivel de madurcz de la Norma de Requisitos Minimos del MECIP:2015 y sus

normativas vigentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.8.5.A Estimular la actualizacion de proyectos v programas conforme a las

|IND[CADORES DE GESTION: 1.8.5.A1 Cantidad dc programas v proycclos dictaminados

MECIP: MACROPROCESO: Gestién Académica

PROCESO: Ascsoramicnlo técnico

2. Objetivo/ Mctas

3. Actividades especificas

4. Cronograma

8. Mcdios de

6. Recursos 7. Indicadores de logro 9. Observacion

1. Subproceso . -
¥ Inicio Final ' Verificacion
- Insumas fisicos.
Recepeion de informes, segin Encargada de atencion ¢ formatos Nota, memorindum
. scg! P P . orma 2 & a, me 2
P o g 212026 | 301272026 | informacién, Scerctacia [ O Informes recibidos. o
requerimiento. i inslitucionales y recibido,
Académica i .
cqulp:uulcnlo
Asistir al Dircctor General Insumos fisicos. Ik Jaborad
.. sa " s 1 nlormes claborados ¥
; g Académico cn la claboracion de] Recoleccion de datos solicitados v Encargada dc anilisis formatos A : ;| Informes claborados v
Provision de informes " 2 - 2/1/2026 30/12/2026 oo : ¢ cl alas o
PR documentos nccesarios para cl claboracion de informes. \ . notas de remision.
académicos. T A correspondicntes.
cumplimicnto de las tarcas cquipamicnto.
cslablecidas
[nsumos [isicos,
Elaboracion del informes 3 5 formatos p
5 2/1/2026 30/12/2026 | Dircctor General Académico. : Informes remitidos. Informes claborados
académicos. instilucionales v
cquipamiento.
Insumos fisicos. |Informes actualizados dc
Elaboracién dc informes 5 5 formatos situacion de documentos o
; 5 P 2/172026 30/12/2026 Sccretaria académica S L " Corrco clectrénico.
i 5 Proveer informacion académicos. v end
Suministrar informes . . - = . .
o actualizada sobre la situacion
téenicos respecto a la de d RS
gestion de documentos s
A solicitadas cn cl Rectorado de Insumos fisicos.
académicos. Ja UNE il -
d Remision de informes a las . P formatos -
: 3 X 2/1/2026 30/12/2026 Scerelaria académica. P Informe remitido Informe final.
instancias correspondicntes institucionales y
cquipamicnto.
Articular con la red
académica la .
. e b : ; z s Insumos (isicos,
planificacion, cjecucion v |Impulsar proceso de innovacion Realizacion de cspacios de formatos
fo %, — e s e % . o orm
cvaluacion de procesos de|  ceducativa en la Universidad | discusion y formacion cn cl ambito | 2/1/2026 30/12/2026 | Dircetor General Académico. isiiucionales Proycclos aprobados Informe final
. .a . . . .o . 1 alcs v
innovacion cducativa cn Nacional del Este de innovacién cducativa. 3o i
i cquipamicnto.
los procesos pedagogicos
de la UNE
Promover ¢l . Insumos fisicos.
fortalecimicnto del Generar cstrategias que | de gestion acadé format
micnlo de S . C & . L ommatos
) , permitan la mejora de la . gestion 2 2/172026 30/12/2026 | Director General Académico. | . .= Proycctos aprobados Informe final.
modclo de gestion 2 U S actualizados v socializados. institucionalcs ¥ %
SR g gestion académica institucional F_" . /
académica institucional cquipamicnto.

—eN

(&
Ag. José DELas Santos Séacher Martipe-

Rector
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rca. del Paraguay. Campus Universitario (Km 8, Acaray). Ciudad del Este-PY

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Ing. Agron. José De los Santos Sanchéz Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Mag. Jos¢ Daniel Diaz Samudio, Director General Académico

Correo electronico: jose_diaz@une.edu py

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 113

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de calidad: académica,
administrativa, investigacion, innovacion y extension.

INDICADORES DE GESTION: 1.8.3 Nivel de madurez de la Norma de Requisitos Minimos del MECIP:2015 y sus

modificaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.8.5.A Estimular la actualizacion de proyectos y programas conforme a las
normativas vigentes.

INDICADORES DE GESTION: 1.8.5.A.1 Cantidad de programas y proyectos dictaminados.

MECIP: MACROPROCESO: Gestion Académica

PROCESO: Gestion y seguimiento a procesos realizados por los funcionarios de la Direccion General Académica.

.. . 4. Cronograma 8. Medios de G
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro ; i 9. Observacion
. ) P Triisi Firial P = Verificacion
nicio " 1nal
Recepcion y control de documentos Eriearcada de 3 Atencional ThiiGE Libro de registro de
. “ N - gie ncion a nsu .
requeridos para la gestion de titulos 2/1/2026 30/12/2026 ,b“;’) rotocdl Documentos recibidos. |documentos, Sistema:
o o [ . ocolares
académicos P P SIGAR.
. ; Encargado de control y Expediente verificado . .
. s Verificacion de documentos, i y e © Expediente de titulos,
Asistir a la Direccion General cidida dictites procesamiento de documentos Insumos para dictamen. Libro de registro.d
; o repara expedientes y - : nsum : ibro ro de
en la ejecucion de actividades pref .. =P - 2/1/2026 30/12/2026 |académicos, Jefa de la unidad Dictamen elaborado y SISt
- 923 - s elaboracion de dictamen para 5 protocolares ; N documentos, Sistema:
Ejecucion de actividades rutinarias y gestiones isian de il de control y registro de remitido a Secretaria SIGAR
y gestiones académicas- |académicas-administrativas, asi | documentos académicos. General. a '
administrativas. como providenciar o solucionar
situaciones relacionadas con su o
unidad de trabajo Formulario impreso y
' : 3 Titulos registrados en el |rubricado, Solicitud de
Registro y remision de los Encargado de control y Insumos Sisterna S;ES ficacian para el
: . 5 N n ) E veri ra el
expedicntes de titulos de la UNE en|  2/1/2026 30/12/2026 |procesamiento de documentos - X P
ol Sistema SIES académicos protocolares Documento recibido por |registro de titulos con
’ el MEC. firma digital, Sistema
SIES.

'1 9
r@?Esqu/ive] Fleytas

Z, N
'Zb <
on Ger®

o iy

CIUDA Di




- . 4. Cronograma : 8. Medios de .
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro ” - 9. Observacion
ici Ei Verificacion
Inicio Final
5 i : v Paquetes de titulos Codigo QR y
Verificacion de paquetes de titulos Encargado de control y 9 5 i Q Y 5
. i . 5 i Insumos registrados en el Vice  [Resolucion de registro
registrados en el Vice Ministerio de|  2/1/2026 30/12/2026 |procesamiento de documentos R 3 T
i ; % protocolares  [Ministerio de del Vice Ministerio de
Educacion Superior. académicos 3 i
Educacion Educacion
o . 4 Encargado del procesamiento Insumos 7 ; ; :
Impresion del titulo 2/1/12026 30/12/2026 . L. Titulo impreso Titulo impreso.
e impresion de documentos, protocolares
Registro de titulo en el libro de Jefa de la unidad de control y . .
. . ’ Insumos . . Libro de registro de
grado o posgrado de la UNE, segiin 2/1/2026 30/12/2026 [registro de documentos tacol Titulo registrado itulos de la UNE
Asistir a la Direccion General [corresponda académicos. protocoiares tiulpzderla
en la gjecucion de actividades
Ejecucion de actividades rutinarias y gestiones . o . Libro de registro de
y geslion.es. acarjlémicas- académicas-adm.imslrativas, asi|Entregar titulos académicos a los 2112026 30/12/2026 Elvlca.rgada de la Atencion al Insumos entrega de documentos, |SiGAR Web
administrativas como plovndem:l.ar o solucionar|egresados. publico. protocolares Sistema: SIGAR.
situaciones relacionadas con su
unidad de trabajo.
Archivo definitivo de expediente de Registro de documentos
titulo discriminado por nimero de ~/1/2026 30/12/2026 Encargada de la Atencion al Insumos académicos en el Expedientes
titulo y registrado en el los - ST |pablico. protocolares  |Sistema: SIGAR y archivados.
Sistemas: Sigar y UNESYS UNESYS.
Recepcion y control de documentos . .
lr'd ¥ la docut d E da de la Atencion al I Libro de registro de
requeridos para la inscripcion de ncargada de la Atencion a nsumos -
NG, pare p 2/1/2026 30/12/2026 |, o0 ’ Documentos recibidos. [documentos, Sistema
titulos académicos de otras pliblico. protocolares
S SIGAR.
universidades.
" > Expediente verificado
Verificacion de documentos, . R . . .
reparacion d dient Jefa de la unidad de control y | para dictamen. Libro de registro de
eparacion de expedientes y : nsumos . ;
preparacian ce exp - 2/1/2026 30/12/2026 |registro de documentos Dictamen elaboradoy  [documentos, Sistema:
claboracion de dictamen para - protocolares Py "
. . . académicos. remitido a Secretaria SIGAR.
inscripcion de titulo.
General.
Registro de titulo en el libro de Jefa de la unidad de control y : .
- . i o - Insumos . Libro de registro de
grado o posgrado de la UNE, segin 2/1/2026 30/12/2026 |registro de documentos Titulo registrado .
. protocolares titulos de la UNE
corresponda. académicos.
. ; 5 Libro de registro de Libro de registro de
- . . Entrega de titulos inscripto y Encargada de la Atencion al Insumos
Asistir a la Direccion General = )OS HISEARIGY 2/1/2026 30/12/2026 | AT entrega de documentos, |entrega de
. L. A resolucién de inscripcion. publico. protocolares 2
en la ejecucion de actividades Sistema: SIGAR. documentos.
Ejecucion de actividades rutinarias y gestiones
y g,cs:jlonves a:a(jiemncas- academxcaf;)admvlmstratlwa's, asi|R ecepcion de documentos, control S —— Insumas Libfo'de registio de
.. " = 1f 1 .
administrativas. Cmeo Provn e?m?r ° :0 UCIonarl 4. firmas y legalizacion de 2/1/2026 30/12/2026 ibli 50 rotocolar Documento legalizado. [entrega de
L ublico. of es
sltuaclon.es refaciona _as €on sUl4ocumentos académicos. p p m documentos /
unidad de trabajo - NACIO;
> "7(

</ R\
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4. Cronograma 8. Medios de

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro . . 9. Observacion
Inicio Final Verificacion
Jefa de la unidad de control . .
3 i y . . Libro de registro de
Recepcion y control de certificados . registro de documentos Insumos Certificado de estudios
i R 2/1/2026 30/12/2026 o documentos, Sistema:
de estudios para la visaciones académicos, Encargada de la protocolares  |visado.
- " SIGAR.
Atencion al pablico.
Elaboracion.e impresion de E do del procesamient I Pedido recibido con lista|Certificado d
. L Encargado del procesamiento nsumos edido recibido con ertificado de
certificados de participacion a 2/1/2025 29/12/2025 sy B i S,
e impresion de documentos protocolares  |de participantes. participacion.
eventos.
. Encargado de control
Registro de certificados de g y
- s ; procesamiento de documentos ; ) .
participacion en el libro de registro - ; : Insumos Certificado de Libro de registro de
- i =, 2/1/2026 P académicos, Jefa de la unidad L . .
de certificados de la UNE, segin protocolares  [participacion registrado. |titulos de la UNE.
de control y registro de
corresponda. ..
documentos académicos.

P{qf. Ing, Agr. José De Los Santos S3zchez Miartines

Rector




4. Cronograma

8. Medios de

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro : : 9. Observacion
Inicio Final Verificacion
Coordinar las actividades para . -
Servicio logistico a roporci vicio di Organizar y coordinar eventos del Dircetor General Acadamice; Insumos Memorandum, notas
ervi oporcionar un servi nizar 11 ven -~ nsur I m, notas,
s e : e L 2/1/2026 30/12/2026 [Encargada de la Atencion al ¥ . Informes
eventos. calidad cuando le soliciten area académica. L R protocolares  [invitaciones
i publico, secretaria académica.
apoyo y colaboracion.
Atencion a personas que
acuden a la dependencia,
ibir las llamad Atender a las personas que Encargada de la Atencion al Ins S
recibir las llamadas 3 ; s 5 ncargada de la Ate umo: . -
G - requieran de informaciones Proporcionar informaciones. 2/1/2026 30/12/2026 S . , Informes. Registro anecddtico.
telefonicas, registrarlas e - publico, secretaria académica. protocolares
: F académicas.
informar a quienes
corresponda.
Recepcion de solicitud de diseio y Encargada de la Atencion al Insumos . N Notas, memorandum
ocel .. . E 2/1/2026 30/12/2026 | . L Solicitudes recibidas. oy
diagramacion de materiales. publico. protocolares recibidos.
Recabar los recursos digitales E ado del ient I
; . ncargado del procesamiento nsumos . - . -
necesarios para el diseiio del 2/1/2026 30/12/2026 | A8 P Prototipo disefiado. Prototipo disefiado.
oo 5 oo ; . e impresion de documentos. protocolares
Diseiio y elaboracion de  |Disefiar materiales segun material
materiales académicos necesidades especificas
. Encargado del procesamiento Insumos - Nota de V°B® del
Prototipo presentado al solicitante 2/1/2026 30/12/2026 A P Diseiio elaborado i
e impresion de documentos. protocolares solicitante.
Encargado del ient Insumos Recepeion de
. I . Encargado rocesamiento nsum . :
Impresion del material disefado. 2/1/2026 30/12/2026 " i P Materiales impresos. materiales por el
e impresion de documentos protocolares oy
solicitante.
Elaboracion de informes  |Elaborar los informes Recopilacion de datos y E da de anlisi 1 Informes estadist
o i 0 . - . ncargada de analisis nsumos nformes estadisticos ; o v
estadisticos, académicos y|pertinentes de acuerdo a los elaboracion de informes 2/1/2026 30/12/2026 = Planilla de remision.

de gestion.

requerimientos institucionales.

estadisticos.

institucional

protocolares

claborados

Rector

Pmﬁ ,Agt José De Los Santos Sincher Martineg




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Teléfonos: 595 61 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/Rea. del Paraguay, Campus Universitario (Km 8. Acaray), Ciudad del Este-PY

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional dcl Este

Maxima Autoridad: Ing. Agron. Jos¢ De los Santos Sanchéz Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Mag, José Danicl Diaz Samudio. Director General Académico

Corrco clectronico: josc_diaza unc.cdu.py

Teléfono: (061) 575478/80 Intermo N° 113

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE.3.8 Fortalecer la Red Académica a fin de unificar las acciones técnica- ll’NDlCADORES DE GESTION: 3.8.1 Cantidad de reuniones de la Red Académica

pedagogicas en pos de la mejora continua

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 3.8.1.A A

cn las i de la Red Académica de la UNE. IINDIC.»\DORES DE GESTION: 3.8.1.A.1 Cantidad de participacion en las reuni de la Red Académica de la UNE.

MECIP: MACROPROCESO: Gestién Académica

PROCESO: Coordinacion de actividades con unidades académicas.

a . . 4. Cronograma s 3 8. Medios de -
1. Subproceso 2. Objetivo/ Melas 3. Actividades especificas 3. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro o &, 9. Observacion
Thicio Final Verificacion

Coordinar, convocar y acompaiiar
Organizar y acompaiar reunionces periddicas con directores
reunioncs con las unidades v refcrentes de las unidades 2/1/2026 307122026
académicas. académicas. ascgurando cl
scguimicnlo de acuerdos

Informes o Actas de
Dircctor General Académico, Recursos Mcmorandos. notas, reunioncs

secretaria académica Humanos, invitacioncs. Informes de
scguimicnto

Gestion y organizacion de
rcuniones académicas.

Elaboracion y remision de nsul.':::_{li;;cos Remision de la Resolucion del CSU
propucsta dc nombre de la 1/2/2026 30/3/2026  |Dircctor General Académico % propucsta al Conscjo del nombre de la

25 mstilucionalcs v " it i
promocion. e — Superior Universitario. ~ [promocion
Cg zl 1CN1o.
nsumos Nisicos,

Dircctor General Académico, formatos

Programacién dc fechas de ensayo. Propucsta de calendario

) actos dc graduacion y otros de 1/2/2026 31/11/2026 Sccretaria académi ionales v de cnsayos y actos de  |Calendario aprobado.
Acompanar v supervisar los  |caracter académico. h inaien . |Graduacion.
Acompafiamiento de actosactos de graduacién, Recepeion v elaboracion del 1/2/2026 31/11/2026 _|Encargado de control y Insumos fisicos. [Memorandos remitidos. |Informics.
de Er“d“"Cif“' pos'gmduacio'r': v otros de Recopilacion de datos ¢ impresion 1/212026 31/11/2026 |Encargado del i Insumos fisicos. |Listado dc certificados. _[Certificados impresos.
pns'grz\dunuor} _\vulms de |caracter académico conforme a Soliciiudide insumos-aser Tnsumos fisicos:
caticlér dcadémico fus hopuas deprolocalo utilizados cn los actos de o Director General Académico, formatos it 3 L
cstablecidas cn la UNE. 7, = 2/1/2026 31/11/2026 . L 0 s Memorandos remitidos. [Matcriales recibidos.
graduacion, posgraduacion y otros Sceretaria académica institucionales v
dc cardcter académico. cquipamicnto.

Insumos fisicos,

Ej ion del acto de gradi Eotiialas Propucsta de calendario O
posgraduacion v otros de cardcter 1/2/2026 30/11/2026  [Dircccion General Académica| . .= de cnsayos v actos de s
i v 4 institucionales y A realizado.
académico. S “ |eraduacion
cquipamicnto.
Coordinar cojuntamente con las
Ascsoria técnica cn los unidadcs académicas de la Insumos fisicos,
rocesos de actualizacion, UNE los procesos de Ascsorar en los ajustes requeridos o . 3 o formatos 3 .
ploceee G P o gniosal 9 2/1/2026 30/12/2026 |Dircccion General Académical . .~ . Dictamencs Remisiones al CONES
habilitacian de carcrras y | habilitacion y/o actualizacio de | cn las guias vigentes del CONES institucionales v
programas dc posgrados carreras y programas de cquipamicnto.
posgrados.
Ascsoria téenica v
scguimicnto cn los Coordinar cojuntamente con las Insumos fisicos.
de idad démicas dela | Ascsorar cn los ajustes requeridos . : formatos Remisiones a la
i y’ s 2/1/2026 30/12/2026 | Dircccion General Académica| . .° Dictamencs
ascguramiento de calidad UNE los procesos dc cn las guias vigentes del CONES institucionales y ANEAES
conjuntamente con las ascguramicnto de calidad cquipamicnto

instancias institucionalcs

Vd)
03t De Los Santos Sdnchez

Rector
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Ing. Agron. José De los Santos Sanchéz Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Mag. José Daniel Diaz Samudio, Director General Académico

Correo electrénico: jose_diaz@une.edu.py

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 113

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE. 1.1 Revisar permanentemente el marco normativo de la UNE, para su
adecuacion a las disposiciones legales vigentes.

INDICADORES DE GESTION: 1.1.1 Cantidad de normas revisadas segin las leyes vigentes.

el ambito académico.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.1.1.A Proponer a las instancias correspondientes normativas consensuadas para

INDICADORES DE GESTION: 1.1.1.A.1 Cantidad de normativas propuestas.

MECIP: MACROPROCESO: Gestién Académica

PROCESO: Acompaiamiento a la gestion de las Escuelas dependientes del Rectorado.

=
quivel Fleytas

y

Rector

4. Cronograma
- . : i . 8. Medios de 2
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro ) - 9. Observacion
5 . Verificacion
Inicio Final
Revision técnica y académica de
los programas y provectos
. conforme a normativas
Garantizar que las propuestas | . . . . .. g5
institucionales y disposiciones del Propuestas académicas
de programas y proyectos : P = . .
Informes técnicos de los | académicos se ajusten a las CONES y MEC, cuando Director General Académico, Recursos recibidas y analizadas. Constancias de
ccnic a o5 oy s . " b i .
i Y ¢ corresponda.« Elaboracion de 2/1/2026 30/12/2026 Encargada de analisis Humanos, Nivel de observaciones | remision a instancias
programas y proyectos. | normas técnicas, reglamentos |. L . Ml ;
Lo S informes técnicos y dictamenes con institucional, normartivas subsanadas por las competentes
institucionales y disposiciones ; ; : _
R observaciones y recomendaciones.® unidades académicas
vigentes. i P
Remision de informes a las
instancias competentes para su
consideracion y aprobacion.
Asesoramiento para el
cumplimiento de requerimientos de
Asesoramiento técnico instancias gubernamentales.
para la gestion Orientacion en la elaboracion de
institucional de las . informes, planes de mejora . i "
- Promover el cumplimiento de P cmejoray Director General Académico, Recursos Requerimientos . .
escuelas dependientes en . . . documentaciones e . Dictamenes, informes,
. o exigencias requeridas por & - 2/1/2026 30/12/2026 Encargada de analisis Humanos, cumplidos dentro de los
en las dreas académicas, | . q exigidas.Seguimiento y B : pareceres
o o instancias guberamentales o - institucional. normartivas plazos
pedagogicas y de gestion acompaiiamiento técnico del
— anle otras instancias proceso de adecuacion
{ONA 4 D‘ gubernamentales institucional. Emision de informes )
~— ~ . . .
o\k«ORA[}(,‘\l‘(\ y recomendaciones técnicas a las
Q/O 5 <> autoridades correspondientes.
N \
. \ /—-\
f 23 \

=
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO
Teléfonos: 595 61 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este c/Rca del Paraguay, Campus Universitario (Km 8, Acaray), Ciudad del Este-Py

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Ing. Agr. José De Los Santos Sanchez M.

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Dra. Jorgelina Femandez Rotela

Correo electronico: jorgelina_fernandez@une.edu.py

Teléfono: (061) 575478/80 Interno N° 123

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Desarrollar y
fortalecer los procesos de gestion de calidad académica, administrativa, investigacion, innovacién v
extension.

INDICADORES DE GESTION:

- Numero de Unidades Académicas que cuentan con instancias de aseguramiento de la calidad.

- Cantidad de carreras de grado y programas de posgrado, acreditadas en el modelo nacional e internacional, conforme a convocatoria de
la ANEAES y ARCUSUR.

- Nivel de madurez de las normas de requisitos minimos del MECIP:2015 y sus modificaciones.

- Cantidad de carreras de grado y programas de posgrado, en proceso de acreditacion, conforme convocatoria.

Cantidad de actnalizaciones de nravectas educativos

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :

- Fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad en los procesos y gestion académica de
carreras ¢ institucional.

- Promover la implementacion de la autoevaluacion y acreditacion de carreras e institucional en el marco
de la mejora continua en la UNE.

- Identificar las carreras de grado v programas de posgrado, acreditadas en el modelo nacional e
internacional, conforme a convocatoria de la ANEAES.

- Apoyar en la actualizacion de disposiciones Administrativas adecuadas a las normativas de los entes
reguladores.

- Identificar las carreras de grado y programas de posgrado, en proceso de acreditacion, conforme

canvacatoria

INDICADORES DE GESTION:

- Cumplimiento de los estandares en la implementacion de los procesos y gestion educativa,

- Actualizacion de los grupos de interés sobre los procesos de autoevaluacion de carreras e institucional.

-Publicacion a través de los medios de comunicacion correspondiente, de las carreras de grado y programas de posgrados de la
Universidad Nacional del Este acreditadas por la ANEAES.

- Cantidad de disposiciones Administrativas adecuadas a las normativas de los entes reguladores.

- Inscripcion a las convocatorias de la ANEAES, las carreras de grado y programas de posgrados de la Universidad Nacional del Este.

MECIP : MACROPROCESO:

Aseguramiento deIn Calidad

PROCESOS:

1- Dinamizacion del desarrollo de la Autoevaluacion Institucional.

2- Sensibilizacion del proceso de la Autoevaluacion de Carreras de grado.

3- Sensibilizacion del proceso de la Autoevaluacion de Programas de Posgrado.

. José De Los Santos Saacher

Rector

Martinez




3. Actividades

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas . 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
especificas Inicio Final
. Res. CSU 209/2022 que
Seguir los .
Aplicacion de los lineamientos Actualizacion de los grupos de homologa la Resolucion
P ) Organizar y planificar el 4 ACIN  Direccion L s £rup 919/2022 por la cual se
mecanismos de establecidos por el . . interés sobre los procesos de : s e
; desarrollo del proceso de . feb-26 dic-26  [de Aseguramiento FF 10 y FF30 i3 actualiza la integracion de la
aseguramiento de la . Lo Comité de ” autoevaluacion de carreras e L
; e Autoevaluacion Institucional. i, de la Calidad R Coordinacion Central del
calidad institucional. Autoevaluacion institucional. i .
Institucional Comité de Autoevaluacion
’ Institucional de la UNE.
Publicacion a través de los 1- Listado de carreras de
Aplicacion de los T medios de comunicacion grado acreditados por la
; Apoyar la aplicacion L ’
mecanismos de Foralecer el desarrollo del de los Mecanismos de Direccion de correspondiente, de las ANEAES
aseguramiento de la [proceso de Autoevaluacion de Evalmci('m‘de feb-26 dic-26  [Aseguramiento dela| FF 10 y FF30 |carreras de grado y programas [2- Resoluciones de la
calidad de las Carreras. Carre;as Calidad de posgrados de la ANEAES de acreditacion
carreras. ’ Universidad Nacional del Este |de las careras de grado de la
acreditadas por la ANEAES. |UNE
1- Listado de programas de
Aplicacion de los L - . |posgrado acreditados por la
. Apoyar la aplicacion Inscripcion a las convocatorias e
mecanismos de » : . ANEAES.
| sentifaiiteiits deia Fortalecer el desarrollo del de los Mecanismos de Direccion de de ANEAES, las carreras de | Notas de solicitud de
Bur? “ |proceso de Autoevaluacién de  |Evaluacion de feb-26 dic-26  [Aseguramiento de la| FF 10 y FF30 |gradoy programnas de e
calidad de k . . inscripcion de programas de
Programas de Posgrado. Programas de Calidad posgrados de la Universidad
Programas de f posgrado al proceso de
Posgrado. Nacional del Este. .
Posgrado. evaluacion con fines de

acreditacion a la ANEAES.

Rector

AN
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
Teléfonos 595 61 $75478/80
ste e/Rea del Paraguay. Campus Universitario (Km 8. Acaray). Ciudad del Este-Py

Calle Universidad Nacional del

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

[nstitucion: Universidad Nacional del [

c

Mavima Autoridad: Ing Aer. José De los Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia 0 Area: M Sc Liliana Mariel Martine,

Correo electromcoliliana_martinez @ une edu py

Telélono: +395 61 757478/80 interna 145

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: 5.1 Fortalecer la extension universitaria desde una perspectiva integral e interdisciplinaria

INDICADORES DE

512 Cantidad de Proyectos de Extension pl

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

[INDICADORES DI ¢

I1ON ESPECIFICOS

4. Cronograma
1 Subprocesa 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades espexificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Venficacion 9 Obscrvacion
Inicio Final
1. Diagnostico de necesidades de intervencion
Siseiirnindii 2. Socializacian de los resultados para Ta toma de decisiones 1. Masteriales y dtiles de oficina fresma huonisinas reascan s e
isefarviplanilicar 3. Socializacion de resultados para ¢l apovo interdisciplinario e hajas. toner. unpresora, carpetas bingnesticos realzados tonbase avel
proyesies deextension 1y piceio de provectos de extension e base a necesidades Coordinador de archivudorsss, boligrafos), formulatio N.° T- Disgnéstiso de ln
sapatirde [ gectads 3 s Situacion - Resolucion del CSU 27972021
Disciio v planificacion d clos i el a martic de ung 2 investiaat ) CEL UL, Vinculacion Docentes en |2. Elementos definidos en el LN de ctos de sion sustentados |1 ctos diseniados tados de
iscito ¥ planificacion de proyectos de extension a pastir de una U inVENIGALION PAK U {5 A oar fos proyectos de exlension eon base en las politicas ¥ [fznero Disiaibre:  [Fxuension Oniversiacin,, |pnosupuestirdel Broseets, timero de proy ectos de extension sustentudos{ Proyectos diseilados ¥ preseatados de
investigacion. DGEN 3 1 ciecucion mediante la Red || canicios intamo D o 4 partir de una investigacion acucrdo al Formulario N ¥ 3 - Presentacion
= ‘ . o Universitaria IMCCAMSMOS Ilemios. Micmbros de la Red de |3 Refrigerio para reuniones - de 1 ctos - Resolucion CSU 27972021
:J‘l U"‘“f“" d““j‘“-‘“"”-‘ 6. Aprobar los proyectos de extension con base en las politicas v xtension Universitaria |4 Recurso para socializacion de 5 'l"-“‘“’;‘l' “"; “"‘,’"d‘ < -
e I Universida |ieeniimas ey tividades vealizadas via rdes Resolucian de aprobacion dé proyecto
Nacional del Este : diseiiado
sociales, participacion en cventos)
Diseiar v planificar
proyectos de extension 1. Materiales y utiles de oficina (resma
sustentados en de hojas, toner, impresora, carpetas %
. p.. pres il 1. Cantiddad de capacitaciones realizadas con .
diagnosticos de . C de archivadoras. baligrafos) 3 Provectos diseiiados v presentados de
N i , B |1 Implementacion de acciones en base a programas propuestos e base en diagnosticos aplicados N 3 St .
Disetio v planificacion de proyectos de extension en 3. R de/pronainss daarelids £ Vinculacion Docentes en 2. Elementos definidos en ¢l 2. Aleatice de socializicions redlimdis e la acuerdo al Formulario N." 2 - Presentac
vistro de programos desa 5 : 3 cance de socializaciones realizadas en las S S
osticos de necesidades transversales detectadas por la comunidad, Jdetectadas por la i r Enero Diciembre  |Ex Universitaria del Proyecto, de Proyectos - Resolucian CSU 27972
N X 3. Diag del avance de los aprendizaj N redes sociales 3 2
N32 comunidad para su Micmbros de la Red de |3, Refrigerio para reuniones EEa Resolucion de aprobacion de proyecto
4. Registro de resultadas obtenidos . 3. Cantidad Je participantes. o -
cjecucion mediante I Red Extension Univarsitaria  [4. Recurso para socializacion de AL diseiiado
P £ 4. Nivel de satistaceion de participantes
de Extension Universitaria actividades realizadas (via redes
de ln Universidad sociales, participacion en eventos)
Nacional del Este
| Informe de diagnostico de necesidades de
[acciones orientadas a I prevencion, sancion
1. Materiales y utiles de oficma (resma - v erradicacion de todas [ormas de violencia.
) 1. Cantidad de informes de avance presentados |-
. de hojas. toner. impresora. carpetas G iy Informe de diagnostico de legi:
" Acompaiiar la ejecucion y Coordinador de ; % de acuerda al Formulario N. 3 - Presentacion de =
Acompaiiamicnto de la cjecucion y desarrollo de proyectos de ¥ | 1. Analisis de aceiones realizadas en base a programas propuestos archivadoras, boligrafos) ' experiencias de olras instituciones
» . Pro) desarrollo de proyectos de 5 £ Vinculacion Docentes en [2 - - informe de avance de la ejecucion de provectos - | ben e
extension (sustentados a paitir de una investigacion o de un N 4 2. Registro cuantitativo v enalitative de logros obtenidos 5 - + 2. Elementos definidos en ¢l N N = 3. Cantidad de propuestas de actualizaciones|
. . 2 - extension emprendidos por|3 o7 + 2 Lnero Diciembre  |Extension Universitaria Resolucion CSU N 279/2021. i .
diagnostico) ¢jecutados a través de la Red de Extension Universitaria 3 Soctalizacion de resultados obtenidos. presupuesto del Proyecto de politicas y/o acciones orientadas a la
la Universidad Nacional R 3 Micmbros de la Red de 2 = 2. Informe Final presentado de acuardo al o 3 F
1. Realizacion de ajustes en base u resultados obtenidos L ; 3. Refnigerio para reuniones - ! ad ¢ . prevencion. sancion y emadicacion de todas
del Este. Extension Universitaria 5 : « Formulario N * 4 - Informe Final de la Ejecucion 7 3
4. Recurso para socializacion de N ety las formas de violencia en la UNI
; de Proyectos - Resolucion CSU N ° 27972021,
actividades realizadas (via redes Y presentadas
sociales. participacion en eventos) 4. Aleance de socializacion de acciones
[publicadas en las redes institucionales

A

.-uwel Fleytas

Rector




1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

cion nuateriales promocionales durante el proceso de

Diseiio v publ
diagnostico. DC

Promocionar en las redes
sociales Jos de proyeetos

e extension emprendidos
por Ta Ui
Nacional del Este v/o la

institucional en eventos de
extension

ias de ejecucion de actividades

Disefio de mecanssmos, protocolos o
de extension DGEN 3.5

posar a la Red de
IX(ension Unmiversitaria en
la pestion de mecamsmos.
protocolos ¥/ guias para
La vrientacion de la
cjecucion de los provectos
de extension

4. Cronograma
3. Actividades especificas 5. Responsables 6 Recursos 7. Indicadores de logro 8. Madios de Verificacion 9. Observacion
Inicio Funal

LInforme de diagnostico de necesdades de
ucciones orientadas a la prevencion. sancion

1. Disefiar v publicar materiales promocionales durante ¢l proceso 1. Materiales v utiles de oficina (resma v erradicacion de todas formas de violene

de diagnostico Coordinador d de hojas, (oner, inpresora, carpetas 1. Analisis de sttuacion detectada en cuanto a la 12, Informe de diagnostica de legislaciones

. 3 e " % = = ] =
2. Discilar y publicar materiales promocionales de Jas reumiones de Vinetlaciin. Docentes en [Frelivadoras. boligratos) cultura de equidad de género exparicncias de otras instituciones
| = . Docenles o g 3 % : S .

trabajo para el diserio de los proyectos. . 9 5 2. Elementos definidos en el 2. Cantidad de reuniones realizadas 3. Cantidad de propuestas de actualizaciones

T . % Enero Diciembre  |Extension Universitaria Vo .

3. Disear v publicar materiales promocionales de las Micmbros de s Red do _[Presupuesta del Proyesto 3. Aleance de socializacion realizadas en redes  [de politicas v/o acciones orientadas 4 fa

. " 1T s de la Red de fa o N 2 &
realizadas durante L ejecucion del proyecto de extension o U 3. Relrigerio para reuniones sociales prevencion. sancion v erradicacion de todas
- ~ a 2 » Nlension VerS) - " -
4. Diseiiar v publicar gacetillas promocionales del cierre del 4. Recurso para socializacion de . Cantidad de gestiones realizadas las formas de violencia en la UNE
provecto actividades realizadas (via redes presentadas
sociales, participacion en eventos) 4. Alcance de socializacion de acciones
publicadas en las redes institucionales
T SuacIon actual e Ta UNT con relacion T
5. protocolos o guias de cjecucion de actividades de

2. Diagnosticar las legislaciones v experiencias de otras

instituciones.

3. Socializacion de resultado de diagnostico con la masima

autoridad . "

" " — 1 Materiales v utiles de oficina (resma
4. Reunion de trabajo colaborativo para definir propuesta de J
i de hojas. toner. impresora. carpetas

mecanismos, prolocolos o guias de ejecucion de actividades de Coordinador de o Pl 1 Registro de aststencia a reuniones

extension : g 5 2. Gestiones intemas (memorandos. notas)

” Vinculacion: Docentes en |2, Elementos definidos en el Cantidad de mecanismos. protocolos v/o guias

5. Someter propuesta de mecanismos, protocolos o guras de . v iewacion & 3 3 Resolucion de aprobacion de protocolos

7 N Encro Diciembre  |Extension Universitaria - | presupuesto del Provecto e cjecucion de actividades de extension

ciccucion de actividades de extension L - 3 niccanismos o guias

a6 ) Micnbros de la Red de |3 Refrigerio para reuniones aprobados /o actalizados

6. Socializacion de los mecamsmos, protocolos o guias de ¢jecucion n " = . 4. Protocolos, mecanistmos o guias

£ 3 Extension Universitaria |4 Recurso para socializacion de £
de actividades de extension 3 actualizados
" actividades realizadas (via redes
7. Validar Jos mecanssmos. protocolos o guias de ejecucion de
€ sociales. patticipacion en cventos)

actividades de extension

8. Actualizar v/o ajustar lox mecanismos. protocolos o puias de

cjecucion de acuvidades de extension

9 Aprobar las de mecamsmos los o guias de

cjecucion de actividades de extension

10. Socializacion de mecanismos. protocolos o guias de gjecucion de

ividdades de ntons

.

08 Saucher Martis
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez. Rector

Responsable de la Dependencia o Area: M Sc. Liliana Maricl Martinez

Correo clectronico:liliana_martincz @ unc edu.py

Teléfono: +595 61 757478/80 interno 143

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

- L ; i oo ) INDICADORES DE GESTION GENERALES
OBIETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Fortalecer la extension universitaria desde una perspectiva integral ¢ 5.1.3 Cantidad de cursos y capacitacioncs planificadas, cjecutadas v v promocionadas ¢n coordinacion con la Dircccion General de Investigacion y la Dircecion General de

interdisciplinaria ; 5
P Tecnologia ¢ Innovacion

INDICADURES DE GESTTON ESPECIFICUS,

Cantidad de Cursos y Capacitacioncs direccionados a la comunidad
Cantidad de Bencficiarios en cursos y capacitaciones.

Grado dc satisfaccion de los participantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :

OEE.5.2.1.A Fortalecer los programas de vinculacion social de la Universidad, DGEN 1

OEE. 2.1.2 Pramocionar las actividades realizadas por la Red de Extension Universitaria v las que sc encuentran
cnmarcadas dentro de la gestion de la extension.

MECIP : MACROPROCESO: GESTION DE EXTENSION

PROCESO: G

de Cursos y C:

L. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

3. Actividades especificas

5. Responsables

6. Recursos

7. Indicadores de logro

8. Medios de Verificacion

9. Obsenacion

Disciio y planificacion
de Cursos v
Capacilaciones desde ¢l
Rectorado de la UNE en
colaboracion con la Red
dc Extension
Universitaria 4.1

Disciiar y planificar Cursos v
Capacitacioncs oricntados al desarrollo de
la extension universitaria con basc en

1, Diagnostico de nceesidades de Capacitacion
2. Socializacion de los resultados para la toma de
decisionces

3. Socializacion dc resultados para ¢l apoyo

scan cmprendidos desde ¢l Rectorado de
la Universidad Nacional del Este.

canocimicnto cicntifico y tecnologico que |i

4. Disciio de Programas de capacitacion en basc a
necesidades detectadas
5. Definicion de beneficiarios

Coordinador de
Vinculacion. Docentes cn
Extension Universitaria.
Apoyo Dircecion General
de Investigacion v
Direccion General

Ejecucion v desarrollo
dc Cursos v
Capacitaciones desde ¢l
Rectorado de la UNE

Acompaiiar la ¢jecucién y desarrollo de
cursos y capacitacioncs orientados al
desarrollo de la extension universitaria
con basc ¢n conocimicnto cientifico y

logico que scan emprendidos por la

DGEN 4.2

Universidad Nacional del Este.

de

1. Impl cn basc a pr
propucstos

2. Registro de programas desarrollados

3. Diagnostico dzl avance de los aprendizajes.
4. Registro de resultados obtenidos

Coordinador de
Vinculacion. Docentes en
Extension Universitaria
Apoyo Direccion General
de Investigacion v
Dircccion General

L. Materiales v atiles de oficina (resma
dc hojas. toner, impresora. carpetas
archivadoras, boligrafos).

2. Elementos definidos en ¢l
presupucsto del Proyecto.

3. Refrigerio para reunioncs

4. Recurso para socializacion de
actividades realizadas (via redes
sociale! n 10s).

1. Cantidad de Cursos y

1. Resolucion de aprobacion de
los cursos y' capacitaciones dcl
Rectorado que contaron con la

disciiados y planificados. cmprendidos por cl

Rectorado.

lat ion dc la REXUNE
2. Gestioncs realizadas
(memorandos remitidos. notas
providenciadas por ¢l rector,
registro de rcunioncs).

1. Materiales v atiles de oficina (resma
de hojas, toncr, impresora, carpetas
archivadoras, boligrafos).

2. Elementos definidos en ¢l

L. Resolucion de aprobacion de
los cursos y capacitaciones del
Re do que con la

1. Cantidad de Cursos v
j Jos por la Universidad Nacional del Este

presupuesto del Proyecto.

3. Refrigerio para reuniones.

4. Recurso para socializacion de
actividades realizadas (via redes
sociales. participacion cn eventos).

con ¢l apoyo de la Direccion General de
Extension.

lab de la REXUNE.

2. Gestiones realizadas
(memorandos remitidos. notas
providenciadas por ¢l rector.
registro de reuniones)

036 De Los Sanfos Sizeher M

Rector




1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

3. Actividades especificas

5. Responsables

6. Recursos

7. Indicadores de logro

8. Medios de Verificacion

9. Observacion

Promocion de Cursos y
Capacitaciones DGEN
4.3

Promiocionar los cursos y capacitaciones
oricntados al desarrollo de la extension
universitaria con base ¢n conocimiento
cicntifico v tecnoldgico que scan
cmprendidos por la Universidad Nacional
del Este

T DTSCITAT ¥ PUDTICAT TITATCTTICS T
durante ¢l proceso de diagnastico.

2. Disciiar y publicar materiales promocionales de
las rcuniones de trabajo colaborativo para ¢l disciio
de los proyectos.

3. Disciiar y publicar materiales promocionales de
las actividades realizadas durante la cjecucién del
proyecto de extension

4. Disciiar y publicar gacctillas promocionales del
cicrre del provecto.

Coordinador de
Vinculacion. Docentes en
Extension Universitaria
Apoyo Direccion General
de Investigacion y
Dircccion General

1. Materiales y atiles de oficina (resma
de hojas. toner. impresora. carpetas

archivadoras, boligrafos)
2. Elementos definidos en ¢l
presupuesto del Proyccto.

3. Refrigerio para reuniones.

4. Recurso para socializacion de
actividades realizadas (via redes
sociales. participacion en cventos)

1. Cantidad de¢ materiales promocionales durante
cl proceso de diagnostico diseiiados y
publicados.

2. Cantidad de materiales promocionales de las
reuniones de trabajo colaborativo diseiiados y
publicados.

3. Cantidad de materiales p les de las

1. Materiales promocionales
(videos, flyer, gacetillas y otros)
blicados e¢n las redes sociales.

actividades realizadas durante la ¢jecucion del
proyecto de ion disciiados y publicad:
4. Cantidad de gacetillas promocionales del

cicrre del proyecto disciiadas v publicadas.

Ejecucion v desarrollo
de Cursos v
Capacitaciones desde ¢l
Rectorado de la UN.
DGEN 4.4

Evaluar cl alcance de los cursos y
i s orientados al desarrollo de

1. Analizar de acciones realizadas cn basc a
Programas propucstos.

la cxtension universitaria con base en 2. Regi vay ivamente ¢l
cicntifico y tecnologico que [alcance del programa aplicado.
scan cmprendidos por la Uni dad 3. Socializar los ltados obtenid:

Nacional del Este.

4. Realizar ajustes en basc a resultados obtenidos

Coordinador de
Vinculacion. Docentes en
Extension Universitaria.
Apoyo Direccion General
de Investigacion v
Dircecion General

I. Presupucsto.

2. Transporte.

3. Cambustible.

4. Chofer.

5.Resma de hojas Ad

6. Toncer para impresora
7. Clip.

8. Carga de presilladora
9. Tinta para scllo

1. Cantidad de acciones realizadas en base a
programas propucstos.

1. Informe cuantitativo y

2. Cantidad de informes | das sobre ¢l litativo de aleance de los
alcance del programa aplicado. cursos \' i
3. Cantidad de de socializaci lizad presentad

sobre los resultados alcanzados

Rector

. Agt. José De Los Saatos Sizcte Martfae.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion Universidad Nacional del

Maxima Autoridad: [ng. Aer. José De los Santos Sanchez Martinez. Reetor

Responsahle de 1a Dependencia o Arca: M Se Liliana Maricl Martinez
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[ORJETIVO GENERAL ESTRATEGICO Fortalecer la extension

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1 desde una

integral ¢ 1

INDICADORE!

erado de satisfaccion

DE GESTION GE!
5.1.4 Numero de actividades académ

ERALE:!

¥ eulturales vinculadas a la extension universitaria emprendidas por la universidad Nacional del Este o la R

con cantidad de participantes ¥ medictin de

0]
O]

OBIETIVO ESTRATEGICO E:
2.1.2 Promocionar las actividades realizadas por ln Red de E
2 1A Fortalecer los programas de vinewlacion social de la Universidad

MECTF MACROPROCESO, GESTION DE EXTENSION

PROCESO: Gerenciamiento de eventos mstiucionales

iFIco

nsion 3 las que se dentrode

stion de la extension.

[
Cantidad de Cursos

DICADORES DE G

TON ESPECIFICOS

pacitacioncs direccionados a la comunidad

tidad de Beneficiarios en cursos v capacitaciones

Grado de satistaccion

de los participant

4. Cronograma
1 Subproceso 2 Objeliva Metas . Actividades especificas 5. Responsables 6. Reaursos oves de logro 8 Modios de Verificacion 9 Observacion
Inicio Final
T Nateriales v wiles d¢ oficma T Nofa 0¢ prsentacion g8
(resma de hojas. toner. impresova, niciativa remitida por s unidsd
arpetas archivadoras. boligrafos ’
) Aoy los eventos vineulados a la 1. Recibir propucsta de eventos de otras unidades académicas P )
Servicio de apoyo en * b . 2. Elementos definidos eu el 1. Cantidad de inieiativas provenientes delas |2 Lista de asistencia a reuniones
xtensin universitara que sean 2 Planificar y organizar eventos con base en trabajo colaborativo Dircctor de Extension
cventos institucionales . y Lncro Dictembre ¢ presupuesto del Prageeto unidades académicas (analizadas. cecadas v [realizadas
s emprendidos por la Universidad Nacional |3, Socializar 1os resultados obtenidos Discitadur r !
DGEN S | 3. Refingerio para reuniones soctalizadas) 3. Informe de resultados
el Este 4 Realizar ajustes en base a resultados ohtenidos 2 5
4. Recursa para sociulizacion de obicnidos a partir de Ia
actividades realizadas (via redes valuacion realizada
sociales, en eventos) 4 Participacién en eventos de
T Dignosticar las nccosidades e capacitacion o tormn a gualdad de
senero . .
Lo ) 1. Materiales v ifiles de oficina
2 Socializacion de resultado de diagnastica con la maxima autoridad. o
! resnia de hojas. tdner, impresora " .
3. Reunidn de trabajo colaborativo para definir programa de eapacitscion ! pres 1. Cantidad de eventos institucionales I Resolucion de aprobacion de
carpetas archivadoras. boligrafos)
4 Someter programa de capacitacion a aprobacion de la mixima autoidad = realizados con base an diagnosticos aplicadas  [los eventos institucionales.
Or panizacion de : . 2 Elementos definidos en ol R
4 Orzanizar cventos iniitucionales S Promocion de programa Dircetor de Extension 2 Alcance de socializaciones realizadas en fas |2, Informe sohre nivel de
cventos insitucionales. [0 . Enera Dicicmbre 4 presupuesto del Proyeeto “ -
. vinculados con la extension universitaria. [6. Socializacion de las actividades realizadas Discitador 3. Reffig:rio para reuniones redes sociales satistaceion
7. Preinscribir a los participantes [ e BT PATR 757 e 3. Camtidad de participantes 3. Resolucidn con nimina de
4. Reeurso para socializacion de = Atk
programa de capacitacion ) 4 Nivel de sansfaceidn de panticip
actividades realizadas (via redes
actividades v participantes S =
sociles. participacion cn eventos
10. Medir el ni ver de satisfaceion de participantes Rariel
11, Socializacion de las actividades realizadas
1 Materiales v Giles de oficina
A (resma de hojas, téner impresoca, |1 Cantidad de materiales publicados pacs la
1. Publicar materiales promocionales para la socializacicn de eventos h ) :
Promocionar s eventos cmprendidos por ! carpetas . boligrafos) del evento
Promocion de eventos [ ' 2 Publicar materiales promacionales para la socializacion del desarrllo del ; 30l 1. Matcriates publicados durante
! I Universidad Nacional del Dircetor de Extension. |2, Elementos definidos en ¢l 2 Cantidad de Materiales publicados sobre el A ;
institucionales. DC | cvento Diciembre 2 Ia planificacion. cjecucion v
2 <stén asociados a la extension v Disciador presupuesto del Proyecto desarrollo del evento
53 3. Publicar materiales promocionales para la socializacion de los resultados ‘ ? y dcsarrallo del evento
universitaria el cvnt 3. Refrigerio pars reuniones 3. Cantidnd de matcriales publicados sobre cl
el evanto *
4. Recurso para socializacion de [resultado del evento
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Ing._Agr José De los Santos Sanchez, Rector

Responsable de la Dep ia 0 Area: M Sc. Liliana Mariel Martinez
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: Fomentar el compromiso social de la universidad Y su entorno

INDICADORES DE GESTION GENERALES:
5.1.1. Cantidad de programas de becas ejecutadas a partir del apoyo y la actuacion coordinada con los sectores involucrados.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : Fortalecer los programas de vinculacion social de la Universidad.

INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS: Cantidad de becas otorgadas.

MECIP : MACROPROCESO: Gestién de Exieiisio

PROCESO: Ejecucion de Programas de Becas

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacion
Inicio Final
.. La convocatoria de becas esta
1. Confeccion de exped con dc de , e 6
. sujeta a la decision del Consejo
. los postulantes. Coordinadora de ) 6o %
G % g Participar de manera colaborativa en la . s Superior Universitario y su
Tramites operativos | . o Bienestar Dictamenes elaborados por X -
cjecucion de los programas de becas y en - . s L o otorgamiento esta sujeto a la
del Programa de i Lo 2. Elaboracion de informes para consideracion de Institucional la Comision de Becas del -
la gestion, disefio y desarrollo de - 5.0 s i 1.Resma de hojas A4 . disponibilidad de recursos
Becas para : E 5 la Comision de Becas. Enero Diciembre [Comision de Becas . Cantidad de Becas Otorgadas Rectorado ;
) r u .. L .. s 2.Toner para impresora, N economicos
de grado 5 3. Elaboracion de dictamenes para concesion de del Consejo £ Resoluciones de w i
otros que sean necesarios para orientar los s 3. Clip. . La Direccion General de
DGEN 1.1 becas. Superior otorgamiento de becas s ] ;
procesos del programa de becas. 2 2 i . e 4. Carga de Extension realiza gestiones de
4. Elevar el dictamen a consideracion del Consejo Universitario e P
" o e % presilladora. apoyo a la Comision de Becas del
Superior Universitario para someter a aprobacion . . . R
> . . 5. Tinta para sello. Consejo Superior Universitario.
5. Elaboracion de informes para base de datos.
T SUCTANZACTO UE T COMVOTATaTTd Ue Deca
2. Confeccion de expedientes con documentos de 1. Presupuesto. La convocatoria de becas esta
los postulantes . 2. Transporte sujeta a la decision del Consejo
i . . o - o Coordinadora de p . o e
i s Participar de manera colaborativa en la 3. Planificacion y realizacion de visita a . 3. Combustible. 5 Superior Universitario y su
Tramites operativos | . R Bienestar Dictamenes elaborados por N A
ejecucion de los programas de becasy en |postulantes o 4. Chofer. e otorgamiento esta sujeto a la
del Programa de o - . . s Institucional . la Comision de Becas del % o
la gestion, disefio y desarrollo de 4. Elaboracion de informes para consideracion de . i 5.Resma de hojas Ad disponibilidad de recursos
Becas para = g P o Enero Diciembre |Comision de Becas P Cantidad de Becas Otorgadas Rectorado o
i N 108, T s u la Comision de Becas. p 6.Toner para impresora . economicos.
E s - DGEN 7 : R S .. del Consejo y Resoluciones de s s
g
otros que sean necesarios para orientar los |S. Elaboracion de dictamenes para concesion de . 7. Clip. . La Direccion General de
1.2 Superior otorgamiento de becas - ¥ ;
procesos del programa de becas becas. . 8. Carga de Extension realiza gestiones de
" : s : Universitario X s o
6. Elevar el dictamen a consideracion del Consejo presilladora. apoyo a la Comision de Becas del
/RT‘D\ Superior Universitario para someter a aprobacion 9. Tinta para sello. Consejo Superior Universitario.
\r\‘\ L E\ 2 Clalasaaiie do s leonn do

f.Ing, Agy. José De Los Santos Sinchez Martines

Rector




1. Subproceso

2. Objetivo/ Metas

3. Acuvidades especificas

4. Cronograma

5. Responsables

6. Recursos

7. Indicadores de logro

8. Medios de Verificacion

9. Observacion

Tramites operativos
del Programa de
Becas para
Directivos y
Funcionarios -
DGEN 1.3

Participar de manera colaborativa en la
ejecucion de los programas de becas y en
la gestion, disefio y desarrollo de

m T u

olros que sean necesarios para orientar los b

procesos del programa de becas.

1. Confeccion de expedientes con documentos de
los postulantes

2. Elaboracion de informes para consideracion de
la Comisién de Becas

3. Elaboracion de dictamenes para concesion de
ecas.

4. Elevar el dictamen a consideracion del Consejo
Superior Universitario para someter a aprobacion.
5. Elaboracion de informes para base de datos.

Tramiles operativos
del Programa de
Becas para Docentes
- DGEN 1.4

Parucipar de manera colaborativa en la
ejecucion de los programas de becas y en
la gestion, diseiio y desarrollo de
; | |
). ¢ u

otros que sean necesarios para orientar los
procesos del programa de becas.

Coordinadora de
Bienestar
Institucional
Camision de Becas
del Consejo
Superior
Universitario

1.Resma de hojas A4

2.Toner para impresora.

3. Clip

4. Carga de
presilladora

5. Tinta para sello.

Cantidad de Becas Otorgadas

Dictamenes elaborados por
la Comision de Becas del
Rectorado
Resoluciones de
otorgamiento de becas

La convocatoria de becas esta
sujeta a la decision del Consejo
Superior Universitario y su
otorgamiento esta sujeto a la
disponibilidad de recursos
€conoémicos
La Direccion General de
Extension realiza gestiones de
apoyo a la Comision de Becas del
Consejo Superior Universitario.

T Socializacion de la convocatona de becas.
2. Confeccion de expedientes con documentos de
los postulantes

3. Planificacion y realizacion de visita a
postulantes

4. Elaboracion de informes para consideracion de
la Comision de Becas.

5. Elaboracion de dictamenes para concesion de

hocas

Inicio Final
Enero Diciembre
Enero Diciembre

Coordinadora de
Bienestar
[nstitucional
Comision de Becas
del Consejo
Superior
Universitario

T. Presupugsio.

2. Transporte.

3. Combustible.

4. Chofer.

5.Resma de hojas A4

6. Toner para impresora,

7. Clip.
8. Carga de

aresilladarg

Cantidad de Becas Otorgadas

Dictamenes elaborados por
la Comision de Becas del
Rectorado
Resoluciones de
otorgamiento de becas,

La convocatoria de becas esid |
sujeta a la decision del Consejo
Superior Universitario y su
otorgamiento esta sujeto a la
disponibilidad de recursos
econdmicos
La Direccion General de
Extension realiza gestiones de

anavo ala Camisian de Recas dol

Rector
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prog. Ing. Agr. José de Los Santos Sanchez Martinez. Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Mag. Maura Pacua Ortiz

Correo electronico: maurapacua@gmail.com

Teléfono: (061) 575478/80

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTION:
5.2.1 Cantidad de programas y proyectos sociales implementados.
5.2.3 Porcentaje de satisfaccion de los participantes en programas sociales.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: OGE.5.2
Fomentar el compromiso social de la universidad y su entorno.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : INDICADORES DE GESTION:

Gestionar, formular y evaluar los planes, programas y proyectos institucionales de caracter social, en participacion (- Cumplimiento de los estandares en la implementacion de los programas y proyectos sociales.
con las direcciones afectadas; y en armonia con el Plan Estratégico Institucional y las directivas del Rector - Cantidad de disposiciones y Resoluciones de aprobacion de programas y proyectos sociales.

Articula y coordina las acciones de politicas, proyectos. programas sociales de la Rectoria

PROCESOS: - Construir una visién y mision compartida con todos los involucrados en los programas y servicios sociales.
2- Planear, organizar, dirigir, ejecutar y supervisar las actividades inherentes a la Direccion General de Programas y Servicios Sociales

At 4. Cronograma
2 i 3. Actividades - 3 . e, ;
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas i 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacion
crpeciueas Inicio Final
Seguimiento a los Programas y . " ;
= ; BIELTES ) . . Seguir los . i .. Resoluciones e informes,
Proyectos Sociales (Espacio de |Organizar y planificar el i ientos Direccion General Socializacion con los grupos \blicaci en l6s riedios
: neamientos " ; o ublicaciones en los medio
Desarrollo Infantil, Curso de  |desarrollo de los programas ’ feb-26 dic-26  |de Programas y FF 10 y FF30 |de interés sobre los programas P o
R establecidos por el L . . de comunicacion
Inglés, Bienenestar del sociales Servicios Sociales a ofrecer a la comunidad. N
. . Rector institucional.
Funcionario)
Ejecucion de los | .. Publicacion a través de los Resoluciones e informes,
.. Fortalecer el desarrollo . Direccion General ; Sy : .
Elaboracion de Nuevos . proyectos sociales, . 5 medios de comunicacion publicaciones en los medios
. proyectos sociales para la s ; feb-26 dic-26  |de Programas y FF 10 y FF30 s L
Proyectos Sociales X segun normativas . i correspondiente, Resoluciones|de comunicacion
comunidad. S Servicios Sociales +s L
institucionales. de aprobacion. institucional.
; Implementacion de . .
. Fortalecer las acciones de P N . 3 Resoluciones e informes,
Coordinar las acciones de % las acciones de Direccion de . .. e :
i politicas, proyectos y .. . Resoluciones de aprobacion  [publicaciones en los medios
politicas, proyectos. programas . politicas, proyectos, feb-26 dic-26  [Programasy FF 10 y FF30 X . "
; ' : programas sociales de la p i 2 de la acciones de politicas. de comunicacion
sociales de la Rectoria . programas sociales de Servicios Sociales i s
Rectoria. . institucional.
la Rectoria.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucién: Universidad Nacional del Este - Rectorado

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Jose de lo Santos Sanchez Martinez, Rector

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Abog. Ronald Villalba , Director General de Relaciones I ionale:

Correo electronico: vinculacion@une.edu.py

Teléfono:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Impulsar la internacionalizacién institucional a través de convenios, programas de movilidad, cooperacién

1 2 . . Gestion de Indicadores: Cumplimiento global de la gestion de relaciones internacionales
internacional y apoyo a la comunidad académica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Gestionar y fortalecer convenios intemacionales.
Promover la movilidad académica de estudiantes y docentes

Fomentar proyectos de cooperacion intemacional

Fortalecer la visibilidad intenacional de la institucion

en relacion con lo planificado

Medir el avance y cumplimiento de las metas establecidas en los subprocesos de convenios, movilidad académica, cooperacidn internacional y visibilidad institucional,

MACROPROCESO: Gestion de Relaciones Intemacionales

PRODUCTO:

PROCESO: Oficina de Relaciones Intemacionales

ionalizacion insti

OBJETIVO: Fortalecer la inter la gestion de convenios, movilidad académica y cooperacion intemacional.

4. Cronograma

1. Subpraceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables | 6. Recursos 7. Indicadores de logro

Inicio Final

8. Medios de Verificacion

9. Observacion

Cantidad de Convenios firmados y viegnets

Ampliar y fortalecer v formalizar |Elaborar y gestionar firma de Director de
" : f ool

Gestion y seguimiento de

Convenios activos con actividades ejecutadas Informes

Informes

. - ales, convenios internacionales, A Relaciones y Financieros y  |de seguimiento elaborados. ] -
convenios e : . . . 0 ene-25 dic-25 i . . Evaluacion de indicadores y metas. —
: Garantizar vigencia y uso efectivo |Monitorear y evaluar secrelario humanos Convenios con resultados concretos (movilidad, : ; .
internacionales . o i 7 . N Ajustes seguin resultados obtenidos.
de convenios convenlios vigentes, ejecutivo proyectos, actividades)
Cantidad de convenios renovados o actualizados
N° de estudiantes y docentes movilizados (entrante y
Incrementar la movilidad entrante |Difundir convocatorias de Director de saliente).
» o i . ; s . : .. - Informes
- - y saliente facilitando la movilidad intemacional, Relaciones y Financieros y  |Cantidad de cjecucion del cupo de movilidad R .
Movilidad académica _ ; ; - ene-25 dic-25 . i 2 Evaluacion de indicadores y metas. ——
participacion de la comunidad westionando las movilidades i0 planificado

academica Nivel de satisfaccion de participantes (si aplica

encuesta).

de estudiantes y docentes

ejecutivo

Ajustes segun resultados obtenidos.




4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Venficacion 9. Observacion
Inicio Final
Identificar convocatorias de Director de N° de convocatorias intemacionales identificadas.
Acceder a fondos y programas i 2 . o i Informes
e s . cooperacion y apoyar la < Relaciones y Financierosy  |N° de proyectos de cooperacién presentados. - L
Cooperacion internacional  |presentando proyectos - - ene-25 dic-25 . 5 o . o Evaluacion de indicadores y metas. ————eem
2 2 formulacion y presentacién de secretario humanos. N° de proyectos adjudicados o en ejecucion N X
internacionales - . 3 Ajustes segiin resultados obtenidos.
proyectos ejecutivo Monto de fondos internacionales gestionados
N° de eventos intemacionales con participacion
Director de institucional.
: 5 o Y R . o . . . Informes
S . Posicionar instituctonalmente a la | Participar en redes y eventos : Relaciones y Financierosy  [N° de redes internacionales activas. o o
Visibilidad intemacional o " N ene-25 dic-25 | o A - Evaluacion de indicadores y metas. —_—
universidad internacionales 10 N°dep noticias sobre . " Y
o § 2 Ajustes segun resultados obtenidos.
ejecutivo intemacionales.
N° de acciones de difusion realizadas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Secretaria General - Rectorado

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Pedro Mariano Amarilla Garcia

Correoelectronico: secretaria_general@une.edu.py

Telefono: 061-575,480 Int. 128 y 129

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: DESARROLLAR Y FORTALECER LOS PROCESOS DE GESTION DE CALIDAD
ACADEMICA, ADMINISTRATIVA, INVESTIGACION. INNOVACION Y EXTENSION.

INDICADORES DE GESTION: CANTIDAD DE CARRERA DE GRADO Y PROGRAMAS DE
POSGRADO, ACREDITADAS EN EL MODELO NACIONAL E INTERNACIONAL,

CONFORME A CONVOCATORIA DE LA ANEAES.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: LLEVAR UN REGISTRO DE LA DISPOSICIONES LEGALES Y
ADMINISTRRATIVAS DE ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO YPROGRAMAS DE POSGRADO.

INDICADORES DE GESTION: CANTIDAD DE REGISTRO DOCUMENTAL DE LAS
DISPOCICIONES LEGALES Y ADMINISTRATIVAS DE ACREDITACION DE CARRERA DE

GRADO Y PROGRAMA DE POSGRADO.

MACROPROCESO: Gestion de Secretaria Institucional

las documentaciones conforme a
a providencia del Rector.

lp

a Gabinete Providencia del Rector
Recepcioén de la providencia del
Rector. Registro correspondiente en
libro fisico. Circularizacion en las
dependencias

del Rectorado

documento en tiempo

PROCESO - Secretaria General del Rectorado
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 4. Cronograma 5. Responsables 6. Recursos 7. Indicadores de 8. Medios de 9. Observacién
logro Verificacion
Inicio Final
Recepcion y Registro de Recepcionar y registrar los Recepcion y verificacion de enero diciembre  [Encargada de mesa |FF:10 y FF:30 Recepcion y Registro |Libro de Mesa de
documentos. - SG 3.1 documentos documentos con su expediente; de entrada de las entrada - Documento
Registro de documentos en el libro documentaciones en |Fisico y planilla
de Mesa de entrada; Entrega del las formas digital.
documento a la Secretaria General; establecidas en las
normativas-
Tramite del documento previa |Registro de documento en libro Recepcion y verificacion de enero diciembre  |Secretaria General |FF:10y FF:30 |Libro y planilla Libro de Tramite y
providencia del Sefior Rector- |fisico documentos. Digitalizacion de del Rectorado digital. Seguimiento de
SG3.2 documentos recepcionados previa documentos, planilla
providencia de la méxima autoridad. digital.
Circularizacion de documentos. |Circularizar a las dependencias  [Entrega del documento recepcionado [enero diciembre Secretaria General |FF:10 y FF:30 Entrega de Documento recibido

y firmado por el
responsable de la
dependencia
receptora
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Segumiento de documentos de Dar seguimiento a documentos Seguir los estados de documentos enero diciembre  |Secretaria General |FF:10 y FF:30 Seguimiento de Libro de Tramite y
manera fisica y digital. - SG 3.4 |providenciados del Rectorado documentos de Seguimiento de
expedientes. documentos, Gestor
institucional de
actvidades.
Recepcion de dictamenes de Recepcionar lo dictaminado por  |Derivar los documentos dictaminado |enero diciembre  |Secretaria General |FF:10 y FF:30 Recepcion y Registro [Segiin Numero de
dependencia/dependencias - [el Rector. Recibir Memorandos por el Rector a las dependencias del Rectorado de las Mesa de Entrada y la
SG3.5 de las depndencias del Rectorado. [segun el dictamen que corresponda, documentaciones en fecha de recepcion
Recepcion de los correos de las las formas
distintas unidades académicas. establecidas en las
normativas
Elaboracién de Documentos. -  |Elaborar notas, memorandos, Elaboracion de documentos en enero diciembre  |Secretaria General |FF:10y FF:30 |Elaboracién de Nota firma por el
SG3.6 informes, actas, resoluciones y borradores (notas, memorando, del Rectorado documento en la Rector y el acuse
otras correspondencias, informe, actas, resoluciones y otras forma establecida correspondiente de
atendiendo la providencia del correspondencias) Correccion y/o acuerdo a la uidad
Rector aprobacion del documento - académica o
Impresion del documento -Remision dependencia
a Gabinete para la firma de la correspondiente
autoridad pertinente -Recepcion del
documentos firmado
Remision a las dependencias,
unidades academicas e instituciones
externas del Rectorado
(CGR,MMHH, CONES, ANEAES,
SFP, Etc)
Autenticacion de Documentos  [Remitir las documentaciones de  |Auticacion de documentos (copias  [enero diciembre Secretaria General |FF:10 YFF:30 [Documento Sello y firma de
Administrativos y Académicos. {los temas tratados a donde de titulo, certificados de estudios, del Rectorado autenticado y autenticacion del
SG3.7 corresponda y para su domentos emitidos por esta repotria entregado responsable
publicacion. y de las dependencias)
Remision y Entrega de Remisién de notas, memorandos, |Copia del documento a ser enero diciembre  |Secretaria General [FF:10 Y FF:30 Entrega de Mesa de entrada de
Documentos. - SG 3.8 informes, resoluciones y otras autenticado Autenticacion del Rectorado documento en tiempo |la Unidad
documentaciones a las Entrega del documento y forma Académica
dependencias del Rectorado y a correespndiente y/o
las unidades académicas segiin el acuse de recibo del
tipo de documento emitido. correo remitido por
la dependencia o
Facultad
Archivos de Documentos. - SG |Resguardar las documentaciones |Archivar las Notas, Memorandos y |enero diciembre  |Secretaria General [FF:10 Y FF:30 [Resguardo de Planilla de control

3.9

con sus respectivos expedientes.

Resoluciones de acuerdo a su
referencia

del Rectorado

documentos segiin el
lugar que correponda.

digital, archivo en el
bibliorato
correspondiente
seglin donde
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UINTV EROSTDOAD INACIUNAL D T T

Secretaria General - Rectorado

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Pedro Mariano Amarilla Garcia

Correoelectrénico: secretaria_general@une.edu.py

Telefono: 061-575,480 Int. 128 y 129

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

VIGENTES

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: ADECUAR EL CUADRO NORMATIVO DE LA UNE A LAS LEYES

INDICADORES DE GESTION: CANTIDAD DE NORMAS ADECUADAS A LAS NORMAS

VIGENTES

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: VELAR POR LA CORRECTA EMISION DE LOS DOCUMENTOS
NORMATIVOS EMITIDOS POR LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA CSU Y RECTORADO.

INDICADORES DE GESTION: CANTIDAD DE DOCUMENTOS EMITOS CORRECTAMENTE POR
LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA CSU Y RECTORADO

MACROPROCESO: Gestion de Secretaria Institucional

2
Z
2

PROCESO : Secretaria del Consejo Superior Universitario
4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos L Indvserimpesids 8, l\/_[edlos. fie 9. Observacion
.. . logro Verificacién
Inicio Final
Recepcién de documentos Recepcion y Registro
Verificacion del docmento con su de las .
Recepcion y registro de Recepcionar y registrar ~ [expediente Registro de Encargada de mesa documentaciones en Latlto e Mesh e
cep yreg p y 18 *P ; g enero diciembre & FF:10 y FF:30 entrada - Documento
documentos. - SG 2.1 documentos documentos en el libro de mesa de entrada las formas .
. Fisico
entrada  Entrega del documento a establecidas en las
la Secretaria del CSU normativas-
Convocar a los miembros Convocar y recordar | . . . . .
del CSU para sesiones Apoyar a los miembros del CSU para a los miembros del Libro de Registro de |Se realizan sesiones
Convocatoria - SG 2.2 oD P ¥ . p enero diciembre Secretaria - CSU | FF:10 y FF:30 . asistencias de los |presenciales y
ordinarias y estudio y tratamiento de los temas. CSU por los medios . ;
CIONA ) .. . miembros virtuales
“p. { Ve traordinarias pertinentes
O AORADG 3(\ ﬂ
(LS \\ A . 3
% My, i ——————
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Elaboracién de orden del dia. -

Elaborar el orden del dia a

en el orden del dia. Elaborar

Entrega de

y firmado por el

$SG23 —— borrador del orden del dia. enero diciembre | Secretaria- CSU | FF:10y FF:30 |documento en tiempo| responsable de la
' Remitir a gabinete para aprobacion y forma dependencia
del Rector. receptora
3.3.1. Elaboracion de documentos en
borradores (notas, memorando,
informe, actas, resoluciones y otras
correspondencias) 3.3.2.Correccién Mesa de entrada de
y/o aprobacién del documento - la Unidad
Acompanamiento de los temas |Acompaiiar y apoyar el {n:p:‘esmn'dfe! docume_nto o Elaboraci6n de .Acade1}11ca
del orden del dia tratado en el |desarrollo del orden del SRS a Gabmet.e para la enero diciembre | Secretaria- CSU | FF:10y FF:30 | documentoenla | €™ eespndle.nte ylo
, firma de la autoridad pertinente 3.3.44 . acuse de recibo del
CSU.-SG2.4 dia del CSU . forma establecida .
Recepcion del documentos firmado correo remitido por
3.3.5-Remision a las dependencias, la dependencia o
unidades academicas e instituciones Facultad
externas del Rectorado
(CGR,MMHH, CONES, ANEAES,
SFP, Etc)
Nota firma por el
Elaborar actas, ; Rectar y e% acuse
Elaboracién de documentos. - [resoluciones, n'otas, 341 Copla del documen.to a.s’er - . Docu.mento correspondlem'e de
SG 2.5 informes, mémorandos, 7 autenticado 3.4.2 Autenticacion enero diciembre | Secretaria- CSU | FF:10 y FF:30 autenticado y acuerdo a l.a uidad
- 3.4.3 Entrega del documento entregado académica o
dependencia
correspondiente
Mesa de entrada de
Remitir las Iizi[;ﬁ?ga
Rentision y dificsin deJos documentaciones de los  |Elaboracion de Notas Elaboracion de . Entrega de coresspudients o
. temas tratados a donde  |Resoluciones Elaboracién de enero diciembre | Secretaria- CSU | FF:10 y FF:30 |documento en tiempo .
Documentaciones. - $G 2.6 corresponda y para su Dictamenes de forma Digital y Fisico y forma acusede reer £33 el
policasion. correo remmd? por
la dependencia o
Facultad
Planilla de control
C’\Gj.“—:—\ A';gﬁivo o —— Archivar y r.esguardar las Archiva'r las Notas, Memorandos y N Resguardo de digjfal, archivo en el
/.‘{ﬁ O/Q,"; ) d- _‘}\}{\ .$G27 documentaciones con sus |Resoluciones de acuerdo a su enero diciembre | Secretaria - CSU 0 .documentos segiin el
/ Q/(_,\ v /__*; | QOCURERQS. ’ , respectivos expedientes. [referencia
D/ : (/ )
. /]

e \ 5\ ‘“\
"3 B \




UNIVERSIDAD NATIONAL DEL ESTE
Secretaria General - Rectorado

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Institucion: Universidad Nacional del Este

Maxima Autoridad: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez

Responsable de la Dependencia o Area: Abg. Pedro Mariano Amarilla Garcia

Correoelectrénico: secretaria_general@une_edu.py

Telefono: 061-575,480 Int. 128 y 129

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: ADECUAR EL CUADRO NORMATIVO DE LA UNE A LAS LEYES
VIGENTES

INDICADORES DE GECTION:CANTIDAD DE NORMAS ADECUADAS A LAS NORMAS
VIGENTES

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: VELAR POR LA CORRECTA EMISION DE LOS DOCUMENTOS
NORMATIVOS EMITIDOS POR LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA CSU Y RECTORADO.

INDICADORES DE GECTION:CANTIDAD DE DOCUMENTOS EMITOS CORRECTAMENTE POR
LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA CSU Y RECTORADO

MACROPROCESO: Gestion de Secretaria Institucional

PROCESO : Secretaria de la Asamblea Universitaria

4. Cronograma

-~ .. . 7. Indicadores de 8. Medios de .
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables 6. Recursos . s 9. Observacion
- . logro Verificacion
Inicio Final
Recepcion de documentos Recepcion y Registro
Verificacion del docmento con su de las .
. . s ; . B . Libro de Mesa de
Recepcion y registro de Recepcion y registrar expediente Registro de o s Encargada de mesa ; documentaciones en
; enero diciembre FF:10 y FF:30 entrada - Documento
documentos. - SG 1.1 documentos documentos en el libro de mesa de entrada las formas Fisico

entrada  Entrega del documento a establecidas en las
la Secretaria General normativas-

Convocar a los miembros . Convocar y recordar | . . :
Apoyar a los miembros de la . ary Libro de Registro de ; .

. de la Asambla para . 5 - Secretaria de la a los miembros de la . . Se realizan sesiones
Convocatoria - SG 1.2 . o Asamblea para estudio y tratamiento| enero diciembre FF:10 y FF:30 asistencias de los .
sesiones ordinarias y Asamblea Asamblea por los . presenciales
i de los temas. 4 ) miembros
extraordinarias medios pertinentes
. )

Tratamiento del . o
Entrega del documento recepcionado r e L

docﬁmento por la ; . . [\ Dogumento -
a Gabinete Providencia del Rector

8 Esquivel Fleytas
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Dictado ae Ia resotucion de

Asamblea

Recepcion de la providencia del

Secretaria de la

Entrega de

y TIrmaao por el

Convocatoria a Asamblea SG - |Universitaria.Elaborar la . enero diciembre FF:10 y FF:30 |documento en tiempo responsable de la
- Rector Registro Asamblea 5
1.3 Resolucion de . . & y forma dependencia
. correspondiente -Circularizacion en
convocatoria a Asamblea X receptora
. . las dependencias
Universitaria
Elaboracion de documentos en
borradores (notas, memorando,
informe, actas, resoluciones y otras
correspondencias) Correccion y/o
aprobacion del documento - Convocatoria de los .
i : ; . Libro de Notas
Convocar a los Impresion del documento Asambleistas .
; - ; e s . : .. ; Planillas de control
Convocatoria y elaboracién del |asambleistas y elaborar  [Remision a Gabinete para la firma de o Secretaria de la Asisitencia de los o
. ; . A ; enero diciembre FF:10 y FF:30 . digital Llamadas
Orden del Dia. - SG 1.4 orden del dia a ser tratado |la autoridad pertinente Recepcion Asamblea Asambleistas .
. telefonicas y/o
en la Asamblea. del documentos firmado Cumplimiento del
s ; : whatsapp
Remisién a las dependencias, orden dia
unidades academicas e instituciones
externas del Rectorado
(CGR,MMHH, CONES, ANEAES,
SFP, Etc)
Tratamiento del documento por |Estudiar y debatir el tema Copia del documento a ser enero diciembre Asamblea FF:10 y FF:30 |Documento Actas Registro de
el Miembros de la Asamblea  [propuesto para la autenticado Autenticacion Universitaria autenticado y Asistencia (Digital y
Universitaria - SG 1.5 Asamblea. Entrega del documento entregado Fisico)
Elaboracion de documentos. -  |Elaborar actas, Redaccion del acta Correccion enero diciembre Secretariade la | FF:10 Y FF:30 |Elaboracion de Registro en el Libro
SG 1.6 resoluciones, notas y del Acta Emision del Documento Asamblea documento en la de Notas Registro en
otros Entrega a Gabinete para providencia forma establecida Libro de Resolucién
del Rector (Digital y Fisicao)
Remisién y Difusion de la Emitir y difundir las Socializacion de los Documentos enero diciembre Secretaria de la FF:10 y FF:30 |Entrega de Acuse de recibo de
Resolucion emitida por la resolucion emitida por la |emitidos por la Asamblea. Asamblea documento en tiempo las Unidades
Asamblea Universitariaalas  |Asamblea Universitaria. y forma Académicas de
Unidades Académicas - SG 1.7 forma Digital y
fisico
Archivo de documentos. - SG  |Resguardar las Archivar las Notas, Memorandos y enero diciembre Secretaria de la FF:10 y FF:30 |Resguardo de Planilla de control

1.8

documentaciones con sus
respectivos expedientes.

Resoluciones de acuerdo a su
referencia

Asamblea

documentos segiin el
lugar que correponda

digital, archivo en el
bibliorato
correspondiente

/ seguin donde

corresponda




