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Resoluciéon N° 1085/2020

Por la cual se aprueba la Identificacion y Evaluaciéon de Riesgos del Rectorado de la
Universidad Nacional del Este.

Ciudad del Este, 05 de noviembre del 2020

VISTO: El Memorandum DGPN N° 050/2020 de la Direcciéon General de

ey,

Planificacion, “y”;

CONSIDERANDO: Que, mediante el referido memorandum se presenta a consideracion del
Rector, la “Revision y Actualizacién de las Evidencias Documentales del
MECIP:20157, correspondiente al Rectorado, a la Escuela de Posgrado y a la
Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE”.

Que, en el Acta ETM N° 006/2020 se plasman las sugerencias del Equipo
Técnico MECIP, referente al “Estudio de Revisién y Actualizacion de las
Evidencias Documentales del MECIP:2015.

Que, seglin consta en el Acta CCI N° 005/2020 del Rectorado-UNE, el
Comité de Control Interno se retine para analizar las sugerencias del Equipo
Técnico MECIP, referente al “Estudio de Revisién y Actualizacién de las
Evidencias Documentales del MECIP:2015” correspondiente al Rectorado, a
la Escuela de Posgrado y a la Escuela Superior de Bellas Artes de la

Universidad Nacional del Este, cuya propuesta consta en el ACTA ETM N°
006/2020.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucién Nacional de la Republica del
Paraguay” establece: La finalidad principal de las universidades y de los
institutos superiores serd la formacién profesional superior, la investigacién
cientifica y la tecnoldgica, asi como la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Establecerdn sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica
educativa y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de
enseflanza y la de la catedra. Las universidades, tanto publicas como

privadas, serdn creadas por ley, la cual determinard las profesiones que
necesiten titulos universitarios para su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33
dispone la implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en

ese sentido se faculta plenamente a la Instifucion de Educacién Superior de
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publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por la Ley N°
136/93 “DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98
“GENERAL DE EDUCACION”, por sus estatutos y reglamentos”.

Que la Ley N° 6524/2020, declara estado de emergencia en todo el territorio
de la Republica del Paraguay ante la pandemia declarada por la Organizacion
Mundial de la Salud a causa del Covid-19 o Coronavirus y se establecen
medidas administrativas, fiscales y financieras.

Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA
CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN
SISTEMA DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY - MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP,
proponiendo un cambio de enfoque, aunque no de principios, facilitando el
proceso de implementacidn y consolidacién del Control Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la

cfectividad de la gestién de control y agente de cambio para la buena
administracion.

Que, la implementacion y consolidacién del Modelo Estandar de Control
Interno para instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye
una necesidad prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una
herramienta con el objeto de instalar una cultura de control estratégico, de
gestion y de evaluacion en la Universidad Nacional del Este.

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Ptblicas del
Paraguay - MECIP 2015”7, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, REQUISITO B.4, requiere el establecimiento de
procedimientos para la continua Identificacién y Evaluacién de Riesgos a fin
de determinar las medidas de control necesarias.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo
26, Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas
encargadas de desarrollar la docencia, la investigacién y la extensién en el
area del conocimiento cientifico que le compete. Dependeran directamente de
la Rectoria o de alguna de las Facultades”.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este,
por Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucion de la
Contraloria General de la Reptiblica N° 77/2016, “Por la cual se adopta la

: istema de Control Interno del
stituciones Publicas del Paraguay
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Que, la Resolucién del Consejo Superior Universitario N° 070/2020 “Por la
cual se aprueba el Plan de Mejoramiento Institucional Actualizado de la
Universidad Nacional del Este, en el marco del Proceso de Evaluacién y
Acreditacion Institucional con fines Diagnésticos, implementado por la
Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior”,
en su Dimensién 2 Gestion Administrativa y Apoyo al Desarrollo
Institucional establece como Recomendacién de los Pares Evaluadores de la
ANEAES: “Establecer mecanismos de evaluacién sistemdtica para los
procesos administrativos de la gestion y apoyo a la toma de decisiones en la
ejecucion presupuestaria”.

Que, la Resolucion del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacién de las diferentes versiones y cambios en los documentos
oficiales del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior
de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revision

para actualizacién, ampliacion y ajuste pertinente, conforme a la necesidad
institucional.

Que, por Resolucién del Rectorado N° 331/2020, se adoptan medidas
conducentes al cumplimiento del Decreto N° 3442/2020 de la Presidencia de
la Repuiblica y de la Resolucién N° 90/2020 emanada del Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social.

Que, por Resolucién del Rectorado N° 332/2020, se establecen los
mecanismos para el cumplimiento de la Resolucién del Rectorado N°
331/2020 del Rectorado respecto a las medidas conducentes al cumplimiento
del Decreto N° 3442/2020 de la Presidencia de la Republica y de la

Resolucion N° 90/2020 emanada del Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demds normas
vigentes concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de

emitir la disposiciéon que corresponda, a fin de formalizar el acto
administrativo

En uso de sus atribuciones legales
El Rector

RESUELVE

Art.1° APROBAR la Identificacién y Evaluacién de Riesgos del Rectorado de Ia

Universidad Nacional del Este, cuyos formatos se adjuntan y forman parte de la
presente resolucion.

Art.2° ESTABLECER que la presente resolucién sea es

Escuela de Posgrado y para la Esgm{lafoupemmf
Rectoria, de conformidad a lo estab“le/cf&&én,, At
la Universidad Nacional del Esté> N

ablecida de igual forma para la
Bellas Artes, dependientes de la
iculo 26, Inciso b) del Estatuto de
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Art.3° DISPONER que a partir de la revisién primera de la Identificacién y Evaluacién de
Riesgos del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el articulo
primero de la presente resolucion, esté registrado o inscripto el término Version
2:mes/afio, y secuencialmente la siguiente numeracién conforme a los cambios
realizados, en concordancia con la Resolucion del Rectorado N° 1664/20109.

Art.4° ESTABLECER la revisién periodica de la Identificacién y Evaluacién de Riesgos del
Rectorado de la Universidad Nacional del Este, para asegurar que permanezcan
pertinentes y apropiados conforme a la necesidad institucional.

Art.5° RESPONSABILIZAR a la Direccién General de Talento Humano y a la Asesoria de
Comunicaciones del Rectorado, la socializacién y sensibilizacién continua de lo
dispuesto en la presente resolucion.

Art.6° DEROGAR todas las versiones de los Formatos niimero 63 al 91 de la Identificacion
y Evaluacién de Riesgos (Administracién de Riesgos), correspondiente al Rectorado,
a la Escuela de Posgrado y a la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE, que
fueron aprobados con anterioridad a la presente resolucion.

Art.7° COMUNICAR a quienes correspondan, y cumplido, archivar.
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Objetivos Institucionales

N°: 66
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL| (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION () ACENTE (5) CAUSAS (6) EFECTOS
GENERADOR
EJES ESTRATEGICOS: 1. GESTION DE GOBIERNO
OGE.1.1. Adecuar el marco Ideas, opinién o creencia falsa. 1. Desconocimiento. | Dafio de imag
normativo de la UNE a las leyes 1. Error Accioén equivocada, o desobedecer Persona/Equipo 2. Falta de capacitacion. - oano ., el
. . 2. Interrupcion de servicios.
vigentes. una norma establecida. 3. Falta de presupuesto.
OGE.1.2. Diversificar las fuentes de Por desconocimiento de los procesos, . , . .
. . . . 1. Falta de interés. 1. Dafio de imagen.
financiamiento para el cumplimiento |2. Inexactitud recorte presupuestario y falta de Persona . .
el 2. Falta de presupuesto. 2. Pérdidas econémicas.
de sus fines. capacitacion.
OGE.1.3. Velar por el cumplimiento
: 5 5 oal o . . . . A Dai magen.
de las dlsposwlones’ legales que 3 Conflicto Situacion de desacuerdo u oposicion Persona/Bauipe 1. Desigualdad de intereses 1. Dafio de 1.1T1aben N
regulan la autonomia de la constante entre personas. 2. Desacuerdo entre personas. |2. Interrupcion de servicios.
universidad.
. No asistir al trabaj tro lugar d . .
OGE.1 4. Fortalecer las competencias . caswtira .ra 4 o u otro u.aax ¢ 1. Falta de interés. 1. Daiio de imagen.
4. Ausentismo asistencia obligatoria, sin Persona ., . .
del Talento Humano. - i 2. Falta de presupuesto. 2. Interrupcion de servicios.
justificacion.
OGE.1.5. Propiciar el bienestar de |
comunidad-educativa, conforme gAos . Situacién de desacuerdo u oposicion . 1. Desigualdad de intereses. 1. Daiio de imagen.

L 5. Conflicto SNAT Persona/Equipo » ;
estandares na‘glona‘les_e . ﬁj— Lp . constante entre personas. 2. Desacuerdo entre personas. (2. Interrupcion de servicios.
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OGE.1.6. Lograr la distribucion
equilibrada, la ejecucion eficiente y
transparente del presupuesto.

6. Actos
Malintencionados

Hecho o accion realizada con la
intencion de llegar a algo o a alguien
con mala fe o mala intencidn.

Persona

1. Desigualdad de intereses.

2. Desacuerdo entre personas.

3. Falta de liderazgo.

1.Dafio de la informacion.
2. Dafio de imagen.
3. Sanciones.

OGE.1.7. Fortalecer la articulaciéon de
las dreas misionales: formacion,
investigacion y extension.

7. Fallas de
Software

Defecto que puede presentarse en los
comités de un sistema informatico,
que impide su correcto
funcionamiento.

Persona/Equipo

1. Falta de mantenimiento
preventivo a los equipos.
2. Equipos obsoletos.

3. Falta de presupuesto.

1. Pérdida de informacion.

OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los
procesos de gestion de calidad

No realizar aquello a que se esté

1. Falta de interés.

1. Dafio de imagen.

. .. . 8. Incumplimiento ) Persona .. .
académica, administrativa, P obligado. 2. Falta de presupuesto. 2. Pérdidas econdmicas.
investigacion, innovacion y extension.

OGE.1.9. Fortalecer la comunicacion o L ; ; ;
: $ oo fon n i . Situacion de desacuerdo u oposicién . 1. Desigualdad de intereses. 1. Dafio de imagen.
e informacién institucional con los 9. Conflicto Persona/Equipo . .
. . constante entre personas. 2. Desacuerdo entre personas.  |2. Interrupcion de servicios.
grupos de interés.
2. GESTION PARTICIPATIVA
s - . 1. Desconocimiento de los .
OGE.2.1. Promover la educacién Suspension total o parcial de la . 1. Dafio de imagen.
. . 10. Paro . Persona/Equipo procesos. i "
superior inclusiva. jornada laboral. 2. Interrupcion de servicios.
2. Falta de presupuesto.
OGE.2.2. Dotar de infraestructura
necesaria para el eficiente desarrollo No realizar aquello a que se estd Persona 1. Falta de interés. 1. Dafio de imagen.

11. Incumplimiento

de la docencia, la investigacion y la obligado. 2. Falta de presupuesto. Pérdidas econémicas.
extension. a1 WAL Dt-‘\ ,,,,,, . /
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OGE.2.3. Propiciar el compromiso y
la cohesion de la comunidad
universitaria.

12. Situacion de

crisis

Cambio negativo, una situacion
complicada, dificil e inestable durante
un proceso. Pandemia, virus,
contaminacion.

Personas, medio
ambiente, quimicos

1. Crisis social y econémica.

W N =

. Dafio de imagen.
. Pérdidas econdmicas.
. Retrasos.

OGE.2.4. Afianzar la cultura de la
cooperacion e internacionalizacion.

13. Ausentismo

No asistir al trabajo u otro lugar de
asistencia obligatoria, sin
justificacion.

Persona

1. Falta de interés.
2. Falta de presupuesto.

. Dafio de imagen.
. Interrupcion de servicios.

OGE.2.5. Fomentar la alianza
universidad-empresa.

14. Conflicto

Situacion de desacuerdo u oposicion
constante entre personas.

Persona/Equipo

1. Desigualdad de intereses.
2. Desacuerdo entre personas.

. Dafio de imagen.
. Interrupcion de servicios.

3. FORMACION DE CALIDAD

OGE.3.1. Contar con Docentes e
Investigadores con grados de
Magister y Doctor, con dedicacién a
tiempo completo y/o parcial.

15. Desacierto

Equivocacién o error en la toma de
decisiones.

Persona

1. Desconocimiento de los
procesos.

2. Falta de capacitacion.
3. Falta de competitividad.

\e]

. Pérdida de informacion.
. Dafio de imagen.

OGE.3.2. Implementar cursos de pre
grado, carreras de grado y programas
de posgrado que respondan a las
necesidades de la sociedad.

16. Fallas de
Hardware

Defecto que puede presentarse en los
Comités de un sistema informatico,
que impide su correcto
funcionamiento.

Persona

1. Falta de interés.
2. Falta de presupuesto.

. Dafio de imagen.
. Pérdidas economicas.

OGE.3.3. Desarrollar e implementar
cursos de pre-grado, carreras de grado
y programas de posgrado,

\\'v‘ (\Q [l
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17. Conflicto

Situacion de desacuerdo u oposicion

2 3 tre personas.
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Persona/Equipo

1. Desigualdad de intereses.
2. Desacuerdo entre personas.

1.
2,

Dafio de imagen.
Interrupcion de servicios.
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OGE.3.4.Fortalecer la movilidad

1. Falta de interés.
2. Falta de presupuesto.

1.Interrupcion de los

: 18.D Tard 1 limi Igo. . y
estudiantil, docente y de gestores. emora apdanes = eomplinlants dexlen Pessond 3. Desconocimiento de los servicios.
procedimientos del area.
4. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION.
. L Ideas, opini6 ia falsa. . imiento. .
OGE.4.1.Fortalecer la investigacion, ; _e:as opl.n 1on o creencia fa'sa . : Desconocumel?to . 1. Dafio de imagen.
. s . |19. Error Accidn equivocada, o desobedecer Persona/Equipo 2. Falta de capacitacion. . .
el desarrollo y la innovacion (I+D+i). 3 2. Interrupcion de servicios.
una norma establecida. 3. Falta de presupuesto.
; : . . 1. Desconocimiento de los - ;
OGE.4.2.Posicionar nacional e Suspensidn total o parcial de la . 1. Dafio de imagen.
. . . . 20. Paro . Persona/Equipo procesos. ., ..
internacionalmente a la universidad. jornada laboral. 2. Interrupcién de servicios.
2. Falta de presupuesto.

5. EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

OGE.5.1. Fortalecer la extension
universitaria desde una perspectiva
integral e interdisciplinaria.

21. Incumplimiento

No realizar aquello a que se esta

obligado.

Persona

1. Falta de interés.
2. Falta de presupuesto.

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas econdmicas.

OGE.5.2. Fomentar el compromiso
social de la universidad y su entorno.

22. Conflicto

Situacion
con

de desacuerdo u oposicion
stante entre personas.

Persona/Equipo

1. Desigualdad de intereses.

2. Desacuerdo entre personas.

1. Dafio de imagen.
2. Interrupcion de servicios.
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INSTITUCION: Rectorado -

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MECIP -

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Macroprocesos
N°: 67
(5) AGENTE
(1) MACROPROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
1. Tecnologia poca adecuada
(hardware y software).
2. Ausencia o insuficiente
capacitacion y adiestramiento del 1. Planes, programas y proyectos
- s talento humano. ineficientes.
Tardanza en el cumplimiento de algo, que Persona/Equipos/ e
1. Demora ; i ; . 3. Indefinicién de procesos. 4.|2. Informes inoportunos
dificulta para el cumplimiento de las normativas.| Instalaciones . L . - -
Insuficiente o inexistencia de datos e (3. Demora o interrupcion de servicios.
informes estadisticos. 4. Pérdida de mercado.
5. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.
6. Precaria seiial de internet.
1. Falta de un adecuado sistema de
control interno.
2. Ausencia o insuficiente
A . - 1. Planes, programas y proyectos
L . capacitacién y adiestramiento del :
Opinion o juicio falso que proviene de ineficaces.
e : p = . talento humano. :
. percepcion inadecuada o ignorancia; obrar sin | Persona/Equipos/ |, A 2. Informes ineficaces.
Fotiilar vaval los pl 2. Error 3 R . e . 3. Indefinicién de procesos. . L. .
y evaluar los planes, reflexionar, sin planificacion en procesos, Instalaciones 4 Insuficiente o inexistencia de 3. Demora o interrupcion de servicios.
- . e . X 11C1a & . i
programas y proyectos recursos y actividades. d infe disti 4. Daiio de la informacion.
institucionales, en SaIéJs ¢ m.o‘nnes' est I‘:lcos‘ ” 5. Mala toma de decisiones.
16. Gestién de Planificacion. - participacion con las i oﬁes Infermifentes;ce.encrgia
DGPNO00 direcciones afectadas; y cn dccmw'_ X
armotifa consel Plan 6. Precaria seiial de internet.
Estratégico Institucional y las 1. Falta de interés. 1. Sanciones.
directivas del Rector. 2. Desconocimiento de los procesos [2. Demora o interrupcion de servicios.
- No realizar aquello a que se esta obligado, para del area. 3. Pérdida de mercado.
3. Incumplimiento - P e Persona . - < v
cl cumplimiento de los objetivos institucionales. 3. Falta de un adecuado sistema de  [4. Daiio de la informacion
control interno. 5. Daiio de imagen institucional.
4. Falta de ética. 6. Mala toma de decisiones.
L Cambio negativo, una situacion complicada, | Personas, medio 1. Daiio de imagen.
4. Situacién de v g f : A7 : P s g i
crisis dificil e inestable durante un proceso. Pandemia, ambiente, 1. Crisis social y econdmica. 2. Pérdidas economicas.
virus, contaminacién. quimicos 3. Retrasos.
1. Dificultad o inaplicabilidad de la
reglamentacion o norma legal.
. 2. Insuficiencia de recursos para la  [1. Demora o interrupcion de servicios.
Reglamentaciones o normas legales que " - i .
. aplicacion de la norma legal. 2. Pérdida de credibilidad del trabajo.
5. Regulaciones dlﬁcultan entg imposibilitan alcanzar Poderes del : o ;
feasles me — Estado 3. Colision con otras normas o 3. Sanciones.
cgale . - ) o
& AT 8 ¥ ¢ reglamentaciones legales. 4. Daiio de imagen institucional.
4. Ausencia o insuficiente 5. Pérdidas economicas.
e capacitacion para la operativizacién
(AN de la norma legal.

s AC'OI‘M;

Prof. Ing. Sandga| FalliolJEs;

i c]'Flcy

o G-\'URADn
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INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: A

&
S
P >
/

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

INISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION CODIGO: DGPN00 Hoja: 1
(5) AGENTE
BJETIV 4 P
(1) PROCESO (2) OBJETIVO | (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Representa un aumento de costos y una
pérdida de competitividad, impacto 1. Sanciones.
; negativo en la sostenibilidad 1. Desinterés. 2. Falta de credibilidad del trabajo.
a. Ausentismo v s Personas o a , ..
econdmica de la institucién, pues 2. Desconocimiento. 3. Tardia en la formulacion del
incrementa los costos de personal y PEI
aumenta la carga de trabajo.
Cooperacion en la | Asistir como 6rgano 1. Insuficiencia de personal.
formulacion del técnico, en la 2. Carga excesiva de trabajo
Plan Estratégico | elaboracion del Plan 3. Insuficiente capacitacién
Institucional. - Estratégico di i
rate y adiestramiento del talento . ,
DGPN 1.1 Institucional. Tardanza en el cumplimiento de algo, . humano. L Conc.lusmn. t drdia del PEL
: c Personas/Equipos/ , 2. Insatisfaccion de los grupos de
b. Demora que dificulta para el cumplimiento de : 4. Tecnologia poca .
. Instalaciones interés.
las normativas. adecuada. (hardware y s . e
3. Pérdida de imagen institucional.
software)
5. Cortes intermitentes de
energia eléctrica.
6. Precaria sefial de internet.
Equivocacion o error en la toma de 1. Desconocimiento 1. Resultados desfavorables.
wonNa; [aDesacierto decisiones, eqierei® 8n) Ja~ Personas ' R 2. Insatisfaccion de los grupos de
pC L R o An AR S LN 2. Desinterés. . . ]
DN comunlgqqz&rjh‘té%fa%m&f onal. <1 interés. HhD R
@, ) R_RE




Cambio negativo, una situacion . - .
N . o 1 Personas, medio .. . 1. Dafio de imagen.
b. Situaciéon de |[complicada, dificil e inestable durante . 1. Crisis social y . .
s s L ambiente, . 2. Pérdidas econdmicas.
crisis un proceso. Pandemia, virus, y economica. -
., quimicos 3. Retrasos.
contaminacion.
Formulacion, . 1. Insuficiencia de personal.
Seguimiento y Elaborar y verificar 2. Carga excesiva de trabajo
Ev:z;luacién en Jos restlitados en 3. Insuficiente capacitacion - ;
forma participativa; - . 1. Conclusién tardia del proceso
articipacion con ’ y adiestramiento del talento
p de los Planes - 2. Informes y reportes.
las direcciones ” Tardanza en el cumplimiento de algo, . humano. :
Programas y . . Persona/Equipos/I , inoportunos.
afectadas: de los 5 c. Demora que dificulta para el cumplimiento de . 4. Tecnologia poca < g
2 Proyectos necesarios - nstalaciones 3. Insatisfaccion de los grupos de
Planes. Programas oS las normativas. adecuada. (hardware y S
P, ° para el cumplimiento software) Interes.
y Proyectos del Plan Estratégico ; ; 4. Mala toma de decisiones.
Institucionales. - A 5. Cortes intermitentes de
DGPN 1.2 lstEsional. energia eléctrica.
6. Precaria sefial de internet.
1. Violacidn de regulaciones
. , legales.
No realizar aquello a que se esta . , & .
d. : o 1. Desinterés. 2. Sanciones.
- obligado, para el cumplimiento de los Persona i e . S
Incumplimiento L 2. Falta de ética. 3. Pérdida de imagen institucional.
objetivos institucionales. "
4. Pérdida de mercado.
5. Pérdidas economicas.
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - A
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e i
E
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION CODIGO: DGPN00 Hoja: 2
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (VAGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
Representa un aumento de costos y una pérdida de A Sanc'lones. .
o . . ; ; 2. Tardia conclusion del proceso.
competitividad, impacto negativo en la 1. Desinterés. 3. Insatisfaccién de los eruos de
a. Ausentismo sostenibilidad econémica de la institucion, pues Persona 2. Desconocimiento. ) celo grup

incrementa los costos de personal y aumenta la
carga de trabajo.

3. Falta de ética.

interés.
4. Pérdida de imagen institucional.
5. Falta de credibilidad del trabajo.

Asistir técnicamente en

1. Insuficiencia de personal.
2. Carga excesiva de trabajo.
3. Insuficiente capacitacion y

Asesoramiento materias de su competencia, a adiestramiento del talento humano. - : .
o . s . . . 1. Pérdida de informacion.
técnico. - DGPN (la Rectoria y demas .. . : 4. Insuficiente o inexistencia de datos , .,
L Tardanza en el cumplimiento de algo, que dificulta | Persona/Equipos/| . . 2. Tardia conclusion del proceso.
1.3 Direcciones Generales del b. Demora o . . ¢ informes estadisticos. . .,
] para el cumplimiento de las normativas. Instalaciones | _ ) 3. Insatisfaccién de los grupos de
Rectorado. 5. Tecnologia poca adecuada. . ,
nteres.
(hardware y software)
6. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.
7. Precaria sefial de internet.
1. Sanciones.
.. No realizar aquello a que se esté obligado, para el 1. Desinterés. 2. Insatisfaccién de los grupos de
c. Incumplimiento . G e e g Persona i ; ;
cumplimiento de los objetivos institucionales. 2. Falta de ética. interés.
3. Mala toma de decisiones.
. 1. ciones.
Representa un aumento de costos y una pérdida de San , S .
5 . . _— 2. Tardia conclusién del proceso.
competitividad, impacto negativo en la 1. Desinterés. 3. Insatisfaccion de | ds
: s v ) isfac € rupos
a. Ausentismo sostenibilidad econémica de la institucion, pues Persona 2. Desconocimiento. sa cion de fos grupo

incrementa los costos de personal y aumenta la

3. Falta de ética.

A i -
\
1

interés.

We imagen institucional.
SFalta defcredibilidad. rabajo.
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Implementacion y
consolidacion del
Sistema de
Control Interno -
DGPN 1.4

Diligenciar el cumplimiento de
la Norma de Requisitos
Minimos para el Sistema de
Control Interno en el
Rectorado de la UNE.

b. Demora

Tardanza en el cumplimiento de algo, que dificulta

Persona/Equipos/

1. Insuficiencia de personal y carga
excesiva de trabajo.

2. Orientacio6n técnica equivocada por
parte de los Organismos y Entidades
Fiscalizadores.

3. Falta de uniformidad de criterio
por parte de los Organismos y
Entidades Fiscalizadores.

4. Insuficiente capacitacién y

1. Tardia conclusién del proceso.
2. Sanciones

3. Informes y reportes inoportunos
4. Mala toma de decisiones.

pura el vumplimiento delos nommativas. Instalaciones adiestramiento del talento humano. |5. Resultados desfavorables.

5. Insuficiente o inexistencia de datos |6. Insatisfaccién de los grupos de

e informes estadisticos. interés.

6. Tecnologia poca adecuada.

(hardware y software)

7. Cortes intermitentes de energia

~ eléctrica.

8. Precaria seiial de internet.
1. Violacién de regulaciones legales.
2. Sanciones

1. Desinterés. 3. Resultados desfavorables.

. No realizar aquello a que se esté obligado, para el 2. Falta de ética. 4. Pérdidas econdmicas
c. Incumplimiento Persona

cumplimiento de los objetivos institucionales.

3. Falta de un adecuado sistema de
control interno.

5. Pérdida de imagen institucional.
6. Pérdida de mercado

7. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

Sq

omercial

vel Fleytas

Napoleén Velizquez Moreins
Divector General de Planificacion
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INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION

CODIGO: DGPN00

PROCESO: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional.

CODIGO: DGPN 1.1

(5) AGENTE

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Representa un aumento de costos y una pérdida
de competitividad, impacto negativo en la {. Dastntsnds 1. Sanciones.
a. Ausentismo sostenibilidad econdmica de la institucion, pues Personas ' ) 2. Falta de credibilidad en el

Suministrar al Rector de los

Abastecimiento del legajo . .
insumos y materiales

documental (antecedentes)

incrementa los costos de personal y aumenta la
carga de trabajo.

2. Desconocimiento.

trabajo.

documentales (antecedentes),
necesarios para la Formulacién
del nuevo Plan Estratégico

pertinentes al Plan
Estratégico Institucional. -

Tardanza en el cumplimiento de algo, que
dificulta para el cumplimiento de las
normativas.

Personas/ Equipos/
Instalaciones.

1. Insuficiencia de personal.

2. Carga excesiva de trabajo.
3. Tecnologia poco adecuada (
hardware y software).

4. Insuficiencia o inexistencia
de informacion estadistica

1. Presentacion inoportuna de
informacion.
2. Descrédito.

Carencia de una fluida comunicacién

Personas/ Equipo
de trabajo.

1. Desconocimiento.
2. Desinterés.

1. Desentendimiento.
2. Retraso.
3. Mala toma de decisiones.

DGPN 1.1.1 ..
Institucional.
b. Demora
a. Falta de
comunicacion
E iciéon d squema
Xposicion de un. ’e a Presentar al Rector un esquema
para la Formulacién de un .
Sl Beratielos que describa las etapas, para la
Partici ativog DGPN Formulacién de un Plan
P ' Estratégico Participativo |, Demora

1.1.2

Tardanza en el cumplimiento de algo, que
dificulta para el cumplimiento de las
normativas.

Personas/ Equipos/
Instalaciones.

~’|documental fisico.

1. Insuficiencia o inexistencia
de informacion estadistica.

2. Tecnologia poco adecuada (
hardware y software).

3. Insuficiencia de personal.
4. Desorden del archivo/

5. Desinterés. "’ /
WA

1. Presentacion inoportuna de




Organizacion de las tareas
preparatorias. - DGPN
1.1.3

Sugerir la conformacién de un
Equipo de Trabajo Técnico e
iniciar los trabajos de difusién
y sensibilizacién, a objeto de
preparar a la institucion para el
proceso de construccién de un
Plan Estratégico Participativo.

a. Ausentismo

Representa un aumento de costos y una pérdida
de competitividad, impacto negativo en la
sostenibilidad econdmica de la institucion, pues
incrementa los costos de personal y aumenta la
carga de trabajo.

Personas

1. Desinterés.

. Desconocimiento.

1. Sanciones.
2. Retraso.
3. Descrédito.

b. Falta de
comunicacion

Carencia de una fluida comunicacion.

Personas/ Equipo
de trabajo.

2

. Desconocimiento.
. Desinterés.

1. Desentendimiento.

2. Deterioro del espiritu de
cuerpo.

3. Retraso.

4. Mala toma de decisiones.

c. Situacion de
crisis

Cambio negativo, una situacién complicada,
dificil e inestable durante un proceso.
Pandemia, virus, contaminacion.

Personas, medio
ambiente,
quimicos

1.

Crisis social y econdmica.

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas econdmicas.
3. Retrasos.

Diagnostico preliminar de
variables criticas. - DGPN
1.1.4

Estudiar, analizar y evaluar las
variables criticas que impactan
o impactarian en la
formulacion del Plan
Estratégico Institucional.

a. Incumplimiento

No realizar aquello a que se esta obligado, para
el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Personas/ Equipo
de trabajo.

1.
2,
3.

Desinterés.
Falta de ética.
Inexistencia de informacién

estadistica.

1. Sanciones.
2. Descrédito.

b. Demora

Tardanza en el cumplimiento de algo, que
dificulta para el cumplimiento de las
normativas.

Personas/ Equipos/

Instalaciones.

1.

Insuficiencia o inexistencia

de informacidn estadistica.

2.

Tecnologia poco adecuada (

hardware y software).

3.
4.

Insuficiencia de personal.
Desorden del archivo fisico

documental.

1. Retraso.

2. Informes y reportes
inoportunos.

3. Mala toma de decisiones.




INSTITUCION: Rectorado UNE

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION

CODIGO: DGPN00

PROCESO: Formulacién, Seguimiento y Evaluacién en participacion con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales.

CODIGO: DGPN 1.2

(5) AGENTE

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
No .reallzar aquello a qu.e s.e esta i Bilds die. 1 Inex1st_e,nc1a de
obligado, para el cumplimiento de los Personas informacion.

Acompafiamiento a las Direcciones
Generales intervinientes, en la
formulacion de Planes, Programas y
Proyectos. - DGPN 1.2.1

Asistir a las Direcciones Generales en la

elaboracion de Planes, Programas y

Proyectos, necesarios para el cumplimiento

del Plan Estratégico Institucional.

a. Incumplimiento

objetivos institucionales.

2. Desinterés.

2. Sanciones.

b. Situacion de
crisis

Cambio negativo, una situacion
complicada, dificil e inestable durante
un proceso. Pandemia, virus,
contaminacion.

Personas, medio
ambiente, quimicos

1. Crisis social y
economica.

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas econdmicas.
3. Retrasos.

Seguimiento a la evaluacion de los
Planes, Programas y Proyectos. -
DGPN 1.2.2

Apoyar a las Direcciones Generales en la

evaluacion de los Planes, Programas y
Proyectos; contrastando los resultados

proyectados y los resultados obtenidos.

a. Error

Opinion o juicio falso que proviene de
percepcién inadecuada o ignorancia;
obrar sin reflexionar, sin planificacion
en procesos, recursos y actividades. |

Personas

1. Insuficiencia de
personal.

2. Sobre carga laboral.
3. Desconocimiento.

1. Retraso.

2. Informacién imprecisa.
3. Mala toma de
decisiones.

b. Demora

Tardanza en el cumplimiento de algo,
que dificulta para el cumplimiento de
las normativas.

Personas/Equipos/
Pro- gramas de
Computacion

/

.|procesamiento

1. Insuficiencia de
personal.

2. Sobre carga laboral.
3. Insuficiencia o
inexistencia de

1. Presentacion
inoportuna de informes.
2. Descrédito.

& }:}_ectrénico de dat)s/

\
\




Acompariamiento en la formulacion de
ajustes necesarios a los Planes,
Programas y Proyectos. - DGPN 1.2.3

Cooperar en el planteamiento de los ajustes

necesarios a los Planes, Programas y
Proyectos; potenciando su eficacia y
eficiencia.

a. Ausentismo

Representa un aumento de costos y una
pérdida de competitividad, impacto
negativo en la sostenibilidad
economica de la institucion, pues
incrementa los costos de personal y
aumenta la carga de trabajo.

Personas

1. Desinterés.
2. Desconocimiento.

1. Retraso.
2. Sanciones.
3. Descrédito.

b. Demora

Tardanza en el cumplimiento de algo,
que dificulta para el cumplimiento de
las normativas.

Personas/Equipos/

Pro- gramas de
Computacion

1. Insuficiencia de
personal.

2. Sobre carga laboral.
3. Insuficiencia o
inexistencia de
procesamiento
electrénico de datos.

1. Retraso.

2. Descrédito.
3. Presentacion
inoportuna de
informacion.

dra F.
“Comercial
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INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION

CODIGO: DGPN00

PROCESO: Asesoramiento técnico

CODIGO: DGPN 1.3

5) AGENTE
1) Subproceso (2) OBJETIVO 3) RIESGOS 4) DESCRIPCION ©) 6) CAUSAS (7) EFECTOS
P GENERADOR
Representa un aumento de costos y una pérdida de L. F?lta dC.Cerlbllldad
competitividad, impacto negativo en la 1. Desinterés b l
a. Ausentismo sostenibilidad econémica de la institucion, pues Personas 2' Descono i;ni e 2. Tarda{lrza wiia
incrementa los costos de personal y aumenta la carga ’ cimento. f.el?.boracwn de
de trabiais. informes.
Identificacion de los . i e e
. Precisar los aspectos técnicos que
aspectos técnicos que )
presentan dificultades a los grupos de T T .
presentan mayores interés, para su comprension v buen 1. Insuficiencia o inexistencia
dificultades. - DGPN -P . b Y de informacidn estadistica. L
1.3.1 juicio. 2. Carga excesiva de trabajo 1. Erespnizelin
" N — Tardanza en el cumplimiento de algo, que dificulta | Personas/ Equipos/ ; Tecnologia poc decuz;dgi inoportuna de
' para el cumplimiento de las normativas. Instalaciones. ) O£'a poco a informes.
(‘hardware y software). 2. Descrédito
4. Desorden del archivo ' '
documental fisico.
1. Desinterés.
a. No realizar aquello a que se esté obligado, parael ersonas 2. Falta de ética. 1. Sanciones.
Incumplimiento  |cumplimiento de los objetivos institucionales. 3. Inexistencia de 2. Descrédito.
informacién estadistica.




1. Desinterés
2. Insuficiencia de personal.

3. Tecnologia poco adecuada

Tardanza en el cumplimiento de algo, que dificulta | Personas/ Equipos/ 1. Retraso.

b. Demora .. . . (hardware y software). (1
Facilitar a los grupos de interés los para el cumplimiento de las normativas. Instalaciones. 4. Cortes intermitentes de 2. Descrédito.
Provisién de insumos y insumos y materiales didacticos y energia eléctrica y sefial de
materiales didécticos y cientificos, necesarios para una mejor internet.
cientificos. - DGPN comprension de aquellos aspectos
1.3.2 que presenten mayores dificultades.
; . A . —_ 1. Daiio de imagen.
. ., Cambio negativo, una situacion complicada, dificil e . . €
a. Situacion de |, L Personas, medio - . . 2. Pérdidas
.. inestable durante un proceso. Pandemia, virus, . . 1. Crisis social y econdmica. .
crisis — ambiente, quimicos econdmicas.
' 3. Retrasos.
Acompaifiamiento a los Asistir y monitorear a los grupos de
grupos de interés en el interés en el desarrollo de su —
s . 1. Desinterés.
desarrollo de su comprension y buen juicio, sobre los 2. Insufiiciencia o inexistencia
comprensién. - DGPN aspectos técnicos que presenten N o0 ;s
. de informacién estadistica. .
1.33 mayores grados de dificultad. 3, Carga excesiva 38 b 1. Presentacion
b Demora Tardanza en el cumplimiento de algo, que dificulta | Personas/ Equipos/ 4' T 8 logi d Jd' inoportuna de
. . . . . Tecnologia poco adecuada |.
para el cumplimiento de las normativas. Instalaciones. £lap informes.

(‘hardware y software).
5. Cortes intermitentes de
energia eléctrica y sefial de

internet.
D NACHS
eﬂ ":,;,:f
CTOATYN
mﬁ N
N

2. Descrédito.

Veldzquez Moreira

neral dv Planificac ion

Director Ge



INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION CODIGO: DGPN00

PROCESO: Implementacién y consolidacién del Sistema de Control Interno CODIGO: DGPN 1.4

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Desinterés.
2. Carga excesiva de
trabajo.
3. Incomprension de la |1. Retraso.
Tardanza en el cumplimiento de . sensibilidad. 2. Sanciones.
. Personas/ Equipos/ ; - :
a. Demora algo, que dificulta para el . 4. Tecnologia poco 3. Dailo a la imagen
. . Instalaciones. S
cumplimiento de las normativas. adecuada ( hardware y |institucional.

Organizacién de los trabajos| Coordinar los trabajos de responsabilidad del
del Equipo Técnico MECIP.| Equipo Técnico MECIP del Rectorado -
- DGPN 1.4.1 UNE, conforme a las NRM.

software).

5. Cortes intermitentes
de energia eléctrica y
seiial de internet.

4. Descrédito.

No realizar aquello a que se esta

1. Desinterés.

1. Sanciones.
2. Descrédito.

b. Incumplimiento |obligado, para el cumplimiento de Personas s 3. Dafio a la imagen
L 2. Falta de ética. S
los objetivos institucionales. institucional.
4. Dafio econémico.
1. Insuficiencia de
personal.
2. Carga excesiva de .,
. : 1. Informacion
Asesoramiento de los . , . - trabajo. j
. Orientar a la Rectoria y al Comité de Control Tardanza en el cumplimiento de ; inoportuna.
aspecinspertinentcyal Interno, sobre los aspectos técnicos a. Demora algo, que dificulta para el Pecsonas! Equ,Lpos/ 3. Teenologla po 2. Descrédito
MECIP:2015. - DGPN ’ p ’ &0 q . p . InstaIﬁcnones T adecuada ( hafdware ’ s
cumplimiento de las normativas. N NN
1.4.2 “ACIONA 7 '[softwafe)
4. C intermitenes |
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Acompaiiamiento en el
avance en la
implementacion del
MECIP:2015 en el
Rectorado - UNE. - DGPN
1.4.3

Asistir y orientar técnicamente a los

miembros del Equipo Técnico MECIP:2015,

del Rectorado de la UNE.

a. Demora

Tardanza en el cumplimiento de
algo, que dificulta para el
cumplimiento de las normativas.

Personas/ Equipos/
Instalaciones.

1. Insuficiencia de
personal.

2. Carga excesiva de
trabajo.

3. Tecnologia poco
adecuada ( hardware y
software).

4. Cortes intermitentes
de energia eléctrica y
sefial de internet.

1. Inforrmacién
inoportuna.

2. Descrédito.

3. Retraso en la
implementacion del
MECIP:2015.

b. Ausentismo

Representa un aumento de costos y
una pérdida de competitividad,
impacto negativo en la
sostenibilidad econémica de la
institucidn, pues incrementa los
costos de personal y aumenta la
carga de trabajo.

Personas

1. Desinterés.
2. Desconocimiento.
3. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Descrédito.

3. Retraso en la
implementacién del
MECIP:2015.

Acompaiamiento en el
fortalecimiento del Sistema
de Control Interno en la
UNE. - DGPN 1.4.4

Acompaiiar a las unidades académicas, en el
fortalecimiento del Sistema de Control

Interno en la institucion

a. Situacidén de
crisis

Cambio negativo, una situacién
complicada, dificil e inestable
durante un proceso Pandemia,

Personas, medio ambiente,

quimicos

1. Crisis social y
econdmica.

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas
econdmicas.

3. Retrasos.
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INSTITUCION: Rectorado UNE
3 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades
N°: 70

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00

(1) Proceso: Cooperacién en la formulacién del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1

(2) Subproceso: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1.1

; (7) AGENTE
E 4) OB RIE S 6) DESCRIPCI 9) EF
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGO (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Sanciones.
No asistir al trabajo u 2. Tardia conclusién de la
. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. actividad.
a. Ausentismo i L Persona . - ; .
Di de los i obligatoria, sin 2. Falta de ética. 3. Insatisfaccion de los grupos de
DGPN 1.1.1a.1 - 1spo'n<ler € 108 msdun.l'osy justificacion. interés.
Recoleccion de los materiales g}Je dyncatul en 4. Pérdida de imagen institucional.
. . la elaboracion del Plan ; .
Insumos y materiales . . e . 1. Tardia conclusién de la
Estratégico Institucional 1. Deficiente .
Tardanza en el ercepcion actividad.
b. Demora .. Persona pereep . . |2. Insatisfaccion de los grupos de
cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. interds
3.D imiento. ’
SERDHOGITORI 3. Resultados desfavorables.
- . . Sanci .
No asistir al trabajo u ! anc%ones .
: . S, 2. Tardia conclusién de la
. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. ..
a. Ausentismo > .. Persona . actividad.
] obligatoria, sin 2. Falta de ética. - . .
DGPN 1.1.1a.2 - Acondicionar los insumos y justificacién 3. Insatisfaccién de los grupos de
Organizacion y materiales conforme a su - interés.
clasificacion de los gia, naturaleza, = : _ 1. Tardia con
insumos y materiales ticas:y.relevancia. = 28N - Deficiente actividad
b. Demora /&% .- .Tardanza en el Persona /& percepcion., '\
' e cumplimiento de algo. ' 2. Deficiente empatia. A’
' \ o3 3. Desconocimien%

kst




DGPN 1.1.1a3 -

Registro de los insumos

y materiales

Asentar en medio fisico y/o

digital los insumos y

materiales que forman parte

del acervo documental

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Desconocimiento.

1. Tardia conclusién de la
actividad.

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables.

b. Error

Idea, opinion o
creencia falsa. Accién
equivocada o
desobedecer una
norma establecida.

Persona

1. Desconocimiento.
2. Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento al
personal.

3. Falta de
uniformidad de
criterio.

1. Informes imprecisos

2. Resultados desfavorables.
3. Pérdida de credibilidad del
trabajo.

DGPN 1.1.1a4 -
Provisién de los
insumos y materiales

Proporcionar los insumos y

materiales requeridos

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcién.

2. Deficiente empatia.
3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusién de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

b. Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Falta de credibilidad del trabajo.

DGPN 1.1.1a5 -

Registro de la entrada y

salida de los insumos,
materiales proveidos y
restituidos.

Actualizar el registro del

acervo documental

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Desconocimiento.

1. Tardia conclusién de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables.

b. Error

Idea, opinion o
creencia falsa. Accion
equivocada o

Persona

1. Desconocimiento.
2. Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento al
personal.

3, Falta de
uniformidad-de
criterio por parte del
equipo de trabajo.

1. Informes imprecisos
2. Resultados desfavorables.
3. Mala toma de decisiones.

4. Insatisfaccién de los grupg A ,o
; 5 <) N Al
|interés. P OR}?{

Valboer—t7" .




DGPN 1.1.1a6 -
Archivo de los insumos
y materiales

Conservar el acervo
documental

a. Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacién.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Tardia conclusién de la
actividad.

3. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

4. Pérdida de imagen institucional.

5. Falta de credibilidad del trabajo.

0 5 NUV 2020




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestién de Planificacién

CODIGO: DGPN00

(1) Proceso: Formulacién y Evaluacién en partici

CODIGO: DGPN 1.2

pacion con las direcciones afectadas; de los Planes,

Programas y Proyectos Institucionales.

(2) Subproceso: Acompafiamiento a las Direcciones Generales intervinientes,

en la formulacién de Planes, Programas y Proyectos.

CODIGO: DGPN 1.2.1

. (7) AGENTE
D BJETI E
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Sanciones.
;. No realizar aquello a 1. Desinterés. 2. Insatisfaccion de los grupos de
a. Incumplimiento v Persona . ) ,
DGPN 1.2.1al- Conocer las necesidades que se estd obligado. 2. Falta de ética. interés.
Recepcion de los técnicas en la elaboracién 3. Falta de credibilidad del trabajo
requerimientos de de Planes, Programas y 1. Sanciones.
asistencia Proyectos No realizar aquello a 1. Desinterés. 2. Insatisfaccion de los grupos de
b. Error . Persona . ’ ,
que se esta obligado. 2. Falta de ética. interés.
3. Falta de credibilidad del trabajo
DGPN 1.2.1a2 - 1. Deficiente ;(;g;‘:;; conclsionde le
Estudio de las Comprender los diferentes . Tardanza en el percepcion. .
. . a. Desacierto s Persona : . |2. Insatisfaccion de los grupos de
necesidades y grados de dificultad cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. interés
dificultades técnicas 3. Desconocimiento. 3. Resultados desfavorables,
DGPN 1.2.1a3- . . . 1. Tardia conclusién de la
: 3 Disponer de insumos y 1. Deficiente .
Recolscémn de lox materiales que facilitaran Tardanza en el ercepcion aotividad,
4 a. Demora Persona percepcion. 2. Insatisfaccion de los grupos de

insumos y materiales
referentes a las

dificultades detectadas /

cumplimiento de algo.

2. Deficiente empatia.

3. Desconocimignto..

interés.

,3. Resultados de;fa'VO/ra@es.

A ¥




DGPN 1.2.1a4-
Anadlisis con la
Direccién afectada, de

los insumos y materiales

técnicos

Resolver los inconvenientes

a. Demora

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

3. Desconocimiento.

2. Deficiente empatia.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables.

DGPN 1.2.1a5-

ajustes técnicos
necesarios

Acompafiamiento en los

los ajustes realizados

a. Demora

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

3. Desconocimiento.

2. Deficiente empatia.

1. Tardia conclusién de la
actividad.

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables.

Monitorear la efectividad de

b. Situacién de
crisis

Cambio negativo, una
situacién complicada,
dificil e inestable
durante un proceso.
Pandemia, virus,

contaminacion.

Personas, medio
ambiente, quimicos

1. Crisis social y
econdmica.

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas econémicas.
3. Retrasos.

0 5 NOV 2020
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades
N°: 70
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
(1) Proceso: Asesoramiento técnico. CODIGO: DGPN 1.3
(2) Subproceso: Identificacién de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades. CODIGO: DGPN 1.3.1
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION (D AGENLE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
1. Sanciones.
No asistir al trabajo u 2. Ta'rdla conclusion de la
. . . , actividad.
a. Ausentismo oo lugar de asistencia Persona I Deesintescs, 3. Insatisfaccion de los grupos de
DGPN 1.3.1al- ' obligatoria, sin 2. Falta de ética. iJr;terés srup
Percepcion de las Reconocer los justificacion. o : N
dificultades técnicas de |inconvenientes conceptuales 4. Pérdida de imagen institucional.
., p 5. Falta de credibilidad del trabajo.
comprension. -
1. Sanciones.
- No realizar aquello a 1. Desinterés. 2. Insatisfaccién de los grupos de
b. Incumplimiento , . Persona . ) i
que se estd obligado. 2. Falta de ética. interés.
3. Falta de credibilidad del trabajo
1'62:ﬁ;1?;1te 1. Tardia conclusién de la
Tardanza en el pereep on- . |actividad.
. a. Demora L. Persona 2. Deficiente empatia. . .,
DGPN 1.3.1a2- Facilitar a los grupos de cumplimiento de algo. : 2. Insatisfaccién de los grupos de
C L, . , ; 3. Carga excesivade |’ .
Distribucion de los interés, de los insumos y trabaio intereés.
insumos, materiales materiales didacticos y L0 -
S s s 1. Sanciones.
didacticos y cientificos. cientificos. ’ s . .
.. No realizar aquello a 1. Desinterés: 7' 4; ~|2. Insatisfaccion
b. Incumplimiento Persona 6 N,
2. Falta de ética. interés.
, ¢ 3. Falta



DGPN 1.3.1a3-
Acompafiamiento en el
desarrollo de la
compresion de los
aspectos técnicos.

Asistir para una evolucién

: a. Ausentismo
del conocimiento

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
Jjustificacion.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Tardia conclusién de la
actividad.

3. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

4. Pérdida de imagen institucional.
5. Falta de credibilidad del trabajo.

0 5 NOV 2020
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INSTITUCION: Rectorado UNE
3 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70
MACROPROCESO: Gestién de Planificacién CODIGO: DGPN00
(1) Proceso: Implementacién Yy consolidacién del Sistema de Control Interno., CODIGO: DGPN 1.4
(2) Subproceso: Organizacién de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION FAGENTE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
1. Sanciones.
2. Tardia conclusién de la
actividad.
No asistir al trabajo u otro L, 3. Insatisfaccion de los
: . . ; . 1. Desinterés. . )
a. Ausentismo lugar de asistencia obligatoria, Persona . grupos de interés.
e ., 2. Falta de ética. .. :
sin justificacion. ' 4. Pérdida de imagen
DGPN 1.4.1al - institucional.
Diagnéstico del grado  |Determinar el nivel obtenido 5. Falta de credibilidad del
de avance en la en la implementacién del trabajo.
implementacion del MECIP 1. Violacion de
MECIP. 1. Desinterés. regulac?ones legales.
.- 2. Sanciones
; 2. Falta de ética.
. No realizar aquello a que se 3. Resultados
b. Incumplimiento - Persona 3. Falta de un adecuado
esta obligado. . desfavorables.
sistema de control Py .
. 4. Pérdidas econdémicas.
interno. :




DGPN 14.1a2 -
Planificacién de la
implementacién del
MECIP

Disefiar y proyectar Ia
implementacion del MECIP
a corto, mediano y largo
plazo

Tardanza en el cumplimiento

1. Insuficiencia de
personal.

2. Carga excesiva de
trabajo.

3. Insuficiente
capacitacion y

1. Tardia conclusién de la
actividad.
2. Resultados

DGPN 1.4.1a3 -
Distribucién de tareas
entre los miembros del
Equipo Técnico
MECIP, los trabajos de
su responsabilidad

Asignar tareas a cada
miembro del Equipo Técnico
MECIP

esta obligado.

a. Demora Persona . . desfavorables,
de algo. adiestramiento del " .
3. Observaciones de
talento humano. .
. Organismos
4. Insuficiente o s
o g . Fiscalizadores.
mexistencia de datos e
informes estadisticos. 5.
Desconocimiento.
1. Sanciones.
2. Tardia conclusion de la
actividad.
No asistir al trabajo u otro 1. Desinterés. 3. Insatisfaccion de los
a. Ausentismo lugar de asistencia obligatoria, Persona 2. Desconocimiento. grupos de intergs.
sin justificacion. 3. Falta de ética. 4. Pérdida de imagen
institucional.
5. Falta de credibilidad del
trabajo.
1. Violacién de
regulaciones legales.
2. Sanciones
1. Desinterés. 3. Resultados
No realizar aquello a que se 2. Falta de ética. desfavorables.
b. Incumplimiento d q Persona 3. Falta de un adecuado |4. Pérdidas econdmicas

sistema de control
interno.

5. Pérdida de imagen
institucional,

6. Pérdida de mercado
7. Insatisfaccion de los
grupos de interés.

DGPN 1.4.1a4 -
Ejecucion de la
planificacién en la
implementacion de
MECIP

Cumplir con la planificacién
de la implementacién del

a. Situacion de crisis

Cambio negativo, una
situacién complicada, dificil e
inestable durante un proceso.
I}_agdemia, virus,

Cattaminacion.
\

Personas, medio
ambiente,
quimicos

L. Crisis-social y
econdmica, .

.,

-~

1. Dafipdehnagen.
2. Pérdidas e¢onémicas.

3 /Retrasos. 2SWA

-

Pni(.D,,}\'ao i Caler A 2

T~ mbonr

=




1. Insuficiencia de

personal.
DGPN 1.4.1a5- 2. Carga excesiva de 1. Informes inoportunos
Evaluacién del grado de . trabajo. 2. Tardia conclusién de la
Valorar el avance en la Tardanza en el cumplimiento . .
avance en la . . a. Demora Persona 3. Insuficiente actividad.
) ., implementacion del MECIP de algo. .., . .,
implementacion del capacitacion y 3. Insatisfaccion de los
MECIP adiestramiento del grupos de interés.
talento humano.
4. Desconocimiento.
1. Tard{a conclusion de la
actividad.
1. Desinterés. 2. Falta de credibilidad del
DGPN 1.4.1a6 - . No asistir al trabajo u otro 2. Falta de ética. trabajo.
. Mantener el archivo de los . . . . . L i .
Archivo de las a. Ausentismo lugar de asistencia obligatoria, Persona 3. Falta de un adecuado |3. Desorden en el archivo
. . documentos . I .
evidencias documentales sin justificacion. sistema de control documental.

T

</

?b/r O 1 b()\\e

interno. 4. Retraso en el
<o\ cumplimiento de otras
o N actividades.
'(\ N b 3 \
RALDES f/w o N g, ﬁ\ \\%\
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE OOW—uOW\w‘H:\A\v DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS .
Estindar: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Objetivos Institucionales

N°: 71
(1) OBJETIVOS AR adION 6) (7) Medidas d
edidas de
INSTITUCIONALES| (@ RIESGOS 3) “@ &) Evaluacién|  Respuesta

Probabilidad Impacto | Calificacién

OGE.1.1. Adecuar el

marco normativo de la Prevenir el riesgo,
1. 2 o
UNE a las leyes Error | 10 20 |Tolerable proteger la

. institucidn,
vigentes.
OGE.1.2. Diversificar

las fuentes de

Prevenir el riesgo,

;o . 1
financiamiento para el 1.Inexactitud 2 10 20 Moderado v Ewamm.n. a
i Institucion.
cumplimiento de sus :
Compartir.
fines.
OGE.1.3. Velar por el
cumplimiento de las Prevenir el riesgo,
. ici legal e t 1
disposiciones legales 1. Incumplimiento 2 10 20 Moderado 3 ao.mmm.w 2
que regulan la Institucion.
autonomia de la Compartir.
universidad.
OGE.1.4. Fortalecer las P 3<wwm @M LR
competencias del 1. Ausentismo 2 10 20 Moderado ﬁ o8 .
nstitucion.
Talento Humano. .
Compartir.

OGE.1.5. Propiciar el

bienestar de la Prevenir el riesgo,
comunidad educativa, proteger la

1. Conflicto 2 10 20 Moderado e
conforme a los institucion.
estandares nacionales e Compartir.
internacionales.

OGE.1.6. Lograr la

distribucién Prevenir el riesgo,
mmc_:c.mmmmv _m. 1. >.08m . 3 10 20 Moderado wqowomﬂ,_m
cjecucion eficiente y  |Malintencionados Institucion.
transparente del Compartir.

presupuesto.

OGE.1.7. Fortalecer la

; ., , Prevenir el riesgo,
articulacion de las 4reas

.. . 1. Fallas de ) roteger la
misionales: formacion, 2 10 /S2( v Lo
—_—— software /7 - stitucidn.
Investigacién g : \ :

e Y f o Compartir.
extension.




OGE.1.8. Desarrollar y
fortalecer los procesos

. : Prevenir el riesgo
de gestion de calidad 2

proteger la

académica, 1. Incumplimiento 2 10 20 Moderado . s as

.. . mnstitucion.
administrativa, ;
. . e Compartir.
Investigacion,

innovacion y extension.

OGE.1.9. Fortalecer la
comunicacion e

informacion 1. Conflicto 1 S 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
institucional con los

grupos de interés.

OGE.2.1. Promover la

educacion superior 1. Paro 1 S 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.

inclusiva.

OGE.2.2. Dotar de

infraestructura

necesaria para el

eficiente desarrollo de ~Fallaigs 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
hardware

la docencia, la
investigacion y la
extension.

OGE.2.3 Propiciar el . .
Prevenir el riesgo,

noaﬁaamo%_m S
cohesion de la _..m.::mo_os de 2 10 20 Moderado w wowomo.ﬁm

. Crisis Institucion.
comunidad

: - Compartir.
universitaria.

OGE.2 4. Afianzar la
cultura de la
cooperacion e
internacionalizacién.

1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.

OGE.2.5. Fomentar la

alianza universidad- 1. Conflicto 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
empresa.

OGE.3.1. Contar con
Docentes e
Investigadores con
grados de Magister y  |1. Desacierto 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
Doctor, con dedicacién
a tiempo comipleto y/o
parcial.

OGE.3.2. Implementar
cursos de pre grado,
carreras de grado y
programas de posgrado [1. Incumplimiento 1 5 5.———|Aceptable | Aceptar el riesgo.
que respondan a las o
necesidades de la




OGE.3.3. Desarrollar e
implementar cursos de
pre-grado, carreras de

grado y programas de |I.

posgrado,
semipresencial y a
distancia.

Conflicto

Aceptable

Aceptar el riesgo.

OGE.3.4.Fortalecer la
movilidad estudiantil, |1
docente y de gestores.

. Demora

Aceptable

Aceptar el riesgo.

OGE.4.1.Fortalecer la
investigacion, el
desarrollo y la
innovacion (I+D+i).

. Error

Aceptable

Aceptar el riesgo.

OGE.4.2.Posicionar
nacional e
internacionalmente a la
universidad.

. Paro

Aceptable

Aceptar el riesgo.

OGE.5.1. Fortalecer la
extension universitaria
desde una perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

—

. Incumplimiento

Aceptable

Aceptar el riesgo.

OGE.5.2. Fomentar el
compromiso social de
la universidad y su
entorno.

—_—

. Conflicto

Aceptable

Aceptar el riesgo.

bt Cru il ™72
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INSTITUCION: Rectorado UNE

xR MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 73
\ ANNDTARD
i P NE
‘..n:x..muvu... COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e BSOS
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Macroprocesos
N°: 72
1) (2) RIESGOS @) GFEMWPQOZ G) © (Mcdidese
MACROPROCESO Probabilidad | Impacto | Cali ficacion Evaluacién Respuesta
Prevenir el riesgo,
1. Demora 2 10 20 Moderado proteger la
institucion, compartir.
2. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
16. Gestidn d& o Prevenir el riesgo,
; - 3. Incumplimiento 2 10 20 Moderado proteger la
Planificacién. - S :
DGPNOO Institucion, compartir.
Prevenir el riesgo,
4. Situacién de crisis 2 10 20 Moderado proteger la
institucion, compartir.
Prevenir el riesgo,
5. Regulaciones legales 2 10 20 Moderado proteger la
institucion, compartir.




INSTITUCION: Rectorado UNE
&\ Py MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
%.V( N

\

o——. ¥

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SRCTENF AT
YRR L L

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Procesos
N°: 73
(1) Macroproceso: Gestién de Planificacién Cédigo: DGPNO00
CALIFICACION
(2) )Procesos (3) Riesgos (@) (5) (6) Hﬁ_mwnm e (8) Medidas de Respuest:
Probabilidad | Impacto Calificacion
a. Ausentismo 2 20 40 Importante ?w<9.5 n._w_Ommo. ?oﬂmﬁ.
Cooperacién en la la institucion. Compartir.
formulacion del Plan
Estratégico Institucional. -
DGPN 1.1 T
b. Demora I 20 20 Tolerable |} rteger la institucién.
Compartir.
. Prevenir el riesgo. Proteger
a. Desacierto 2 10 20 Moderado SR ;
la institucién. Compartir.
Formulacion y Evaluacién
en participacion con las |, Situacién de Prevenir el riesgo. Proteger
direcciones afectadas; de crisis z 10 20 Muderado la institucién. Compartir,
los Planes, Programas y
Proyectos Institucionales. -
DGPN 1.2 c. Demora ) 10 20 Moderado ?wéﬂ_n o._.:ommo. Fo:.wmoﬂ
la institucion. Compartir.
d. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable  |Aceptar el riesgo.
a. Ausentismo 1 10 10 Tolerable ?oﬁmmn._m institucion.
Compartir.
Asesoramiento técnicy. Proteger la institucién
s b. 1 20 _ B .
DGPN 1.3 emora 20 Tolerable Comparir.
ncumplimiento 1 20 20 Tolerable P‘oamﬁ. '4 tnstifusidn.
Compartir.
Ao AL sl clclossn. B
a. Ausentismo 2 20 40 Importante |, " orur € riesgo. roteger
la institucion. Compartir,
HEEaBn:Sn_o: y Prevenir el riesgo. P
go. Proteger
* consolidacién del Sistema [b- Demora 2 20 40 Importante la institucién. Compartir.
de Control Interno. - DGPN
1.4
ir el riesgo.
¢. Incymijivinto ?QQ.E m. \EOmmo ?o:.wmﬁ
\C\ la institucién. Compartir.




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos
N°: 74
(1) Macroproceso: Gestién de Planificacién Cédigo: DGPN00
(2) Proceso: Cooperacién en la formulacién del Plan Estratégico Institucional. Cédigo: DGPN 1.1
CALIFICACION 2 S
(3) Subprocesos (4) Riesgos - o = M§~A=Me3= A vzomn _“oMM. :
Probabilidad Impacto Calificacién P

Ab . del legai Proteger la

astecimiento del legajo a. Ausentismo 1 20 20 Tolerable institucion.
documental (antecedentes) C .

: ompartir.
pertinentes al Plan
Estratégico Institucional. - Proteger la
DGPN 1.1.1 b. Demora 1 20 40 Tolerable institucion.

Compartir.
Proteger la
. Fal P

Exposicién de un esquema 5. Fa S. - . 1 20 20 Tolerable nstitucion,

., comunicacion .
para la Formulacién de un Compartir,
Em:. mm:wam_oo Proteger la
Participativo. - DGPN 1.1.2 b. Demora 1 20 20 Tolerable institucion.

Compartir.
Proteger la
a. Ausentismo 1 20 20 Tolerable institucién.
Compartir.
Proteger la
Organizacion de las tareas |- mm:w de ;o 1 20 20 Tolerable institucion.
preparatorias. - DGPN communicacion Compoartir.
1.1.3
Prevenir el
o..m.::mo_on de 2 10 20 Modsiade _._o.mmo.. w:.uwommn
crisis la institucion.
Compoartir
a. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable ».,omvﬁmq 4
riesgo.
Diagnéstico preliminar de .
variables criticas. - DGPN v.3<m=: el
1.1.4 b. Demora 2 10 20 Moderado :m.m mo” ?ﬁommw
la institucién.
Compartir

B oy

-

irquivel

omercial




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

CIRCIENTIATI
T i e L BT

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos

N°: 74
(1) Macroproceso: Gestién de Planificacion Cédigo: DGPNO00
(2) Proceso: Formulacién y Evaluacién en participacion con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos
Institucionales. CODIGO: DGPN 1.2
. CALIFICACION ®) (9) Medidas
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) Evaluacién | de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificaciéon
Acompafiamiento a las a. Incumplimiento 1 S 5 Aceptable MMMM%W el
Direcciones Generales
intervinientes, en la Drevenir ¢
formulacion de Planes, . g riesgo.
Programas y Proyectos. - c..m.:cmﬁo: de 2 10 20 Moderado Proteger la
DGPN1.2.1 crsis institucion.
Compartir.
Prevenir el
riesgo.
a. Error 2 10 20 Moderado Proteger la
o . institucion.
Seguimiento a la evaluacion Compartir,
de los Planes, Programas y
Proyectos. - DGPN 1.2.2 Prevenir el
riesgo.
b. Demora 1 10 10 Tolerable Proteger la
institucion.
Compartir
Prevenir el
riesgo.
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la
Acompafiamiento en la institucion.
formulacion de ajustes Compartir
necesarios a los Planes,
Programas y Proyectos. - Prevenir el
DGPN 1.2.3 . riesgo.
b. Demora 2 10 20 Moderado Proteger la
institucion.

Compartir




AAGOTDA ST

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos
N°: 74
(1) Macroproceso: Gestion de Planificacion Cédigo: DGPNO00
(2) Proceso: Asesoramiento técnico. Codigo: DGPN 1.3
CALIFICACION e S
edidas
i 5 7
() =abprocesas (@) Riesgos ) © 0 Evaluacién | de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacién
. . . Aceptar el
Identificacion de los aspectos |a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable riesoo
técnicos que presentan SE0-
mayores dificultades. - Aceptar el
DGPN 1.3.1 b. Demora 1 5 5 Aceptable Lcepta
riesgo.
' - Aceptar el
Provision de insumos y a. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable lmm%o
materiales didécticos y Z
cientificos. - DGPN 1.3.2 b. Demora I 5 5 Acepiable \./oonﬂma el
riesgo.
Prevenir el
; N riesgo.
a .m._Eonz de 2 10 20 Moderado Proteger la
Acompafiamiento a los grupos |CTISIS institicisn,
de interés en el desarrollo de Compartir
su comprension. - DGPN
133
b. Demora 1 5 5 Aceptable )89& ¢l
riesgo.




INSTITUCION: Rectorado UNE

Ry, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
;e M%\ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

PEES LT TN Sy

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos
N°: 74

(1) Macroproceso: Gestion de Planificacién Cédigo: DGPN00

(2) Proceso: Implementacion y consolidacién del Sistema de Control Interno. Cédigo: DGPN 1.4

CALIFICACION . R
5) Subprocesos (1 Rieseas Bl (6 e Hﬁ._m_“&au hovw@mn _“o“w
Probabilidad | Impacto | Calificacion .
o a. Demora 1 5 5 Aceptable &om?wq el
Organizacion de los riesgo.
trabajos del Equipo Técnico
MECIP. - DGPN 1.4.1
b. Incumplimiento 1 S 5 Aceptable >.oo§mq el
: riesgo.
Asesoramiento de los Proteger la
aspectos pertinentes al a. Demora 1 20 20 Tolerable Institucion.
MECIP. - DGPN 1.4.2 Compartir.
Acompafiamiento del a. Demora 1 5 S Aceptable yucepiarsl
avance en la riesgo.
implementacion del
MECIP:2015 en el Proteger la
Rectorado - UNE. - DGPN|p Ausentismo 1 10 10 Tolerable Institucion.
1.4.3 Compartir.
Acompafiamiento en el Prevenir el
fortalecimiento del Sistema riesgo.
de Control Interno en la a. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado Proteger la
Universidad Nacional del institucion.
Este. - DGPN 1.44 Compartir

N

Elaborado,por: Prof. Ing. mmxﬂ_ﬁ\..r iola Esquivel Fleytas
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COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 75

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ADMINISTRACION DE RIESGOS
ANALISIS DE RIESGOS
Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades

Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

Macroproceso: Gestién de Planificacién

CODIGO: DGPN00

(1) )Proceso: Cooperacion en la formulacién del Plan Estratégico Institucional.

CODIGO: DGPN 1.1

(2) )Subproceso: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional.

CODIGO: DGPN 1.1.1

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgas ©) ©) ) ®) (9) Medidas de
Probabilidad [ Impacto | Calificacién Evaluacion Respuesta
Proteger la
a. Ausentismo 1 20 20 Tolerable institucion.
DGPN 1.1.1al - Compartir.
Recoleccion de los
insumos y materiales Proteger la
b. Demora 1 20 20 Tolerable institucion.
Compartir.
Proteger la
DGPN 1.1.1a2 - a. Ausentismo 1 20 20 Tolerable institucion.
Organizacion y Compartir.
clasificacion de los Proteger la
insumos y materiales b. Demora 1 20 20 Tolerable institucién.
Compartir.
Proteger la
DGPN 1.1 1a3 - a. Demora 1 20 20 Tolerable m:mmﬁzoa.:.
Registro de los insumos Compartir.
y materiales .?o.ﬂ ceerla
b. Error 1 20 20 Tolerable institucion.
Compartir.
Proteger la
DGPN 1.1.1a4 - a. Demora 1 20 20 Tolerable m:m:Eo&n.
. . Compartir
Provision de los insumos
y materiales Proteger la
b. Incumplimiento 1 20 20 Tolerable institucion.
Compartir
Mu@ meo Mh ._M_mwsmqm day a. Demora 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
salida de los insumos y .
materiales proveidos b. Error 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
DGPN 1.1.1a6 -
Archivo de los insumos y(|a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
materiales

Ang. Com

mer cidl
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INSTITUCION: Rectorado UNE
W MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

Y

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N°: 75
Macroproceso: Gestién de Planificacién CODIGO: DGPN00
(1) )Proceso: Formulacién y Evaluacién en participacién con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y
Proyectos Institucionales. CODIGO: DGPN 1.2
(2) )Subproceso: Acompaiiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas
y Proyectos. - DGPN 1.2.1
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7 8) (9) Medidas de
Probabilidad | Impacto | Calificacion Evaluacion Respuesta
UQ@Z. ,_ 2-1al- a. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable >n.o§5 ol
Recepcion de los riesgo.
requerimientos de Aceptar el
asistencia b. Error 1 5 5 Aceptable ey,
DGPN 1.2.1a2 - Estudio Pr—
de las necesidades y a. Desacierto 1 ) 5 Aceptable . P
. ;s riesgo.
dificultades técnicas
DGPN 1.2.1a3-
Recoleccion de los Proteger la
insumos y materiales a. Demora 1 10 10 Tolerable institucion.
referentes a las dificultades Compartir.
detectadas
DGPN 1.2.1a4- Anélisis
la Direccién afectada S2EER o
con . > |a. Demora 1 20 20 Tolerable institucion.
de los insumos y : .
. Compartir.
materiales
a. Demora 1 5 5 Aceptable >MMMSM el
DGPN 1.2.1a5- £0.
Acompafiamiento en los ) » > . Prevenir el
ajustes técnicos necesarios _u..m._Emo_o: de 2 10 20 Moderado :mmmo. .?oma,moq
crisis e la institucion.
g ! Compartir.

Rector




INSTITUCION: Rectorado UNE
7 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N°: 75
Macroproceso: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
(1) )Proceso: Asesoramiento técnico. CODIGO: DGPN 1.3
(2) )Subproceso: Identificacién de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades. CODIGO:
DGPN 1.3.1
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (€) 6 )] ®) (9) Medidas
Probabilidad Impacto Calificacién | Evaluacién | de Respuesta
4 . Aceptar el

DGPN 1.3.1al- a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable .

. riesgo.
Percepcidn de las
dificultades técnicas
de comprension. b. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable >MM_M"MM el
DGPN 1.3.1a2- Aceptar el
Distribucién de los a. Demora 1 5 5 Aceptable s,
insumos, materiales
a.amm:oom y b. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable >o.o§ma el
cientificos. riesgo.
DGPN 1.3.1a3-
Acompafiamiento en Aceptar el
el desarrollo de la a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable °p

. riesgo.
compresion de los o
aspectos técnicos. B ey

Prol




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
i COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
TN B
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N°: 75
Macroproceso: Gestién de Planificacién CODIGO: DGPN00
(1) )Proceso: Implementacién y consolidacion del Sistema de Control Interno. CODIGO: DGPN 1.4
(2) )Subproceso: Organizacién de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos ©) © @ ®) (9) Medidas de
Probabilidad | Impacto | Calificacién | Evaluacién Respuesta
DGPN 14.1al - a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo
Diagnostico del grado de
avance en la implementacion
del MECIP b. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo
DGPN 1.4.1a2 -
Planificacion de la a. Demora 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo
implementacién del MECIP
5 Proteger la
U.O_ui er la3.- a. Ausentismo 1 10 10 Tolerable institucion.
Distribucion de tareas entre )
: . Compartir
los miembros del Equipo
Técnico MECIP, los trabajos Proteger la
de su responsabilidad b. Incumplimiento 1 10 10 Tolerable institucion.
Compartir
S ;
DEPN 1.4-1a4 - Ejeunsion a. Situacion de 18“<WH~M3
de la planificacion en la . 2 10 20 Moderado oL
. ., crisis la institucion.
implementacion del MECIP .
Compartir.
DGPN 1.4.1a5- Evaluacién Proteger la
del grado de avance en la a. Demora 1 10 10 Tolerable institucion.
implementacion del MECIP Compartir
Umwz H.A..Hmm ~Argiive de a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo
las evidencias documentales
(Y
Elabobidoxpor: Prof. ;:_m Shn ungﬂmmn__zm_ Fleytas |
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I Ay
rsProf. Dr. Omﬁ;&hﬂﬁ La Cruz Omg:mg >nom§ (Comité de Control Interno ) Fecha: [} H N[V

1/ F\COI. Cn\\\‘




INSTITUCION: Rectorado UNE

TS CIENTAA HHM\
B T T e

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Objetivos Institucionales y Riesgos
N°: 76

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

=L COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

PONDERACION OBJETIVOS IN STITUCIONALES

(1) OBJETIVOS INSTITUCIONALES |©® ws_..wﬁs?
0
OGE.1.1. Adecuar el marco normativo de la 59
UNE a las leyes vigentes. °
OGE.1.2. Diversificar las fuentes de
financiamiento para el cumplimiento de sus 4%

fines.

OGE.1.3. Velar por el cumplimiento de las
disposiciones legales que regulan la 5%
autonomia de la universidad.

OGE.1.4. Fortalecer las competencias del

0
Talento Humano. 5%

OGE.1.5. Propiciar el bienestar de la
comunidad educativa, conforme a los 5%
estdndares nacionales e internacionales.

OGE.1.6. Lograr la distribucion equilibrada,
la ejecucion eficiente y transparente del 4%
presupuesto.

OGE.1.7. Fortalecer la articulacion de las
areas misionales: formacién, investigacion y 5%
extension.

OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos
de gestion de calidad académica,

.. . S ., 5%
administrativa, Investigacion, innovacion y
extension.
OGE.1.9. Fortalecer la comunicacién e
informacidn institucional con los grupos de 5%
interés.
OGE.2.1. Promover la educacién superior 4%

(1]

inclusiva.

OGE.2.2. Dotar de infraestructura necesaria
para el eficiente desarrollo de la docencia, la 5%
- ..,_..m«om:mmoa: y la extension.

‘ .@ﬂm,.m.w,.?ov_.nmmﬁ el compr
*|cohesion de la comunidad A

PONDERACION DE RIESGOS DE LOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

(3) Riesgos (4) Ponderacion %
1. Error 5%
2. Inexactitud 4%
3. Incumplimiento 5%
4. Ausentismo 5%
5. Conflicto 5%
6. Actos .
Malintencionados 4
7. Fallas de Software 5%
8. Incumplimiento 5%
9. Conflicto
10. Paro .w,.
11. Fallas de Hardware |




OGE.2.4. Afianzar la cultura de la
cooperacion e internacionalizacion.

4%

OGE.2.5. Fomentar la alianza universidad-
empresa.

4%

13. Ausentismo

4%

OGE.3.1. Contar con Docentes e
Investigadores con grados de Magister y
Doctor, con dedicacién a tiempo completo y/o
parcial.

4%

14. Conflicto

4%

OGE.3.2. Implementar cursos de pre grado,
carreras de grado y programas de posgrado
que respondan a las necesidades de la
sociedad.

4%

15. Desacierto

4%

OGE.3.3. Desarrollar e implementar cursos de
pre-grado, carreras de grado y programas de
posgrado, semipresencial y a distancia.

4%

16. Incumplimiento

4%

OGE.3 .4 .Fortalecer la movilidad estudiantil,
docente y de gestores.

3%

17. Conflicto

4%

OGE.4.1 Fortalecer la investigacion, el
desarrollo y la innovacion (I+D+i).

5%

18. Demora

3%

OGE.4.2.Posicionar nacional e
internacionalmente a la universidad.

5%

19. Error

5%

OGE.5.1. Fortalecer la extension universitaria
desde una perspectiva integral e
interdisciplinaria.

5%

20. Paro

5%

OGE.5.2. Fomentar el compromiso social de
la universidad y su entorno.

5%

21. Incumplimiento

5%

Total: A

100%

22. Conflicto

5%

100%

AL
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INSTITUCION: Rectorado UNE

e

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Macroprocesos y riesgos

N°: 77

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

PONDERACION MACROPROCESOS

PONDERACION DE RIESGOS DE LOS MACROPROCESOS

(1) Macroprocesos

(2) Ponderacion %

(3) Riesgos

(4) Ponderaciéon %

1. Gestion de Planificacion -

1. Regulaciones legales, reglamentaciones o normas
legales que dificultan, entorpecen o imposibilitan

0,
DGPNO0O ol
2. Gestion de Gabinete - GE0O 7%
3. Gestion de Investigacion - 9%
DGINO00 0
4. Gestion Académica - o
DGAAO00 13%
5. Gestion de Administracién y 6%
Finanzas - DGAF00 ?
6. Gestion de Infraestructura y 5%
Fiscalizacién - DGIF00 °
7. Gestion de Tecnologia e 10%
Innovacion - DGTIOO0 ¢
8. Gestion de Asesoria Juridica - 4%

AJOO

T NR AT
SRS
9. Gestlon{,‘{d,%@mum_cac\{on'es -
7 N ¥ N }\

‘i 6%
alcanzar los objetivos de los planes, programas y
proyectos.
2. Situacién de crisis: Cambio negativo, una situacion
complicada, dificil e inestable durante un proceso. 7%
Pandemia, virus, contaminacién.
3. Conflicto, por desigualdad de intereses y 9%
desacuerdo entre personas. °
4. Ausentismo, por falta de interés de las personas. 13%
5. Fallas de Software, por falta de mantenimiento 6%
preventivo a los equipos. °
6. Demora, por falta de interés, falta de presupuesto 59
y desconocimiento de los procedimientos del area. °
7. Fallas de Hardware: defecto que puede presentarse
en los Comités de un sistema informatico, que impide 10%
su correcto funcionamiento.
8. Actos Malintencionados, por desigualdad de
intereses, desacuerdo entre personas y falta de 4%
liderazgo. o )
9. Incumplimiento, por falta de interés y falta ‘ > :
presupuesto. - 'Y E

V.




10. Gestion de Auditoria Interna - 10. Inexactitud, por desconocimiento de los procesos, 4%
o

4% . .
AIO00 ° recorte presupuestario y falta de capacitacion.
11. Gestién de Talento Humano - 4% 11. Infracciones: quebrantamiento de una norma o un 4%
DGTHO00 ° pacto. Acci6n con la que se infringe una ley o regla. °
12. Gestidén de la Escuela de 49 12. Falsedad, falta de un adecuado sistema de 4%
Bellas Artes - ESBA00 ° control interno. Falta de ética. °
13. Gestion de Unidad de 13. Irregularidades: actos intencionales por parte de
Aseguramiento de la Calidad - 2% uno o mas individuos de la administracién, 2%
UACO00 funcionarios.
4, tio tension - -
]1) GS;IZ(I)OH de Extension 8% 14. Error, por desconocimiento. 8%
15. Prevaricato: emitir resoluciones, dictamenes o
15. Gestion de Secretaria _ 4% conceptos contrarios a la ley; u omitir, retardar, negar 4%
General - SG00 ° o rehusarse a realizar actos que le corresponden a las °

funciones del funcionario publico.

16. Gestion de Servicios - 39 16. Despilfarro, por la mala distribucién de recursos 39
DGSS00 ° presupuestarios. ’
17. Gestion de Relaciones 29 17. Rumor: noticia imprecisa y no confirmada que 29
Internacionales - DGRS00 ° corre entre la gente. °
. 18. Colapso de Telecomunicaciones, insuficiente
. 5 grado - . ’
IIEZP((})GOS(;IOH 4é Fesgrado 4% acompafiamiento del personal de apoyo y de 4%
capacitacion del personal designado.
Total: 100% Total: 100%

Elaborado por: Prof. Ing Sa‘pcfl}/‘:ﬁfa‘ﬁola Esquivel Fl tas
HONAL DN M

\ por:'P I‘W Velaz

Fecha: D5NOY 7




INSTITUCION: zmn::.mnc UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
OOZHOZHZ%H >E<:ZGHW>O~OZ DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos
N°: 78
Macroproceso: GESTION DE PLANIFICACION Cédigo: DGPN00
PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Cooperacion en la formulacién del a. Ausentismo 21%
Plan Estratégico Institucional. - 41%
DGPN 1.1 b. Demora 20%
a. Desacierto 3%
Formulacién y Evaluacién en
participacion con las direcciones b. Situacién de crisis 12%
afectadas; de los Planes, Programas 21%
y Proyectos Institucionales. - c. Demora 3%
DGPN 1.2
d. Incumplimiento 3%
a. Ausentismo 6%
Asesoramiento técnico. - DGPN
3 . 18% b. Demora 4%
c. Incumplimiento 8%
. S, a. Ausentismo 8%
Implementacién y consolidacion
del Sistema de Control Interno - 20% b. Demora 5%
DGPN 1.4 c. Incumplimiento 7%
Total: 100% Total 100%
.Eﬁ&_&ﬁb ) 3.3. Ing. m»§ Esquivel-RNeytas
/ \l// /J\e(b ﬂ f§ R \
—u..om Dr. Osvaldg de/f.a O..:N Omg:o_.o Acosta (Comité de Control ::2.:0 ) Fecha: [) 5 Ny anA 4
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INSTITUCION: Rectorado UNE
3 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

TN A A

OOZ@OZHZ%MH ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
N°: 79
Proceso: Cooperacién en la formulacion del Plan Estratégico Institucional. - DGPN 1.1
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Abastecimiento del legajo documental a. Ausentismo 5%
(antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico 10%
Institucional. - DGPN 1.1.1 b. Demora 5%
Exposicion de un esquema para la a. Falta de comunicacion 5%
Formulacion de un Plan Estratégico 10%
Participativo. - DGPN 1.1.2 b. Demora 5%
a. Ausentismo 3%
Organizacion de las tareas preparatorias. -
Omw_uz :u.u DI r 12% b. Falta de comunicacién 4%
c. Situacion de crisis 5%
Diagnéstico preliminar de variables criticas. - 99% % Insumglimienio Ha
DGPN 1.1.4 °
b. Demora 4%
Total: 41% Total: 41%




INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE:

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MECIP -

ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
N°: 79

Proceso: Formulacion y Evaluacién en participacién con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos
Institucionales. - DGPN 1.2

; PONDERACION DE RIESGOS
PONDERACION SUBPROCESOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Acompafiamiento a las Direcciones Generales a. Incumplimiento 3%
intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas 7%
y Proyectos. - DGPN 1.2.1 b. Situacién de crisis 4%
. En %
Seguimiento a la evaluacion de los Planes, Programas 79, e AL e
y Proyectos. - DGPN 1.2.2 °
b. Demora 4%

Acompaiiamiento en la formulacion de ajustes a. Ausentismo 4%
necesarios a los Planes, Programas y Proyectos. - 7%
DGPN 1.2.3 b. Demora 3%

Total: 21% Total: 21%

w«wu,v

ﬁmA
pLe ; / /-_\> )

Director General de Planificacion
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - fi\
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ——
_.‘._‘.‘_.,:!.I:E.E. 1
: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderaciéon Subprocesos y Riesgos
N°: 79
Proceso: Asesoramiento técnico. - DGPN 1.3
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderaciéon % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Identificacion de los aspectos técnicos que a. Ausentismo 5%
presentan mayores dificultades. - DGPN 10%
1.3.1 b. Demora 5%
3 limient 2%
Provisién de insumos y materiales didacticos 49 a. ‘ncumplimiento ?
y cientificos. - DGPN 1.3.2 ?
b. Demora 2%

Acompafiamiento a los grupos de interés en a. Situacién de crisis 2%
el desarrollo de su comprensién. - DGPN 4% '
1.3.3 b. Demora 2%

Total: 18% Total: 18%
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONFETQTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Subprocesos y Riesgos
N°: 79

Proceso: Implementacién y Acompaiiamiento del Sistema de Control Interno en la UNE. - DGPN 1.4

Tr-

PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
0
Organizacion de los trabajos del Equipo Técnico 3% 8. Demord 1%
0
IBCHE, ~ THEREL A1 b. Incumplimiento 2%
I/\\/Isgécir;\m_le]r;tg }()1;I 1;)54 azspectos pertinentes al 59, 2 Demora 50
.D 9
Acompafiamiento del avance en la implementacion Yy a. Jemora 4
o
del MECIP en el Rectorado - UNE. - DGPN 1.4.3 b. Ausentismo 3%
Acompafiamiento del Sistema de Control Interno en 79 a. Situacion dde 7%
la UNE. - DGPN 1.4.4 ’ crisis ’
Total: 20% = e Total: 20%

/T'Elaborado por: Prof Ing. Sapdf-a\l;")blﬁﬂl Esquivel Fleytas




INSTITUCION: Rectorado UNE
3 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
SN e e
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80
(1)Subproceso: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional.
CODIGO: DGPN 1.1.1
PONDERACION RIESGOS DE LAS
PONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
DGPN 1.1.1a.1 - Recoleccién de los 50, a. Ausentismo 3%
insumos y materiales °
b. Demora 2%
DGPN 1.1.1a.2 - Organizacién y 0% a. Ausentismo 5%
clasificacion de los insumos y materiales ?
b. Demora 5%
DGPN 1.1.1a3 -Registro de los insumos y 50 8. Demora 2%
materiales °
b. Error 3%
DGPN 1.1.1a4 -Provision de los insumos 6% 2, Demra 3%
y materiales ’
b. Incumplimiento 3%
DGPN 1.1.1a5 - Registro de la entrada y a. Demora 2%
salida de los insumos, materiales proveidos 5%
y restituidos. b. Etror 39,
a. Ausentismo 4%
DGPN 1.1.1a6 -Archivo de los insumos y
. 10% ;
materiales b. Carencias de
B 6%
mobiliarios
Total: 41% Total: 41%

N oor (i
G:«?qﬁm_xx de Planificacién




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

5 en 3

~ematn = s § riovatate Com CaiAS Mimana
AR ST T

COMPONENTE: >U_<:2_m1—,§0-02 DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N°: 80

(1)Subproceso: Acompafiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas y
Proyectos. CODIGO: DGPN 1.2.

PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
PONDERACION ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
a. Incumplimiento 2%
DGPN 1.2.1al- Recepcion de los )
. . . 6% b. Desacierto 2%
requerimientos de asistencia
c. Error 2%
. Desaci 29
DGPN 12.1a2 - Estudio de las 8. Desacierto &
4%
necesidades y dificultades técnicas
b. Demora 2%
DGPN 1.2.1a3- Recoleccién de los a. Demora 2%
insumos y materiales referentes a las 3%
dificultades detectadas b. Desacierto 1%
DGPN 1.2.1a4- Analisis con la a. Demora 3%
Direccion afectada, de los insumos y 6%
materiales b. Desacierto 3%
a. Demora 1%
DGPN 1.2.1a5- Acompaiiamiento en 2%
. = . . (V]
los ajustes técnicos necesarios b. Situacién de crisis 1%
Total: 21% Total: 21%




INSTITUCION: Rectorado UNE
= MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
> /./,V N

%Wﬁf

__~ 3y COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SN R AT

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos

N°: 80

(1)Subproceso: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.
CODIGO: DGPN 1.3.1

PONDERACION RIESGOS DE LAS
PONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderaciéon %
a. Ausentismo 3%
DGPN 1.3.1al- Percepci6n de las 89 .
dificultades técnicas de comprension. ° b. Demora 2%
¢. Incumplimiento 3%
0,
DGPN 1.3.122- Distribucién de los 8. Demora 2%
insumos, materiales didécticos y 4%
cientificos. b. Incumplimiento 2%
DGPN 1.3.1a3- Acompafiamiento en a. Demora 3%
el desarrollo de la compresién de los 6%
aspectos técnicos. b. Ausstitisig 39
Total: 18% Total: 18%

£l Cruz Cabliero Ao

ector
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INSTITUCION: Rectorado UNE

T R e

COMPONENTE: >UZ-2_m,E~>O_OZ DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos
N°: 80

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

PONDERACION ACTIVIDADES

(1)Subproceso: Organizacién de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1

PONDERACION RIESGOS DE LAS

ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
. Ausentismo 1%
DGPN 1.4.1al - Diagnéstico del
grado de avance en la 3% . Error 1%
implementacion del MECIP.
. Incumplimiento 1%
. Demora 1%
DGPN 1.4.1a2 - Planificacion de la 0 . o
implementacion del MECIP 4% - Diesasigyo 1%
. Incumplimiento 2%
DGPN 1.4.1a3 - Distribucién de . Ausentismo 2%
tareas entre los miembros del Equipo 39
Técnico MECIP, los trabajos de su o7 o
responsabilidad . Incumplimiento 1%
DGPN 1.4.1a4 - Ejecucioén de la . Demora 1%
planificacion en la implementacion 2%
del MECIP . Incumplimiento 1%
DGPN 1.4.1a5- Evaluacién del grado . Demora 1%
de avance en la implementacién del 3%
MECIP . Incumplimiento 2%
. Carencias de mobiliarios 2%
DGPN 1.4.1a6 - Archivo de las 50 1 fimi 204
evidencias documentales ° - ‘neumplimiento °
: >=mo::mBo 1%
Total: 20% 20%
\
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ’:{
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO m—
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS T
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Objetives Institucionales
N“: 81
(A) Ao A OGE.1.3. Velar por el OGE.1.5. Propiciar el (€)) @
OGE.1.1. Adecuar el marco ,0 GE.I.:;I‘)-IVEI’SI.ﬁCa‘I' 1ag cumplimiento de las OGE.1.4. Fortalecer las | bienestar de la comunidad
i normativo de la UNE a las ava el chimnlimizato ds s disposiciones legales que competencias del Talento | educativa, conforme a los < R iy
O.b]el'wos leyes vigentes. P f]i’nes regulan la autonomia de la Humano. estindares nacionales e Total.Punta]e Pnon‘zacwn
(1) Riesgos Institucionales : universidad. internacionales. Riesgo de Riesgo
(B)% Ponderacién b o % o 0
Obj Institucional 5% 4% 5% 5% 5%

2 % 7

@)% ;;’;::“"“"‘ Calificacion Peso Calificacién |  Peso | Calificacién |  Peso Calificacién | Peso Calificacién |  Peso | Calificacién Peso
1. Error 5% 20 0,05 0 0 0 0 0 0 0 0 0,05 3
2. Inexactitud 4% 0 0 20 0,032 0 0 0 0 0 0 0,032 9
3. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 20 0,05 0 0 0 0 0,05 2
4. Ausentismo 5% 0 0 0 0 0 0 20 0,05 0 0 0,05 4
5. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0,05 0,05 5
6. Actos Malintencionados 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
7. Fallas de Software 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
8. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
9. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
10. Paro 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
11. Fallas de Hardware 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
12. Situacion de crisis 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
13. Ausentismo 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
14. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 J 0 0 0 19
15. Desacierto S0 o0 0
16. Incumplimiento 0 -0 -0 /L /0 /

. . yva P Vi

f el Cruz Cabaler A \\

Rector




17. Conflicto 4%

18. Demora 3% 22
19. Error 5% 12
20. Paro 5% 13
21. Incumplimiento 5% 14
22. Conflicto 5% 15
(C) Total Objetive 100%

Institucional 100% °

torizacion de Obi
(D) Priorizacién de Obj OGE.13 OGE.14 — 5

Institucional

OGE.1.1




COMPONENTE: ADMIN

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Objetivos Institucionales
N: 81
A) OGE.1.8. Desarrollar y (©)] @
OGE.1.6. Lograr la OGE.1.7. Fortalecer la fortalecer los procesos de OGE.1.9. Fortalecer la OGE.2.1. Promover la
distribucién equilibrada, la articulacién de las dreas gestion de calidad comunicacion e informacién eduu‘:i. 6nr:up:rior
Objetivos i ion efici y isionales: for i0 démi dmi ativa, | i 1 con los grupos inclusiva Total Puntaje| Priorizacion
. Institucionales | transparente del presup igacién y extensié ién, i ién y de interés. g Riesgo de Riesgo
(1) Riesgos 3%
extensibn.
(B)% Ponderacion = o 2 % &
Obj Institucional 4% 5% 5% 5% 4%

2) % Pond i6i

@ AR?:g;mﬂ ™ | Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificaciéon Peso Calificacién Peso
1. Error 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
2. Inexactitud 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
3. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
4. Ausentismo 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
5. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
6. Actos Malintencionados 4% 20 0,032 0 0 0 0 0 0 0 0 0,032 8
7. Fallas de Software 5% 0 0 20 0,05 0 0 0 0 0 0 0,05 6
8. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 20 0,05 0 0 0 0 0,05 7
9. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 5 0,0125 0 0 0,0125 10
10. Paro




12. Situacidn de crisis 5% 0 0 2
13. Ausentismo 4% 0 0 20
14. Conflicto 4% 0 0 19
15. Desacierto 4% 0 0 18
16. Incumplimiento 4% 0 0 17
17. Conflicto 4% 0 0 16
18. Demora 3% 0 0 22
19. Error 5% 0 0 12
20. Paro 5% 0 (1] 13
21. Incumplimiento 5% 0 0 14
22. Conflicto 5% 0 0 15
(C) Total Objetivo 100%
Institucional 100% 5
(D) Priorizacién de Obj

OGE.1.6 AN 1. E.1.
I | 78GRl OGE.1.8 OGE.1.9 OGE.2.1 23
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
T

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Objetivos Institucionales
N°: 81

A 1.

@ OGE.2.2. Dotar de Do‘::f: :,C°'"f' con @ @

infraestructura necesaria OGE.2.3.Propiciar el OGE.24. Afianzar la OGE.2.5. Fomentar la s o
2 2 4 3 . BB con grados de Magister y
2 para el eficiente desarrollo de [compromiso y la cohesién de| cultura de la cooperacion e alianza universidad- PRSI ¥
Obj 33 5 2 SIfa PR T TR % R IR Doctor, con dedicacién a |Total Puntaje| Priorizacién
ol o la la y|la LD ey smpresa. tiempo completo y/o i i
(1) Riesgos Institucionales la extensién. P Apcio Y Riesgo de Riesgo
parcial.
S >
()2 X onderacion 5% 5% 4% 4% 4%
Obj
% P .
Q% R?;;:""én Calificacién Peso Calificacién |  Peso | Calificacién |  Peso | Calificacién |  Peso Calificacién |  Peso | Calificacién Peso
1. Error 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
2. Inexactitud 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
3. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
4. Ausentismo 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
5. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
6. Actos Malintencionados 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
7. Fallas de Software 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
8. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
9. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
10. Paro 0 0 0 0 0 =0
%
0 0 0 0,0125
" !

neral de |




12. Situacién de crisis 5% 20 0,05 0 0 0 0 0,05 2
13. Ausentismo 4% 0 0 0,008 0 0 0 0,008 20
14. Conflicto 4% 0 0 0 5 0,008 0 0,008 19
15. Desacierto 4% 0 0 0 0 0 0,008 0,008 18
16. Incumplimiento 4% 0 0 0 0 0 0 0 17
17. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 0 0 16
18. Demora 3% 0 0 0 0 0 0 0 22
19. Error 5% 0 0 0 0 0 0 0 12
20. Paro 5% 0 0 0 0 0 0 0 13
21. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 14
22, Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 15
(C) Total Objetivo 100%

Institucional 100%

(D) Priorizacion de Obj = OGE2.5 OGE3.1

Institucional K/__

Velfzquez ozeivs

Director General de Planificacion




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ﬁOZvOZMZHW“ ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Objetivos Institucionales
N% 81

A) 3 “@

On.mu.m.—..?:.@_no.o rla OGE.5.2. Fomentar el
extension universitaria desde g ¥
jeti una perspectiva integral e Sompromisoisncial de I j jorizaci
. O.Eon..éu_ mﬂnn_,m 5 :E:MM universidad y su entorno. Ho8~.~v==8._o —v:o:.suoaz
(1) Riesgos nstitucionales p . Riesgo de Riesgo
(B)% Ponderacién
mn 0,
Obj Institucional & e
3 A
@)% —:.Eam_.uoau Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso
Riesgo

1. Error 5% 0 0 0 0 .0 3
2. Inexactitud 4% 0 0 0 0 0 9
3. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 2
4. Ausentismo 5% 0 0 0 0 0 4
5. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 5
6. Actos Malintencionados 4% 0 0 0 0 0 8
7. Fallas de Software 5% 0 0 0 0 0 6
8. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 7
9. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 10
10. Paro 4% 0 0 0 0 0 21
11. Fallas de Hardware 5% 0 0 0 0 0 /11
12. Situacion de crisis 5% 0 0 0 0 0 \ o 2% | S H




14. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 19
15. Desacierto 4% 0 0 0 0 0 18
16. Incumplimiento 4% 0 0 0 0 0 17
17. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 16
18. Demora 3% 0 0 0 0 0 22
19. Error 5% 0 0 0 0 0 12
20. Paro 5% 0 0 0 0 0 13
21. Incumplimiento 5% 5 0,0125 0 0 0,0125 14
22. Conflicto 5% 0 0 5 0,0125 0,0125 15
(C) Total Objetivo 100% s
Institucional 100% —
(D) .w:.c.leaa: de Obj OGES5.1 23
Institucional N
D.J.:w:
m..di.agwfuv& ;1,3». Fn m».:_

/

4 /

AN L

o\ﬁ_% ggmuzn del MECIP ) \Y Oy

[ |

= Dr. Osvaldo de ?X._\N%g»:o..c .f?m:_ (Comité de Control Interno ) Fecha: D n« 2_7_< /i :._




i s o T

INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Macroprocesos

N°: 82
(4) 16. Gestion de Planificacién. - @ o (0
Total Puntaje |Priorizacién de
Macroproceso DGPNO00 ] :
Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacion 6%
Macroproceso
5 ;
% ?.:Eowmn.a: Calificacion Peso
Riesgo
1. Demora 25% 20 0,3 0,3 1
2. Error 13% 5 0,039 0,039 5
3. Incumplimiento 20% 20 0,24 0,24 3
4. Situacion de crisis 20% 20 0,24 0,24 4
5. Regulaciones legales 22% 20 0,264 0,264 2
(& Dol 100% 1,083 1,083 100%
Macroproceso

(D) Priorizacién de
Macroproceso

0 5NOV 2020




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Procesos
N°: 83
MACROPROCESO: Gestién de Planificacion CODIGO: DGPN00
(4) Formulacion y 3) “)
Cooperacién en la arlt?;:’?l::ic(;:nc:: I Implementacién y
formulacién del Plan dill')eccionis afectudassde Asesoramiento técnico. -| consolidacién del Sistema
Procesos Estratégico Institucional. - loé Planes: Pig rama’s DGPN 1.3 de Control Interno -
DGPN 1.1 s i DGPN 1.4 el Ainy
(1) Riesgos Proyectos Institucionales. Total Puntaje | Priorizacién de
- DGPN 1.2 Riesgo Riesgo
5 -
(B)% Ponderacién 41% 21% 18% 20%
Proceso
(2) % Ponderacién . : ; - ] . : .
Riesgo Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. Ausentismo 35% 40 5,74 20 1,47 10 0,63 40 2,8 10,64 1
2. Situacion de crisis 12% 0 0 20 0,504 0 0 0 0 0,504 4
3. Demora 32% 20 2,624 20 1,344 20 1,152 40 2,56 7,68 2
4. Desacierto 3% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
5. Incumplimiento 18% 0 0 5 0,189 20 0,648 40 1,44 2,277 3
o 21,101
(C) Total Proceso 100% 8,364 3,507 2,43 6,8 0 4
(D) Prlorlzacmn de 1 3 4 1
0\, )
aw E;qunvel Fléytas ~T45,

n V%ﬁuﬁ/Moﬁq{rg/(Responsable del MECIP ¥ ‘:

//7;{////




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizaciéon Riesgos y Procesos
N°: 84

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion

CODIGO: DGPN00

PROCESO: Cooperacion en la formulacién del Plan Estratégico Institucional.

CODIGO: DGPN 1.1

(A) Abastecimiento del L 3) @
. Exposicién de un
legajo documental estonis Saie a
(antecedentes) q : P Organizacion de las Diagnéstico preliminar
. Formulacién de un Plan . : 4=
SubDrocesos pertinentes al Plan Estratésico tareas preparatorias. - | de variables criticas. -
P Estratégico i DGPN 1.1.3 DGPN 1.1.4
1) Ri Institucional. - DGPN Participative. - DGPN
(1) Riesgos nsttucional.. = 1.1.2 Total Puntaje | Priorizacion de
L11 Riesgo Riesgo
- —
(B)% Ponderacion 10% 10% 12% 99
Subproceso
= :
@ % ;‘i’;‘;’“‘é“ Calificacion| Peso | Calificacién| Peso | Calificacion | Peso |Calificacién| Peso

1. Ausentismo 5% 20 0,1 0 0 20 0,12 0 0 0,22 3
2. Demora 14% 40 0,56 20 0,28 0 0 20 0,252 1,092 1
3 kalade 8% 0 0 20 0,16 20 0,192 0 0 0,352 2
comunicacion
4. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 5 0,0225 0,0225 4
5. Situacion de crisis 9% 0 0 0 0 20 0,216 0 0 0,216 5
(C) Total 41% 0,66 0,44 0,528 1,9025
Subproceso B T /
(D) Priorizacion de
Subproceso [%




INSTITUCION: Rectorado UNE

NIV B AL B ST

COMP(;NENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Procesos
N7 84

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestién de Planificacién

CODIGO: DGPN00

PROCESO: Formulacién y Evaluacién en participacion con las direcciones afectadas; de los Planes,

Programas y Proyectos Institucionales. CODIGO: DGPN 1.2

A) Acompaiiamiento a las y 3 @
: : Acompaiiamiento en la
Direcciones Generales o : ; :
. o Seguimiento a la evaluacién formulacion de ajustes
intervinientes, en la . 3
. de los Planes, Programas y necesarios a los Planes, Total Puntaje
Subprocesos formulacién de Planes, 3
Proyectos. - DGPN 1.2.2 Programas y Proyectos. - Riesgo
(1) Riesgos Programas y Proyectos. - DGPN 1.2.3 Priorizacion de
DGPN 1.2.1 - Riesgo
5 :
(B)% Ponderacion 79 7% 7%
Subproceso
> pe
@) % P?nderaclon Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Incumplimiento 6% 5 0,021 0 0 0 0 0,021 5
2. Situacién de crisis 3% 20 0,042 0 0 0 0 0,042 3
3. Error 5% 0 0 20 0,07 0 0 0,07 4
4. Ausentismo 3% 0 0 0 0 20 0,042 0,042 2
5. Demora 4% 0 0 10 0,028 20 0,056 0,084 1
(€ Totl 21% 0,098 0,098 0,259
Subproceso ]
(D) Priorizacién de 3
Subproceso 3G




INSTITUCION: Rectorado UNE

T vt s ek SR

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 84
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
PROCESO: Asesoramiento técnico. CODIGO: DGPN 1.3
(A) (&) C))
Identificacion de los S : Acompaiiamiento a los
; Provisién de insumos y :
aspectos técnicos que . erata® i grupos de interés en el
materiales did4cticos y
Subprocesos presentan mayores lanitifisos DGPN 1.3.2 desarrollo de su
DR dificultades. - DGPN 1.3.1 : “”“ |comprensién. - DGPN 1.3.3| Total Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos Riesgo Riesgo
S :
(B)% Ponderacion 10% 4% 4%
Subproceso
Py -
(2) % Ponderacion | ¢, ieacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso
Riesgo

1. Ausentismo 5% 5 0,025 0 0 0 0 0,025 4
2. Demora 7% 5 0,04 5 0,014 5 0,014 0,06 1
3. Situacion de crisis 4% 0 0 0 0 20 0,032 0,032 2
4. Incumplimiento 2% 0 0 5 0,004 0 0 0,004 3
(C) Total 18% 0,06 0,018 0,046 0,124
Subproceso .
(D) Priorizacion fde 0 5 3 L~ / 3 .,l_fl' L

odeh

_’ 2
é;g/ﬂﬂtﬂ':\fum

Rector




INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 84

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MECIP -

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion

CODIGO: DGPN00

PROCESO: Implementacién y consolidacién del Sistema de Control Interno.

CODIGO: DGPN 1.4

(A) 3 (&) @)
Subprocesos Organizacion de los S Acompaiiamiento del avance Acom.p a.ﬂ Aience o el
: . Asesoramiento de los . . fortalecimiento del Sistema
trabajos del Equipo asotstus Dertiantdial en la implementacién del de Control Int :
Técnico MECIP. - DGPN | 2SPeCtosP MECIP en el Rectorado- | o oo ernoen
141 MECIP. - DGPN 1.4.2 UNE. - DGPN 1.4.3 Universidad Nacional del Total : et
4. . 4. Este. - DGPN 1.4.4 ota .Puntaje Prlon.zacu’)n de
Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)%
Ponderacion 3% 5% 5% 7%
Subproceso
Q2) %
Ponderacién | cyjificacién Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Demora 8% 5 0,012 20 0,08 5 0,02 0 0 0,112 1
2. Incumplimiento 2% 5 0,003 0 0 0 0 0 0 0,003 4
3. Ausentismo 5% 0 0 0 0 10 0,025 0 0 0,025 3
4. Situacion de crisis 5% 0 0 0 0 0 0 20 0,07 0,07 W 2
() Tetal 20% 0.015 0,08 0,045 0,07 _21 4
Subproceso
(D) Priorizacién de 1 D) 3 4 / ‘
1.4.
Subproceso o :.f" "~ / 42
" 5 “ Pﬂ]‘ Dr %‘\(m

/0 S




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

= : COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 85

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion

CODIGO: DGPNO00

PROCESO: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional.

CODIGO: DGPN 1.1

SUBPROCESO: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. - CODIGO: DGPN 1.1.1

. . Organizacién y clasificacion ; A
(A) Actividad Recoleccién de los insumos y e ot o viniterinles: - Registro de los insumos y
materiales. - DGPN 1.1.1a.1 y " | materiales. - DGPN 1.1.1a3
DGPN 1.1.1a.2 @) @)
(1) Riesgos .
(B)% Ponderacién 59 10% 5% Total Puntaje | Priorizacién de
Actividad Riesgo Riesgo
S :
@) % P(.)nderacuin Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Ausentismo 13% 20 0,13 20 0,26 0 0 0,39 2
2. Demora 14% 20 0,14 20 0,28 20 0,14 0,56 1
3. Error 6% 0 0 0 0 20 0,06 0,06 3
4. Incumplimiento 8% 0 0 0 0 0 0 0 4
/i
(C) Total Actividades 41% 0,27 0,54 -
(D) Priorizacion :3
Actividades >




INSTITUCION: Rectorado UNE

! m*%;&“ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
e, =,
s N%’ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 85

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00

PROCESO: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1

SUBPROCESO: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. - CODIGO: DGPN 1.1.1

Registro de la entrada y
(A) Actividad Provisién de los insumos y salida de los insumos, Archivo de los insumos y
e materiales. - DGPN 1.1.1a4 | materiales proveidosy | materiales. - DGPN 1.1.1a6
(1) Ri restituidos. - DGPN 1.1.1a5 3) @)
iesgos
go (B)% Ponderacion 6% 59 10% Total Puntaje | Priorizacién de
Actividad Y ¢ ° Riesgo Riesgo
o —

@ % ll;(i)el:;zracmn Calificaciéon Peso Calificaciéon Peso Calificacion Peso
1. Ausentismo 13% 0 0 0 0 5 0,065 0,065 3
2. Demora 14% 20 0,168 5 0,035 0 0 0,203 1
3. Error 6% 0 0 5 0,015 0 0 0,015 4
4. Incumplimiento 8% 20 0,096 0 0 0 0 0,096 2
(C) Total

41% 0,264

Actividades ’ J 0,05 0,065
(D) Priorizacién 6
Actividades —




INSTITUCION: Rectorado UNE

7 Ty, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
;‘-"?@S.\\ ;. %:\ s
{f i gl COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacién Riesgos y Actividades

N°: 85

MACROPROCESO:" Gestién de Planificacién CODIGO: DGPN00

PROCESO: Formulacién y Evaluacién en participacion con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales.
CODIGO: DGPN 1.2

SUBPROCESO: Acompaiiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas y Proyectos. CODIGO: DGPN 1.2.1
Recepcién de los Estudio de las necesidades y Recolec.cll(m deflos msumlos y
(A) Actividad requerimientos de asistencia. [dificultades técnicas. - DGPN m?te"a ESTelcEentes ailas
dificultades detectadas. -
-DGPN 1.2.1a1 1.2.1a2
DGPN 1.2.1a3 (&) 4
(1) Riesgos (B)% Ponderacion 6% 4% 3% Total Puntaje | Priorizacién de
Actividad Riesgo Riesgo
6 :
(2) % Ponderacién | (., e cacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso
Riesgo
1. Desacierto 3% 0 0 5 0,006 0 0 0,006 2
2. Demora 8% 0 0 0 0 10 0,024 0,024 |
3. Error 2% 5 0,006 0 0 0 0 0,006 3
4. Incumplimiento 2% 5 0,006 0 0 0 0 0,006 4
5..S.1tuacmn de 6% 0 0 0 0 0 0 0
crisis
(C) Total —
219 0,012 . R
Actividades 1% : 0,006 002
(D) Priorizacién (&2 S SN
3 /7 &7 o\
Actividades / ", f

'/?Il;l(. ’ |a Croz 2l v

Rector



"[INSTITUCION: Rectorado UNE

fj”‘”i% MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - By 4
§7 ey , e
v 7/ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO NE "
GexL ek _._._f_.,..'f...._._;.
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 85
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
PROCESO: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.2
SUBPROCESO: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. - CODIGO: DGPN 1.2.1
Andlisis con la Direccion afectada,| Acompaiiamiento en los ajustes
(A) Actividad de los insumos y materiales. - técnicos necesarios. - DGPN
DGPN 1.2.1a4 1.2.1a5 3) @)
(1) Riesgos (B)% Ponderacién Total Puntaje | Priorizacién de
o 6% 2% ! ;
Actividad Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacién Calificacién Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Desacierto 3% 0 0 0 0 0 3
2. Demora 8% 20 0,096 5 0,008 0,104 1
3. Error 2% 0 0 0 0 0 4
4. Incumplimiento 2% 0 0 0 0 0 5
5. Situacion de crisis 6% 0 0 20 0,024 0,024 2
(C) Total Actividades 21% 0,096 0,032 0,128 2
(D) Priorizacién 4 5
Actividades




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO LoEieoc N
COMPONENTE ADMIN ISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 85
MACROPROCESO: Gestion de Planificacién CODIGO: DGPN00
PROCESO: Asesoramiento técnico. CODIGO: DGPN 1.3
SUBPROCESO: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades. CODIGO: DGPN 1.3.1
: Percepcion de: las Distribucién de los insumos, Acompaiiamiento en e!
S dificultades técnicas de : . . desarrollo de la compresién
(A) Actividad X materiales did4cticos y
comprensién. - DGPN S de los aspectos técnicos. -
cientificos. - DGPN 1.3.1a2
; 1.3.1a1 DGPN 1.3.1a3 3) )

(1) Riesgos . = )

(B)% Ponderacion 5 Total Puntaje | Priorizacion de

5 8% 4% 6% : ;
Actividad Riesgo Riesgo
- -
) % P?nderaclén Calificacion Peso Calificacion Peso Calificaciéon Peso
Riesgo

1. Ausentismo 6% 5 0,024 0 0 5 0,018 0,042 1
2. Demora 7% 0 0 5 0,014 0 0 0,014 3
3. Incumplimiento 5% 5 0,02 5 0,01 0 0 0,03 2
(© .T'otal 18% 0,044 0,024 0,018 0,086 3
Actividades
(D) Priorizacién 1
Actividades




INSTITUCION: Rectorado UNE

7 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Actividades
N°: 85

MACROPROCESO: Gestién de Planificaciéon CODIGO: DGPN00

PROCESO: Implementacion y consolidacién del Sistema de Control Interno. CODIGO: DGPN 1.4

SUBPROCESO: Organizacién de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1

Distribucién de tareas entre
Diagnéstico del grado de Planificacién de la los miembros del Equipo
(A) Actividad avance en la implementacion |implementacién del MECIP. { Técnico MECIP, los trabajos
del MECIP. - DGPN 1.4.1al DGPN 1.4.1a2 de su responsabilidad. -
(1) Riesgos DGPN 1.4.1a3 (3) (4)
B)% P(?n.deracién 3% 4% 3% Total Puntaje | Priorizacién de
Actividad Riesgo Riesgo
o :
(1% P?nderaclén Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Ausentismo 4% 5 0,006 0 0 10 0,012 0,018 2
2. Demora 3% 0 0 5 0,006 0 0 0,006 3
3. Error 1% 0 0 0 0 0 0 0 5
4. Incumplimiento 6% 5 0,009 0 0 10 0,018 0,027 1
5.‘S.1tuac1on de 6% 0 0 0 0 0 i 0 ) 4
crisis _ i f
(C) Total SRAL S 278 2NN B
i Dy 00 70,03 L ¢ 40,051 >

Actividades ; 29%5 G : 0,008 i o S\ ~ e pd/
(D) Priorizacién f} - S L\ 5 = & 6 A TW}/ I i
Actividades AN \ | R/ 2

] ¢ [BG) | - oy A (v N 3

~ o - \==mm Tl D&%ﬁﬂrm@hmm 0

. ~
i ?c..,.,..!..ﬁ-)’»" woseas Moveiva

4 D octnr




INSTITUCION: Rectorado UNE
x MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - f#
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO . '.I.IGNE .
COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Actividades
N°: 85
MACROPROCESO: Gestion de Planificacién CODIGO: DGPN00
PROCESO: Implementacién y consolidacién del Sistema de Control Interno. CODIGO: DGPN 1.4
SUBPROCESO: Organizaci6n de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1
Ejecucién de la planificacion| Evaluacion del grado de Archivo de las evidencias
(A) Actividad en la implementacién del |avance en la implementacién|  documentales, - DGPN
MECIP. - DGPN 1.4.1a4 |del MECIP. - DGPN 1.4.1a5 1.4.1a6
(1) Riesgos ©) . % .(4).
(B)% Ponderacién Total Puntaje | Priorizacién de
ol 2% 3% 5% % :
Actividad Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacién Calificaci6n Peso Calificacién Peso Calificacién Peso
Riesgo
1. Ausentismo 4% 0 0 0 0 5 0,01 0,01 2
2. Demora 3% 0 0 10 0,009 0 0 0,009 3
3. Error 1% 0 0 0 0 0 0 0 4
4. Incumplimiento 6% 0 0 0 0 0 0 0 5
> Situacién de 6% 20 0,024 0 0 0 0 0.024 I
crisis
(C) Total .
Actividades 20% 0,024 0,01 3
(D) Priorizacién 4 6
Actividades 1.4
517 : /)
I )bfﬁl/Esqulvel Fleytag/ /
Fecha: ] 5 NOY 0o
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Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: >UZ~2~mHm~>O_OZ DE RIESGOS

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

contaminacion.

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86
(3) TOTAL @
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE |PRIORIZACION
RIESGO DEL RIESGO
Ideas, opinién o creencia falsa. Accién equivocada, o
1. Error ; 12 1
desobedecer una norma establecida.
3. Tnesactitud Por aomoozoo:é.o:ﬁo de los Eogm.o? wwoo:m 5 1
presupuestario y falta de capacitacion.
3. Conflicto Situacién de desacuerdo u 0posicion constante entre 5 12
personas.
4. Ausentismo No asistir al trabajo :.oﬁ.ao Emm_. am asistencia obligatoria, 3 6
sin justificacion.
5. Actos Hecho o accion realizada con la intencion de llegar a algo g -
Malintencionados 0 a alguien con mala fe o mala intencion.
Defecto que puede presentarse en los comités de un
6. Fallas de Software sistema informético, que impide su correcto 10 3
funcionamiento.
7. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 8 8
8. Paro Suspension total o parcial de la Jjornada laboral. 8 9
9. Desacierto Situacién de desacuerdo u oposicién constante entre 10 5
personas.
10. Demora Situacion de desacuerdo u oposicién constante entre 12 5
personas.
Defecto que puede presentarse en los Comités de un
11. Fallas de Hardware sistema informético, que impide su correcto 10 4
funcionamiento.
Cambio negativo, una situacién complicada, dificil e
12. Situacién de crisis inestable durante un proceso. Pandemia, virus, 7 10




INSTITUCION: Rectorado UNE
N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
TIAN COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

DIV st e

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Macroprocesos
N°: 87
: (3) TOTAL (4) PRIORIZACION
(HRIESGOS ) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO|  DEL RIESGO

reglamentaciones o normas legales que
dificultan, entorpecen o imposibilitan alcanzar
los objetivos de los planes, programas y
proyectos.

1. Regulaciones legales, 0,06 5

cambio negativo, una situacién complicada,
2. Situacion de crisis, dificil e inestable durante un proceso. 0,05 7
Pandemia, virus, contaminacién.

por desigualdad de intereses y desacuerdo

3. Conflicto, 0,13 1
entre personas.

4. Ausentismo, por falta de interés. 0,13 2

1 imi ti |

5. Fallas de Software, voﬁ@ ta de mantenimiento preventivo a los 0.06 4
equipos.
por falta de interés, falta de presupuesto y

6. Demora, desconocimiento de los procedimientos del 0,05 6

area.

defecto que puede presentarse en los Comités
7. Fallas de Hardware, de un sistema informatico, que impide su 0,1 18
correcto funcionamiento.

por desigualdad de intereses, desacuerdo entre

8. Actos Malintencionados, . 0,04 8

personas y falta de liderazgo.
or desconocimiento de los procesos y falta de

9. Paro, A 3 Y 0,05 16

presupuesto.
; or desconocimiento de los procesos, recorte
10. Inexactitud, p - i P i 0,04 10
, presupuestario y falta de capacitacién.
11. Infracciones quebrantamiento de una norma o un pacto. 0.04 1
' ’ Accibn con la que se infringe una ley o regla. ’

falta de un adecuado sistema de control

12. Falsedad, . ;g 0,04 12
interno. Falta de ética.

- actos intencionales por parte de uno o mas

13. Irregularidades, Nt . - . . 0,02 13
individuos de la administracién, funcionarios.

14, Error, por anmoo:.oﬁamoio y realizacion correcta de 0.07 3
los procedimientos.
emitir resoluciones, dictamenes o conceptos

: contrarios a la ley; u omitir, retardar, negar o
15. Prevaricato, Y ’ & 0,03 15

rehusarse a realizar actos que le corresponden a
las funciones del funcionario publico.

por la mala distribucién de recursos
presupuestarios. e,

) ey £ 5 P
Copeticigimprecisa y no confirmada que corre g

Sandra F
Ing. £

£y



18. Colapso de

Telecomunicaciones,

insuficiente acompafiamiento del personal de
apoyo y de capacitacion del personal
designado.




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N°: 88
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
PROCESO: Cooperaci6n en la formulacién del Plan Estratégico Institucional. - DGPN 1.1
(3) TOTAL >
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE @ MMWO“W% % %OZ
RIESGO
i, Anseitimng No .mm_ms. al ﬂ.qmv&o. u oq.o, lugar de asistencia 21 :
obligatoria, sin justificacion.

2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 20 2

Totales 41% 41 1




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

OOZ—@OZHZ%H ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N°: 88

MACROPROCESO: Gestion de Planificacién CODIGO: DGPN00

PROCESO: Formulacién y Evaluacién en participacién con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y
Proyectos Institucionales. - DGPN 1.2

: (3) TOTAL (4) PRIORIZACION
DRIESCOS () DESCRIFCION PUNTAJE RIESGO DEL RIESGO

1. Desacierto Equivocacion o error en la toma de decisiones.

W
(98]

Cambio negativo, una situacion complicada,
2. Situacién de crisis dificil e inestable durante un proceso. 12 1
Pandemia, virus, contaminacion.

3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 3 2 -
4. Incumplimiento No realizar aquello a que se est4 obligado. 3 4
Totales , 21% 21 2

0 5 NRY 2020

_:DO

Qcopo o



INSTITUCION: Rectorado UNE

)
o % IE.
S Mg %%
AN\
MW.. ‘u.sun_-zw;ﬁf;,nw\

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N° 88

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

CODIGO: DGPN00

PROCESQO: Asesoramiento técnico. - DGPN 1.3

ommsoos | momaweoy |, ST |@rmonzaos
hveimo [Nt g desincia | :
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 4 3
3. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 8 1
Totales 18% 18 3

<




INSTITUCION: Rectorado UNE
.ﬁ%\ ,ﬁw MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
Q %EMW COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

= lﬁnﬂﬂz‘*~> V\
= Ez.lrn-ﬁ.:_.luna e

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N°: 88
MACROPROCESO: Gestién de Planificacién CODIGO: DGPN0O
PROCESO: Implementacién Y consolidacién del Sistema de Control Interno - DGPN 1.4
(3) TOTAL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE @ MMMOMWWMU MOZ
RIESGO
1. Ausentismo No .mmaE.. al ﬁ.qmv&o. u oQ.o, lugar de asistencia g 1
obligatoria, sin justificacion.
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 5 3
3. Incumplimiento No realizar aquello a que se est4 obligado. 7 2
Totales 20% 20 1

uww,ﬁ

Elaboradq por: Prof. Ing. m»:ﬂr gﬁﬁ:i&.mﬁum\
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

N°: 89
MACROPROCESO: Gestion de Planificaciéon CODIGO: DGPN00
PROCESO: Cooperacién en la formulacién del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1

SUBPROCESO: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional.
CODIGO: DGPN 1.1.1

; (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Ausentismo No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin justificacion. 5 2
» Demora Por fal‘fa c_ie interés, ,falta de presupuesto y desconocimiento de los 5 1
procedimientos del area.
Totales 10 2

PROCESO: Formulacién y Evaluacién en participacién con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales. CODIGO: DGPN
1.2

SUBPROCESO: Acompaiiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas y Proyectos. CODIGO: DGPN
1.2.1
- (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento Por falta de interés y falta de presupuesto. 3
&FJ\ <G
2 de cﬁs’{sf NN 4 -




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

N°: 89
MACROPROCESO: Gestién de Planificacién CODIGO: DGPN00
PROCESO: Formulacién y Evaluacion en participacién con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales. CODIGO: DGPN 1.2
SUBPROCESO: Acompaifiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas y Proyectos. CODIGO: DGPN 1.2.1
’ (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento Por falta de interés y falta de presupuesto. 3 1

Cambio negativo, una situacién complicada, dificil e inestable durante un proceso.

2. Situacion de crisis .. o sip
Pandemia, virus, contaminacion.

Totales




/R

INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

Ne: 89

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion

CODIGO: DGPN00

PROCESO: Asesoramiento técnico.

CODIGO: DGPN 1.3

SUBPROCESO: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.

CODIGO: DGPN 1.3.1

(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
PUNTAJE RIESGO RIESGO
a. Ausentismo No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin justificacion. 5 1
b. Demora Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los procedimientos del 4rea. 5 2
Totales 10 1
PROCESO: Implementacién y Acompaiiamiento del Sistema de Control Interno en la UNE. CODIGO: DGPN 1.4
SUBPROCESO: Organizacion de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
() RIESGOS GDESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Demora Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los procedimientos del érea. 1 2
2. Incumplimiento Por falta de interés y falta de presupuesto. 2 1
Totales 3
< A
,;‘) ‘“ SNy 'J/ég} . /-\
/43Y ’-El’ab’o’iidbpof rabiola-Esquivel Fleytas —
: R'ewszﬁib por: ~\"P.g\(;ﬁ,!_hllt;le.—Nzr[)ﬁ,l}’c’ﬁlyf/él&(’;ﬁuez Moreira (Résponsable del MECIP).\ iz
obads-por: Prof. Dr. Ogvadb fle La Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno ) Fecha: (1 § NOY 2090
S B




INSTITUCION: Rectorado UNE
f By, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
&

‘ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

& %
&
r

%
2
?%\ %

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

N°: 89

MACROPROCESO: Gestién de Planificacién CODIGO: DGPN00

PROCESO: Implementacién y Acompaiiamiento del Sistema de Control Interno en la UNE. CODIGO: DGPN 1.4

SUBPROCESO: Organizaci6n de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1

: (3) TOTAL PUNTAJE | (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION RIESGO RIESGO
| Demora Por ’falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los procedimientos I 5
del area.
2. Incumplimiento Por falta de interés y falta de presupuesto. 2 1
Totales 3 1

49

Elgboradapor Prof. Ing. Sa dl\aﬁbﬁla/Esquwel Fle)/tas

l’7f /
5 — /?
C hr‘ Jﬁ

a]guez Morelra (Respousﬁfbie\ﬂ&MEC[P N
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades

N% 90
MACROPROCESO: Gestién de Planificacién CODIGO: DGPN00
PROCESO: Cooperacién en la formulacién del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1

SUBPROCESO: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional.

CODIGO: DGPN 1.1.1
(3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO

No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin 3 5
justificacion.

Recoleccion de los insumos |1- Ausentismo

y materiales. - DGPN
1.1.1a.1 2. Demora

Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los 5 10
procedimientos del area.

No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin 5 5

PASUTY. i ion |1. Ausentismo P o
Organizacion y clasificacion justificacion.

de los insumos y materiales.
DGPN 1.1.1a2 Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los 5 3

2. Demora . §
procedimientos del 4rea.

Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los
1. Demora . , 2 11
procedimientos del area.
Registro de los insumos y
materiales. - DGPN 1.1.1a3 Por la opinion, concepto o juicio falso que proviene de percepcién
2. Error inadecuada o ignorancia; también se llama error al obrar sin 3 6
reflexion, sin inteligencia o acierto.
Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los
) 1. Demora i d ]’, presup y 3 7
Provision de los insumos y procedimientos del area.
materiales. - DGPN 1.1.1a4
2. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. 3 8
. Por falta de interés, falta de presupuesto desconocimiento de los
Registro de la entrada y 1. Demora SERpRSp Y 2 12

procedimientos del area.

salida de los insumos,
materiales proveidos y
restituidos. - DGPN 1.1.1a5

Por la opinion, concepto o juicio falso que proviene de percepcion
2. Error inadecuada o ignorancia; también se llama error al obrar sin 3 9
reflexion, sin inteligencia o acierto.

No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin 4 4
justificacion.

) . . Ausentismo
Archivo de los insumos y

materiales. - DGPN 1.1.1a6 |5 Carencias de Insuficiencia de mobiliario para el correspondiente resguardo de la 6 | .
3 mobiliarios e ﬁdoc@n]entaci()n fisica.

Totales: 41

oz Moreira - .
aificacion \ O, Recteor
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
N°: 90
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
PROCESO: Formulacién y Evaluacién en participacion con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales. CODIGO: DGPN 1.2
SUBPROCESO: Acompaiiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas y Proyectos. CODIGO: DGPN 1.2.1
X (3) TOTAL (4) PRIORIZACION
IDA
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO DEL RIESGO
1. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esté obligado. 2 3
Recepcion de los requerimientos de |2. Desacierto Por equivocacion o error en la toma de decisiones. 2 4
asistencia. - DGPN 1.2.1al = —cwr : —
Por la opinién, concepto o juicio falso que proviene de percepcion
3. Error inadecuada o ignorancia; también se llama error al obrar sin 2 5
reflexion, sin inteligencia o acierto.
Estudio de las necesidades y 1. Desacierto Por equivocacion o error en la toma de decisiones. 2 6
dificultades técnicas. - DGPN Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los
1.2.1a2 2. Demora .. . 2 7
procedimientos del area.
Recoleccion de los insumos y 1. Demora Por falFa <.je interds, ’falta de presupuesto y desconocimiento de los ) 8
materiales referentes a las procedimientos del area.
dificultades detectadas. - DGPN . No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin
1.2.1a3 2. Desacierto A 1 11
justificacion.
Anilisis con la Direccion afectada, |1. Desacierto Por equivocacion o error en la toma de decisiones. 3 1
de los insumos y materiales. - . . -
Por f: , falta de pr
DGPN 12.1a4 5 Demora or al%a c_ie 1F1teres_ ,a a de presupuesto y desconocimiento de los 3
procedimientos del area.
LD ) Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los
Acompafiamiento en los ajustes s FEIOTY procedimientos del drea. ——
técnicos necesarios. - DGPN i § ==
12.1a5 5 Situacion de crisis Cambio negativo, una situacion complicada, dificil e mestable / . /
- AONAL p ) A T
K\A S > dﬂT‘@chso Pandemia, virus, contaminacion. [ - AN
/: Y ,‘6 JTORAO O\ Totales: 21 : : oy //
s i ; ' 5 y >

. 5 . Prol. i, mruzthz“au,-uav{

tor




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades

N°: 90
MACROPROCESO: Gestion de Planificacién CODIGO: DGPN00
PROCESQ: Asesoramiento técnico CODIGO: DGPN 1.3
SUBPROCESO: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades. CODIGO: DGPN 1.3.1 »
< (3) TOTAL (4) PRIORIZACION
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO DEL RIESGO

No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin

1. Ausentismo s i 3 1
justificacion.

Percepcion de las dificultades
técnicas de comprension. - Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de

2. Demora .. , 2 5
DGPN 1.3.1al los procedimientos del 4rea.

3. Incumplimiento . Por no realizar aquello a que se esta obligado. 3 2

o . 1. Destiaia Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de 2 6

DlStI‘l].DUCIOI‘l. de 195 HSUmos, ' los procedimientos del area.
materiales didécticos y
wienitices, - DGEN 1.3.1a2 2. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se est4 obligado. 2 7

Acompafiamiento en el Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de

N 1. Demora - .
desarrollo de la compresién de los procedimientos del 4rea.
los aspectos téenicos. - DGPN . No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin
1.3.1a3 2. Ausentismo

justificacion.




INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACI()N DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
N°: 90

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MECIP -

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion

CODIGO: DGPN00

CODIGO: DGPN 1.4

PROCESO: TImplementacion y consolidacion del Sistema de Control Interno
SUBPROCESO: Organizacion de los trabajos del Equipo Técnico MECIP CODIGO: DGPN 1.1.4
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION
D 2)D
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO DEL RIESGO
I Ausentismo No .aswtn: .:al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin 1 13
justificacion.
Dlagr?c’)stlco del gr-a’do de avance Por la opinién, concepto o juicio falso que proviene de
en la implementacién del 2. Error percepcion inadecuada o ignorancia; también se llama error al 1 14
MECIP. - DGPN 1.4.1al obrar sin reflexion, sin inteligencia o acierto.
3. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. 1 11
1. Demora Por falta dfa 11.1teres, falt'fl de presupuesto y desconocimiento de | 12
Planificacién de la los procedimientos del area.
gg)]izneln;aj?; SRl MECIE, = 2. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. 1 6
3. Desacierto Por equivocacion o error en la toma de decisiones. 2 2
Distribucién de tareas entre los . No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin
1. Ausentismo 2 1

miembros del Equipo Técnico
MECIP, los trabajos de su
responsabilidad. - DGPN
1.4.1a3

justificacion.

2. Incumplimiento
<. 11

Por no no reallzal aquello a que se esta obligado.

AT

fa}{a de mteiv%s falta de presupuesto y desconocnmento de
o) 'ggjlmle\ﬁ% del area. ¢

'—W
wkiier Morcha -




Evaluacién del grado de avance |1. Demora Por falta d.e 1pteres, faltzrl de presupuesto y desconocimiento de 1 10
5 . los procedimientos del area.
en la implementacién del
MECIP. - DGPN 1.4.1a5 2. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. 2 3
1. Auseitising No .aswtlr. ’al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin 1 1
justificacion.
Archivo de las evidencias 2. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se est4 obligado. 2 4
documentales. - DGPN 1.4.1a6
’ S I ienci iliari a el i guard
3. Carencia de mobiliarios nsuficiencia de? ,mOI,)l. 1ario para el correspondiente resguardo de ) 5
la documentacion fisica.
Totales: 20

, E{abora’dsb@gt Prof. Ing. Sandra Faﬁ Lﬂa‘:ésﬁvel Fleytas ./
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COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

INSTITUCION: Rectorado UNE

ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO 91: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Objetivos Institucionales

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL: Establecidos en el Plan Estratégico Institucional

(2) MACROPROCESQO: Gestién de Planificacion

CODIGO: DGPN00

(3) PROCESO: Todos los procesos

CODIGO: DGPN 1,2,3.4

(4) SUBPROCESO: Todos los subprocesos

CODIGO: DGPN 1,2,3,4

(5) Objetivos
Institucionales/Macroproceso/Proceso/Subproceso

(6) Riesgos Pu(n7t)aje (8) Politicas Administracién de Riesgos

1.Gestion de Gobierno

OGE.1.6. Lograr la distribucion equilibrada, la ejecucién eficiente y transparente del presupuesto.

OEE 1.6.1.A Coordinar la gestion participativa para
elaborar el Plan Operativo Institucional, conforme a los
lineamientos establecidos.

El Rectorado de la Universidad Nacional del Este, establece como politica de Administracién
>
de Riesgos de Planificacion, las acciones y estrategias institucionales disefiadas, implementadas
S (=}
y evaluadas en forma participativa, orientadas a su desarrollo integral en coherencia con los
planes y lineamientos nacionales, las tendencias internacionales en educacion superior.

Ausentismo 6

OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestién de calidad académica, administrativa, investigacion, innovacién y extension.

OEE.1.8.3.A Dinamizar los procesos para el desarrollo del
mecanismo de control interno.

El Rectorado de la Universidad Nacional del Este, comprometido con la formacién profesional
superior, la investigacion cientifica y la extension universitaria, impulsa la cultura de la
autorregulacion, la autogestion y el auto control para la mejora continua de todas sus
actividades, mediante normas y orientaciones que desarrollen la concienciacion de sus
funcionarios y docentes, dirigida al cumplimiento de la misién y el logro de los objetivos
estratégicos institucionales, como politica de Administracién de Riesgo.

Incumplimiento 6

< G#OI\.A . A
/0\3’ NRAN ¢ O\‘

= b /
e %d\f@t\ Prof. Ing, Sam;p Mw@yt |
i
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

W
—

B e L e
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO: Identificacién de Riesgos - Macroprocesos

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

N°: 67
) (5) AGENTE
MACROPROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERA- (6) CAUSAS (7) EFECTOS
DOR
Tardanza en ell Personas, [Por Ineficiencia de personas, .lnfomu:s” Ingportunos; D;rﬁom °
Demora limi = : interrupcion  en  la  cmision  de
cumplimiento de algo. Equipos  |infraestructura. X
informes.
:::[::Erlsos ::ls:::z;z'rios de Personas | Ausencia de planificacién Pérdida cconémica. Sanciones.
Despilfarro
Baja productividad de los| Pérécins Desmotivacion y falta  del. - atieas 4
Aclividad independicnte y objetiva de funcionarios. sentido de pertenencia.

\ par
agregar  valor 'y mcjorar las
opcracioncs de una organizacion, con
el objetivo de mejorar la gestion
institucional, efectuando en forma|Error
persistente  procesos  de  control
Gestién de Auditoria |afines a las operaciones financieras, Indefinicién d Daiio de i

Interna AL0O administrativa y académicas dc la AAEHNISION Ce procesos: e imagen:
Universidad ~ Nacional de Este,

lizadas con posterioridad a su -
cjccucion de conformidad al marco|[RCumplimiento
juridico administrativo y normativas

Ausencia o insuficiente
itacion ylo adi o
del Talento Humano.

Idea, opinién o creencia|
falsa. Accién equivocada, Personas,
o desobedecer una norma Equipos
establecida,

Daiio de la informacién.

No realizar aquello a que

Daiio de imagen; Insatisfaccién de los|
se esta obligado,

Personas | Gestion deficiente o ;
grupos de interés. Sanciones.

legales vigentes en un Plan Anual de reseiar al0s © d

H . imacil i d: Personas, |Insuficient entid c : i iz
Trabajo y Cronograma aprobado POr| Inexactitud : 1 b ’ ersonas, fic e § 0 Sanciones; dafio a la informacién
la Mixima Autoridad Institucional. Incomp e‘j's O  cquipos (pertencncia

Quebrantamicnto de una
norma o un pacto. Accién

Infracciones o s Personas | Control incficicnte Daiio de la informacién. Sanciones.
con la que sc infringe una
ley o regla.
Decrecimiento o Insuficiente  acompafiamiento
disminucion intensa de la| Personas, |del personal de apoyo y de|Dafio de informacién; dc Imagen,
i xion de si Equipos  |capacitacién  del  personal Interrupcion de servicios.
informaticos. designado.

S /AP L0 )
dolpor: Lic. Lidia E. nlennol‘llﬁ& - Aﬁﬂaitorlm!-n’l By .4 Ty ,__/"
y T - cigsnfsssTeE O i
~] L s b jlal
\ Prof, Mde.{'/r Vi '““ ra . lu@“gand‘l:sf, 1 WResponsnble del MECIP)
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a
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO:  GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI 00
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
. Dafio de imagen; Insatisfaccion
. No realizar aquello a que se L . S
Incumplimiento { oblicad Personas Gestion deficiente. de los grupos de interés.
Planificar las actividades a los efectos de esti.abligado. Sanciones.
Elaboracién del Plan Anual cumplir con las a_mnmm@osmm previstas en
de Auditoria Interna (PAA) el Manual de Auditoria Gubernamental
g ‘|del  Paraguay (NAGUP) vy otras
-AllLl : 4 . . .
normativas aplicables a la operatividad de S Por  Ineficiencia  de|Informes inoportunos; Demora o
o Tardanza en el cumplimiento . : = .
la Auditoria Interna. Demora il Personas, Equipos |personas, interrupcion en la emisién de
g0 infraestructura. informes.
Veldxquez Morcisa

B8 intern? or General de Planitiniz -

-

Doec e Auditora General

Prof. Dr.

PAnina 1 Aa Farmata RR Al



INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
.
PN .
‘ij‘\ij MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
4
N m-...'mg Ll COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO:  GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI 00
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS | (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Ausencia o
insuficiente
Idea, opinién o capacitacion  y/o|Dafio de la
creencia falsa. Accién B adiestramiento  |informacién.
Error equivocada, Eex;sionas, del Talento
desobedecer una norma| 3PS Humano.
establecida.
Indefinicién  de Difio dedmagen,
procesos.
Dafio de imagen;
Verificar la comecta Incumplimiento Ne realxz’ar a-quello ®lPersonas Gestion deficiente Insatisfaocién ‘.je los
Verificacién de 1a recaudacion, custodia que se esta obligado. gmp9s de interés.
ejecucion personal,  depésitos o Sanciones.
presupuestaria  de ingresos de fondos piiblicos, Thsoficiente
; dando asi cumplimiento a . acompaiiamiento
ngresos astos s o i
djr Ryectgra do |12 disposiciones legales,|Colapso de ?i::f:&:l::t;tensa dz Péiaas del personal de|Dafio de informacion;
Escuelas 1y la; expresadas en la Ley N°|Telecomunicacio la interconexién de|Equipos E apoyo y de|de Imagen,
Unidades 1.535/99 en su Articulo 35.|pes ist foren quip capacitacion  del|Pérdida econémica.
ides Cotejar las sistemas informaticos. ersonal
Académicas de la . pers)
UNE de acuerdo al documentaciones designado
Presupuesto respaldatorias de las o
Generpa.l de [a|oPeraciones de gastos Mala distribucion de Ausencia de|_. .. .
e previsto en el Presupuesto recursos Personas Janificacié Pérdida econémica.
Nacion PGN . tari planificacion
aprobado para el General de la Nacién presupuestarios.
ejercicio ﬁ:cal AI(PGN)' conforme a. lo Despilfarro
1.2 establecldp P . Baja productividad de Dremstivision N ncum, limienty
Contralpna General de la I ‘If produet Personas falta de sentido de tnc P llmler(;o 2
Republica (CGR). os funcionarios. Sertenencia. areas asignadas,
Presentar  datos o
ti i i .
. es LRaciones Personas, Insuflcxente Sanciones, Dafio ala
Inexactitud equivocadas, s sentido def. s
: equipos . informacién
incompletas o pertenencia
desfiguradas.
... [Informes inoportunos;
Por Ineficiencia| X .,
Tardanza en el|Personas, emora o interrupcién
Deriora cumplimiento de algo. |Equipos N petsonas, 1 isi0 d
p go. |Equipo: infraestructura, |C0. 12 emision  de
informes.
15 NOY 7
U o NOV 20
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

cogren. =
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS e ——
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO:  GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI00
: (5) AGENTE
FECT
(1) PROCESO | (2) OBJETIVO | (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Presentar  datos o
estimaciones Insuficiente . -
. X Personas, . Sanciones, Dafio a
Inexactitud equivocadas, p sentido de|, ", 5
: equipos : la informacion
incompletas o pertenencia
desfiguradas.
Ausencia o
insuficiente
Emisién d Dar cumplimiento a capacitacién y/o|Dafio de la
Dl:‘lgon € la Resolucién CGR Idea, opinion 0 adiestramiento |informacién.
. 1;3 men o ; N° 250/2020 en sus creencia falsa. Accion del Talento
n Orln:ieslen orma Articulos 1° Forma|Error equivocada, o|Personas, Equipos|Humano.
?nfu @ delos tables | informacion a ser desobedecer una
n omll%s :.lona e presentada inc. t norma establecida.
consolicadosty : Indefinicién de .
patrimoniales del (chltamen el Dafio de imagen.
Auditor Interno), y procesos.
Rectorado y las
: Art. 2° De los
Unidades
. Plazos para la
Académicas de la Rendicién de
UNE.. Al 1.3.
Cuentzs (Sauel). Por Ineficiencia anormes
Tardanza en el : inoportunos; Demora
Demora e Personas, Equipos|de personas,| . .
cumplimiento de algo. . o interrupcién en la
infraestructura. o p 5
emision de informes.
Dafio de imagen;
s No realizar aquello a Gestion Insatisfaccion de los
Incumplimiento 5 g Personas . s i
que se esta obligado. deficiente grupos de interés,
Sanciones.

0 3 NOv 2020
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INSTITUCION: RECTORADO - UN IVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

A
t‘f‘:.:fm..u,,a,}‘/ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ST O
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Procesos

N°: 68
MACROPROCESO:  GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al00
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS | (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Dafio de imagen;
i g No realizar aquello a Gestion Insatisfaccion de los
Incumplimiento R . Personas , 5 ,
Evaluar el nivel que se esta obligado. deficiente grupos de interés.
cumplimiento y Sanciones

desempefio del sistema
de control interno de
los estandares
establecidos en el
Manual del MECIP

Evaluacion del
nivel de
cumplimiento y
desempefio del
Sistema de

Insuficiente
Decrecimiento 0 acompafiamien| Dafio de
Colapso de disminucién intensa Persomig to del personal |informacion; de
Telecomunicacio |de la interconexién ? de apoyo y de |Imagen;

Control Interno 2015y el. nivel de nes de sistemas Bquipos capacitacién  [Interrupcion de
(MECIP 2015 - |€°™P! FOmISO por, parte informaticos. del personal  |servicios.
de las autoridades de la ;
Norma de — . designado.
i Universidad Nacional
Requisitos del Este que son de
Minimos NRM) g

caracter obligatorios a
para el Sector

o Informes
Piblico. AL 14, las Instituciones del Por

Sector Pablico Tardanza en el Ineficiencia de |""°P erianes;

previstos en la Demora cumplimiento de Persf) % personas, Pemora (.),

legislacion vigente. algo. Bauipos infraestructura mtc.:n"upcnon enla
emisién de
informes.

Pégina 1 de Formato 68 - Al




~2mu,:CO~OZw- CTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
%.. ae ;\\ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO:  GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS | (4) DESCRIPCION (AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
Por Ineficiencia de Informes ..:ovoﬂ::mm.v
Tardanza en el ; Demora o interrupcion
Demora .. Personas, Equipos  |personas, e
cumplimiento de algo. infraestructura en la emision de
' informes.
Ausencia o insuficiente
capacitacion ylo| . _ . .,
Tdea, opinién & adiestramiento del Daiio de la informacion.
creencia falsa. Accion Talento Humano.
Realizacion de Error equivocada, o|Personas, Equipos
Auditorias desobedecer una ! 0//
Mwmm_u mw_wwnmm 1 Cumplir con las disposiciones de la nonma establegida. L i no« ,
S ‘md por ‘a Maxima Autoridad de la Indefinicion de Daiio de mammnn. \ aa.. X
Maxima S procesos. % A
. Institucion. g m
Autoridad de la & &
Institucién. Al &% M ] ] i
1.5 M g waavvetes | ® H
- No lizar aquello Daite de imagen; AR )
Incumplimiento red w mm & Personas Gestion deficiente. Insatisfaccion de los ﬁr \..h
que se esta obligado. . <y
grupos de interés. i
Quebrantamiento  de
una norma o un pacto. . . .,
: la inft y
Infracciones Accion con la que se|Personas Control ineficiente. Um:o. de la.informagiin
. Sanciones.
infringe una ley o
regla.

San

a & NOV QQMD
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos

N°: 69
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI00
PROCESO: Elaboraci6n del Plan Anual de Auditoria Interna (PAA) CODIGO: AILl.
(5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS | (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
m_mco«mo_os Gt i i3 Realizar la planificacion de los
Trabajo Anual (PTA) - . s .
AlLLl trabajos para el Ejercicio Fiscal.
- No realizar aquello a - de SmigeI;
Incumplimiento " ) 1 Personas Gestion deficiente Insatisfaccion de los grupos
que se esta obligado. ; :
de interés. Sanciones.
Identificacion de las|Controlar y minimizar los riesgos
areas de riesgos (IPGR) -|identificados para el ejercicio
All.12 fiscal.
Realizacion del[Definir actividades acorde al L ;
; Por Ineficiencia de Informes inoportunos;
Cronograma de|calendario anual y los plazos Tardanza en el . : i
e . . |Demora v Personas, Equipos personas, Demora o interrupcién en
actividades (CA) - Al|previstos en las normativas cumplimiento de algo. : . .
p infraestructura. la emision de informes.
1.1.3 vigentes.
/
- [/ /

Sand

- _-“ b
e

Digtor General de Planificacivs ONGAO \A%.Obﬁ
O gsTe -9~
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
PR MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

i

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS » _ AM,.\,\.
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos .m%»m /« AR BRI
N°: 69

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

|
AN
%,
O

CODIGO: AI 00

VAL iU
S/

7, .,
PROCESO: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades Académicas™gda ERNE
General de la Nacion PGN aprobado para el gjercicio fiscal.

h
ko]
.&ﬂ-h..wnﬂlcﬂ
S

o
@ﬂi&%wm.m_ Presupuesto
\.4

CODIGO: Al 1.2

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION | (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Opinién, concepto o Ausencia o insuficiente
juicio  falso  que capacitacion y/o|Dafio de la
proviene de adiestramiento del{informacion.
i6n inad . Talento Humano.
Error P n.nomu n_oa._sm nocmﬁm Personas, Equipos
o ignorancia; también
. ; se llama error al obrar
Examinar que los ingresos : . :
ibid p sin  reflexiéon, sin o
percibidos sean expuestos de inteligencia o acierto. Indefinicién de Daflo de imagen
e manera correcta, la tEEsHE gen.
Verificacién de que los . S p .
. L. .. |recaudacién, contabilizacion,
ingresos diarios hayan sido . :
; . custodia temporal, depésito o
depositados y registrados en|. 1.
. ingreso de fondos piblicos Presentar datos o
forma integra y oportuna,| - . S
sujetos a la reglamentacién estimaciones . . .
conforme las leyes - Al z o5 . . ; Insuficiente sentido de|Sanciones;
establecida en cumplimiento a|Inexactitud equivocadas, Personas, equipos : & : iz
1.2.1. . .. ; pertenencia. Daiio a la informacion.
las  disposiciones  legales, incompletas o
expresadas en la Ley N° desfiguradas.
1.535/99 - Articulo 35.
o Insuficiente
Decrecimiento o . ~ . 4y
Colapsn de disminucién intensa acompafiamiento  del|Dafio de informacidn;
L . By Personas, Equipos personal de apoyo y de|de Imagen,
Telecomunicaciones de la interconexién de g i A
sisterias informatic capacitacion del|Pérdida econdémica.
. personal designado.
/- mrvt_oz.»MWﬂ/

<




Verificacion de las
documentaciones, custodia
personal, en base a la guia
basica de documentaciones
de Rendiciones de Cuentas -
Al 1.22.

Verificacion de la
suficiencia de  control
interno del proceso

administrativo - Al 1.2.3.

: Daii de  imagen;
. No realizar aquello a : . . © i .
Incumplimiento . Personas, Equipos Gestion deficiente Insatisfaccién de los
que se esta obligado. L,
grupos de interés.
Comprobar que las
documentaciones Emmm_n._ﬁo:wm Mala distribucion de )
de los hechos econdmicos se Ausencia def,, .. o
. Tecursos Personas . ., Pérdida econémica.
encuentren dentro de lo previsto . planificacion
1 Presupuesto General de Ia presupussilon.
o n: Tesup . Despilfarro
Naciéon 'y, en materia de
icid ; . Desmotivacion y falta .
WQ:&QH.E de Cuentas por ) \_o Baja productividad de — de = sentido y da Incumplimiento a tareas
establecido en la ano_cec‘c los funcionarios. . asignadas.
emanada por la Contraloria pertenencia.
General de la Repuiblica (CGR).
P Informes  inoportunos;
Por Ineficiencia de . P |
Tardanza en el ; Demora o interrupcion
B cumplimiento de algo Pecsanas, Bquipos personas, en la emision de
P £o. infraestructura. ;
informes.

F 69 Al_PROC 2




INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos

N°: 69
MACROPROCESOQ: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al00
Mﬂmnmmou Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes y patr del Rectorado y las Unidades Académicas dc la CODIGO: Al 1.3.
(5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR 6) CAUSAS (7) EFECTOS
UDpF
. ?nma:-..: datgs ° estimaciones . Insuficicnte sentido de|Sanciones; Daiio a la
Inexactitud cquivocadas, incompletas o|Personas, cquipos P : L
desfiguradas. pertenencia informacién.

Ausencia o insuficiente

capacitacion ylo| . ; 2
adiestramiento del  Talento Daiio de la informacién.
Humano.
Idca, opinién o creencia falsa. Accién
Error cquivocada, o desobedecer una norma| Personas, Equipos
cstablecida.
Emitir opinién sobre la razonabilidad de la
presentacion de los estados financicros an. las Indefinicién de procesos. Dafio de imagen.
. " - cuentas quc p los Estados C I
Verificacion de los ot "
5 del Rectorado y de las distintas Unidades
Contables  Consolidados de R s
" o s Académicas componentes de la Universidad
cada Unidad Académica de la . o
Nacional del Este, en comparacién con los
UNEcorrespondan a la N .
realidad. Al 1.3.1 Estados Contables Consolidados cmitidos por|
) e cl sistema contable SICO del Ministerio de X
Hacienda, dec acucrdo a los Principios de| Por Incficiencia de personas Informes Inoportunos;
Contabilidad Generalmente Accptados Demora Tardanza en el cumplimicnto de algo. |Personas, Equipos |. ’| Demora o interrupcién cn la
J infraestructura. F i
emision de informes.
. 5 Dario de imagen;
Incumplimicnto No realizar aquello a que se estd Personas Gestion deficicnte Insatisfaccion de los grupos

obligado. de interés. Sanciones.

NIRRT T
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o pe €82

—

it aﬂ..




U owtewenmmavanim [
IR e L

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: AI 00

Piblico.

PROCESO: Evaluacion del nivel de cumplimiento y desempefio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Sector

CODIGO: Al 1.4.

(1) Subproceso

(2) OBJETIVO

(3) RIESGOS

(4) DESCRIPCION | (5) AGENTE GENERADOR

(6) CAUSAS

(7) EFECTOS

nivel de
los
control

Evaluaciéon del
cumplimiento de
estandares  de

Obtener el seguimiento de los
planes de

mejoramiento

Incumplimiento

No realizar aquello a

5 e Personas
que se esta obligado.

Gestion deficiente

Dafio de imagen; Insatisfaccion de
los grupos de interés. Sanciones.

Decrecimiento (]

Insuficiente

acompariamiento  del

Dario de informacion; de Imagen;

interno establecidos en el implementados por las 4reas Colapso de disminucién intensa .
afectadas, para asegurar el . . o2 Personas, Equipos personal de apoyo y de S L
Manual del MECIP y el s Telecomunicaciones de la interconexién de 5o Interrupcion de servicios.
. . cumplimiento de las : informati capacitacion del
nivel de compromiso por ; ; sistemas informaticos. | designad
. recomendaciones mediante la personal designado.
parte de las autoridades o) o
- evaluacion  periddica  del
principales de Ia avance de las acciones de
Universidad Nacional del|” e
mejoras institucionales
Este. definidas
All14.1.
Por Ineficiencia de Informes inoportunos; Demora o
Tardanza en el . n iy L,
Demora . Personas, Equipos personas, interrupciéon en la emisiéon de
cumplimiento de algo. : 4
infraestructura. informes.




INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

2N

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

5 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos

N°: 69

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: Al 00

PROCESO: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Méxima Autoridad de la Institucién.

CODIGO: Al 1.5.

(5) AGENTE
1 b 2 TIV 3
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION ey e (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Tardanza en el 5 Por Ineficiencia de personas,|Informes inoportunos; Demora o
Demora .. Personas, Equipos ” . ., 3
cumplimiento de algo. infraestructura. interrupcién en la emision de informes.
Ausencia o insuficiente|
. i itacion y/o adi i Daiio de la informacién.
Idea, opirifon: o, CIeerncla del Talento Humano.
falsa. Accioén equivocada, o .
Error Personas, Equipos
desobedecer una  norma
- ida.
Dar cumplimiento a los establecids
requerimientos en base a las Leyes, Indefinicion de procesos. Daiio de imagen.
Realizacién de las tareas|Decretos, Disposiciones
ignadas por la Méxima|Administrativas y  Operativas
Autoridad.  AI'1.5.1 aplicables en el marco de la
ejecucion de las actividades de la| . ) ) .
Auditoria Interna I ional . - Zo. :&:.Nu_. aquello a que se Personas Gestién deficients. Daiio de _.mew.: Insatisfaccion de los
esta obligado. grupos de interés.
Quebrantamiento de una
Infracciones JIOtTA, O: il _u.._.ﬂo.. AN Personas Control ineficiente. Daiio de la informacién.
con la que se infringe una
ley o regla.

\

/ S e
i

oGiddypor: Lic. Lidia E. Galeanoyépey, Augifora Gerfera
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TG par: Phof. Mde. Napoleén
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i 4T AR VLAV RLLIURALU - UNLVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
3 MODELO ESTA|

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades
N°: 70

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

NDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: Al 00

3- Realizacion del cronograma de actividades CA).
3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO

(1) Proceso: Elaboracion del Plan Anual de Auditoria Interna (PAA).

CODIGO: Al 1.1

(2) Subproceso: 1- Elaboracién del Plan de Trabajo Anual (PTA).

CODIGO: Al 1.1.1

2- Identificacion de las dreas de riesgo (IPGR).

CODIGO: Al 1,1.2

CODIGO: Al 1.1.3

Reunién con el cquipo de
trabajo

de auditoria.

Estahl

tiempo de p 6n del Plan
y Cronograma de Actividades, ademas de la
Identificacién y Analisis de Riesgos de la
Unidad Académica sujeta a su control.

csta obligado

(7) AGENTE
(5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Tdentificacién de Ja scesidad P!amﬂcar las aculwdadcs paracl E_]CYICICIO
- Fiscal de conformidad con las normativas

de la Auditoria, ;

vigentes,
Encargo de la Planificacié Encargar a los Audi la planifi

N i " Daio de imagen;
Confirmar los objetivos, alcance y criterios Incumplimicnto [0 "¢21122r aquello a que se Personas Gestion deficiente Insatisfaccién de los

grupos de interés,

Elaboracién del plan

Elaborar Ja Planificacién de la Auditoria en
los formatos establecidos en el Manual,

Consolidacién del plan de
trabajo

Presentar plan dc trabajo individual previo
anilisis de la Direccion.

Consolidar plan de trabajo.

Presentacion a la Maxima
Autoridad

Presentar el proyecto del PAA consolidado
para su aprobaci6n a través de la MAI

Aprobar cl Plan de Trabajo.

Archivo

Recepcionar, documentar y Archivar el
plan con los respaldos respectivos.

Tardanza en cl cumplimicnto

Demora de algo

Por ineficiencia de
personas,
infraestructura,

Personas, equipos

Informes inoportunos;
Demora o interrupeion
en la emision de
informes.

e L
oy T

N

T
\

W

" —

F 70 AI_PROC1_ACTIV-TODOS
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE 5
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - i
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO LINE .
= slet
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades
N°: 70
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI 00
(1) Proceso: Emisién de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y patrimoniales del Rectorado y las Unidades Académicas de la UNE. CODIGO: Al 1.3
(2) Subproceso: Verificacién de los Informes Contables Consolidados de cada Unidad Académica. CODIGO: AI 1.3.1
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION | (7) AGENTE GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Recepcién del expediente conforme al|Verificar los documentos para emision de un
requerimiento y plazos previstos. Dictamen/Informe. Idea, opinién o
Sreenc falsa. Accién . Insuficiente sentido |Dafio de la informacién,
Error equivocada, o|Personas, equipos .
d d de pertenencia de Imagen.
Elaboracién del Memorando de Encargo de|Determinar los plazos y auditores responsables de la esobedecer . uma
conformidad al PAA. actividad. nomma establecida.
Comprobacién la razonabilidad de las ”M”Mm“:mm il © Hﬂ%n%_wﬁmnac del
presentaciones realizadas en los Estados|Revisar de conformidad con la normativa de la Inexactitud cquivocadas Personas mnmom I ——— Daiio de informacion;
Financieros y/o documentaciones anexas al|DGCP y PCGA, emanadas de las distintas entidades. cq ? P °¢ pOYyO ¥ 4o Imagen.
diente incompletas o de capacitacion del
expe ’ desfiguradas. personal designado.
Verificar los papeles de trabajo que respalden la
elaboracion del borrador del informe.
Presentacion del Dictamen/Informe
preliminar para su control. Por incficiencia de Informes  inoportunos;
Comprobar el borrador del informe con los papeles|pemors HE%__._Nm ~ M: ~ N ersonas; i érsonas, UnEo_E o E.a.mncunmwn
de trabajo. cumplimiento de algo. N — en la emision de
informes; Sanciones
Remision a la Méxima Autoridad. Presentar para su nw:oo_aaﬁo y :ﬂu_m_on a quien
corresponda posterior a su aprobacion de la MAL.
Organizar y archivar los papeles de trabajo con el 8 1 .Uw_.;.v ao \magen,
: . . . No realizar aquello s o . insatisfaccion de los
Organizar el archivo. respectivo Programa de trabajo para el resguardo o . |Gestian deficiente. P
. quesse esta obligado, N, grupos  de  interés;
como lo establece la normativa. aw’ \ - Dk Sanci
- 3/.,» \V ; anciones

0 SNOV 20720




INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades
N°: 70

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: AI 00

PGN aprobado para el ejercicio fiscal.

(1) Proceso: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas

y las Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacién

CODIGO: AI 1.2

(2) Subproceso: 1- Verificacién de que los ingresos diarios hayan sido depositados y registrados en forma integra y oportuna, conforme las leyes.

CODIGO: Al 1.2.1

2- Verificacion de las documentaciones, custodia personal, en base a la guia basica de documentaciones de Rendiciones de Cuentas.

CODIGO: Al 1.2.2

3- Verificacion de la suficiencia de control interno del proceso administrativo.

CODIGO: Al 1.2.3

Confeccion de las planillas llaves y hojas
de calculos para el analisis de las
operaciones.

Elaborar las planillas con los movimientos (Ingresos
/ Gastos), de acuerdo al alcance del trabajo.

Baja productividad de
los funcionarios.

Desmotivacion y falta
de sentido de
pertenencia.

(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION | (7) AGENTE GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS

Idea, opinion o

Recepcién de las documentaciones que . . .- creencia falsa. Accién . .. |Daiio de la informacién,
- 3 . Verificar las documentaciones remitidas de acuerdo a p . Insuficiente  sentido o

acompaiian al expediente de las planillas de ; Error equivocada, o|Personas, equipos ; de Imagen, Pérdida
. los procesos establecidos. de pertenencia -
ingresos y gastos. desobedecer una economica.

norma establecida.
Elaboracion del Memorando de Encargo de|Determinar los plazos y auditores responsables de las
conformidad al PAA. actividades. Presentar  datos o Insuficiente

estimaciones acompafiamiento del|  _ i S

Inexactitud equivocadas, Personas. personal de apoyo y Dita Emogwn_os.
Verificacién de los recibos de dinero y sus|Comprobar que los datos del registro de recibos de incompletas ’ & de capacitacién del de Imagen, Sanciones.
respectivas planillas de registro remitidas|dinero expuestos en las respectivas  planillas desfiguradas. personal designado.
con el expediente. coincidan con los movimientos del mes.
Verificacién de los objetos de gastos|Comprobar los registros contables/presupuestarios Mala distribucién de
previstos en el PGN, y su ejecucién|con los documentos obrantes en la rendicién de Gurson Personas Ausencia de|Pérdida econdmica.
presupuestaria, en forma mensual y|cuentas, y que esten confeccionadas acorde a la D planificacion Sanciones.
acumulada. normativa vigente presup ’
Despilfarro

Incumplimiento a tareas
asignadas. Sanciones.

R ERD/ o




Elaboracién del informe preliminar

Confeccionar un informe preliminar de
(borrador) para su revision y

acuerdo a los hallazgos y papeles de trabajo

correcién a cargo de la Direccion .
E que respalden los mismos. . |mformes
General de AIL Tardanza en el Por ineficiencia de|inoportunos;
Demora cumplimiento  de|Personas, equipos. personas, Demora 0
algo. infraestructura.  |interrupciéon en la

emision de informes

Revisién y correccion del informe|Elaborar el Infome final posterior a las

preliminar. correcciones.
;. Insuficiente
Decrecimiento o .
A acompaiiamiento N
disminucion Daiio de
- : del personal de|. ..
Impresion del Informe final para su s Colapso de intensa de la ; informacion; de
c .. Remitir el Informe a la MAIL N ; . Personas, equipos. apoyo y de
remision . Telecomunicaciones interconexion  de o Imagen,
. capacitacion del|_, = oy
sistemas Pérdida economica.
. - personal
informaticos. .
designado.
Elaboracion del Programa de _ .
. . . Dafio de imagen;
Trabajo con los anexos del informe. . ; . No realizar aquello|. 2 - i
Organizar y archivar el informe co = . Gestion insatisfaccion de los
\ Ne ento a que se esta|Personas. . P
o deficiente. grupos de interés.

Organizacion de los papeles de documentaciones respaldatorias.

trabajo que respaldan el informe.

Sanciones.

=) c\r I\/J \\

—-T* Mde. 2»3& Velizquez y Prof.

5
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F 70 AI_PROC2_ACT_TODOS
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades
N°: 70

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: AI 00

NRM) para el Sector Piiblico.

(1) Proceso: Evaluacién del nivel de cumplimiento y desempefio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos

CODIGO: Al 1.4.

(2) Subproceso: Evaluacion del nivel de cumplimiento de los estandares de control interno establecidos en el Manual del MECIP y el nivel de

CODIGO: Al 1.4.1

~
{cenwra

WOT envia

compromiso por parte de las autoridades principales de la Universidad Nacional del Este.
(3) ACTIVIDADES _ _@omEmvo | @RriEscos e RN |
Cumplimiento del PTA. Dar observancia al PTA/CA del ejercicio fiscal.

Planificar de acuerdo a la asignacion de ]
m_m_uw_.mm_.oz del Encargo de|auditores para _m. mu<m_=moa= del m<m:mn No realizar aquello . _.Umwm mmMm: :.Mwmwnw
Auditoria. (conforme a requerimiento de MECIP 2015- Incumplimiento [a que se esta|Personas. on nsatistaccion oS

NRM) y Portal WEB MECIP. - deficiente.  [grupos de interés;

obligado .
Sanciones
; - . Identificar las documentaciones (evidencias) en
Verificacion de las documentaciones P -, .
. . base a criterios de valoracién establecidos por
que avalen el nivel de cumplimiento. | .
nivel de madurez.
Insuficiente
Decrecimiento o acompaiia- Dafio d
Evaluacion de los elementos de disminucion miento  del|. - y
. . ; : Colapso de ) informacion; de
control interno de conformidad con|Verificar los elementos de control interno con los : intensa de la . personal  de
oo . . . Telecomuni- ; ;2 Personas, equipos Imagen,
los indicadores establecidos MECIP |indicadores respectivos. . interconexion  de apoyo y de ..
caciones . .. ~..  |Interrupcion de
2015. sistemnas capacitacion ..
. o0 s servicios.
informaticos. del personal
designado.
5 - Revisar y presentar con las respectivas
M_mvoﬁ“uo_%_? vm E.nmo:_g.mowo: del correcciones y/o mejoras al borrador del Por Informes
orrador ¢elLntonme preliminar. Informe. Tardanza en el ineficiencia |inoportunos; Demora
Demora cumplimiento de  |Personas, equipos |de personas, |o interrupcién en la
algo. infraestruc- |emision de info
- tura. Sanciones,
Control por parte de la Auditora \
General del informe con,< las ¥ \ A
a*oﬁugﬁomo:owSJOmvonawWMW | QW} yZ _‘.nm‘u

P Y /

(it (s ol //a

Rector




Remisién del informe final para|Remitir de acuerdo a los procedimientos
conocimiento de la MAI. establecidos a la MAL

Remitir a la CGR el Informe final con la
Expedicion a la CGR del Informe|providencia respectiva y evidencias incorporadas
final. al Portal Web MECIP (AGPE), segun

corresponda.

Demora

T Ty

~ /:

Organizar y archivar el informe con _\ v papelés
de trabajo y anexos respectivos. S

Organizacion para el archivo de los
papeles de trabajo y anexos que
respaldan al Informe Final.

Tardanza en el
cumplimiento de
algo.

Personas, equipos

Por
ineficiencia

infraestruc-
tura.

de personas,

Informes
inoportunos; Demora
o interrupcion en la
emision de informes,
Sanciones.

Elaborado_por: Prof. F_m Lidia E. Galeano Lépez - \ﬂ:a_a..&og u_ T

s | 2l N L [

5&%@6@ pdr: Prof. Mde~-Napoleén Velizg

,\/f/
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VoV

F 70 PROC 4_ACT TODOS




INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

i ommsermmre:
A o T

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades

N°: 70
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI 00
(1) Proceso: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion. CODIGO: Al 15

(2) Subproceso: Realizacién de las tareas asignadas por la M4xima Autoridad. CODIGO: AI1.5.1

(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION AMN%HWWﬂA%N (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Recepcién del expediente conforme a los|Recibir el expediente y dar seguimiento de
requerimientos. conformidad a lo solicitado. . i . .
Idea, opinion o Ausencia o insuficiente
creencia falsa. Accién capacitacion y/o Dafio de la informacién
Error equivocada, o|Personas, equipos adiestramiento del Talento di Insngen e ’
L Planificar de acuerdo al requerimiento de la desobedecer . una Humano. Indefinicién de
Realizacién del Memorando de Encargo. Méxima Autoridad, norma establecida. procesos.
Quebrantamiento  de
Ejecucién de acuerdo a las normativas|Revisar y verificar las documentaciones que . una norma o un pacto 3 5 Daiio de la informacion.
cetablecidas acompafian al requerimiento Infracciones Accioén con la que se[Personas Control ineficiente. Sanciones
’ ’ infringe una ley o '
regla.
Verificacion de las documentaciones m_‘moﬁmn las mo:Sn_mamm establecidas 98.8 de
remitidas calculos, planillas llaves y otros) en el tiempo
’ previsto segun cronograma.
- - = Informes inoportunos;
Presentacién del borrador preliminar del Wasmm_. y corregir el wo:.mmo_. _unm:E_.sm_. .a.o_ Tardanza en el . Por  ineficiencia  de|Demora o interrupcién en
informe para su presentacién a la Direccién|Demora oo Personas, equipos. : s :
Informe para su revision. cumplimiento de algo. personas, infraestructura. [la emisién de informes;
General AL Sanciones
Remision  del informe final para|Presentar del Informe Final para conocimiento al
conocimiento de la MAL [

gl &?s At

Rector

NI e
PN

A%}

”~



Expedici6n a la instancia que ha solicitado|Expedir el
el Informe final.

informe final a las instancias

establecidas.

Organizacién de los papeles de trabajo y
anexos que respaldan al Informe Final.

Organizar y archivar los papeles de trabajo del
expediente conforme a las documentaciones
remitidas.

No realizar aquello a
que se esta obligado

Incumplimiento

N

Personas.

Gestion deficiente.

Daiio de imagen;
insatisfaccion de los
grupos de interés;
Sanciones

S

£ T
Elaborado poy: Prof. Lic. Lidja ExGaleano Lépez - Auditora Genegal,_ 2.

_ 5]

[Reyi

g
rof. Mde. Napoled}

wuwnvcx

N
o

robadd’por; Prof. Dr. Osvaldo de%a)€Tuz Caballero Acosta (Control Interno)
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
N, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
%\, A Aw COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
|
Lo /

T A T I
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO:

Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Macroprocesos

N

ey |

&

lificacion.

Probabilidad

1. Incumplimiento 2 10 20 Moderado

Zona de Riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucién
Compartir

2. Demora 2 10 20 Moderado

Zona de riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucion
Compartir

3. Error 1 10 10 Tolerable

12. Gestion de Auditoria

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucién
Compartir

Interna - AI 00
4. Colapso de 1 5 5 Aceptable

Telecomunicaciones

Zona de Riesgo Baja
Aceptar el Riesgo

5. Despilfarro 1 10 10 Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

6. Inexactitud 1 10 10 Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

7. Infracciones Aceptable

Zona de Riesgo Baja
Aceptar el Riesgo

]

kY S rag pSTOON
Ao &,ﬁ..sﬂn\ﬂﬁn\.mﬁ\

dballero Aosta (Control Interno) U 2C< waﬂ@ k./:l\\\ 96\\

~COMF mm.ﬂm YT s




7\

D

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Procesos

INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Impacto

| Calificacién | -

Elaboracion del Plan Anual de Auditoria Interna (PAA). Al|Incumplimiento 1

5

5

Aceptable | 7ona de Riesgo Baja
el Demora 1 5 5 Aceptable Avipie ST Kissgy
Zona de Riesgo Baja
Error 1 10 10 Tolerable | Proteger la Institucién
Compartir
W . Zona de Riesgo Baja
Telecomunicacione 1 5 5 Aceptable .
Aceptar el Riesgo
Zona de Riesgo Baja
Incumplimiento 2 10 20 Tolerable | Proteger la Institucién
Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos Compartir
del Rectorado, Escuelas y las Unidades Aca(?émicas de la UNE Zona de Riesgo Baja
de acuerf]o gl _Presupuesto General de la Nacion PGN aprobado Despilfarro 1 10 10 Tolerable | Proteger la Institucién
para el ejercicio fiscal. AI 1.2, Compartir
Zona de Riesgo Baja
Inexactitud 1 10 10 Tolerable | Proteger la Institucién
Compartir
Zona de Riesgo Baja
Demora 1 20 20 Tolerable | Proteger la Institucién
Compartir
Inexactitud 1 5 5 Aceptable
mesnén de Dictamen o Informes en forma anual de los|Error 1 5 5 Aceptable Zona de Riesgo Baja
informes contables consolidados y patrimoniales del Rectorado Aceptar el Riesgo
y las Unidades Académicas de la UNE. - AI 1.3. Demora 1 5 5 Aceptable ceptar 1esg
Incumplimiento 1 5 5 Aceptable
Zona de Riesgo Baja
Incumplimiento 1 10 10 Tolerable | Proteger la Institucién
_Compartir |
Evaluacién del nivel de cumplimiento y desempeiio del Sistema]Colapso de ; ;
de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos| Telecomunicacione 1 5 5 Aceptable ZOA'LZdtCarR;:’;g;SB?a
Minimos NRM) para el Sector Publico. Al 1.4 . s P g
Zona de Riesgo Baja
Demora 1 10 10 Tolerable | Proteger Ia Institucion
Compartir
Zona de Riesgo Baja
Error 1 10 10 Tolerable | Proteger la Institucién
Compartir
Zona de Riesgo
Moderado Prevenir el
Realizacién de Auditorias Especiales asignadas por la Méxima Incumplimiento 2 10 0 Modesado riesgo.
Autoridad de la Institucion. Al 1.5, Proteger la Institucién
ey Compartir
]/‘/D;\D NAL 1fy ™ Zona de Riesgo Baja
Dépiora 5 10 10 Tolerable | Proteger la Institucién
s ah | 9 Compartir
T Gl Zona de Riesgo Baja
LR
i, 5 ‘i d 2 Aceptable _| _Aceptar el Riesgo
e Tm ]
\ . iy :'t //
Elaborado'por: Prof. Lic. Liflia E. Galeano Lopez ditorinG . ry /
~—" NSLPES )22 7 A
— Bt P > &
Revisado poy: Prof. Md&. Najpolebn V. Pref. Ing. Safdra Fsqu & ble del MECIP) {5




INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
_ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -

MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos
N°: 74

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: AI 00

PROCESO: Elaboracion del Plan Anual de Auditoria (PAA)

CODIGO: Al l.1

CALIFICACION (9) Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos 5) (6) (@) (8) Evaluacion Repicita
Probabilidad Impacto Calificacién
Elaboracién del Plan de Trabajo Anual
(PTA) Al 1 5 5
1.1.1
Incumplimiento

Identificacién de las édreas de riesgo
(IPGR) Al 1 5 5 Aceptable Zona de Emmm.o Baja
1.1.2 Aceptar el Riesgo
Realizacion del Cronograma de
actividades (CA) Demora 1 5 5
Al'1.13

>a_§m General
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
7 Ny, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
§7 e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
{ ...n....!v‘.w,,.v..HM i
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos
Ne: 74
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI00
PROCESO: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las
Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacién PGN aprobado para el CODIGO: AI 1.2
ejercicio fiscal.
CALIFICACION :
d
(3) Subprocesos (4) Riesgos 6) © @) (8) Evaluacién @_Mah%w dg
Probabilidad | Impacto | Calificacion b
Error 1 10 10 Zona de Riesgo Baja
Tolerable Proteger la Institucién
Verificacion de que los ingresos diarios Compartir
hayan sido depositados y registrados Inexactitud 1 10 10
en forma integra y oportuna, conforme
las leyes. AI1.2.1.
Colapso de Zona de Riesgo Baja
5 .
Telecomunicaciones ! s seeptable Aceptar el Riesgo

ems A ok SR

s ZEL




Zona de Riesgo Media
Prevenir el riesgo

; . . Proteger la Institucion
Verificacién de las documentaciones, ) g .
Compartir

custodia personal, en base a la guia
basica de documentaciones de

Incumplimiento 2 10 20 Moderado

Rendiciones de Cuentas. Al
1.2.2.
Zona de Riesgo Baja
Despilfarro 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
Verificaciéon de la suficiencia de Zona de Riesgo Moderado
ooa.no._ .5830 del proceso Demora 5 10 20 Moderado Prevenir el riesgo e
administrativo. Proteger la Institucién
Al 1.2.3. Compartir

/P
Vo
47
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Auditora General



INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

,m%\.\ mae MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
.\. ﬂ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

e =
COMPONENTE: >U3~2~mﬂﬁ>0~02 DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos
N 74
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI00
PROCESO: Emisién de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y patrimoniales del Rectorado y las Unidades -
CODIGO: AI'l3
Académicas de la UNE.
CALIFICACION A
(3) Subprocesos (4) Riesgos 3) © @) (8) Evaluacién vaﬂa___mww%
Probabilidad Impacto Calificacién p
Inexactitud 1 1o 10 Zona de Riesgo Baja
Proteger la
Toleble Institucion
Compartir
Verificacion de los Informes Contables Error 1 10 10
Consolidados de cada Unidad Académica
de la UNEcorrespondan a la realidad.
Al13.1 Zona de Riesgo
Demora 2 10 20 Media
Moderado Prevenir el riesgo
Proteger la
s s Institucién
Incumplimiento 2 10 20 -

>a_§ General




INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
; MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos

N°: 74
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI00
PROCESO: Evaluaci6n del nivel de cumplimiento y desempeiio del Sistema de Control Interno CODIGO: AIld
(MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Sector Piblico. ‘ )
CALIFICACION
: (5) (6) ) ®) (9) Medidas de
() SHbprocesos (§)Riceos Probabilida Calificacié | Evaluacién Respuesta
d Impacto n
Zona de Riesgo Media
Incumplimiento 2 10 20 | Moderado |[Frevenirelriesgo
Proteger la Institucion
Evaluacién del nivel de cumplimiento Compartir
de los estandares de control interno
establecidos en el Manual del MECIP
y el nivel de compromiso por parte de Colapso de Zona de Riesgo Baja
1 5 . . 1 5 5 Aceptable .
as autoridades principales de la| Comunicaciones Aceptar el riesgo
Universidad Nacional del Este.
Al 14.1.
Zona de Riesgo Media
Prevenir el riesgo
1
Demora 2 0 20 Moderado Proteg) la Institucién
mpa;
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INSTITUCION: RECT! EUO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
4 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: >U7\=Z~m,—,§0~02 DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos

N°: 74
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI00
PROCESO: Realizacién de Auditorias Especiales asignadas por la Méaxima Autoridad de la Institucion. CODIGO: AllS5
CALIFICACION
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacién | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién
Zona de Riesgo Media
Prevenir el riesgo
1
Demora 2 0 20 Moderado Proteger la Institucion
Compartir
Zona de Riesgo Baja
Realizacion de las tareas asignadas Error 1 10 10 Tolerable Proteger .E Institucion
por la Miéxima  Autoridad. Compartir
Al'l51
Zona de Riesgo Media
o Prevenir el riesgo
0
Incumplimiento 2 1 20 Moderado Proteger 1l  Instifucion
Compartir
~\0 Zy./ P
3 AN
< Sh Zona de Riesgo Baja
- Resptible Aceptar el Riesgo
[} \IJ z a.x.iv..zq i
Elaborady por: Prof. Lic. Lidia E. Galegff6 Lépe7- brn:@._& enerat
4 DA~ i ® \ 4, :%r, :

\D wn/ﬁwumw/ or: Prof. Mde. Zm.uo\ .@yzﬁ wacm Inlg”

> NnkuaWsMy par: Prof. Dr. Owo%\wn\_m Cruz g&#npﬁwﬁ (%&@J;G. Interno) : uv ZuZu
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O




INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL
2y, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N°: 75
Macroproceso: GESTION DE AUDITORIA INTERNA Codigo: AI 00
(1) )Proceso: Elaboracién del Plan Anual de Auditoria (PAA) Codigo: AI 1.1
(2) )Subproceso: Elaboracion del Plan de Trabajo Anual (PTA) Cédigo: AI 1.1.1

Identificacion de las dreas de riesgo (IPGR). Cédigo: AI1.1.2

Realizacion del cronograma de actividades (CA). Codigo: AI 1.1.3

CALIFICACION
. e . m a Q
() etividades (1) Riesgos ! v 2 © 0 (8) Evaluacién (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificaciéon
Identificacion de la necesidad de la Auditoria. 1 5 5
Encargo de la Planificacion. Incumplimiento 1 5 5
Reunién del Equipo Auditor. 1 5 5
. Bceptakile Zona de ?mmm.o Baja
Elaboracion del plan. 1 5 5 Aceptar el Riesgo
Consolidacion del plan de trabajo. 1 5 5
Demora
Presentacion a la Maxima Autoridad. 5 5
Archivo. 5
\
Elaborado pur: Prof. Lic. F::.u E. Galeano Lépez -
_ = } _—7 ey nw.,\. = :
Revisado poif-Prof. Mde<Napdleon Velizquez y Prof. Esgfuivel (Responsable d€L MEERPPN
| N AN X Zh
SIEANON -~ %r@, £
RSANY — .
PYof\Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero/Acosta (Control Interno) 5 Fecha:
SR s " &Y

PROG. 10ActvEzA TARNR



INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

2 S POWO ]

o8 e S ot

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N°: 75

Macroproceso: GESTION DE AUDITORIA INTERNA Coédigo: AI 00

(1) )Proceso: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades Académicas de la UNE de| . ..
Y, R Codigo: AI 1.2
acuerdo al Presupuesto General de la Nacién PGN aprobado para el ejercicio fiscal.

(2) )Subprocesos:

1- Verificacion de que los ingresos diarios hayan sido depositados y registrados en forma integra y oportuna, conforme las leyes. Cadigo: Al 1.2.1
2-Verificacién de las documentaciones, custodia personal, en base a la guia basica de documentaciones de Rendiciones de Cuentas. Cédigo: AT 1.2.2
3- Verificacion de la suficiencia de control interno del proceso administrativo. Cédigo: AT 1.2.3
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) () (9) Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacién Evaluacién Respuesta

Recepcién de las documentaciones que acompaiian al expediente Rona derissge Baja
p 4 P P Error 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucién

de las planillas de ingresos y gastos Compartir

Zona de riesgo Baja

Elaboracion del Memorando de Encargo de conformidad al PAA. 1 5 5 Aceptable :
Aceptar el Riesgo

Inexactitud - Rona de riesgo Baja
Tolerable Proteger la Institucion

Compartir

Verificacién de los recibos de dinero y sus respectivas planillas
de registro remitidas co;

2, , S

Tarma WS 1y e eale
5 e o 10 gy £
Xt Fave oW 2- Actividad”

P



Verificacion de los objetos de gastos previstos en el
PGN, y su ejecucién presupuestaria, en forma
mensual y acumulada.

Confeccion de las planillas llaves y hojas de calculos
para el analisis de las operaciones.

Despilfarro

Elaboracién del informe preliminar (borrador) para su
revision y correcion a cargo de la Direccién General

de AII

Revisién y correccion del informe preliminar.

Demora

Impresion del Informe final para su remision .

Colapso de
Telecomunicaciones

Elaboracién del Programa de Trabajo con los anexos
del informe.

Organizacion de los papeles de trabajo que respaldan
el informe.

Aceptable

Zona de riesgo Baja
Aceptar el Riesgo

a —_

~\

Revisado pot: Prof. Mde~N}
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<
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N°: 75
Macroproceso: GESTION DE AUDITORIA INTERNA Cadigo: AI 00
(1) )Proceso: Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y patrimoniales del Rectorado y las Cédigo: Al L3
Unidades Académicas de la UNE. ocligo:. AL
(2) )Subproceso: Verificacion de los Informes Contables Consolidados de cada Unidad Académica. Cadigo: AI 1.3.1
CALIFICACION
ivi i G] © @)
©) Actividades o o (8) Evaluacién | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Recepcion del expediente conforme al requerimiento y 1 5 5
plazos previstos. 4
Zona e riesgo  Baja
Erm Aceptabl ;
ror ceptable Aceptar el Riesgo
Elaboraciéon del Memorando de Encargo de conformidad al
1 5 5
PAA.
Comprobacién la razonabilidad de las presentaciones Zona de riesgo Baja
realizadas en los Estados Financieros y/o documentaciones|Inexactitud 1 10 10 Tolerable Proteger la  Institucion
anexas al expediente. Compartit
Presentacion del Dictamen/Informe preliminar para su 9 10 20
control. - - . .
Zona de Riesgo Media
Liemory Prevenir el riesgo
Moderado £ G
Remision a la Maxima Autoridad 2 10 20 Proteger  la  Institucion
Compartir
Organizar el archivo Incumplimiento 2 10 20
—

0
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - Z=3
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO = RE -
~Sieree-~d
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N*: 75
Macroproceso: GESTION DE AUDITORIA INTERNA Cadigo: AI 00
(1) )Proceso: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion, Codigo: AI 1.5
(2) )Subproceso: Realizacion de las tareas asignadas por la Maxima Autoridad. Codigo: AI 1.5.1.
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) 1) (8) Evaluacié (9) Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacién Respuesta
Recepcion del expediente confrome a los requerimientos. 1 5 5 Zona de riesgo
Error Aceptable Baja
Aceptar el Riesgo
Realizacion del Memorando de Encargo de Auditoria. 1 5 5
Zona de riesgo
Ejecucion de acuerdo a las normativas establecidas. Infracciones 1 5 5 Aceptable Baja
Aceptar el Riesgo
Verificacion de las documentaciones remitidas. 2 10 20
Zona de riesgo
Media
Demora Moderado W_n.a”_‘:q o :nmm_o
Presentacion del borrador preliminar del Informe para su revision. 2 10 20 o. m.m.«\ a
Institucion
Compartir
Remision del informe final para conocimiento de la MAL 2 10 20
. . . . Zona de riesgo
Expedicion a la instancia que ha solicitado el Informe final. AT 2 10 20 Media
F L NALIOp, ) .
= A, /// Prevenir el riesgo
\\ oF ?ncav__a_ny/acO N Moderado Protesst it
Organizacion de los papeles de trabajo y anexos paldan alf . NN eSen
) / ) - Institucion
Informe Final. . p Y .
/ Compartir
fm
‘
Elaboradq por: Prof. Lic. Lidia E. Galeano Lopez- A
7
T : IIAJ ﬂm.\u.l\
r\
~>NRevisado flor: Prof. Mde<Napoldén Velizqu Yo g K i p
Fcha: () H NOV 909
LIy B v ma e




INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - N
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO -
hhu.nﬁmllu
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N“: 75
Macroproceso: GESTION DE AUDITORIA INTERNA Cadigo: AI 00
(1) )Proceso: Evaluacién del nivel de cumplimiento y desempeiio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM) parael| ., ..
L Cadigo: Al 1.4
Sector Pablico.
(2) )Subproceso: Evaluacion del nivel de cumplimiento de los estandares de control intemo establecidos en el Manual del MECIP y el nivel de compromiso por Cédigo: Al .
parte de las autoridades principales de la Universidad Nacional del Este. odigo: AL 14:1;
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (W) (8) Evaluacié (9) Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacién Respuesta
Cumplimiento del PTA. 1 5 5 Zona de riesgo
Aceptable Baja
Aceptar el Riesgo
Elaboracion del Encargo de Auditoria. 1 5 5
Zona de riesgo
. .. 3 . Baja
<n:m.nun._c: de las documentaciones que avalen el nivel de I 10 10 Tolerable Proteger
cumplimiento. i g
Institucion
Compartir
Evaluacion de los elementos de control interno de conformidad con Colapso de | 5 5 Aceptabile WMJS de :mmm,
los indicadores establecidos MECIP 2015. Telecomunicaciones P ya 3
Aceptar el Riesgo
Elaboracion y presentacién del borrador del Informe preliminar. 2 10 20
Control por parte de la \.yc&.o_.u General del informe con las 5 10 2 Zona de riesgo
documentaciones correspondientes. i
Media
L i . Demora Moderado Frewur ol deggs
Remision del informe final para conocimiento de la MALI 2 10 20 Proteger la
Institucién
Compartir
Expedicion a la CGR del Informe final. 2 10 20
; . TS :
Organizacién E_B\w m)«mn,,w_do)nn;o.memm.wmﬁ de trabajo y anexos que 5 10
respaldan al _z@::hﬁim_. {
L Q- z
NOY 90 |
0 5NOV 2020 g
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INSTITUCION: AUDITORIA INTERNA DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Macroprocesos y riesgos

N°: 77
PONDERACION MACROPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS DE LOS MACROPROCESOS
(1) Macroprocesos (2) Ponderacién % (3) Riesgos (4) Ponderacién %
1. Incumplimiento 18%
2. Demora 18%
3. Error 17%
10. Gestion de Auditoria Interna 4% 4. Colapso de Telecomunicaciones 10%
5. Despilfarro . 12%
6. Infracciones . 10%
7. Inexactitud 15%
Total: Total: 100%

L4
Elaborado por: Prof. Lic. Lidia E. Galeano L

4

| ~F._ .

Revisado wol Prof. §m\ feon yx . Prof/ Ing.|!

— N\ S

Fecha: c mZD< Z2U/U

SrORxof. Dr. Osvaldo W14 Cruz Caballeia Avesta (Control Interno) N
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

T o e |

Cusean § vt com Chsimas tuAARA

COMPONENTE: >U§-Z~mﬂﬁ>n_02 DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Procesos y Riesgos

N°: 78
Macroproceso : GESTION DE AUDITORIA INTERNA - Cédigo:-AI-00
PONDERACION 1-OOHmOm PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
a) Incumplimiento 10%
Elaboracion del Plan Anual de Auditoria Interna (PAA). - Al 1.1 20%
b) Demora 10%
a) Error 8%
b) Inexactitud 5%
Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, ¢) Colapso de Telecomunicacion 59
Escuelas y las Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General 40% Y Timi 0%
de la Nacion PGN aprobado para el ejercicio fiscal. Al 1.2. ) Incumplimients °
e) Despilfarro 5%
f) Demora 7%
a) Inexactitud 5%
Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables b) Error 5%
consolidados y patrimoniales del Rectorado y las Unidades Académicas de la UNE.. 14% =
Al13, c) Demora 2%
d) Incumplimiento 2%
a) Incumplimiento 6%
Evaluacion del nivel de ncEn:.E.mnEo < nnmnavnmo del Sistema de ﬂo:.:o_ Interno 16% b) Demora 5%,
(MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Sector Publico. Al 1.4.
c) Colapso de Telecomunicaciones 5%
a) Demora 3%
Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima %o:mma/% la L% b) Error 2%
o .y 3 (
Institucion. Al 1.5. ) ¢) Incumplimiento 2%
&5 d) Infracciones 3%
7 100% Total: 100%

T
Elaborado uy..n Prof. Lic. Lidla E. Galeano Lopez - A

Horma T+

,mmi[ v

R

Fecha: G @ZD<

ﬁac .?ﬁ o_.._ wnom Dr. Om<»5§1=u Caballe

/
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE-AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Subprocesos y Riesgos
N°: 79
Proceso: Elaboracion del Plan Anual de Auditoria Interna (PAA). CODIGO: Al 1.1
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS

(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Elaboracién del Plan de Trabajo Anual (PTA) - Al 1.1.1 5% Incumplimiento 5%
Identificacion de las dreas de riesgos (IPGR) - Al 1.1.2 5% Incumplimiento 5%

.: o .. A)-
Womwﬁmo_oz del Cronograma de actividades (CA) - Al 10%_ Fismira 10%
1.1.3

Total: [ 20% o, S Total: 20%

(Y

Elaborado por: \prof. Lic. Bidia E. Galeano —Lm:vm“ >=%81m4munw
T

el )
Revisado por: Prof. Z%.AME_U oledn=Ve ezy _uno\w Ing. Saflds
ST >

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de/fa’Cruz Ouc%?&%ﬁ@ag_ Interno) < L6 ESVD Fecha: [} H NOV 200N
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos

INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE-AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

N°: 79
PROCESO: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades CODIGO: AI 12
Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacion PGN aprobado para el ejercicio fiscal. ' '
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Error 8%
Verificacion de que los ingresos diarios hayan sido depositados y registrados en . _
R 15% Inexactitud 5%
forma integra y oportuna, conforme las leyes - Al 1.2.1.
Colapso de telecomunicaciones 5% g
o
&
[ve
Incumplimiento 10% /,wv
Verificacién de las documentaciones, custodia personal, en base a la guia basica 20% /|
de documentaciones de Rendiciones de Cuentas - Al 1.2.2. e
Despilfarro 5%
w\miumnwnas de la suficiencia de control interno del proceso administrativo - Al 59 Demora 7%
Total: 40% Total: 40%

am
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE-AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONLNTEFADMINISTRACION DE RIESGOS SRR
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Subprocesos y Riesgos
N°: 79
Proceso:  Emisién de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y CODIGO: Al13
patrimoniales del Rectorado y las Unidades Académicas de la UNE. ’ i
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Inexactitud 5%
Verificacion de los Informes Contables Consolidados de cada Unidad Académica 14% Error 50,
de la UNE. Al 1.3.] ¢
Demora 2%
Incumplimiento 2%
Total: 14% Total: 14%
0 5NOY 2020

">
odieano Lipez
Auditora Genera/

Kagdle
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE-AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

UNE _
T WO =]

Camra & mmaovacs O comt Latinnn smanA

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos

N°: 79

Proceso:  Evaluacion del nivel de cumplimiento y desempeiio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 -
Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Sector Publico.

CODIGO: All.4

PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Incumplimiento 6%

Evaluacién del nivel de cumplimiento de los estandares de control interno
establecidos en el Manual del MECIP y el nivel de compromiso por parte de las 16% Demora 5%
autoridades principales de la Universidad Nacional del Este. Al 1.4.1.

Colapso de Telecomunicaciones 5%

Total: 16% Total: 16%

/) 05Ny

020

F79_PROC 4



INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE-AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

=BT HO LR

o v o Ehsrse i

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Subprocesos y Riesgos

N°: 79
Proceso: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucién. CODIGO: Al 1S
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %

Demora 3%

Error 2%
Realizacion de las tareas asignadas por la Maxima Autoridad. Al'l5.1 10%

Incumplimiento 2%

wammﬂoomo:mm 3%

W\ 10% YRAS Total: 10%
Elaborado por: Prof. Lic. Didia E. Galeano Lopez - A
e ,
Revisado por: ﬁ..em. ?Ea? EEN@: Vwr\m\bw ~=m Vm.::.u ﬁff@b\hﬂa\cosmuza del ;H«O\ﬂ\r
NONLT QEZ,\
005 s -7

Aprobado por: Prof. Uq Omﬁch dela C .. N\ON .m.m,\f.au@ __.0%33552.:8 —= Fecha: ﬂ ZD< \C\(:.

xr\\xl la.szQ AAM\
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA U

COMPONENTE CORPORATIVO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

NIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

DE CONTROL ESTRATEGICO

(1)Subproceso: 1- Elaboracién del Plan de Trabajo Anual (PTA).

Codigo: Al 1.1.1

2- Identificacion de las areas de riesgo (IPGR).

Codigo: Al1.1.2

3- Realizacion del cronograma de actividades (CA). Cédigo: AL1.1.3
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Iden.tlﬁc.acxon de la necesidad de la 4% 4%
Auditoria.
Encargo de la Planificacion 3% a. Incumplimiento 3%
Reunién con el equipo de trabajo. 3% 3%
Elaboracion del plan. 3% 3%
Consolidacién del plan de trabajo. 3% 3%
b. Demora
Presentacion a la Maxima Autoridad. 2% 2%
Archivo. 2% v.; S 2%
Total: 20% r \m\
B
Elaborado por: Prof. Lic Lidia E. Galeano Lopez - Audito:
v

e

1_coyed®

Revisado por: *’rof. Mde@ oleén'_Vels't)z_qu

e?,@%ﬂ Ing S%dr?{'- _A

\__S— o

o

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de Ia Gf¢7 Zaballe

/ (e \i3 f“—m \
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Ty MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 7=
%ﬁ\\? COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 'ﬁ
T—m———— L erereaai
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos

N°: 80
(l)Subp.roceso: Verificacion de los Informes Contables Consolidados de cada Unidad Cédigo: AT 13.1
Académica.

PONDERACION RIESGOS DE LAS

PONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
_ (@Actividades  [(3) Ponderacién % . (@) Riesgos [ (5)Ponderacion %

Recepcidn del expediente conforme al 39 3%
requerimiento y plazos previstos. ’ ’

a. Error
Elaboracién del Memorando de o o
Encargo de conformidad al PAA. 2% o
Comprobacion la razonabilidad de las
presentaciones realizadas en los
Estados Financieros y/o 5% b. Inexactitud 5%
documentaciones anexas al
expediente.
Pres.en.tamén del Dictamen/Informe 2% 2%
preliminar para su control.

¢. Demora
Remisién a la Méxima Autoridad. 1% 1%
Organizar el archivo 1% 1%

Total: 14%

Elaborado por: Prof. Lic. Lidia E. Galeano L6pez Audltorli Generﬁl
'\-/w% . R
—"

Revisad$ por: ProfMde. Napole eld Prof /é .San |vel
Responsable del /
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

7N

ALy ST

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos
N°: 80

INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

(1)Subproceso: 1- Verificacién de que los ingresos diarios hayan sido depositados y
registrados en forma integra y oportuna, conforme las leyes.

CODIGO: AI 1.2.1

2- Verificacion de las documentaciones, custodia personal, en base a la
guia basica de documentaciones de Rendiciones de Cuentas,

CODIGO: AI1.2.2

3- Verificacion de la suficiencia de control interno del proceso
administrativo.

CODIGO: Al 1.2.3

PONDERACION RIESGOS DE LAS
PONDEI‘{:ACION AVCTl_VI”DADVES- | ACTIVIDADES

: s Gl e '

3 : Ponderacion %
Recepcion de las documentaciones
que acompaiian al expediente de las 8% a. Error 8%
planillas de ingresos y gastos.
Elaboracion del Memorando de . o
Encargo de conformidad al PAA. 2% %

b. Inexactitud
Verificacion de los recibos de dinero
y sus respectivas planillas de registro 3% 3%
remitidas con el expediente.
Verificacion de los objetos de gastos
previstos en el PGN, y su ejecucion 2% 2%
presupuestaria, en forma mensual y
acumulada. c. Despilfarro
Confeccion de las planillas llaves y
hojas de calculos para el analisis de 3% 3%
las operaciones.
Elaboracion del informe preliminar
(borrador) para su revision vy 5% 5%
correcion a cargo de la Direccion
General de AL d. Demora
Rclesu.in y correccion del informe 2% 2%
preliminar.
Impresion del Informe final para su 5% e. Colapso de 5%
remision . ’ Telecomunicaciones ’
Elabo?acién del Progrgma de 5% 5%
Trabajo con los anexos del informe.
f. Incumplimiento
Organizacién de los papeles de 5 e o
trabajo que respaldan el informe. % Ar® N’%‘o%\\ _Sﬁ
Total: 40% # S, Totak| 30 Hybiion.

. Lidia E. Galeano Lépez - Audi ok

{

i,i(

3

N
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2 Wi N semtiinn L <]
{9 \'«,\{/ ” SNEAX D
\ < [/ /o ;
Elaborado por: Prof. J—."f 7

i Rl l\ 2
Revisadt por: PrmpﬂWIézquez rof. Ing, NG
ResponSable del P2 N\
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7

Z(Gaballero Acosta (Control Interno)
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N INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
AN
%N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - iﬁ
W el N COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO P
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos
N°: 80
(1)Subproceso: Evaluacion del nivel de cumplimiento y desempefio del Sistema de Control Interno CODIGO: Al 1.4.1
(MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Sector Publico. ) o
PONDERACION RIESGOS DE LAS
PONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
" @Actividades” [ @) Ponderacion”
Cumplimiento del PTA. 2% 2%
Elaboracién del Encargo de Auditoria. 1% a. Incumplimiento 1%
Verificacién de las documentaciones que avalen 3% 3%
el nivel de cumplimiento.
Evaluacion de los elementos de control interno b. Colapso de
de  conformidad con los indicadores 5% T'elecorzunicaciones 5%
establecidos MECIP 2015.
Elaboracion y presentacion del borrador del 1% 1%
Informe preliminar.
Control por parte de la Auditora General del
informe con las documentaciones 1% 1%
carrespondientes.
Remisién del informe final para conocimiento 1% ¢. Demora 1%
de la MAL
Expedicion a la CGR del Informe final. 1% 1%
Organizacion para el archivo de os papeles de
trabajo y anexos que respaldan al Informe 1% . N 1%
inal "AC/O"V..\\
Total: 16% &\ Total: 16%
Tl
'S )Z = = X jn; //
Elaboradolpor: Prof. 1lic, Lidia E. Galeano Lopez - Auditor, A General — §F 7
— i R tma e N
% h et
Revisado pqr: Prof. M apoledit squivel (Responsable del

MECIP)

0

@R

tuz Caballerg-Acosta (Control Interno) __[1 K N1V JNGS

e o S SR SATEIEY) on
RECTOL e

\;.i';.:,’,() O

=

o
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

- “"'5-.._“1::-:&!'“7:'-1
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N°: 80
(1)Subproceso: Realizacion de las tareas asignadas por la Méxima Autoridad. CODIGO: Al 1.5.1
PONDERACION RIESGOS DE LAS

PONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES

(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Recepcion del expediente conforme a los requerimientos. 1% 1%

a. Error

Realizacion del Memorando de Encargo. 1% 1%
Ejecucion de acuerdo a las normativas establecidas. 3% b. Infracciones 3%
Verificacion de las documentaciones remitidas. 1% 1%

Presentacion del borrador preliminar del Informe para su

Favision 1% ¢. Demora 1%
Remision del informe final para conocimiento de la MAL 1% 1%
Expedicién a la instancia que ha solicitado el Informe

final 1% 1%

d. Incumplimiento

Organizacién de los papeles de trabajo y anexos que

0, 0,
respaldan al Informe Final. % 1%

Total: 10% Total: 10%

0 SNOV 2020

{ 5t P |
ierE-Galeano Lopez

Auditora General
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 75
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ___i E
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS e
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Procesos
N°: 83 /
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA
(A) Realizacién de Auditorias Especiales
ignadas por la Maxima Autoridad de la 6 @
Procesos Institucion.
Al LS.
(1) Riesgos (B)% Ponderacién j
Proceso 10% Tot;;i:;;x;mje Priorizacién de Riesgo
S 7
e P?nderaclén Calificacién Peso
Riesgo
1. Incumplimiento 2% 20 0,40 0,40 1
2. Demora 3% 10 0,30 0,30 2
3. Error 2% 10 0,20 0,20 3
4. Infracciones 3% : y 0,15 4
AGIUN,
(C) Total Proceso 10% \ 4
(D) Priorizacién de 1. Incumplimiento[/ >
Proceso !Bl
N <
Elaborado por: Prof. Lic.,Lidia E. Galeano Lopez,
2
Revisadd por: Prof. MN
Aprobado por: Prof, Dr. Osvaldo(de’i;,’érhz Caballero Acosta (Control Interno)
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 73

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

A

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS o

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Procesos
Ne: 83

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

1. Incumplimiento 6% 10 0,96 0,96 1
2. Demora 5% 10 0,80 0,80 2
AoCulapsods | 5% 5 0,40 0,40 3
Telecomunicaciones
(C) Total Proceso 16% - P ‘.5;,&(5%2\
(D) Priorizacién de 1. 7S -_
Proceso Incumplimientﬂ _LuT/ N f? X%’g\ )
Ed|
aborado por: Prof. Lic. Lidia E. Galean&i‘é ]
~— — \\C}(/A%"Q L

VIS e ,ﬁ';:" -
\d ¢ 2w
\.é?)f' _ﬁ
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

/ \ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - %
e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e
R RO T ——

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacién Riesgos v Procesos

N°: 83

MACROPROCESO: GESTION DE AU
s —

1. Incumplimiento 2% 5 0,14 0,14 4
2. Demora 2% 5 0,14 0,14 3
3. Error 5% 5 0,35 0,35 1
4. Inexactitud 5% 5 0,35 0,35 2
A e
(C) Total Proceso 14% /40 WACI 3%
(D) Priorizacién de I 1 P €\
Proceso Error / éu/ Y 0, %"\:\ \Q\
B I, | TAK*C‘Q’NA(R
=X < ™, 4
Elaboradopor: Lic. Lidia E. Galeano Lopez dej‘ orid/Gen kil :;,}ﬁ /} - ! é’vt’cd‘/o'&ﬂ)\o\i
| ~oef TV N&,” S ] T - [/ %7 g7
Revisado pdr: Prof. M apole6n Velazquez Moreifa ra%fwﬂ‘leytas (g T
(Responsable del Y. Z RE/A o S
l/ < :ffx‘ d
costa (Control Interno) _[J 5 NOY JN9Ce o /s
i > SREZT

Q=S




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE 7
@\ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO a e Eeciam

AT I

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizaciéon Riesgos v Procesos
N°: 83

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA

1. Incumplimiento 10% 20 8,00 8,00 1

2. Demora 7% 20 5,60 ‘ 5,60 2
3. Error 8% 10 3,20 3,20 3
"}:elcégi)?ﬁizi:ciones % 3 1,00 100 b
5. Despilfarro 5% 10 2,00 2,00 5
6. Inexactitud 5% _ 2,00 2,00 4

(C) Total Proceso

40% e v T
Priorizacién de Proceso | 1. Incumplimienfo AP D5
®) imienfil” P S
’..) ) \x?(;r' Rl . : T
“ - - /\"/O—-J & o
i Gl
Elaborado por: Prof. Lic. Lidia E. Galeano Lopfz-AuditouiaGener) Ly NS
| ~>=_ X NOqc, 2 K 2\ \ Sl
Revisadg por: Prof_Mfie. Napole Veldzquez Moreirgh/ Prof-Ing 0 leyta\ < S/
gResEonskble del Mﬁgﬂ)’\ , _,}// . ’ 1’9\0’;"0 T*?“\(B,/“i(—
' i /& a [ N
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Crffﬁﬁlk&fo Acost4 (Control Interno) \“‘“-ﬁ’ 5 NOV NN
CYAL o ~
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
@\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - &
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos v Procesos
N°: 83
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA
ce :
|
ci ‘0 .
ceso 4
2)
c|
1. Incumplimiento 10% 5 1,00 1,00 1
2. Demora 10% 5 1,00 1,00 2
(C) Total Proceso 20% /4 NACK N:\(; .
(D) Priorizacién de 1. /Q%“' Oy «(\
Proceso Incumplimiento ;'/_i."/ 4 /7 \{ i A
I T,
Elaborado por: Prof. Ric. Lidia E. Galeano lh&pei— E1R v" < {h‘*
| —~o~ . &, B, o ) V< Lo/ g\
Revisado pok: Prof. M Napoleén Velazquez Mar¢ira y) ot. Ing: Sayidra eLFley %§ da
(Responsablédel ME D = Y= 215 )
i 7 B W
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz/C \ N2 o /X,

F83 AI_PROCESO 1



INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 84

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00

PROCESO: Verificacién de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades Académicas de la UNE de
acuerdo al Presupuesto General de la Nacion PGN aprobado para el ejercicio fiscal.

CODIGO: Al1.2

@ Sk ©) @
Subprocesos Verificacion de que los ingresos <o:mom.oa= den ;
% . : documentaciones, custodia ] i S
diarios hayan sido depositados y . | Verificacién de la suficiencia
¥ : personal, en base a la gufa basica 5
registrados en forma integra y : de control interno del proceso
de documentaciones de R :
oportuna, conforme las leyes - AL S administrativo - AI 1.2.3.
: 12.1 Rendiciones de Cuentas - Total
(1) Riesgos Al1.22. Puntaje Priorizacion de
Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacién is % ¥
Subproceso 15% 20% 3%
(2) % Ponderacion 4 3 d ; . )
Ri Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacion Peso
iesgo
1. Error 8% 10 1,20 1,20 2
2. Inexactitud 5% 10 0,75 0,75 4
S, Lolgpsoie 5% 5 038 0,38 6
Telecomunicaciones
4. Incumplimiento 10% 20 4,00 4,00
5. Despilfarro 5% 10 1,00 1,00 3
6. Demora 7% 0,70 5
(C) Total Subprocesp~” trQ/O %
mﬁﬂ M
(D) Priorizacionyde” J7, &o T /
2 2, ,.\4
Subproceso F\\ £ 4 Wm@iu::ﬂo./ 0
P21 §7 7Ny -l




INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

COMPONENTE: >§<=Z~w,:~>0_02 DE z—mmOOm

ESTANDAR:
FORMATO:
N°: 84

VALORACION DE RIESGOS
Priorizacion Riesgos y Procesos

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA
PROCESO: Elaboracién del Plan Anual de Auditoria (PAA)

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

CODIGO: AI 00
CODIGO: AI 1.1

Aa)

Elaboraci6n del Plan de Identificaci6n de las 4reas de Qs
Trabajo Anual (PTA) riesgos (IPGR) Realizacién del Cronograma (€)) “)
Subprocesos m ALLLI -mﬁ 112 de actividades (CA) {Total Puntaje| Priorizaci6n de
55 b Al'l.l3 Riesgo Riesgo
(B)%
(1) Riesgos Ponderacién 5% 5% 10%
Subproceso
2) %
Ponderacién Calificacion Peso Calificacién Calificacion Peso
Riesgo
1. Incumplimiento 5% 5 0,13 5 0.26 2
2. Demora 10% 5 0,5 0,50 1
(C) Total 20%
Subproceso
(D) Priorizacién de Demora .xa«,///
Subproceso L0 ///
i m_# Q)O“D%bm
~ \ ORADL
Elaborado por: Prof. Lic. Lidia E. nw_ns—.o rcuﬁs 98_. m, L &
P S 7
’/\ \/ — 1/40 R.A.;:Nzr \ i~ \E
Revisado uo# Prof. E?Zu_uo_no Kn_:a:ﬁ% “Sandra HEE\« _uua tas Qﬂamwcr
N T ]

Aprobado por: Prof. Dr. Om<»_no dela ﬁwgm\_aqo Acosta (Control CR\\U /_bn_thw\/ 0 G NOY MD

F R4 DRNM 1 QlIRDDNA~ TANAC




INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

%% COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos

N°: 84
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
PROCESO: Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables CODIGO: Al 13
consolidados y patrimoniales del Rectorado y las Unidades Académicas de la UNE. ' ’

A

) Verificacion de los Informes Contables ® “)

Subprocesos Consolidados de cada Unidad Académica. Total .
AI13.1 Puntaje Priorizacion de
: Riesgo Riesgo
1) Riesgos
M 2 (B)% Ponderacién 14%
Subproceso
(2) % Ponderacién : :
Riesgo Calificacion Peso

1. Inexactitud 5% 10 0,70 0,70 4
2. Error 5% 10 0,70 0,70 3
3. Demora 2% 20 0,56 0,56 2
4, Incumplimiento 2% 20 0,56 0,56 1

14%
(C) Total Subproceso
(D) Priorizacién de 1.
Subproceso Incumplimiento

\ oA K ‘ ' é’/
Weaa
Lic. Lidia e Gafle3hg Gpez

Auditora General

5 CYONAL 525
W ARADGY
(YL ity

F84_PROC 3_SUBPROC_TODOS



ESTANDAR:
FORMATO:
N°: 84

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
VALORACION DE RIESGOS
Priorizaciéon Riesgos y Procesos

INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: AI 00

PROCESO: Evaluacién del nivel de cumplimiento y desempeiio del Sistema de Control Interno (MECIP
2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Sector Publico.

CODIGO: Al 1.4

) Evaluacion del nivel de cumplimiento de los (©)] @
Subprocesos estandares de control interno establecidos en el
Manual del MECIP y el nivel de compromiso por !
parte de las autoridades principales de la Tota.
(1) Riesgos Universidad Nacional del Este. AI1.4.1. Puntaje i, :
Riesgo Priorizacion de Riesgo
- :
(B)% Ponderaci6n 16%
Subproceso
7S :
Q)% P?nderaclén Calificacion Peso
Riesgo
1. Incumplimiento 6% 20 1,92 1,92 1
2. Demora 5% 20 1,60 1,60 "2
4 Colapsoide. 5% 5 0,40 0,40 3
Telecomunicaciones
16%
(C) Total Subproceso
(D) Priorizacion de 1.
Subproceso Incumplimiento
& b NAUON -q<
/. \QV LN
.{/ 2 NS N

4

()

o~
4

T

A7 Gy

L|c' LH&ET

B N
A
\e

o N
-\t
™ i
4
i

Galeano Lopez

Auditora General

-\f“\(‘z"m N
/mfmh\v
—

/
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Procesos
N°: 84

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI 00

PROCESO: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion. CODIGO: AIlS
@ ® @
Subprocesos Realizacién de las tareas asignadas por la
Méxima Autoridad. Al15.1 Total
i Puntaje
(1) Riesgos Riesgo | Priorizacién de Riesgo
(B)% Ponderacién 10%
Subproceso
o s
@)% P?nderaclén Calificacién Peso
Riesgo
1. Demora 3% 20 0,60 0,60 1
2. Error 2% 10 0,20 0,20 3
3. Incumplimiento 2% 20 0,40 0,40 2
4. Infracciones 3% 5 0,15 0,15 4
(C) Total Subproceso 10%
(D) Priorizacién de 1 Difiora
Subproceso

1a Cruz Caballero Aot
ector

o \\_ ;

A »

), LA
\< ST pased
i -

o\0 NA i}“
@ o I
<O e

F84_PROC 5_SUBPROC_




INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE /8

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - n
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Actividades

N 85
MACROPROCESO:  Gestion de Auditoria Interna CODIGO: AI 00
PROCESO: Elaboracién del Plan Anual de Auditoria (PAA) CODIGO: AI 1.1
Elaboracion del Plan de Trabajo Anual (PTA) CODIGO: Al 1.1.1
SUBPROCESO: Identificacion de las areas de riesgo (IPGR). CODIGO: Al 1.1.2
Realizacién del cronograma de actividades (CA). CODIGO: Al 1.1.3
A A ttoatas >a“_.u.n...__n“o_uﬁ”.._.mw__”a= Actividad 2 e mwm.h._._.“__.u._waa 2 Actividad 4 Actividad 5 Consolidacion | At z_“_._.-_ L0 Actividad 7
. . . . or -
Auditoria, Encargo de la Planificacién trabajo Elaboracién del plan del plan de trabajo Autoridad Archivo
(1) Riesgos 3) (O]
= N ? S i
B)% u..wu.nun.n_?. 4% 39 3% 3% 3% 2% 2% .-.cnn_._v_.:.nha w:e:mun.mn de
Actividad Riesgo Riesgo
7S -
@% vm:.nn_.sn.a: Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso
Riesgo
Incumplimiento 10% 5 0,2 5 0,15 5 0,15 0,5 1
Demora 10% 5 0,15 5 0,15 5 0,1 5 0,1 0,4 2
(C) Total Actividades 20%
(D) Priorizacion 1.
Actividades Incumplimiento
Elaborado por: Prof. Lic. Lidia E. Galeano r.,:_ﬁ-. »ﬂ{@ol@ Geng wO?_\nw .
s .. B, P
) . N, Q.r,m.:o.C X

Nnims__ofvo: Prof. ?..aﬁ Napoleén A:,.E:ﬁ

Fecha: : U Z:: V:N




INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE 75
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 3
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO = -
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO:  Priorizaciin Riesgos y Actividades
N°: 85
MACROPROCESO: Gestion de Auditoria Interna CODIGO: Al 00
PROCESO: Verificacion de Ia cjecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades Académicas de Ia UNE de ncuerdo al Presupuesto General de Ia Nacion PGN aprobado para el ejercicio fiscal. CODIGO: Al 1.2
CODIGO: Al1.2.1
SUBPROCESO: CODIGO: Al1.2.2
’ Verificacion de la suficiencia de control interna del proceso administrativo. CODIGO: Al 1.2.3
Actividad 4 Actividad 6
Actividad 1 Recepcion Actividad 3 Actividad §
de las documentaciones que Adiyidad2 Verificacion de los reciboy | Verificaclindelos obletos | o Sy Diangigg | Elaboracién del informe Actividad 7 Actividad 8 Astividad 3 Astinicsd 10,
Elsboracién del Memorando de gastos previstos en el preliminar (borrador) para ¥ % Elaboracion del Programa | Organizacién de los papeles
(A) Actividad al de o Riearas de coefocaiiad de dinero y sus respectivas PGN, y su ejecucion lisves y hojas de cilculos IR, iona Revision y correccién del | Impresién del Informe final de Trab: los de trab: Idan el
Ias planillas de ingresos y _d-_ PAA planillas de registro 2z _“.w.-r-l o fotas para el anilisis de las de _w- Direcclé informe preliminar. para su remision. A la-“.“hn-s_ raesos, ool -_whcn Sopca,
(1) Riesgos gastos. remitidas con el expediente. | PT*"P i operaciones. SRS eyl e e e
mensusl y acumulada. General de AIL
()] “)
D
®)% 1§Hﬂ&= 8% 2% 3% 2% 3% 5% 2% 5% 5% 5% .EM_MH..: Priortzaciin de
@) % Ponderacién | (oo o = & b % ot ificacks : . 7
Riesgo al i6n es0 alificacion %0 Peso Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso
Error 8% 10 0,64 0,64 1
Inexactitud % 10 0,15 020 4
Despilfarro 3% 5 0,05 5 0,08 0,13 G
Demora 5 0,18 5 0,07 025 3
Colapsa de 5 0,13 0,13 H
Telecom
5 025 5 0.25 050 2
H‘, e -
Fechw: T W AITT
A R

ONAL Dy
ONAL ard
AT T




INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 85

MACROPROCESO: Gestion de Auditoria Interna

CODIGO: AI 00

PROCESO: Emisién de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables c lidados y patri iales del Rectorado y las Unidades Académicas de Ia UNE. CODIGO: Al 1.3
SUBPROCESO: Verificacion de los Informes Contables Consolidados de cada Unidad Académica. CODIGO: Al 1.3.1
Actividad 3
Actividad 1 Actividad 2 hﬁﬂﬁﬂmwﬂ__ﬂ Actividad 4 e
A Recepcibn del expediente |Elaboracién del Memorando 7 5 Presentacién del el e --, £ Actividad 6
(A) Actividad L A presentaciones realizadas % ala A
conforme al requerimiento y | de Encargo de conformidad A 3 Dictamen/Informe 5 Or el archivo.
d en los Estados Financieros oA Autoridad. =
plazos previstos. al PAA. 2 preliminar para su control.
i y/o documentaciones
(1) Riesgos anexas al expediente.
3 (O]
(B)% Ponderacion 3% 2% 5% 2% 1% 1% Total Puntaje | Priorizacién de
Actividad Riesgo Riesgo
o =
O menderncibn |+ Calificacibn: | esa |/ Caisacion i |8 Biso | il pa T o m [ pes Calificacién | Peso | Calificacién | Peso
Riesgo
Error 5% 5 0,08 5 0,05 0,13 3
Inexactitud 5% 10 0,25 0,25 1
Demora 3% 20 0,12 20 0,06 0,18 2
o R |~
Incumplimiento 1% pD wah.LO,:/ 20 0,02 0,02 4
R
(C) Total Actividades 14%
(D) Priorizacién L/
Actividades Inexaci
Elaborado por: Prof. Lic. Lidia E Gal
/ ~20f W
P £
Revisado por: f.oh Mde. ZEEJN_.A_. <...__..Nn:nud\mwnﬂnx- uivel (Reghonsa el MECIP)

/r\\a\\l ; )

Aprebado por: Prof. Dr. Qsvaldo de Ia Cruz nuruvﬁﬂ%ﬁ:e. 5\2.:5

?O.,Cz o (=
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\h// INSTITU “TORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
B "
Y i) s eu® 3 ZSTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
e — .
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Actividades
N 85
MACROPROCESO: Gestidn de Auditoria Interna CODIGO: Al 00
PROCESO: Evaluacién del nivel de cumplimiento y desempeio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Sector Piblico. CODIGO: Al 1.4
SUBPROCESO: Evaluacién del nivel de cumplimicnto de los estandares de control rno cstablecidos e¢n el Manual del MECIP vl nivel de p por partc de las principales de la Universidad Nacional del Este. CODIGO: Al 1.4.1
Actividad 4 Actividad 6
Actividad 3 Actividad 9 Organizacién
s Actividad 2 Verificacién de las ..._MH_._..MH “_MM.._ Actividad 5 Elaboracién y .w“.“_.u Lt parte ._.w__. i anﬂw*“n Z AL Actividad 8 para el archivo de los
(A) Actividad Elaboracién del Encargo de|  documentaciones que ; presentacién del borrador difors Geveral g Bkt Expedicién ala CGRdel |  papeles de trabajo y
Cumplimiento del PTA. ditori = interno de conformidad A informe con las para conocimiento de la
Auditoria. avalen o_ nivel de on Ios indicedorcs del Informe preliminar. dosmntacions MAL Informe final. anexos que respaldan al
(1) Riesgos cumplimiento. establecidos MECIP 2015, correspondientes. Informe Fizal
(O @)
(B)% Ponderacién 2% 1% 3% % 1% 1% 1% 1% 1% Total Puntaje | Priorizacién de
Actividad Riesgo Riesgo
03 Pandornciin Reags Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacisn Peso
Incumplimicnto 6% & 10 0.18 0.27 2
Colapso nn. . 5% 5 0.13 0.13 3
Tclccomunicaciones
Dcmora 5% 20 0.1 20 0.1 20 0.1 20 0.1 20 0.1 0.50 1
4l Actividades
(C) Total Actividades Yo
(D) Priorizacién 1.
Actividades Demora.
PR =
A— UONUV /U
L—=" 5.CIONa, . Fecha: c
70 no [
P AJ«' @OA,O!.:HWDO rA
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Actividades
N°: 85

INSTITUCION: REC
MODELO ¥

5 o0

IE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

\)w
DE CONTROL INTERNO - MECIP -

q

COMPONENTETURPURATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO:  Gestién de Auditoria Interna

CODIGO: Al 00

CODIGO: Al 1.5

PROCESO: Realizacién de Auditorias Especiales asignadas por la Mixima Autoridad de Ia Institucién,
SUBPROCESO: Realizacion dc las tarcas asignadas por la Maxima Autoridad. CODIGO: Al 1.5.1
- 3 s Actividad 8
Actividad 1 Actividad 2 B Actividad 5 P Actividad 6 Actividad 7
R 5 i Reali d3 7 % : mizac
o pcién del del Ea&ﬁﬁ.ﬂs S >~.M_huun & <mmx§-“? del borrador preliminar | Remisién del informe fnal | Expedicién a la instancia | oa“ : _w.. gdelos,
" alos M de Encargo 5 0 ae. n.EnQ_ del Informe para su para dela |que ha solicitado el Informe | peles de trabajo y anexos
requerimientos. de Auditoria, 213 revision. MAL final. s ..av._..,__-_.r___ Intorme
nal
(1) Riesgos
3) (O]
(B)% Ponderacién 1% 1% 3% 1% 1% 1% 1% 1% Total Puntaje | Priorizacién de
Actividad Riesgo Riesgo
o
@) % P e“.“ln;n Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificaciéa Peso

Error 2% 5 0.01 5 0.01 0.02 4
Infracciones 3% 5 0.05 0.05 3
Dcmora 3% 0.06 20 0.06 20 0.06 0.18 1

2% 20 0.04 20 0.04 0.08 2

10%

1

Demora,

\

f Y
Fecha: —_ J 7
o




INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

incompletas o desfiguradas.

B AN
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 4
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ) .lj’NE .
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Macroprocesos (GESTION DE AUDITORIA INTERNA)
N°: 87
(€)] C))
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION TOTAL PUNTAJE PRIORIZACION DEL
RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 1,44 1
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 1,44 2
Idea, opinién o creencia falsa. Accién
3. Error equivocada, o desobedecer una norma 0,68 3
establecida.
4. Colapso de Decrecimiento o disminucién intensa de la 0.20 6
Telecomunicaciones interconexion de sistemas informaticos. ’
; Mala distribucion de recursos presupuestarios.
3. Degpilfirn Baja productividad de los funcionarios. 08 7
5. Iofuscianes Que.b’ranlamlento de una norma o un pacto. 0.20 7
Accion con la que se infringe una ley o regla.
7. Inexactitud Presentar datos o estimaciones equivocadas, 0.60 4

o) .

F87_Al
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

/ INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
ﬁ\ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

e
S e 2T

e |

7

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos
Ne: 88

No realizar aquello a que se estd
1. Incumplimiento obligado. 0,96 1
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,80 2
Decrecimiento o disminucién intensa de
3. Colapso de ) la  interconexién  de  sistemas 0.40 3
Telecomunicaciones informaticos. ’

N\
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

@\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 5
S===!  COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

L |

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N°: 88

No realizar aquello a que se estd
obligado. 0,14 4

1. Incumplimiento

2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,14 3

Idea, opinién o creencia falsa. Accién
3. Error equivocada, o desobedecer una norma 0,35
establecida.

Presentar datos o  estimaciones
4. Inexactitud equivocadas, incompletas 0 0,35
desfiguradas.

F88_PROC 3



INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

%’j\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - %
e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO it

I l

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N% 88

No realizar aquello a que Se estd
1. Incumplimiento obligado. 8,00 1

2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 5,60 2

Idea, opinién o creencia falsa. Accién
3. Error equivocada, o desobedecer una norma 3,20 3
establecida.

Decrecimiento o disminucién intensa

4. Colapsode de la interconexién de sistemas 1,00 6
Telecomunicaciones informéticos.

Mala  distribucién de  recursos

5. Despilfarro presupuestarios. Baja productividad de 2,00 5
los funcionarios.

6. Inexactitud Tardanza en el cumplimiento de algo. 2,00 4

\z’ ("\( .?\ﬁ & p‘\\;ft‘.\;‘jl
Lic. Lidia-E-Galéand L opez
Auditora General

mmcelwm Al

) DiJes Fleytas

Comercial

7 \.-_..3
/'\_' * . N
N ~Jécnico -

~ eX
N sz o
\._’/

F88_PROC 2




INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

/{;\\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 9;7
SRS COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO <,

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N°: 88
e S
No realizar aquello a que se est
1. Incumplimiento obligado. 1,00 1
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 1,00 2

F88_PROC 1
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-

= - “OMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: KUMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

N°: 89
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI 00
PROCESO: Elaboracién del Plan Anual de Auditoria Interna (PAA) CODIGO: Al 1.1
> (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO

1. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado 0,26 2
2. Demora Tardanza en el cumplxmlento del %go,)()/\“ﬁ S

/ /C)/ B Y

i

Y
I :'(

Elaborado por: Préf. Lic. Lidia E. Galeang/Loépez -\ }\udt:pﬁh‘%tnera
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-

VIPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTEZSEH¥NISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

N°: 89
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI 00
PROCESO: Verificacién de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado,
Escuelas y las Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacion CODIGO: Al 1.2
PGN aprobado para el ejercicio fiscal.
(3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO

Idea, opinibn o creencia falsa. Accion
1. Error equivocada, o desobedecer una norma 1,20 2
establecida.

Presentar datos o estimaciones equivocadas,

2. Inexactitud . 0,75 4
incompletas o desfiguradas.

3. Colapso de Decrecimiento o disminucion intensa de la 038 6

Telecomunicaciones interconexion de sistemas informaticos. ’

4. Incumplimiento No realizar aquello a que se est4 obligado. 4,00 1

. a istri i6 i0s.

5. Despilfarro M .Ia dis rlbl..lC.lOI‘l de recursos.presgpuestanos 1,00 3
Baja productividad de los funcionarios.

6. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,70 5

0 SNOV 2020

7Cruz Caballero Atuste

: aleénoL' 7
Auditora Gengy) i

e R
PO HACIO

c'{‘,)/c.".'

Ly
)

Director Gemy
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
X MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-

% 'MPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS =
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos s en
N°: 89
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: AI 00
PROCESO: Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables
consolidados y patrimoniales del Rectorado y las Unidades Académicas de la UNE. CODIGO: AI 1.3
(3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Inexactitud !’resentar datos o estimaciones equivocadas, 0,70 4
incompletas o desfiguradas.
Idea, opinion o creencia falsa. Accién
2. Error equivocada, o desobedecer una norma 0,70 3
establecida.
3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,56 2
4. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0,56 1

m |
—

e, F:;;/ 3t Cru Caalro st
Lic. Lidia E- Galeano Lépez Rectof
Auditora General e esre o
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. ﬁ&"""TUCl()N: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
4 ) I""'t;,’ % MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP- VAS
/{ % “YMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO -

S . UNE
COMPONENTE: DMlNlSTBAClON DE RIESGOS '—--i—-'f»-—r—
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos
N°: 89
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
PROCESO: Evaluacién del nivel de cumplimiento y desempefio del Sistema de Control Interno

MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Sector Publico. CODIGO: Al 1.4
(3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 1,92 1
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 1,60 2
3. Colapso de Decrecimiento o disminucién intensa de la 0.40 3
Telecomunicaciones interconexion de sistemas informaticos. ’
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

N°: 89
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
PROCESO: Realizacién de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la CODIGO: AI 1.5
Institucion.
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,60 1

Idea, opinion o creencia falsa. Accion

2. Error equivocada, o desobedecer una norma 0,20 3
establecida.
3. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0,40 2
4. Infracciones Quebrantamiento de una/| no,rmﬁ"&’ﬁw / 7
) Accibn con la que se 1nfr1nge un;;«le)i 0 regt:\ ’ /
%, N

Yo
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades

N°: 90

MACROPROCESO: Gestién de Auditoria Interna CODIGO: AL 00

] o CODIGO: AI 1.1
PROCESO: Elaboracion del Plan Anual de Auditoria (PAA)

Elaboracién del Plan de Trabajo Anual (PTA) CODIGO: AT 1.1.1
SUBPROCESO: Identificacion de las areas de riesgo (IPGR). CODIGO: Al 1.1.2
Realizacion del cronograma de actividades (CA). CODIGO: Al 113
(3) TOTAL J
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE | DP Eomﬂ.w%%moz DEL
RIESGO
1. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0.5 1
2. Demora 0.4

§E§_ por: 13« Lic. Lidia E, ﬁu.nug r@-.nN - ra On:ngﬁ W,J\

S):Ra [
el 7
m W _|ﬂ O
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, Mb.e{%\ of: Prof. Dr. Osvaldo dea Ctuz
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X INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
m MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - -
=mZimz  COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO s

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Maba de Riesgos - Actividades

N - 90

MACROPROCESO: Gestién de Auditoria Interna CODIGO: AI 00

PROCESO: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos CODIGO: Al 1.2
del Rectorado, Escuelas y las Unidades Académicas de la UNE de acuerdo
al Presupuesto General de la Nacién PGN aprobado para el gjercicio fiscal.

Verificacién de que los ingresos diarios hayan sido
depositados y registrados en forma integra y
oportuna, conforme las leyes. CODIGO: AI 1.2.1
Verificacion de las documentaciones, custodia
personal, en base a la guia basica de documentaciones
de Rendiciones de Cuentas. CODIGO: Al 1.2.2

SUBPROCESO:

Verificacion de la suficiencia de control interno del

proceso administrativo. CODIGO: Al 1.2.3

Idea, opinion o creencia falsa. Accién
equivocada, o desobedecer una norma

1. Error establecida. 0,64 1
equivocadas, incompletas 0
2. Inexactitud desfiguradas. 0,20 4

Mala  distribucién  de  recursos
presupuestarios. Baja productividad de

3. Despilfarro los funcionarios. 0,13 6

4. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,25 3
Decrecimiento o disminucién intensa de

5. Colapso de la interconexion de  sistemas

Telecomunicaciones  |informaticos. 0,13 5

No realizar aquello a que se esta
6. Incumplimiento obligado. 0,50 2




Lic. L

la E. Galeano Lopez
Auditora General

&y, INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE B
5\\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - A
=S=Zimx  COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO  =&ifam

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades

N°: 920
MACROPROCESO: Gestién de Auditoria Interna CODIGO: AI 00
PROCESO: Emisi6n de Dictamen o Informes en forma anual de los CODIGO: A11.3

informes contables consolidados y patrimoniales del Rectorado y las
Unidades Académicas de la UNE.

SUBPROCESO: Verificacién de los Informes Contables Consolidados

de cada Unidad Académica. CODIGO: Al 1.3.1

Idea, opinién o creencia falsa. Accién
equivocada, o desobedecer una norma

1. Error establecida. 0,13 3
Presentar  datos o  estimaciones
equivocadas, incompletas 0
2. Inexactitud desfiguradas. 0,25 1
3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,18 2

No realizar aquello a que se estal
4. Incumplimiento obligado 0,02 4

F90_PROC 3



INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

X &
fﬁ\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 4
“=S==.  COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 0,
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
Ne: 90
MACROPROCESO: Gesti6n de Auditoria Inferna CODIGO: AI 00

PROCESO: Evaluacién del nivel de cumplimiento y desempeifio del

Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos ~ CODIGO: Al
NRM) para el Sector Publico.

1.4

SUBPROCESO: Evaluaci6n del nivel de cumplimiento de los estandares de
control interno establecidos en el Manual del MECIP y el nivel de
compromiso por parte de las autoridades principales de la Universidad
Nacional del Este. CODIGO: Al

14.1

No realizar aquello a que se esta

1. Incumplimiento obligado 0,27 2
Decrecimiento o disminucién intensa

2. Colapso de de la interconexién de sistemas

Telecomunicaciones |informaticos. 0,13 3

Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,50 1

Lic. Lidia ET@E—!eano Ldpez
Auditora Gener|

Dise

FS0_PROC 4

Lic. Naps
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
/5\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - i
=== COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO .7,

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Maba de Riesgos - Actividades

N°: 90

MACROPROCESO: Gestién de Auditoria Interna CODIGO: AI 00

PRO?ESO: Reallz‘acu.:’)n de Auditorias Especiales asignadas por la Méxima CODIGO: AI 1.5
Autoridad de la Institucién.

SUBPROCESO: Realizacion de las tareas asignadas por la Méxima
Autoridad.

CODIGO: Al 1.5.1

AT [

RRIB A T0 oA,

Idea, opinién o creencia falsa. Accién
equivocada, o desobedecer una norma
1. Error establecida. 0,02 4

Quebrantamiento de una norma o un
pacto. Accién con la que se infringe
2. Infracciones una ley o regla. 0,05 3

3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,18 1

No realizar aquello a que se esta
4. Incumplimiento obligado. 0,08 2

0 5NOV 2020
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