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Resoluciéon N° 1085/2020

Por la cual se aprueba la Identificacion y Evaluaciéon de Riesgos del Rectorado de la
Universidad Nacional del Este.

Ciudad del Este, 05 de noviembre del 2020

VISTO: El Memorandum DGPN N° 050/2020 de la Direcciéon General de

ey,

Planificacion, “y”;

CONSIDERANDO: Que, mediante el referido memorandum se presenta a consideracion del
Rector, la “Revision y Actualizacién de las Evidencias Documentales del
MECIP:20157, correspondiente al Rectorado, a la Escuela de Posgrado y a la
Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE”.

Que, en el Acta ETM N° 006/2020 se plasman las sugerencias del Equipo
Técnico MECIP, referente al “Estudio de Revisién y Actualizacion de las
Evidencias Documentales del MECIP:2015.

Que, seglin consta en el Acta CCI N° 005/2020 del Rectorado-UNE, el
Comité de Control Interno se retine para analizar las sugerencias del Equipo
Técnico MECIP, referente al “Estudio de Revisién y Actualizacién de las
Evidencias Documentales del MECIP:2015” correspondiente al Rectorado, a
la Escuela de Posgrado y a la Escuela Superior de Bellas Artes de la

Universidad Nacional del Este, cuya propuesta consta en el ACTA ETM N°
006/2020.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucién Nacional de la Republica del
Paraguay” establece: La finalidad principal de las universidades y de los
institutos superiores serd la formacién profesional superior, la investigacién
cientifica y la tecnoldgica, asi como la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Establecerdn sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica
educativa y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de
enseflanza y la de la catedra. Las universidades, tanto publicas como

privadas, serdn creadas por ley, la cual determinard las profesiones que
necesiten titulos universitarios para su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33
dispone la implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en

ese sentido se faculta plenamente a la Instifucion de Educacién Superior de

Que la Ley N° 250/93, modji
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publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por la Ley N°
136/93 “DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98
“GENERAL DE EDUCACION”, por sus estatutos y reglamentos”.

Que la Ley N° 6524/2020, declara estado de emergencia en todo el territorio
de la Republica del Paraguay ante la pandemia declarada por la Organizacion
Mundial de la Salud a causa del Covid-19 o Coronavirus y se establecen
medidas administrativas, fiscales y financieras.

Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA
CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN
SISTEMA DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY - MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP,
proponiendo un cambio de enfoque, aunque no de principios, facilitando el
proceso de implementacidn y consolidacién del Control Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la

cfectividad de la gestién de control y agente de cambio para la buena
administracion.

Que, la implementacion y consolidacién del Modelo Estandar de Control
Interno para instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye
una necesidad prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una
herramienta con el objeto de instalar una cultura de control estratégico, de
gestion y de evaluacion en la Universidad Nacional del Este.

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Ptblicas del
Paraguay - MECIP 2015”7, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, REQUISITO B.4, requiere el establecimiento de
procedimientos para la continua Identificacién y Evaluacién de Riesgos a fin
de determinar las medidas de control necesarias.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo
26, Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas
encargadas de desarrollar la docencia, la investigacién y la extensién en el
area del conocimiento cientifico que le compete. Dependeran directamente de
la Rectoria o de alguna de las Facultades”.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este,
por Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucion de la
Contraloria General de la Reptiblica N° 77/2016, “Por la cual se adopta la

: istema de Control Interno del
stituciones Publicas del Paraguay
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Que, la Resolucién del Consejo Superior Universitario N° 070/2020 “Por la
cual se aprueba el Plan de Mejoramiento Institucional Actualizado de la
Universidad Nacional del Este, en el marco del Proceso de Evaluacién y
Acreditacion Institucional con fines Diagnésticos, implementado por la
Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior”,
en su Dimensién 2 Gestion Administrativa y Apoyo al Desarrollo
Institucional establece como Recomendacién de los Pares Evaluadores de la
ANEAES: “Establecer mecanismos de evaluacién sistemdtica para los
procesos administrativos de la gestion y apoyo a la toma de decisiones en la
ejecucion presupuestaria”.

Que, la Resolucion del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacién de las diferentes versiones y cambios en los documentos
oficiales del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior
de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revision

para actualizacién, ampliacion y ajuste pertinente, conforme a la necesidad
institucional.

Que, por Resolucién del Rectorado N° 331/2020, se adoptan medidas
conducentes al cumplimiento del Decreto N° 3442/2020 de la Presidencia de
la Repuiblica y de la Resolucién N° 90/2020 emanada del Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social.

Que, por Resolucién del Rectorado N° 332/2020, se establecen los
mecanismos para el cumplimiento de la Resolucién del Rectorado N°
331/2020 del Rectorado respecto a las medidas conducentes al cumplimiento
del Decreto N° 3442/2020 de la Presidencia de la Republica y de la

Resolucion N° 90/2020 emanada del Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demds normas
vigentes concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de

emitir la disposiciéon que corresponda, a fin de formalizar el acto
administrativo

En uso de sus atribuciones legales
El Rector

RESUELVE

Art.1° APROBAR la Identificacién y Evaluacién de Riesgos del Rectorado de Ia

Universidad Nacional del Este, cuyos formatos se adjuntan y forman parte de la
presente resolucion.

Art.2° ESTABLECER que la presente resolucién sea es

Escuela de Posgrado y para la Esgm{lafoupemmf
Rectoria, de conformidad a lo estab“le/cf&&én,, At
la Universidad Nacional del Esté> N

ablecida de igual forma para la
Bellas Artes, dependientes de la
iculo 26, Inciso b) del Estatuto de
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Art.3° DISPONER que a partir de la revisién primera de la Identificacién y Evaluacién de
Riesgos del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el articulo
primero de la presente resolucion, esté registrado o inscripto el término Version
2:mes/afio, y secuencialmente la siguiente numeracién conforme a los cambios
realizados, en concordancia con la Resolucion del Rectorado N° 1664/20109.

Art.4° ESTABLECER la revisién periodica de la Identificacién y Evaluacién de Riesgos del
Rectorado de la Universidad Nacional del Este, para asegurar que permanezcan
pertinentes y apropiados conforme a la necesidad institucional.

Art.5° RESPONSABILIZAR a la Direccién General de Talento Humano y a la Asesoria de
Comunicaciones del Rectorado, la socializacién y sensibilizacién continua de lo
dispuesto en la presente resolucion.

Art.6° DEROGAR todas las versiones de los Formatos niimero 63 al 91 de la Identificacion
y Evaluacién de Riesgos (Administracién de Riesgos), correspondiente al Rectorado,
a la Escuela de Posgrado y a la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE, que
fueron aprobados con anterioridad a la presente resolucion.

Art.7° COMUNICAR a quienes correspondan, y cumplido, archivar.

AP0 NACT -
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Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Macroprocesos
N°: 67
@ (5) AGENTE
MACROPROC (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADO (6) CAUSAS (7) EFECTOS
ESO R
. No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia 1. Irresponsabilidad e Desorgal'nzamon et
1. Ausentismo 1 . Lo . Personas |. - los trabajos
obligatoria, sin justificacion. incumplimiento. )
previstos.
1. Desacuerdo con la
o . forma de realizar los |No realizacion de
. Situacién de desacuerdo u oposicion constante : .
2. Conflicto S Personas |trabajos. los trabajos en
Mantener la seguridad patrimonial y de p ’ 2. Malos tratos entre |tiempo y forma.
i las personas dentro del Campus compaiieros.
6. Gestion . o s
Ganaral b Universitario, limpieza y mantenimiento Al . ] o o . fizacitn del
Servicios - del Campus Universitario, Administrar el |3, Enfermedades teracwc;] 1;1as @menos grave en fasalud.de Personas  |1. Ausentismo laboral obreja fzacion de
PR Parque Automotor del Rectorado y asistir SRETPO. 0 e la Mg, trabajo,
a las distintas direcciones a fin de lograr 1. Falfa de [nterés,
el funcionamiento efectivo del Rectorado 2. Falta de Etica. No se llegan a los
4. Incumplimiento’ No realizar aquello a que se esta obligado. Personas  |3. Desconociemiento |objetivos
de los procesos del  |propuestos.
Area.
Apoderarse ilegitimamente de una cosa ajena, . N .
' 5.Hurto sin emplear v1olenc el propdsito de Personas L. Robos ocasicnadas |Dafto 3 Ja imagen
% wxgggg% / ' obteneI: v “m \ZO g e, en la Institucién.  [institucional.
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Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Procesos
N°: 68
(1) PROCESOS (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION G (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
. No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia 1. Irresponsabilidad e Desorgarlnzacwn en
1. Ausentismo . T . Personas . .. los trabajos
obligatoria, sin justificacion. incumplimiento. )
previstos.
1. Desacuerdo con la
Servicio de Conducir vehiculos de las institucion para ; Situacién de desacuerdo u oposicién constante form:fl degedlizarlos (Nored izacion de
2. Conflicto Personas trabajos. los trabajos en
transporte - DGSS trasportar personas, documentos y entre personas. .
i 2. Malos tratos entre |tiempo y forma.
1.1 materiales N
comparieros.
1. Ausentismo
- P /Equipos/I ! N lizacién del
3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. ersona E.quOS/ labarl . o red 1za'c lon e
nstalaciones 2. Carga excesiva de |trabajo a tiempo.
trabajo
. No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia 1. Irresponsabilidad e Desorgar.nzacwn en
1. Ausentismo : e i o s . Personas . . los trabajos
obligatoria, sin justificacion. incumplimiento. ,
previstos.
1. Desacuerdo con la
Limpieza e higiene . .. .. ; - ., forma de realizar los |No realizacion de
. Mantener limpio y asistir a las distintas . Situacién de desacuerdo u oposicion constante ) .
del edificio del i s 2. Conflicto Personas trabajos. los trabajos en
Rectorad direcciones a fin de lograr el entre personas. 1 » f
ecroraco funcionamiento efectivo del Rectorado. 2. Malos tratos enirs |UEmpO ¥ -onma.
DGSS 1.2 compafieros.
1. Ausentismo
e P ipos/I ) N lizacion del
3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. ersona/Egmpos laboral . ° rcja 1za.010n ©
nstalaciones  |2. Carga excesiva de |trabajo a tiempo.
trabajo
1. Desacuerdo con la
"1 Situacién de desacuerdo u opesicién constante fo\r;‘.. E%fl;eﬁahzar losNo reallz.acmn de
éditre personas o Pl los trabajos
2 n T . Wé*si tratos entre  |tiempo y forma.
o - Y S ...ﬁ'.




1. Desconocimiento.

1. Resultados
desfavorables.

2. Desacierto Equivocacioén o error en la toma de decisiones. Persona . . 2. Insatisfaccion de
2. Desinterés . d
Seguridad del Resguardar la seguridad patrimonial y de ‘05 gfupos €
Rectorado UNE - las personas dentro del Campus . Interes.
; G 1. Ausentismo
DGSS 1.3 Universitario. . ..,
. Persona/Equipos/I|laboral. No realizacion del
3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. . . . .
nstalaciones  |2. Carga excesiva de |trabajo a tiempo.
trabajo.
1. Falta de Interés.
2. Falta de Etica. No se llegan a los
4. Incumplimiento Personas 3. Desconociemiento |objetivos
de los procesos del  |propuestos.
Area.
Fecha: n cwny 9070
v ITWUY Ve~




Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Macroprocesos

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

N°: 72
CALIFICACION
3 4
(1) MACROPROCESO (2) RIESGOS G) @) ©) Eval(uﬁz Sihn (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacién
1. Ausentismo 2 10 20 Moderado 'Pre\./emlr ,el FIEsE0, T oteger la
institucion, compartir.
2. Conflicto 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
6. Gestion General de Servicios - 3. Enfermedadss 5 10 20 Moderada ?re\./em'rlel T1esgo, p.roteger la
DGSS 00 mstitucion, compartir.
4. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
5.Hurto 2 10 20 |Moderado | reVenir el riesgo, proteger la
institucion, compartir.
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Rectorado UNE . 73
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO NE
& eH '}
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Procesos
N°: 73
(1) Macroproceso: Gestién General de Servicios CODIGO: DGSS 00
CALIFICACION @
(2) )Procesos (3) Riesgos 4) (5) (6) e T (8) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacién
a. Ausentismo 2 20 40 Importante wnm«wm:_.ﬂa_ IESE0. _#.o teger la
i - institucion. Compartir.
Limpieza e higiene del : .
edificio del Rectorado - |1, onlicto 2 20 40 Importante .vnn,.\oz_ﬁo_ riesgo. Protegerla
DGSS 1.1 institucion. Compartir.
c. Demora 1 20 20 Tolerable | Proteger la institucion. Compartir.
a. Conflicto 2 10 20 Moderado .13,.8:_._..0_ riesgo. _ua.oamn_. la
institucion. Compartir.
. Prevenir el riesgo. Proteger la
10 24
Seguridad del Rectorado fi Diesagierto 2 X Mdesln institucion. Compartir.
UNE - DGSS 1.2 : -
c. Demora 2 10 20 Moderado .va,.\mz_.ﬁn_ SHSED, m_..o tegerla
institucion. Compartir.
d. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable |Aceptar el riesgo.
a. Ausentismo 1 10 10 Tolerable | Proteger la institucién. Compartir.
Correspondencia del b. Demora 1 20 20 Tolerable | Proteger la institucién. Compartir.
Rectorado UNE -
c. Desacierto 1 20 20 Tolerable | Proteger la institucion. Compartir.
( ..M».,H:ocau:.:.:g:o 1 20
2/ Ly
f /
D%,
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7, 32 Rectorado UNE
\w@&m& MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
4

Vs | COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

i T e ey

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos

N°: 74
(1) Macroproceso: Gestién General de Servicios CODIGO: DGSS 00
2) Proceso: Limpieza e higiene del edificio del Rectorado CODIGO: DGSS 1.1
CALIFICACION
5 (5) (6) (@) ; (9) Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos Probabilida Calificacio (8) Evaluacién Respucats
d Impacto n
a. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Control correspondiente a
ﬂoanm las trabajos b. Desacierto 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
realizados por su personal.
DGSG 1.1.1
c. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Prevenir el riesgo.
Proteger la
2 10
Mantenimiento del predio 9. Eisumira & Modesarlo institucion.
y patio del Rectorado UNE Compartir.
- DGPN 1.1.2 Prevenir el riesgo.
b. Incumplimiento 1 10 10 Proteger la
institucién. Compartir
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INSTITUCION: Rectorado UNF

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

17. Gestién de Secretaria
de Gabinete - GE00

Coordinar, gestionar y

supervisar las

actividades de asistencia
al Rector y Vicerrector

de la UNE.

a distancia.

Condiciones climaticas.

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Macroprocesos
N°: 67
(5) AGENTE
(1) MACROPROCESO | (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1- Atraso o Interrupcion de
1. COLAPSO DE Decrecimiento o disminucién intensa de Ia 1- Mal servicio del proveedor. los procesos.
'fELECOMUNICACIONES interconexion de sistemas informéticos situados Equipos - Entorno 2- Falta de presupuesto. 2- Perdidas econémicas
3.

3- Daiio de la imagen
institucional.

1- Baja remuneracién,

2- Ausencia de predisposicion.
-

3-

1- Atraso o Interrupcion de
los procesos.

2- Dafio de la imagen

2. INCUMPLIMIENT N li 11 ta obligado. P o .
INCUMPLIMIENTO o realizar aquello a que se esta obligado ersona Insuficiertcia dé personal, - Do de lafmagen
institucional.
; 5 s - Al i6
1- Ausencia de predisposicion. 1105 trr;s:szslnterrupclon de
3. DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. Personas 2- Disconformidad. P ;
3-

Insuficiencia de personal.

institucional.

4. VIRUS INFORMATICO

El virus informatico es un programa elaborado
accidental o intencionadamente, que se
introduce y se transmite a través de diskettes o
de la red telefonica de comunicacién entre
ordenadores, causando diversos tipos de dafios a
los sistemas computarizados.

Entorno - personas

1- Falta de antivirus en las
maquinas.

2- Acceso a paginas web con
protocolo de seguridad débil.

3- Utilizacion de dispositivos de
entrada/salida de origenes
desconocidos  ( disco, pendrive,
etc.).

1- Atraso o Interrupcion de
los procesos.
2- Daiio de la informacion.
3- Dafio de bienes.

Hecho o accién realizada con la intencién de

1- Baja remuneracion.

2- Ausencia de predisposicion.
5

3-

1- Atraso o Interrupcion de

5, ACTOS llegar a algo o a alguien con mala fe 0 mala Entorno - Personas los procesos.
MALINTENCIONADOS (esaraalg Ut Falta de cooperacién. 2-Perdida econémicas.
intencion. . :
3-Ambiente hostil.
1- Atraso o Interrupcion de
1- Disconformidad. los procesos.
6. PARO Suspensidn total o parcial de la jornada laboral. Personas 2- Falta de presupuesto. 2- Perdidas econémicas.
3-Desconocimiento. 3- Daiio de la imagen
institucional.
Elaborado per: Lic. Ursulina Alvarez Rivas
o {
\/\_..p J/ S : ‘ g 5 )
ira’y Prof. Ig. Sandra Esquivel'Ficy)
- AV i ok -
i Z = n MOy 907
nferfio) Fecha: U Jin




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

S

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

/

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: Gestion de Secretaria de Gabinete CODIGO: GE00
(5) AGENTE
4 PCI AUSA 7E
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion
Tardanza en el predisposicion. los procesos.
DEMORA i Fomensg 2- Disconformidad. 2- Dafio de la imagen
3- Insuficiencia de personal. |institucional.
1- Desconocimiento ’ 5
. . . 1- Insatisfaccion de los
Idea, opinion o creencia 2- Insuficiencia de personal. ; "
falsa. Accion equivocada 3- Sobrecarga de trabajo, gruposde inferts.
ERROR ) Personas L7 ' 2- Perdida de imagen
o desobedecer una norma 4- Insuficiencia de o e o
establecida capacitacion y adiestramiento mstitueional
' 3- Resultados desfavorab
del personal.
1- Baja remuneracion. 1- Atraso o Interrupcion ¢
No realizar aquello a que 2- Ausencia de los procesos.
INCUMPLIMIENTO se esta obligado. Porsgnas predisposicion. 2- Dailo de la imagen
Elaboracién de m_mcoﬂm_. notas, memos e 3- Insuficiencia de personal, institucional.
d informes encomendados
documentos por la autoridad, a fin de El virus informatico es un
HIEGTI0S ¥ dejar antecedentes de los programa elaborado
L B uerimientos realizados accidental o .
12 : iti intencionalmente, que se I- Falta de antivirus
y respuestas emitidas. . -4 ; 2- Acceso a paginas web con i
introduce y se transmite a i - 1- Atraso o Interrupcion «
B « protocolo de seguridad débil
VIRUS través de diskettes o de la|Entorno - 3= Tiiliansion de dissositivas los procesos.
INFORMATICO [red telefonica de Personas . P - 2- Daiio de la informacior
Ny de entrada/ salida de origenes L . .
comunicacion entre . . 3- Daiio del bien patrimor
desconocidos (disco,
ordenadores, causando endrive, ete.)
diversos tipos de daiios a p S
los sistemas
computarizados.
Defecto que puede . ; " 1- Atraso o Interrupcion ¢
presentarse en los 1- Equipos informaticos R ——
FALLAS DE mités-de un sistema Entorno- desfasados 5 Uum_mo de _.m informacién
HARDWARE nformatic Personas 2- Fallas en los sistemas N .
; L. 3- Dafio de la imagen
|sticorrecto eléctricos o w g
m g 5 Institucional.
7 A
Elaboradoe pog: Lic. Ursulina Alvarez Rijvas™y 1 = / /]
/ ./\wfrl(_o \\ \ .\ | b o Sk o~
-~ N = A [
Revisado por: Rrof. Mde. Napgiés zguez Moreira y Prof. Ing. Sandra Esquivel FleJas (Résp
\\l i n,,,.-. \ ._
Aprobado por: Prof. Dr. Os¥41do CabAllero Acosta (Gomité@de Control Internd)” Fecha: ] H Nf1\/ 777
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INSTITUCION: Rectorade UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Procesos

N°: 68
MACROPROCESO: Gestion de Secretaria de Gabinete CODIGO: GE00
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion «
Tardanza en el predisposicion. los procesos.
TENMORA cumplimiento de algo Personas 2- Disconformidad. 2- Daiio de la imagen
3- Insuficiencia de personal. |institucional.
No asistir al trabajo u . . ... |1- Atraso o Interrupcién d
otro lugar de asistencia I- Ausencia de predisposicion los procesos
AUSENTISMO > udr de ; Personas 2- Disconformidad P »
obligatoria, sin g -, 2- Daiio de la imagen
o ., 3- Baja remuneracion S
Jjustificacion. Institucional.
Acompaiiar al Rector
... |y/o Vicerrector en su 1- Bai S
Apoyo logistico gestion administrativa, Baja remuneracion. 1- Atraso o Interrupcion d
al Rector y démi t No realizar aquello a que e los procesos
Vicerrector, - |2€2dcmIca, actos INCUMPLIMIENTO alizar aq 4 Personas predisposicion. P N .
protocolares y otros, de se estd obligado. - 2- Dafio de la imagen
GE13 3- Insuficiencia de personal. |< ="
modo a atender todas institucional.
las necesidades.
Hecho o accion realizada 1- Baja remuneracion. 1- Atraso o Interrupcién de
ACTOS con la intencion de llegar |Entorno- 2- Ausencia de los procesos.
MALINTENCIONADOS |a algo o a alguien con Personas predisposicion. 2-Perdida econémicas.
mala fe o mala intencién. 3- Falta de cooperacion 3-Ambiente hostil.
1- Ausencia de __mmWﬂMMMmMM:H::qu: de
DESACIERTO Personas nhma_wmwwnmwu. acisn 2- Daflo de la imagen
Bt coop institucional.

Elaborado por:qLic. Ursulina Zﬁ:.nm Rivas \\3

PSS

Revisado por: Prpf. Mde. Napal ficz Moreird y Prof. Ing. Sandra Esquivol’]

—— Qﬁ \ﬂ

Aprobado por: Prof. Dr. Omﬁ_Eﬁ\&s: ACGSEA (Camité de Control Interfio)
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: >U?=2_m.u._.~>ﬁ_02 DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: Gestion de Secretaria de Gabinete CODIGO: GE00
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
; ; vy 1- Atraso o Interrupcion de
Tardanza en el cumplimiento I- Ausencia de predisposicion. los procesos
DEMORA P Personas - Disconformidad. P - .
de algo oo 2- Daiio de la imagen
3- Insuficiencia de personal. i
institucional.
1- Desconocimiento
Emm.mo?:.o.: o creencia falsa. - Insuficiencia de uma.o:m_. I- Perdida de imagen
Accion equivocada o 3- Sobrecarga de trabajo. S
ERROR Personas b 2 Institucional.
desobedecer una norma 4- Insuficiencia de
; . ) ; 2- Resultados desfavorables.
establecida. capacitacion y adiestramiento
del personal.
Recepcion y atencion Recegoionsry ion d
fosiiie GE brindar atencion a ; 1- Baja remuneracion. I- Atraso o Interrupcién de
a los visitantes. - 1 No realizar aquello a que se . ... llos procesos.
1.4 as personas quic INCUMPLIMIENTO 4 oblizad Personas 2- Ausencia de predisposicion. 2- Daiio de la imae.
acuden al Gabinete estd obligado. 3- Insuficiencia de personal, [~ 2210 de faimagen
nstitucional.
Falta que consiste en dejar de 1- Ausencia de predisposicion. |1-Atraso o Interrupcion de
a i i y 2- ienci - .
OMISION hacer, a.nn: o oozm_mzma algo Personas Insuficiencia an. ‘nonmozm_. 3-|los v::vnnmom .
que debia ser hecho, dicho o Falta de cooperacion 2- Daiio de la imagen
consignado. institucional.
- . 1- Atraso o Interrupcion de
DESACIERTO Equivocacion 2.3_. enla Personas 1- Ausencia de E&_M_Bm_n_o:. los u:,uommow .
2- Falta de cooperacion 2- Dafio de la imagen
institucional.

Elaborado poryLic. Ursulina Alvarez Rivas

,J\fvf,\q\» \

Revisado por: 1*2 Mde. Napuldon

.,ﬂ:.\tom ~=m Sandra _m\__

e

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo gvﬁ:n; Acosta (Comité de-Control Ingé€Eat)
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos

N°: 69
MACROPROCESO:  Gestién de Gabinete CODIGO: GE00
PROCESO: Recepcién y derivacién de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector CODIGO: GE 1.1
, (5) AGENTE
b 2) OBJETI RI 4 I T
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1- Ausencia de .1- Atraso_f)
. Recepcionar y - predisposicion IntETIpeion 4 log
Resepeibn de? documssia organizar los DEMORA Tardax?za. en el Persona 2- Disconformidad proceios
de la Secretaria General o on cumplimiento de algo i, 2- Daiio de la
documentos recibidos 3- Insuficienciade |’
imagen
personal e
institucional

1- Desconocimiento
2- Insuficiencia de
personal

1- Insatisfaccion de
los grupos de

Idea, opinion o creencia AT — interés
. Dejar constancia de lo falsa. Accién equivocada oresarg 2- Perdida de
Registro del documento . ERROR Persona trabajo ,
recibido o0 desobedecer una norma L imagen
: 4- Insuficienciade |, ° .
establecida capacitacion institucional
P auy 3- Resultados
adiestramiento del
desfavorables
personal
1-Baja remuneracién |1- Atraso o
. 2- Ausencia de interrupcion de los
Providencia del Rector Derivar los documentos No realizar aquello a que predisposicion procesos
. atendiendo la INCUMPLIMIENTO e o ¢ Ipersona - -
y/o Vicerrector } . se estd obligado 2- Insuficiencia de  |2- Daiio de la
providencia ;
personal imagen
institucional
1- Baja 1- Atraso o
Dejar constancia de la Hecho o accion realizada remuneracion interrupcion de los
Registro de la Providencia |providencia para dar el ACTOS MAL con la intencion de llegar Persona 2- Ausencia de procesos
i seguimiento IWCIONMOS a algo o alguien con mala predisposicion 2- Perdidas
correspongi < 3 fe 0 mala intencion 3- Falta de lecondmicas

3- Ambiente Hostil

-

~y
X



1- Atraso o
;s . . interrupcién de los
Remitir los documentos 1- Disconformidad rocesg s
Derivacién a la Secretaria |a la Secretaria General Suspension total o parcial 2- Falta de P .
PARO . Persona 2- Perdidas
General para su proceso de la jornada laboral presupuesto .
: . econdmicas
correspondiente 3- Desconocimiento _
3- Daiio de la
imagen

Rloreira /

fanificacion




Crvintioae <

ESTANDAR:
FORMATO:
N°: 69

INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacién de Riesgos — Subprocesos

MACROPROCESO:  Gestién de Gabinete

CODIGO: GE 00

PROCESO: Elaboracién de documentos internos Y externos

CODIGO: GE 1.2

funcionamiento~7;
A%

|

5) AGENTE
1) Subproceso 2) OBJETIVO 3) RIESGOS 4) DESCRIPCION ( 6) CAUSA 7) EFECTO:
(1) Subp @ 3) @ GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Redaccion del Elaborar el borrador O —— 1- Ausencia de predisposicion M- .”,_Mmm_“o _M_m_.:_no_o:
borrador del del documento a ser |DEMORA o Persona 2- Disconformidad ¢  Procesas
d - cumplimiento de algo . ) 2- Daiio de la imagen
ocumento remitido 3- Insuficiencia de personal A
institucional
1- Insatisfaccion de los
Verificacion Idea, opinién o creencia 1- Desconocimiento grupos de interés
corfeseian amv_\ Corregir el borrador ERROR falsa. Accion equivocada o Persona 2- Sobrecarga de trabajo 2- Perdida de imagen
documento del documento desobedecer una norma ¢ 3- Insuficiencia e capacitacion y |institucional
establecida adiestramiento del personal 3- Resultados
desfavorables
Tnpresion del Obtener la firma y el 1- Baja remuneracion H_um. \_.qumoowm_minaﬁ ion
sello del Rector y/o INCUMPLIMIENTO | No realizar aquello a que sqPersona 2- Ausencia de predisposicion mntn 05
documento Vi e 2- Daiio de la imagen
icerrector 2- Insuficiencia de personal O
institucional
El virus informatico es un
programa elaborado
accidental .
. el 1- Falta de antivirus
intencionalmente, que se . 1- Atraso o
Responder a los ; . 2- Acceso a paginas web con ..

. i s introduce y se transmite a ; o Interrupcion de los
Remision del requerimiento o VIRUS travéside:diskenesa dala protocolo de seguridad débil 3- — 2.
documento al destino |informar sobre las L. Entorno- Persona  [Utilizacion de dispositivos de p N L

y ; . INFORMATICO red telefonica de : . Daiio de la informacién
correspondiente disposiciones del . entrada/ salida de origenes - ;
; comunicacion entre . . ; 3- Daiio del bien
Rector y/o Vicerrector desconocidos (disco, pendrive, . .
ordenadores, causando patrimonial
3 . N etc.)
diversos tipos de daiios a
los sistemas
computarizados.
1- Atraso o
. Defecto que puede L. fo .,
Resguardar la copia amnzsqammnnﬂ lo cotiités 1- Equipos informaticos Interrupcién de los
Archivo del acuso de |del documento que FALLAS DE wm un sistema informatico, |Entorsio- Petsona desfasados procesos. 2-
recibo certifique la recepcion [HARDWARE it ! 2- Fallas en los sistemas Daiio de la informacién
. que impide su correcto L - :
del mismo s eléctricos 3-Daiio-de la imagen

~Jinstiticional;

J AQ o

Velbzquor Mos»




INSTITUCION: Rectorado - CZH
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
% huv,,._&w ﬁwm COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: >c&2..mm.mﬂmm02 DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos

u-woz%z%m%? Gestion de Gabinete CODIGO: GE0D
PROCESO: Recepcién y atencién a los visitantes CODIGO: GE 1.3
®)
(1) Subproceso | (2) OBJETIVO | (3)RIESGOS | (4) DESCRIPCION o\%_wﬂwmc (6) CAUSAS (7) EFECTOS
OR
1- Ausencia de 1- Atraso o

Recibir a los Tardanza en el predisposicion
invitados, visitas 0 |DEMORA .. Personas  |2- Disconformidad
: cumplimiento de algo s
autoridades 3- Insuficiencia de

personal

Recepcion del
Visitante

interrupcion de los
procesos

2- Dafio de la imagen
institucional

1- Desconocimiento

Idea, opinién o creencia 2- Sobrecarga de trabajo  |1- Perdida de imagen
- iz Brindar atencién falsa. Accion equivocada - Insuficienci institucional
Atencion al visitante | .. y ERROR . au Personas 3-1n 4 o..w:o ae nstituciona
servir al visitante 0 desobedecer una norma capacitacion y 2-Resultados
establecida adiestramiento del desfavorables
personal
. 1- Baja remuneracion 1- Atraso o
Enlcega de Entrega materiales 2 >=‘_mm:o_.m anm interrupcion de los
materiales informativos de la |INCUMPLIMIE |No realizar aquello a que Personas redissosicion nonnmmm
informativos de la  |UNE, a los NTO se esta obligado p POR oo p - .
2 2- Insuficiencia de 2- Dafio de la imagen
UNE visitantes T
personal institucional
: ; 1- Ausencia de
Falta que consiste en dejar 1-Atraso o

predisposicion.

2- Insuficiencia de
personal. 3- Falta de
cooperacion

Presentacion y/o de hacer, decir o
i Presentar a la : ,

reunion con la . L. OMISION consignar algo que debia |Personas

. L . autoridad maxima .

autoridad maxima ser hecho, dicho o

consignado.

Interrupcion de los
procesos.

2- Dafio de la imagen
institucional.

Apoyar y tomar nota
de los temas DESACIERTO
tratados

1- Ausencia de
Personas  [predisposicion.
2- Falta de cooperacion

Apoyo durante la
reunion

1- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

2- Daiio de la imagen
institucional.

Elaborado por:n Ursulina Alyarez Rivas \
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Revisado por: 5/2.. Mde. Napo' rof; dra .mm.nm:ea_

/ ( P

Aprobado por:  Prof. Dr. Osva »ux:mnc4ﬁacw~FAOcE_8 de Céntrol Interno) - \ .




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades
N°: 70

MACROPROCESO: Gestién de Gabinete CODIGO: GE00

(1) Proceso Recepcion y derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector CODIGO: GE 1.1

(2) Subproceso Recepcion del documento de la Secretaria General CODIGO: GE 1.1.1

(3) ACTIVIDADES @) OBJETIVO (5)RIESGOS | (6) DESCRIPCION | (V) AGENTE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
. o 1- iad . .
Recepcion y organizacion del A.uscncj,lzf' © 1- Atraso o interrupcion de
documento de la Secretaria Recepcionar y organizar los Tardanza en el predisposicion los procesos
s DEMORA . Persona 2- Disconformidad - .
General del Rectorado u otra documentos recibidos cumplimiento de algo Lo 2- Dafio de la imagen
. ., 3- Insuficiencia de T
Direccion institucional
personal
1- Insuficiencia de 1- Atraso o interrupcién de
. ' I ; ; I i ) i o
Registro y control del Dej.mt constancia de lo INCUMPLIMIENTO No realizar aqgcllo a Persona prcdlspos?mm_l los prcjcesos .
documento recibido que se esta obligado 2- Insuficiencia de 2- Daiio de la imagen
personal institucional
P ; 1- Desconocimiento
Idea, opinion o creencia .
S . . I 2- Sobrecarga de trabajo
Derivacion para la providencia Derivar los documentos falsa. Accion 3- Insuficiencia e
o firma del Rector y/o . ; ; ERROR equivocada o Persona et 1- Resultados desfavorables
. atendiendo la providencia capacitacion y
Vicerrector desobedecer una norma i .
: adiestramiento del
establecida
personal
Dejar constancia de la . 1- Atraso o interrupcion de
. . : . 1- Ausencia de
Registro de la salida del providencia para dar el Tardanza en el . s s los procesos
. DEMORA . Persona predisposicion - ;
documento seguimiento cumplimiento de algo ; : . 2- Daiio de la imagen
. 2- Disconformidad I
correspondiente institucional
Hecho o accién
Entrega del documento a la Remitir los documentos a la realizada con la 1- Ausencia de 1- Atraso o interrupcién de
Secretaria General u otra Secretaria General para su intencion de llegar a Persona predisposicion los procesos
Direccion proceso correspondiente algo o alguien con mala 2- Falta de cooperacion |2- Ambiente hostil
fe o mala intencion
Elaborado por:Lic. Ursulina A&varez I(ivas /

A/

of. Mde. Napal ez’ Moreira 'y Prof. Ing. Sandh Responsable del MECIP)
|[Abrobado:por: Prof. Dr. Oskifdo Caballerg Acosta (Comité-de Contrgl Tntérno) ‘\QQUT;F : /' Fecha: 0 5 NOV 7U/U
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INSTITUCION: Rectorado UNE

TE TS CLE NI
NIVERS R nacnis o AT

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Macroprocesos
N°: 72
CALIFICACION
(0] 3 4) () (6) :
(2) RIESGOS .. | (7) Medidas de Respue:
E
MACROPROCESO Probabilidad Impacto Calificacién Rraioacion
1. Oo_mvmo. de . ’ 10 20 Moderado Tm<m~._: w._w_owmo. ?oﬁ.mm
telecomunicaciones la Institucién. Compartir,
- Prevenir el riesgo. Proteg
2. Incumplimiento 2 10 20 Moderado e ., i
la Institucion. Compartir.
17. Gestion de 3. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Secretaria de
Gabinete. - GE 00
Evitar el riesgo. Prevenir
4. Virus informético 3 20 60 Inaceptable |riesgo. Proteger la
Institucion. Compartir.
5. Actos mal
5 i .
Intencionados 1 5 Aceptable Aceptar el riesgo
6. Paro 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Procesos
N°: 73
1) Ewn..ou..ea,omo" Gestién de Gabinete Cédigo: GE0OO
CALIFICACION
: ) () (6) ™ :
(2) )Procesos (3) Riesgos Evaluasite (8) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto Calificacion
1. Recepcion y 1- Demora 1 5 5 Aceptabe | Aceptar el riesgo
derivacién de
documentos
dirigidos al Rector
y/o Vicerrector. - e el g B
GE 1.1 2- Incumplimiento 2 10 20 Moderado Pwﬁﬂ.:a ¢ riesgo. Sﬁ.nmma
la institucion. Compartir.
o Prevenir el riesgo. Proteger
I- Incumplimiento 2 10 20 Moderado C ;
oy la institucion. Compartir.
2. Apoyo logistico
al Rector y
Vicerrector. - GE
1.2
2- Actos
5 ;
Malintencionados 1 5 Aceptable  [Aceptar el riesgo
I- Error 2 10 20 Moderado ~ |""¢Venir el riesgo. Proteger
la institucion. Compartir.
3. Elaboraci6n de
documentos
internos y
externos. - GE 1.3
Prevenir el riesgo. Proteger
2- Demora 2 10 20 Moderado A :
la institucion. Compartir.
10 Aceptable  |Aceptar el riesgo
4. Recepcion y
atencion a los
visitantes. - GE 1.4
A0 .

s .‘u__ ,_V_??,m e Ja Cruz Caballer Aco

\ B F e 13 Www.nwﬂmm:,é:




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MR NaGNAL

COM

PONENTE: >U§_Z—m,_,z>ﬁ_02 DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos

N°: 74
(1) Macroproceso: Gestién de Gabinete Codigo: GE00
(2) Proceso: Recepcion y derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector Cédigo: GE 1.1
4 CALIFICACION ; S
(3) Subprocesos (4) Riesgos ®) (©) ()] m&._m_ M cién ( vuwomn _“ownw =
Probabilidad| Impacto | Calificacién P
a. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Recepcion del
documento de al Prevenir el riesg
Seoreiaci Generdl, ~GE b. Documentacion Proteger la b
111 > 2 10 20 [Moderado | "oteger
incompleta institucion.
Compartir.

Prevenir el riesgo.
Proteger la

a. Demora 2 10 20 Moderado o L,
institucion.
Registro del documento. Compar.
GEL12 b. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
c. Ineficiencia 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Providencia del Rector Prevenir el riesgo.
: Proteger la
y/o Vicerrector. - GE a. Demora 2 10 20 Moderado g L
Institucion.
1.1.3 .
Compartir.
) a. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Registro de la
providencia del Rector Prevenir el riesgo.
y/o Vicerrector. - GE )
1.14 b. Desacierto 2 10 20 Moderado wwoﬁ.mmo.n._m
ol Institucion.
Compartir,

Prevenir el riesgo.
Proteger la

a. Demora 10 20 Moderado e ey
s institucion.
Um:<mo_.o: ala Compartir,
Secretaria General. - GE
1.1.5 Prevenir el riesgo.
10 20 Moderado Proteger la

institucion.

L Cru Ui e, {12

\mwoa::. .,,m :




ESTANDAR:
FORMATO:
N°: 74

INSTITUCION:

Rectorado UNE

OO?—WOZHZHM >§<=2_m,:~>0—02 DE RIESGOS

ANALISIS DE RIESGOS

Calificacién y Evaluacién de Riesgos -

Subprocesos

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

(1) Macroproceso: Gestién de Gabinete

CODIGO: GE00

(2) Proceso: Apoyo logistico al Rector y/o Vicerrector

CODIGO: GE 1.2

(3) Subprocesos

(4) Riesgos

CALIFICACION

©)]

(O]

()

@®

Probabilidad

Impacto

Calificacién

Evaluacién

(9) Medidas
de Respuesta

Recepcion de
invitacion y/o

1.2.1

convocatoria. - GE

a. Demora

20

Moderado

Prevenir el
riesgo.

Proteger la
institucion.
Compartir.

122

a. Error

Aceptable

Aceptar el
riesgo.

Comunicacién a las|b. Demora
autoridades. - GE

10

20

Moderado

Prevenir el
riesgo.

Proteger la
institucion,
Compartir

¢. Incumplimiento

10

20

Moderado

Prevenir el
riesgo.

Proteger la
institucion.
Compartir.

Registro del

evento.- GE 1.2.3

a. Error

10

20

Moderado

Prevenir el
riesgo.

Proteger la
institucion.
Compartir

b. Demora

10

20

Moderado

Prevenir el
riesgo.

Proteger la
institucion.
Compartir

Preparacion de
materiales que
respaldanel-.

AL

75 2%8- om g gﬁ

Aceptable

Aceptar el
riesgo.

N\

Moderado

S

Prevenir el
riesgo.

waaqﬁ la
SmE:n o:




Apoyo durante la
actividad. - GE
1.2.5

a. Ausentismo

10

Moderado

Prevenir el
riesgo.

Proteger la
institucion.
Compartir.

b. Incumplimiento

Moderado

Prevenir el
riesgo.

Proteger la
institucion.
Compartir.




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INT

OOZwOZHZH—w >UZ~Z—M%_~>O~OZ DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos
N°: 74

ERNO -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MECIP -

(1) Macroproceso: Gestién de Gabinete

Cédigo: GE00

(2) Proceso: Elaboracién de documentos internos y externos.

Cédigo: GE 1.3

CALIFICACION e e
edidas
3) Sub 4) Ri 5
() Subprocesos () Riesgos S) © @) Evaluacién | de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Redaccion del MMMM:: H
| .
MMM_HMM“W% GE a- Demora 2 10 20 Moderado Proteger la
131 ’ Institucion.
o Compartir
Verificacion y MMMM:: .
MMMMM,MM“U&W_ GE a- Error 2 10 20 Moderado Proteger la
132 ) Institucion.
h Compartir
Prevenir el
riesgo.
i Fallgs de 2 10 20 Moderado Proteger la
Hardware g
Institucion.
Compartir
Prevenir el
Impresion del W Mw:m de riesgo.
documento. - GE SHReR 2 10 20 Moderado Proteger la
. (cartucho de G oy
1.3.3 Tinta) Institucion.
Compartir
Prevenir el
c- Falta de riesgo.
Equipo para 2 10 20 Moderado Proteger la
Imprimir Institucion.
Compartir
Remision del
i |
Mmqocaoao.m_ Hestisg a. Demora 1 5 5 Aceptable vomvﬁma ©
respondiente. - GE riesgo
1.3.4
Prevenir el
- C o\, riesgo.
>8N_<o am_mvwmwmm de Moderado Proteger la
PP Em:Eo_o:.
O.o_:nmluﬁ




S YR AT AL G ATE T

ESTANDAR:
FORMATO:
N°: 74

INSTITUCION: Rectorado UNE
3 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ANALISIS DE RIESGOS
Calificacién y Evaluacién de Riesgos -

%w ~ T} COMPONENTE CORPORATIVO DE CONT

Subprocesos

ROL ESTRATEGICO

(1) Macroproceso: Gestion de Gabinete

Codigo: GE00

(2) Proceso:

Recepcion y atencion a los visitantes

Cédigo: GE 1.4

CALIFICACION © % Vi
edidas
3) Sub i 5 7
©)Bubprocesos (D Riesgos S © ) Evaluacién | de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificaci6n
Recepcion del Aceptar el
A i 5
Visitante. - GE 1.4.1 |2 Depem _ ’ Aceptable riesgo
Prevenir el
. ; 5 riesgo.
Atencion al Visitante. a. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Proteger la
GE 142 e i
Institucion.
Compartir
a- Omision 1 5 5 Aceptable »omnﬂmn d
Entrega de materiales riesgo
informativos de la
UNE.-GE 143
b. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable \u.,oo_u far el
riesgo
Prevenir el
Presentacion de la riesgo.
Autoridad méxima. -  [a. Omisién 2 10 20 Moderado Proteger la
GE 1.4.4 Institucion.
Compartir
Prevenir el
riesgo.
>v3.\w durante:la a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la
reunion. - GE 1.4.5 L
Institucion.
ﬂ Compartir

3"

A

Sandra I{/

\Directar Genozal de P

Fedl Gy i




INSTITUCION: Rectorado UNE
o’ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

R N

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificaciéon y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N°: 75

Macroproceso: Gestion de Gabinete CODIGO: GE00

(1) )Proceso: Recepcién y derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector CODIGO: GE 1.1

(2) )Subproceso: Recepcion del documento de la Secretaria General

CODIGO: GE 1.1.1

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos ©) ©) ) 8) (9) Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacion | Evaluacién Respuesta
Recepeion y " .?oamn.w la
organizacién del Ineupplinsients 1 20 20 Tolerable _:m:Eo_o.:.
documento de la Compartir.
Secretaria
General del
Rectorado u otra Proteger la
Direccion. - GE  |b. Demora 1 20 20 Tolerable institucion.
1.1.1al Compartir.
Registro y
control del .
documento. - GE |2 Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo
1.1.1a2
o Proteger la
Derivacién para (3. Demora 1 20 20 Tolerable institucion.
la providencia o Compartir.
firma del Rector
y/ o Vicerrector. -
GE I.1.1a3 b . 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo
Incumplimiento
a Proteger la
Registro de la Texmpilimists 1 20 20 Tolerable _:m:EQOd.
salida del Compartir
documento. - GE
1.1.1a4
b. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo
Entrega del a. Demora 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
documento a la
Secretaria
General u otra
direccion. - GE
1.1.1a5...
WACIO) ..|b. Ausentismo 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Macroprocesos y riesgos

N°: 77
PONDERACION MACROPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS DE LOS MACROPROCESOS
(1) Macroprocesos (2) Ponderacién % (3) Riesgos (4) Ponderacién %
1. COLAPSO DE 14%
TELECOMUNICACIONES °
2. INCUMPLIMIENTO 20%
3. DEMORA 16%
17. Gestion de Gabinete - GE0O 100%
4. VIRUS INFORMATICO 20%
5. ACTOS MALINTENCIONADOS 15%
15%
Total: 100% (| 100%

Elaborado pory Lic. Ursulina Alvarez Rixas
T

A

Revisado por: Rrof. Mde. Na| elazquez Moreira y Prof. ]_ﬁg“.‘Sﬁﬁdra‘EE \rivel El z Rsspoii'sal_jle 2ol MECID)

\

\ O™ ccToRrA Lo,

Fecha: ] 5 NOV 2020

adg por: Prof. Dr. Obvjfdo Caballero Acosta’(Comité-de Controldnterno )
7 ] —

/ 15 ; e,y m
/ 5 B A % '.;", ‘ g
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Ik 5 e

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién Procesos y Riesgos

N°: 78

Macroproceso: GESTION DE GABINETE Cédigo: GE00

PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderaciéon % (4) Riesgos (5) Ponderaciéon %
a. Demora 6%
s 2 — b. Error 6%

Recepcidn y derivacion de

documentos a.im&om al 25% c. Incumplimiento 8%

Rector y/o Vicerrector. -

GE 1.1 d. Actos 3%
malintencionados >
e. Paro 2%
a. Ausentismo 5%

Apoyo logistico al Rector

. 259 o

y Vicerrector. - GE 1.2 3% b. Bmror 10%
c. Incumplimiento 10%
a. Ausentismo 10%

Elaboracion de b. Demora 6%

documentos interno y 25%

externo. - GE 1.3 c. Desacierto 4%
d. Incumplimiento 5%
a. Ausentismo 5%

Recepcion y atencion a los b. Demora 10%

. . 25%

visitantes. - GE 1.4 c. Error 5%,

d. Incumplimiento 5%

zg@%g% 4
| .,,,.v.. ector

~



INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

PR T S
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE
ESTANDAR: VALORACION DE
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
N°: 79
Proceso: Recepcion y derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector. - GE 1.1
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
a. Ausentismo 2%
Recepcion del documento de 6% .
Secretaria General. - GE 1.1.1 ‘ b. Demora 2%
c. Desacierto 2%
a. Incumplimiento 1%
Registro del documento. - GE 30 b. Demora 1%
1.1.2
c. Error 1%
. . a. Ausentismo 2%
Providencia del Rector y/o 59
Vicerrector. - GE 1.1.3 ’
b. Demora 3%
Registro de la providencia del a. Ausentismo 1%
Rector y/o Vicerrector. - GE 3%
1.1.4 b. Demora 2%
L . a. Incumplimiento 4%
Derivacion a la Secretaria 39
General. - GE 1.1.5 °
b. Actos malintencionados 4%
Total: 25% Total: 25%
A.\aozfr

LS

o) 123 AD O

=l

il

Elaboradopor: Lic. Ursulina \.w_ﬁz.b&\—ﬂ?»m \ /

STV

< - i 7 23]
Revisado poy: Prof. MdeXNa (Velizqugz Moreith y Prof. Ing. Sandra-Es feytas (Responsghble del MEIP)
_|Aprobado.-por: Dr. O?@%ﬁ»vn__na.ﬂmom~w,ﬂﬁw!pn& de Control —:Ew__o&\ - Fecha:

\ r g~ A



INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: >U?:Z_m,:~>ﬁ~oz DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderaciéon Actividades y Riesgos

N 80

(1)Subproceso: Recepcion del documento de Secretaria General. - GE 1.1.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Recepcién y organizacion del
documento de la Secretaria General & G
del Rectorado u otra Direccién. - GE e 1 DEMORA e
1.1.1al
Registro y control del documento. - 1% 2. INCUMPLIMIENTO 1%
GE 1.1.1a2
Derivacion para la providencia o
firma del Rector y/o Vicerrector.- GE 1% 3. ERROR 1%
1.1.1a3
Registro de la salida del documento. - 1% 4. DEMORA 1%
GE 1.1.1a4
Entrega del documento a la Secretaria
General u otra Direccién. - GE 2% 5. SITUACION DE CRISIS 2%
1.1.1a5
Total: 6% 6%

Elaborado por: Lic. Ursulina Alvarez Eﬁ.w

==

Revisado vcl Prof. Mde. ZJG, leg X_cqn:.m y Prof. _=n mu.:_nm E

e \é

>unccumodpn1.wn&. Dr. Ow«i@&\ﬁuvm:a_ﬁ >ncm::0c=:8 .._o Oo:%:»a..:cv

20



INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Macroprocesos

N°: 82
(A) 3) 4)
17. Gestién de Gabinete - GE00 iorizaci
Macroproceso o Total Puntaje Riesgo Pnorl.zaclén e
Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacién 39,
(1]
Macroproceso
> :
Q) e P(')nderaclén Calificacion Peso
Riesgo
1. COLAPSO DE TELECOMUNICACIONES 14% 20 0,84 0,84 3
2. INCUMPLIMIENTO 20% 20 1,2 1,2 2
3. DEMORA 16% 5 0,24 0,24 4
4. VIRUS INFORMATICO 20% 60 3,6 3,6 1
5. ACTOS MALINTENCIONADOS 15% 5 0,225 0,225 5
6. PARO 15% 5 0,225 0,225 6
(C) Total Macroproceso 100% 1
(D) Priorizacion de Macroproceso 1

Elaborado por: Lic. Ursylina Alvarez

S I 7(/,

I_{,Qyisa‘dp--ﬂmj: Prof. Mde‘ Nap

- / A Loy 0NN
Fecha: U JIVUY ZUZU




INSTITUCION: Rectorado - UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Consejo Superior
Universitario, del Rectorado,
dando a conocer sus
resoluciones, notificaciones;
siendo depositario de la fe
institucional, y refrendar

8. Gestion de Secretaria
General. - SG00

obrar sin reflexionar, sin inteligencia
o acierto.

Instalaciones

3. Indefinicion de procesos.
4. Tecnologia poca adecuada
(hardware y software).

4. Precaria sefial de internet.

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Macroprocesos
N°: 67
(5) AGENTE
(1) MACROPROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
1. Tecnologia poca adecuada
(hardware y software). . .
. T, 1. Resoluciones tardias.
v g Persona/Equipos/ |2. Indefinicion de procesos. )
1. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. ; ; ; . 2. Informes inoportunos.
Instalaciones  |3. Cortes intermitentes de energia : ., ..
. 3. Demora o interrupcion de servicios.
eléctrica.
4. Precaria sefial de internet.
1. Falta de un adecuado sistema de
control interno.
: . Opinion, concepto o juicio falso que 2. Ausencia o insuficiente 1. Resoluciones tardias.
Ejercer la Secretaria de la . 7. s L . ; ;
P proviene de percepcion inadecuada o . capacitacion y adiestramiento del 2. Informes ineficaces.
Asamblea Universitaria, del . . - Persona/Equipos/ s : 5 .
2. Error ignorancia; también se llama error al talento humano. 3. Demora o interrupcion de servicios.
4.

Dario de la informacion.
Mala toma de decisiones.

v

aquellos actos inherentes a su

competencia, en cumplimiento

a las instrucciones emanda de
la maxima autoridad.

3. Incumplimiento

No realizar aquello a que se esta
obligado.

Persona

1. Falta de interés.
2. Desconocimiento de los procesos
del area.

Demora o interrupcién de servicios.
Pérdida de mercado.

Dafio de la informacion

. Daiio de imagen institucional.

. Mala toma de decisiones.

GEeR =

4. Regulaciones
legales

(

Reglamentaciones o normas legales
que dificultan, entorpecen o
imposibilitan alcanzar los objetivos de
los planes, programas y proyectos

Poderes del
Estado

1. Dificultad o inaplicabilidad de la
reglamentacion o norma legal.

2. Insuficiencia de recursos para la
aplicacion de la norma legal.

3. Colision con otras normas o
reglamentaciones legales.

4. Ausencia o insuficiente
capacitacion para la operativizacion
de la norma legal.

j

Demora o interrupcion de servicios.
. Pérdida de credibilidad del trabajo.
. Sanciones.

Dafio de imagen institucional.
Pérdidas economicas.

TRy

=

_ /,/L "i——;’/
o -
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El}b\orvhglo por: M.Sc. g}(ﬁra Samud_io, Abg. Pedro Aparilla, Li(;./M:i'riél;i—Duarte y mejoberto G
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or: Prof. Mde.l Napoleén Vbléquez M
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Fecha:
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INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONE:NTE. ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68 7

MACROPROCESO: Gestion de Secretaria General.

CODIGO: SG00

(1) PROCESO |(2) OBJETIVO | (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (RS ENTH p ESWUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
1. Sanciones.
. . 1. Desinterés. 2. Tardia conclusion del proceso.
. No asistir al trabajo u otro lugar de .. ; p
a. Ausentismo . . . .. . Persona 2. Desconocimiento. 3. Insatisfaccion de los grupos de
asistencia obligatoria, sin justificacion. o L
3. Falta de ética. interés.
4. Pérdida de imagen institucional.
1. Secretaria de la Ejercer la
Asamblea secretaria de la . ., L. . )
s e . Equivocacién o error en la toma de 1. Desconocimiento. 1. Resoluciones tardias.
Universitaria - SG Asamblea b. Desacierto .. Persona N e . .
. . decisiones. 2. Desinterés 2. Pérdida de imagen institucional.
1.1 Universitaria.
Idea, opinién o creencia falsa. Accion 1. Desconocimiento. o . e
. e 1. Pérdida de imagen institucional.
c. Error equivocada o desobedecer una norma Persona 2. Desinterés oy
. . .. ., |2.Pérdida de mercado.
establecida. 3. Insuficiente capacitacion |, . . ..
3. Pérdidas econdmicas.
1. Discrepancia de criterio. [1. Inadecuado ambiente laboral
Situacién de desacuerdo u oposicién 2. Dificultad en la 2. Tardia conclusion del proceso
a. Conflicto P Persona comunicacion. 3. Alta probabilidad de error en el
constante entre personas. . : .
3. Sistema de informacién |proceso.
inapropiado 4. Mala toma de decisiones.
-~
uapu. Veltagee Morcbe J

Director General de Manificacion

% |
. o pAnel_Flevtas

L

N . ) 7 - > \’@$ R/ £ e
/}C /Mj.l' ' /}Aj/(ﬁ \ - 77” 05 mov 2020




1. Sanciones.

iy : 1. Desinterés. 2. Tardia conclusién del proceso.
. . . No asistir al trabajo u otro lugar de .. . .
2. Secretaria del Ejercer la b. Ausentismo . . . o sw i Persona 2. Desconocimiento. 3. Insatisfaccion de los grupos de
. } ’ asistencia obligatoria, sin justificacion. - o P
Consejo Superior | secretaria del 3. Falta de ética. interés.
Universitario - SG | Consejo Superior 4. Pérdida de imagen institucional.
1.2 Universitario.
. . s . 1. Resultados desfavorables.
\ . Equivocacion o error en la toma de 1. Desconocimiento. 2 .
" ¢. Desacierto .. Persona . i 2. Insatisfaccion de los grupos de
10 decisiones. 2. Desinterés R
/4 interés.
</, 0
Q/«w
B[
E 1. Resultados desfavorables
;‘ Idea, opinidn o creencia falsa. Accion 1. Desconocimiento. 2. Insatisfaccion de los grupos de
\?\I& d. Error equivocada o desobedecer una norma Persona 2. Insuficiencia de personal. |interés
G establecida. 3. Carga excesiva de trabajo 3. Pérdida de imagen institucional.
4. Mala toma de decisiones.
1. Sanciones.
_ : 1. Desinterés. 2. Tardia conclusion del proceso.
. No asistir al trabajo u otro lugar de _ . .,
a. Ausentismo . . . . : Persona 2. Desconocimiento. 3. Insatisfaccion de los grupos de
asistencia obligatoria, sin justifi . s P
: 3. Falta de ética. interés.
4. Pérdida de imagen institucional.
: 1. Insuficiencia de personal.
\ &, 2. Carga excesiva de trabajo | 1. Conclusién tardia del proceso
“ 3. Tecnologia poca 2. Informes y reportes.
3. Secretaria del Ejercer la T Persona/Equipos/ [adecuada. (hardware y inoportunos.
Rectorado. - SG secretaria ' Instalaciones |software) 3. Insatisfaccion de los grupos de

4. Cortes intermitentes de
energia eléctrica.
5. Precaria sefial de internet.

interés.
4. Mala toma de decisiones.

[,

0 e

/_\/a? -.\/r




COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gestién de Secretaria General CODIGO: SG00

PROCESO: Secretaria de la Asamblea Universitario CODIGO: SG 1.1

< (5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Idea, opinién o 1. Sanciones.
creencia falsa. Accién . ) 2. Falta de credibilidad en
. 1. Desinterés. .
a. Error equivocada o Persona 3. Dasiconpcimiento el trabajo.
desobedecer una ' m " |3. Tardia en la entrega de
norma establecida. documentos.
Recepcion y registro de| Recepcion y registrar  [b. Documentacion Falta de docu‘?entos 1. Desinterés. L. Remfso'
d SG11.1 d incompleta para la formalidad Personas 2. Desconocimiento 2. Tardia en la entrega de
ocumentos. - e ocumentos P requerida. ’ " |documentos.




Convocatoria y
elaboracion del Orden
del Dia. -SG 1.1.2

1. Insuficiencia de

Convocar a los

Asambleistas y elaborar
orden del dia a ser
tratado en la Asamblea

Acompafiamiento de
los temas del orden del
dia tratado en el CSU. -

SG1.1.3

Acompafiar y apoyar el
desarrollo del orden del
dia de la Asamblea

personal.
Equivocacion o error 2. Carga excesivade [l. Presentacion
e\ | en la toma de trabajo. inoportuna de
¢. Desacierto .. Persona / ; ; P o
V] e decisiones y entrega 3. Insuficiente informacion.
AN | de documentos. capacitacion y 2. Descrédito.
Ny adiestramiento del
. talento humano.
1. Insuficiencia de
ersonal. -
P . 1. Presentacion a
Tardanza en el 2. Carga excesiva de ;
a. Demora s & Persona . destiempo de la
cumplimiento de algo. trabajo. . i
: , informacion.
3. Desinterés de los
recurrentes.
Falta de capacidad .
cap 1. Insuficiencia de
para realizar un
. personal. .
trabajo de manera . 1. Presentacién a
L 2. Carga excesiva de .
b. Ineficiencia adecuada, por la Persona trabaio destiempo de la
presentacion a - O , informacion.
; 3. Desinterés de los
destiempo de la
) . recurrentes.
informacion.
. . 1. Inadecuado ambiente
1. Discrepancia de
riterio laboral.
. - C 10. ; -
Situacion de . 2. Tardia conclusion del
2. Dificultad en la
! desacuerdo u . proceso.
a. Conflicto .., Persona comunicacion. -
oposicion constante ; 3. Alta probabilidad de
3. Sistema de
entre personas. . . error en el proceso.
informacion
. . 4. Mala toma de
inapropiado

decisiones.

0.5 Noy

/)



Idea, opinién o 1. Sanciones.
creencia falsa. Accién ; , 2. Falta de credibilidad en
. 1. Desinterés. ;
a. Error equivocada o Persona .y el trabajo.
2. Desconocimiento. i
Elaborar actas, desobedecer una 3. Tardia en la entrega de
Elaboracién de resoluciones, notas, norma establecida. documentos.
documentos. - SG 1.1.4| informes, memorandos, _ . 1. Insuficiencia de 5
t Equivocacién o error _ personal. 1. Presentacion
& iis . en la toma de 2. Carga excesiva de |inoportuna de
b. Desacierto .. Persona ) . .
decisiones y entrega trabajo. informacion.
de documentos. 3. Insuficiente 2. Descrédito.
capacitacién.
Idea, opinion o 1. Sanciones.
creencia falsa. Accion . ) 2. Falta de credibilidad en
. 1. Desinterés. .
a. Error equivocada o Persona . el trabajo.
2. Desconocimiento. !
R dar 1 desobedecer una 3. Tardia en la entrega de
) csguar 'ar g5 norma establecida. documentos.
Archivo de documentaciones con
documentos. - SG 1.1.5 sus respectlvos No roalinar ] 1. Sanciones.
expedientes b. Archivar sin . L 2. Falta de credibilidad en
. segulmineto 1. Desinterés. .
tratamiento . Persona .. el trabajo.
; correspondiente a las 2. Desconocimiento. !
5 conclusivo. : 3. Tardia en la entrega de
= documentaciones.
P documentos.
2 —/.
—
= R ) /
<~ - b L7 4
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL mm%?._.mn_ﬁo.

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 69

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Subprocesos

MACROPROCESO: Gestion de Secretaria General.

O\m_nou SG00

PROCESO: Secretaria del Consejo Superior Universitario

A

7
CODIGO: SG 2

N E
. 2. |.(5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION : e (6) CAUSAS (7) EFECTOS
el GENERADOR
Equivocacion al momento k. Banclones,
HLiNap: o 2. Falta de credibilidad en ¢
de recibir las 1. Desinterés. 5
a. Error . Persona - trabajo.
documentaciones y el 2. Desconocimiento. |
] ; 3. Tardia en la entrega de
registro erréneo.
documentos.
5 N 1. Retraso.
b. Documentacion |Falta de documentos para la 1. Desinterés. ¢ _.w.mo
o : ; . B . . Personas . 2. Tardia en la entrega de
Recepcion y registro de Recepcionar y registrar |incompleta formalidad requerida. 2. Desconocimiento.
documentos.
documentos. - SG 2.1 documentos
1. Insuficiencia de personal.
Equivocacion en la toma de 2. Carga excesiva de trabajo. |1. Presentacion inoportuna ¢
c. Desacierto decisiones y entrega de Persona 3. Insuficiente capacitaciony |informacion. 2
documentos. adiestramiento del talento Descrédito.
humano.
1. Insuficiencia de personal.
Tardanza en el proceso de . . .. .
. 2. Carga excesiva de trabajo. |1. Presentacion a destiempo
a. Demora remisién documento para su Persona S ; iz
: ped , 3. Desinterés de los de la informacion.
inclusion en el orden del dia.
recurrentes.
Falta de capacidad pa N
Aadeicapacicac parg 1. Insuficiencia de personal.
i6 TeaceiGfiar ite 1a.demora 2. Carga excesiva de trabajo. |1. Presentacion a destiempo
Elaboracién de orden del m_m_.uo_.mn el orden del b: Tneficiencia surgida debida a la Deteiia w mewz-n_.‘mm % s Jo. nm Ty bemsic p
dia para el CSU. presentacion a destiempo de ) '
. iz recurrentes.
la informacion.
Equivocacion cometida
. b 1. Retraso.
debida a que el documento 1.Insuficiencia de personal. 5 s
: e 2. Informacion imprecisa.
c. Error ha llegado a destiempo para Persona 2. Desconocimiento. e
; ol . ; 3. Mala toma de decisiones
su inclusion correcta en el 3.Carga excesiva de trabajo.
. Resultados desfavorables.
orden del dia.
S, 1. No tratamiento de los
. 1. Desinterés. 2.
Acompaiiamiento de los N : 2 . . .. |temas
, Acompaiiar y apoyar el Situacion generada por la Dificultad en la comunicacion. . ..
temas del orden del dia . . o s 2. Tardia conclusién del
desarrollo del orden del|a. Conflicto dificultad de emitir dictamen 3. Falta de acuerdo para la
tratado en el CSU. - SG g . o proceso.
dia del CSU en el tiempo adecuado. JTeunion entre los s
2.3 ici 4. Decisiones adoptadas en
/ forma apresurada.
j
{,
Equivocacion cometida por;:
desatencicn, o. E:. no no:n.EM o) S 1. Oportunidad de mejorar.
a. Error con los conocimientos /n ] T,Umm_\u.a_.nm.

adecuados para la

Y mwmmozoga_.mao.

2. Falta de credibilidad en el
trabajo.

Elaborar actas, elaboracion correcta del N N, &‘wﬂ»ﬁk&_ |-
resoluciones, notas, documento. 0 Qﬂ\\.umﬁ\
-SG24 informes, memorandos, Duda generada al momento s 1, nsuRolencide personl
otros i0 ’ . . .
y Mn la nwmwﬂosn_oz del ) 2. Carga excesiva de trabajo. |1. Oportunidad de
b. Desacierto on—”_:n.: M porno contar Persona 3. Insuficiente capacitaciony |capacitacion. Z
eon 1as Iformagionss . adiestramiento del talento  / |Descrédito.
completas o con la debida T—
i ano.
D
Envio de los 1. Insuficiencia de personal.
a. Envio de . . - ;
documentos a Demora en la entrega de las Persona 2. Carga excesiva de trabajo. |1. Presentacion a destiempo
cum . o I . o
. . ¢ documentaciones. 3. Desinterés de los de la informacion.
Remitir las destiempo recurrentes
documentaciones de los
temas tratados a donde 1. m\oqnnnaz del documentc
P
corresponda Equivocacién cometida en 1. Desinterés generado
b. Error 1a remision de | Persona 5 Dé imiento 2. Falta de credibilidad en el
A\ : ’ ' . 2. Desconocimientg trahain
7 \ (7 mae:
; o 7 7 y
N V 1/ N7 L L ae:
NE% V7 <7 TA7% —=\z



Equivocacion cometida por
desatencion, o por no contar . , 1. Falta de credibilidad en ¢
o 1. Desinterés. a
a. Error con los conocimientos Persona - trabajo.
2. Desconocimiento. ,
adecuados para el resguardo 2. Tardia en la entrega de
correcto del documento. documentos.
Resguardar las
Archivo de documentos. - | documentaciones con
SG 2.6 sus respectivos
expedientes
b. Archivar sin No realizar el seguimineto . Desinterds. 1. Falta de credibilidad en ¢
. 5 ré )
tratamiento correspondiente a las Persona trabajo.
) . 2. Desconocimiento. :
conclusivo. documentaciones. 2. Tardia en la entrega de
P documentos.
_ -
L=
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ESTANDAR:
FORMATO:
N": 69

INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: >U?,_,.Z—m._,_~>n~oz DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos —

Subprocesos

MODELO ESTANDAR DE OOZHZOF —Za.mWZO MECIP -
COMPONENTE OOZ10z>._,_<O DE OOZHZO—L mmﬁﬂ>4m0—0w ]

\\

g0 dela Cru Cab

MACROPROCESO: Gestién de Secretaria General

{
@ CODIGO: SG00

Académicos. - SG 3.4

administrativos y
mom%_d_nom H:ﬁ:ao a

desobedecer una
norma establecida.

—

PROCESO: Secretaria del Rectorado .~ =\ /7 CODIGO: SG 3
N ESTE 5) AGENTE
1) Subproceso 2) OBJETIV 3) RIESGOS 4) DESCRIPCION ¢ A E
(1) Subproces: 2) (0] ®3) S “) Cl GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Idea, opinion o 1. Sanciones.
creencia falsa. Accion 1. Desinterés 2. Falta de credibilidad
a. Error equivocada o Persona 5 Unmnozoom.::.nao en el trabajo.
desobedecer una - " |3. Tardia en la entrega
Recepcion y Registro norma establecida. de documentos.
de documentos. - SG | Recepcionar y registrar
3.1 los documentos
b. Documentacion Falta de dacumentas 1. Desinterés k Repaso,
. para la formalidad Personas ' s 2. Tardia en la entrega
incompleta : 2. Desconocimiento.
requerida. de documentos.
. . 1. Insuficiencia de
Circularizar a las personal.
dependencias las Equivocacion o error 2. Carga excesiva de 1. Presentacion
Circularizacion de . . en la toma de Pl inoportuna de
documentaciones a. Desacierto o Persona trabajo. . -
documentos. - SG 3 decisiones y entrega 3. Fsuficistite informacion.
oozm.v:.:m ..w la de documentos. nw acitacion 2. Descrédito.
providencia del Rector. P ony
adiestramiento del
Idea, opinion o 1. Sanciones.
creencia falsa. Accion ; n 2. Falta de credibilidad
R 1. Desinterés. ;
a. Error equivocada o Persona 2. Desconocimiento.  |<™ el trabajo.
Elaborar notas desobedecer una ' " |3. Tardia en la entrega
al s g
memorandos, informes norma establecida. de documentos.
Elaboracion de actas, resoluciones y 1. Insuficiencia de
Documentos. - SG 3.3 | otras correspondencias, personal.
atendiendo la Equivocacion o error 2. Carga excesivade |1. Presentacion
providencia del Rector b, Desacietto en la toma de Persona trabajo. inoportuna de
’ decisiones y entrega 3. Insuficiente informacion.
de documentos. capacitacion y 2. Descrédito.
adiestramiento del
talento humano.
Dar fe de la - ;
Autenticacion de .. Idea, opinion o 1. Sanciones.
autenticidad de los creencia falsa. Accion 2. Falta de credibilidad
Documentos documentos : . Desinterés. .
.. . u a. Error equivocada o en el trabajo.
Administrativos y . Desconocimiento.

3. Tardia en la entrega
de documentos.

Wom‘n_awa la T‘Em del
rector en las Actas y
Resoluciones del CSU;

o, |
e

Falta de documentos /

1. Retraso.

uardar las
mentaciones con

desobedecer una
norma establecida.

1
2. Desconocimiento.

. a. Documentacion . Desinterés. .
titulos de grado y 3 menta para la formalidad % : 2. Tardia en la entrega
Fooh incompleta z 2. Desconocimiento.

posgrado académico, requerida. de documentos.
diplomas, certificados
y las distinciones de

Idea, opinion o 1. Sanciones.

creencia falsa. Accion s 2. Falta de credibilidad

g . Desinterés.
a. Error equivocada o Persona

en el trabajo.
3. Tardia en la entrega
de documentos.




Documentos. - SG 3.6 [sus respectivos )
1. Sanciones.

i . . No realizar el -
expedientes b. Archivar sin o . . 2. Falta de credibilidad
. seguimineto 1. Desinterés. .
tratamiento n Persona s en el trabajo.
4 correspondiente a las 2. Desconocimiento. ;
/ conclusivo. 3. Tardia en la entrega

documentaciones.
de documentos,

N ~ N i
7 7 e g
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades )
N°: 70 X .~

{2

Ly

MACROPROCESO: Gestion de la Secretaria General

-CODIGO: -SG00

(1) Proceso: Secretaria de la Asamblea

CODIGO: SG 1.2

(2) Subproceso: Elaboraciéon de documentos segiin lo resuelto por la Asamblea Universitaria.

CODIGO: SG1.2.1

(3) ACTIVIDADES

(4) OBJETIVO

(5) RIESGOS

(6) DESCRIPCION

(7) AGENTE
GENERADOR

(8) CAUSAS

(9) EFECTOS

1. Recepcion del
documento - SG 1.2.1al

Recepcionar las
documentaciones para su
correspondiente proceso.

a. Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

b. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.
2. Desconocimiento.

1. Tardia conclusién de la
actividad.
2. Resultados desfavorables.

c. Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.
2. Insatisfaccion de los grupos de

/)

! - //:
| /

/W

interés.
5




2. Entrega en gabinete
para providencia del
Rector - SG 1.2.1a2

Elevar las documentaciones
recibidas para la
providencia

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

correspondiente.

=14 .-“ —\
LAY . .
«|b. Incumplimiento

|

I .

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Falta de credibilidad del trabajo.

3. Elaboracion de notas,
resoluciones, actas,
informes y otros, segin
providencia del Rector -
SG 1.2.1a3

Redactar notas,
resoluciones, actas,

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables

informes y otros, conforme |

a la providencia del Rector

b. Error

Idea, opinion o
creencia falsa. Accion
equivocada o
desobedecer una
norma establecida.

Persona

1. Desconocimiento.
2. Insuficiencia de
personal.

3. Carga excesiva de
trabajo

1. Resultados desfavorables

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés

3. Pérdida de imagen institucional.
4. Mala toma de decisiones.

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.

3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables

I

]




4. Archivo cronologico
de las documentaciones |
SG 1.2.1a5

Resguardar las
documentaciones
institucionales

Defecto que puede
presentarse en el
conjunto de programas
que ha sido disefiado
para que la

b. Falla de software

1. Falta de
mantenimiento
preventivo a los

Equipos informaticos |equipos.
2. Equipos obsoletos.

1. Pérdida de informacion.
2. Sanciones.

3. Demora o interrupcion de
servicios.

presentarse en los
Comités de un sistema
informatico, que
impide su correcto
funcionamiento.

c. Falla de
hardware

computadora pueda 3. Falta de
desarrollar su trabajo. Presupuesto.
1. Falta d
Defecto que puede Fa a' ©
mantenimiento

preventivo a los

Equipos informaticos |equipos.
2. Equipos obsoletos.

3. Falta de
Presupuesto.

1. Pérdida de informacién.
2. Sanciones.

3. Demora o interrupcion de
servicios.

No realizar aquello a

d. Incumplimiento , .
P que se esta obligado.

1. Desinterés.

Persona .
2. Falta de ética.

1. Sanciones.
2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

/\
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INSTITUCION: Rectorado UNE

: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS (
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades '
N°; 70 . Prol. D

MACROPROCESO: Gestion de la Secretaria General

- CcODIGO: SGo

Rector

(1) Proceso: Secretaria del Rectorado

CODIGO: SG 1.3

(2) Subproceso: Recepcion y Registro de documentos

CODIGO: SG 1.3.1

7
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5 RIESGOS | (6) DESCRIPCION (yAGENTE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR

e Falsr Al tra?bajo u . , 1. Tardia conclusion de la

. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. .,

a. Ausentismo 4 o Persona g actividad.
obligatoria, sin 2. Falta de ética. ' -
.o ., 2. Insatisfaccion de los grupos de
Jjustificacion, . ,
Interes.
1. Regepoibn del Recepcionar las
- documentaciones para su 1. Deficiente 1. Tardia conclusion de la
nto - SG 1.3.1al . ) )
i 0(19‘ & correspondiente proceso. |b Demora Ta.r d:jmza Sl Persona percepcion. actividad.
S cumplimiento de algo. o
G 2. Desconocimiento. |2. Resultados desfavorables.
. . ; 1. Sanciones.
- No realizar aquello a 1. Desinterés. ; .
c. Incumplimiento . g Persona .. 2. Insatisfaccion de los grupos de
que se esta obligado. 2. Falta de ética. S
interés.
P
i /
. @7
) Y T < ¥
/// Vy e



SID

ER

o

Zaal

Tardanza en el

1. Deficiente
percepcion.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

desobedecer una
norma establecida.

3. Carga excesiva de
trabajo

a. Demora .. Persona . : »
cumplimiento de algo. 2. Carga excesiva de  |2. Insatisfaccion de los grupos de
; Elevar las documentaciones trabajo. Interes,
2. Entrega en gabinete -
. . recibidas para la
para providencia del rovidencia
Rector - SG 1.3.1a2 P ,
correspondiente.
1. Sanciones.
P - No realizar aquello a 1. Desinterés. 2. Insatisfaccion de los grupos de
¥ b. Incumplimiento v Persona 5o : .
que se esta obligado. 2. Falta de ética. interés.
4 - 3. Falta de credibilidad del trabajo.
I
PTU‘ 1. Deficiente 1. Tardia conclusion de la
Oy ercepcion. actividad.
S Esre Tardanza en el pereep . ; ; .
S a. Demora _ Persona 2. Deficiente empatia. |2. Insatisfaccion de los grupos de
cumplimiento de algo. . o
3. Carga excesiva de |interés.
3. Elaboracién de notas, : N
3 : : Redactar notas, trabajo. 3. Resultados desfavorables
resoluciones, informes y ) ;
, resoluciones, informes y
otros, segun
. . otros, conforme a la
providencia del Rector - . .
SG 1.3 123 providencia del Rector
2.2 Idea, opinién o 1. Desconocimiento. |1. Resultados desfavorables
creencia falsa. Accién 2. Insuficiencia de 2. Insatisfaccion de los grupos de
. Error equivocada o Persona personal. interés

3. Pérdida de imagen institucional.
4. Mala toma de decisiones.




4. Autenticacion de
documentos académicos
y administrativos - SG
1.3.1a4

Dar fe de los documentos
institucionales

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables

b. Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Tardia conclusion de la
actividad.

3. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

c. Error

Idea, opinion o
creencia falsa. Accion
equivocada o
desobedecer una
norma establecida.

Persona

1. Desconocimiento.
2. Insuficiencia de
personal.

3. Carga excesiva de
trabajo

1. Resultados desfavorables -

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés

3. Pérdida de imagen institucional.
4. Mala toma de decisiones.

5. Archivo cronolégico
de las documentaciones -
SG 1.3.1a5

Resguardar las
documentaciones
institucionales

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables

b. Falla de software

Defecto que puede
presentarse en el
conjunto de programas
que ha sido disefiado
para que la
computadora pueda
desarrollar su trabajo.

Equipos informéticos

1. Falta de
mantenimiento
preventivo a los
equipos.

2. Equipos obsoletos.
3. Falta de
Presupuesto.

1. Pérdida de informacidn.
2. Sanciones.

3. Demora o interrupcion de
Servicios.

%
<" Lic Napoleéu

D
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c. Falla de
hardware

Defecto que puede
presentarse en los

Comités de un sistema

informético, que
impide su correcto
funcionamiento.

Equipos informéticos

1. Falta de
mantenimiento
preventivo a los
equipos.

2. Equipos obsoletos.
3. Falta de
Presupuesto.

1. Pérdida de informacién.
2. Sanciones.

3. Demora o interrupcion de
Servicios.

d. Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.
2. Insatisfaccion de los grupos de

interés.

Rector

oo 0 b Cruz Cabali A,

s — O
= (G

&
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ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 70

INSTITUCION: Rectorado UNE

B LT

COMPONENTE: >C?:2~m.—.—ﬂ>0‘—02 DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

MACROPROCESO: Gestion de la Secretaria General

(1) Proceso: Secretaria de la Asamblea

que se esta obligado.

2. Falta de ética.

(2) Subproceso: Elaboracién de doc tos segiin lo resuelto por la Asamblea Universitaria. y CODIGO: SG 1.1.1
by | .. (’)’AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION | - (8) CAUSAS (9) EFECTOS
“~ GENERADOR
No asistir al trabajo u
; otro lugar de asistencia 1. Desinterés. 1. Tardia conclusién de la actividad.
a. Ausentismo . L. Persona i ; i
obligatoria, sin 2. Falta de ética. 2. Insatisfaccion de los grupos de
justificacion. interés.
1. Convocatoria por Llamar a asamblea a los
Resolucién del Rector. - | Asambleista, establecidos 1. Deficiente
Tardanza en el ) . 1. Tardia conclusién de la actividad.
SG 1.1.1al en el Estatuto de la UNE. [y pDemora s Persona percepcion.
cumplimiento de algo. 4 5 2. Resultados desfavorables.
2. Desconocimiento.
: . . 1. Sanciones.
. No realizar aquello a 1. Desinterés, ; -
c. Incumplimiento W ks Persona iy 2. Insatisfaccion de los grupos de
que se esta obligado. 2. Falta de ética. L
interés.
1. Deficiente
percepcion. 1. Tardia conclusion de la actividad.
Tardanza en el ) ; : i
N a. Demora cumplimiento de alao Persona 2. Deficiente empatia. |2. Insatisfaccion de los grupos de
2. Remision de notas a p go- 3. Carga excesiva de |interés.
las Unidades trabajo.
Académicas, para Contar con la nomina de
designar a los Asambleistas.
Asambleitas. - SG
1.1.1a2
1. Sanciones.
aliza . interés. 2. i i0
b, Incumplintiento No realizar aquello a Persona 1. Desinterés Insatisfaccion de los grupos de

interés.
3. Falta de credibilidad del trabajo.

3. Recepcion de las
notas recibidas,
conforme a lo solicitado
y elaboracion del
expediente
correspondiente. - SG
1.1.1a3

Formar un expediente
consolidado de todas las
documentaciones.

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo/

s
J =

1. Deficiente
percepcion.

]2, Deficiente empatia.

rg i
3 fom. pa excesiva de

1. Tardia conclusion de la actividad.
2. Insatisfaccion de los grupos de
interés,

3. Resultados desfavorables

b. Ausentismo

No asistir al trabajo U
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

. Desinterés.
. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Tardia conclusion de la actividad.
3. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

ﬂ_u.o__‘wM”M_._Mma 1. Tardia conclusion de la actividad.
Tardanza en el o . |2. Insatisfaccion de los grupos de
o . f . Per 2. Defi a |,
4. Preparacion de la A Deima cumplimiento de algo. ersona 3 Om iciente Q.:EM_S interés.
planilla de los ) b ATEACNCESVACE |3 Resultados desfavorables
participantes, para el Registrar la asistencia de los trabajo.
registro de la firma
correspondiente. - SG ir al trabajo u 1. Sanciones.
; istencia 1. Desinterés. 2. Tardia conclusion de la actividad.
P L. . s
b Ausentismo \“,G\S_Wz%?ﬁ@@m ersona 2. Falta de ética. 3. Insatisfaccion de los grupos de
B\ P oy . .
oo dlstificagion: m/ran/ interés.
] T A

x&srsrfs_sil;

Director General de Planificacion




5. Elaboracion del orden
del dia correspondiente.
SG 1.1.1a5

Determinar los temas a
tratar en la Asamblea.

Tardanza en el

1. Deficiente
percepcion.

1. Tardia conclusion de la actividad.
2. Insatisfaccion de los grupos de

6. Gestion logistica para
la ejecucion de la
Asamblea. - SG 1.1.1a6

Prever situaciones para el
desarrollo correcto de la
reunion de la Asamblea.

7. Desarrollo de la
reunion de la Asamblea,
conforme al orden del
dia. - SG 1.1.1a7

Elevar a consideracion de la

Asamblea, los puntos
establecidos.

8. Elaboracion del acia ~
correspondiente..5 SG*
AL11a8

Dejar constgipéia de todo Id

9. Emision'dela = - .
Resolucion sobre 16s
temas tratados. - SG

" Contar con documento
oficial de la Asamblea,
respecto a las decisiones
tomadas.

cumplimiento de algo.

3. Carga excesiva de
trabajo.

a. Demora i Persona 2. Deficiente empatia. |,
cumplimiento de algo. 3, Ciing excesivade interés.
» IR © 3. Resultados desfavorables
trabajo.
; S 1. Sanciones.
- No realizar aquello a 1. Desinterés. . -
b. Incumplimiento 5 Persona i 2. Insatisfaccion de los grupos de
que se esta obligado. 2. Falta de ética. A
interés.
1. Deficiente . - i
Eesension 1. Tardia conclusion de la actividad.
Tardanza en el pefeepeton. . |2. Insatisfaccion de los grupos de
a. Demora 5 s Persona 2. Deficiente empatia. |. '~
cumplimiento de algo. 3. Carea excesiva de interés.
ke 3. Resultados desfavorables
trabajo.
No asistir al trabajo u 1. Sanciones.
1 otro lugar de asistencia 1. Desinterés. 2. Tardia conclusién de la actividad.
b. Ausentismo . L Persona . . vs
obligatoria, sin 2. Falta de ética. 3. Insatisfaccion de los grupos de
Jjustificacion. interés.
1. Deficiente ; - 5
S 1. Tardia conclusion de la actividad.
Tardanza en el percep - . |2.Insatisfaccion de los grupos de
a. Demora -_ Persona 2. Deficiente empatia. |. :
cumplimiento de algo. 3. Carna excesiva de interés.
- SATBAES 3. Resultados desfavorables
trabajo.
No asistir al trabajo u 1. Sanciones.
; otro lugar de asistencia 1. Desinterés. 2. Tardia conclusion de la actividad.
b. Ausentismo . L Persona " . ..
obligatoria, sin 2. Falta de ética. 3. Insatisfaccion de los grupos de
Jjustificacion. interés.
1. Deficiente , .. ..
ercencion 1. Tardia conclusion de la actividad.
Tardanza en el BERRER Y OR: . |2. Insatisfaccion de los grupos de
a. Demora . Persona 2. Deficiente empatia. |. 5
cumplimiento de algo. 3 Garsdskcasivade interés.
 SE8 3. Resultados desfavorables
4 trabajo.
No asistir al trabajo u 1. Sanciones.
. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. 2. Tardia conclusion de la actividad.
b. Ausentismo : e Persona . . 5
A obligatoria, sin 2. Falta de ética. 3. Insatisfaccion de los grupos de
A justificacion. interés.
1. Deficiente 3 e .
percepeitn 1. Tardia conclusién de la actividad.
Tardanza en el . . |2. Insatisfaccion de los grupos de
a. Demora Persona 2. Deficiente empatia. grup

interés.
3. Resultados desfavorables

b. Ausentismo

No asistir al trabajo u {
otro lugar de mm_.m_@_.a_,\ﬁ
obligatoria, m_s....o.m.
justificacion. ;

. Desinterés.

1. Sanciones.

2. Tardia conclusion de la actividad.
3. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

Ogico
de las documentaciones.
-SG 1.1.1a10

Disponer ordenadamente
todas las documentaciones,
con su respectivo
expediente.

N

obligatoria, sin
justificacion.

], &
) ,wn.Suu.}w X
iLlO:Om: mm..\. v 1. Insuficiencia de 1. Tardia conclusion de la actividad.
Tardanza en el b personal. 2. Insatisfaccion de los grupos de

a. Demora - Persona ; i

cumplimiento de algo. 2. Carga excesiva de |interés.

trabajo. 3. Resultados desfavorables
No asistir al trabajo u
; otro lugar de asistencia B

b. Ausentismo & Persona 1. Desinterés.

1. Tardia conclusién de la actividad.

A
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

= 4 AL B BTE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

s,

)

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Macroprocesos
N°: 72
CALIFICACION
@ 3) 4) O) (6)
(2) RIESGOS L
MACROFBOCRSO Probabilidad |  Impacto Calificacion | Ev2Inacion
1. Demora 2 10 20 Moderado !’re\'/em.r ,el HIESES, p.roteger -
nstitucion, compartir.
brot
2. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
8. Gestion de Secretaria
General. - SG00
3. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
;2 lzleeiulacmnes 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
ONAL o B

4

QL
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era\ - < 8 =
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO:

TEUBCTENTIA
S PR s Y

} s

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Procesos \ \
N°: 73 4

~MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO,

1

(1) Macroproceso: Gestién de Secretaria General Cédigo:'SG00, 4;2@%/&%
CALIFICACION - \
: @ (&) (6) ) .
(2) )Procesos (3) Riesgos Evaluacion (8) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto Calificacién
. Prevenir el riesgo. Proteger
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado ki :
la institucién. Compartir.
1. Secretaria de la
Asamblea
Universitaria- 3G | | Desacierto 2 10 20 Moderado 5w<mn..= m._\:nmmo. P.o:.umon
1.1 la institucién. Compartir.
e. Error 1 5 5 Aceptable |Aceptar el Riesgo.
a. Conflicto 1 5 5 Aceptable |Aceptar el Riesgo.

2. Secretaria del |p, Desacierto 2 10 20 Moderado |Cevenir el riesgo. Profeger
Consejo Superior la institucion. Compartir.
Universitario - SG

1.2 . .
N c. Ausentismo 2 10 20 Moderado ?wéw: o._.:mmmo. Eoﬁwoq
la institucion. Compartir.
d. Error 1 5 5 Aceptable  [Aceptar el Riesgo.
. Prevenir el riesgo. Proteger
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado M .
la institucién. Compartir.
3. Secretaria del
Rectorado. - SG i i
13 c. Demora 2 10 20 Moderado v:.w<9.:n m._‘:Ommo. ?oﬁmﬂ
: la institucién. Compartir.
d. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable |Aceptar el Riesgo.
~

Director General de Plasificarion




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

OOZ_UOZHZHH ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N°: 74

(1) Macroproceso: Gestion de Secretaria General. Cédigo: SG00

(2) Proceso: Secretaria del Rectorado

Cédigo: SG 1.3

CALIFICACION & A
edidas de
i 7
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) Eviliacton Resnuesta
Probabilidad | Impacto |Calificacién
a. Error 1 5 5 Aceptable  [Aceptar el riesgo.
Recepcion y Registro de
documentos. - SG 1.3
@. Documenisdion 1 5 5 Aceptable  [Aceptar el riesgo.
incompleta
Circularizacion de a. Desacierto 1 5 5 Aceptable  [Aceptar el riesgo
documentos. - SG 1.3 ' P P £o-
a. Error 1 5 5 Aceptable  |Aceptar el riesgo.
Elaboracion de
Documentos. - SG 1.3
b. Desacierto 1 5 S Aceptable  |Aceptar el riesgo.
Autenticacion de
Documentos .
. 5 3
Admiiiistrativos ¥ a. Error 1 S Aceptable  |Aceptar el riesgo
Académicos. - SG 1.3.4
"y o Prevenir el riesgo.
Subscricién de \ y Toeumcntachin 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucion.
Documentos. - SG 1.3.5 |incompleta .
Compartir.
Prevenir el riesgo.
a. Error 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucion.
[Axchivos de Compartir.
ocumentos. - 8G 1.3.6 |y, Archivar sin
tratamiento 1 5 5 Aceptable  [Aceptar el riesgo.
conclusivo. A7

\%L@ﬂ
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGI
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS (& -
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos .~
N°: 74 (=2 f.F
(1) Macroproceso: Gestion de Secretaria General. :
(2) Proceso: Secretaria del Consejo Superior Universitario N~
CALIFICACION =" - @)
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7 Bralnaciin (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad| Impacto | Calificacion h -
a. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Recepcion y
registro de
documentos. - SG
12.1 b. Documentacién ) 10 20 Moderado Prevenir el riesgo. Proteger
incompleta la instituciéon. Compartir.
a. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Elplmmuidnsde Prevenir el riesgo. Proteger
orden del dia. - SG |b. Demora 2 10 20 Moderado e e DoSE0. TT0%eR
129 la institucién. Compartir
¢. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
. Prevenir el riesgo. Proteger
L a. Ausentismo 2 10 20 Moderado 5 wis G .
Acompafiamiento la institucion. Compartir
de los temas del
orden del dia
tratado en el CSU. -
SG1.23 i i o
b. Demora 2 10 20 Moderado P.w<9.§. o._,zommo. vﬂoﬁ.o Ber
la instituciéon. Compartir
a. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Elaboracion de
documentos. - SG
20 Moderado _uﬂ<9.:q o._‘:@mmo. waoﬁ.omwn
la instituciéon. Compartir.
/e




INSTITUCION: Rectorado UNE
mﬁmﬁ\ﬁ 3 ;;f MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
g7 = ,
| AR ) 4 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
TR L B T
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N°: 75 X
Macroproceso: Gestion de Secretaria General CODIGO: SG00 ,
(1) )Proceso: Secretaria de la Asamblea CODIGO: SG 1.1 é
(2) Subproceso: Elaboracién de documentos segiin lo resuelto por la Asamblea h:?onm:wl». .
CODIGO: SG 1.1.1
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos [ ca_w — ©) ) ®) (9) Medidas de
1o M e Impacto Calificacién | Evaluacién Respuesta
Proteger la
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado institucion.
Compartir.
1. Convocatoria por
Resolucién del b. Demora 1 5 5 Aceptable >o.o ptar el
Rector Tr1€sgo.
¢. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable >o.o ptar l
riesgo.
a. Demora 1 5 5 Aceptable >o.o el
oy riesgo.
2. Remisién de notas
a las Unidades
Académicas, para
designar a los
Asambleitas.
b. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable >o.o prarel
riesgo.
3. Recepcion de las 1
notas recibidas, a. Demora 1 5 5 Aceptable >MWMMM ©
conforme a lo .
solicitado y
gfaboracion del
X W#.o:ﬁo Aceptar el
spandiente. bz Ausenti 5 5 Aceptable cptare’
riesgo.
. A 3 /[
=/ 1 X o .r// = 2
35 /
C \,»\‘.,r F?:\ =t f%&mﬂ. dvmcﬁs M\@ﬁuwg -%Qua & /
<R Director Gendral de Planificacién N O pete 1




INSTITUCION: Rectorado UNE
%&w MODELO ESTANDAR DE nozexOr .zemwzo - MECIP -

&

+ nﬂﬂ.\ COMPONENTE OOEUOE,_,:\O Um OOZ‘ENOF mm‘:w\:, Eof
OOZwOZHZHm ADMINISTRACION DE RIESGOS ,.. [ & 3 ._ \\
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS (2 1 4
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades. bl _.

N°: 75 Q. 77

Macroproceso: Gestion de la Secretaria General 29 nOUF“O SGO00

(1) )Proceso: Secretaria del Consejo Superior Universitario OO?OQ SG 1.2 e Sy \
(2) )Subproceso: Recepcién y registro de documentos. CODIGO: SG 1.2.1 //,\w/ 2 % @v \
CALIFICACION _ NS e
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) ®) Gv Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacién | Evaluacién Respuesta
a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Convocatoria al b.D I 5 5 A bl A | riese
CSU -SG 12 1al . Demora ceptable ceptar el riesgo.
¢. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
2. Recepcion de a. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
notas y elaboracién
del expediente
correspondiente.- - .
SG 1.2.1a2 b. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
phe vn.onmamo_os aela a. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
planilla los
participantes, para el
registro de la firma
correspondiente. - |y, g 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
SG 1.2.1a3
a. Demora 1 > 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
4. Elaboracion del | Faj1a de software 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
orden del dia
oOQomvosa_oEo -
: c. Falla de .
e 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
d. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
o o a. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
5. Ommnwa _dm\_m:om
A DI
b@ﬂm\ €jecucion del
5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
P ! n\ g
A 7 7




INSTITUCION: Rectorado UNE

R MODELO ESTANDAR DE CONTROL _Zﬂmz. O = ?:wﬁ_w -

AN\ .A .
ﬁwﬁ.ﬂﬂmw@\‘ COMPONENTE CORPORATIVO DE OOZHNO—L mm.:fw‘:w I e

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS 12
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades !

N°: 75 o P
Macroproceso: Gestion de Secretaria General .OO,U,,_..WO"._m Occ _
(1) )Proceso: Secretaria del Rectorado CODIGO: SG 1.3 ’ ﬂm
f-
(2) )Subproceso: Recepcion y Registro de documentos CODIGO: SG 1.3.1 //
CALIFICACION /
(3) Actividades (4) Riesgos (©)] (6) ™ ®) (9) Medidas
Probabilidad Impacto Calificacién | Evaluacién | de Respuesta
a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable >o.o§3 el
riesgo.
1. Recepcion y
Registro de
documentos, b. Demora 1 5 5 Aceptable |' >n.o§§ o
igi riesgo.
(manual y digital). -
SG 1.3.1al
c. Falla de 1 5 5 Aceptable >o.o§mq el
software riesgo.
a. Demora 1 5 5 Aceptable >o.oqu el
riesgo.
2. Formacion del
expediente b. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable >MM_M~M~ el
correspondiente. - 0.
SG1.3.1a2
c. Error 1 5 5 Aceptable >o.oE3 el
riesgo.
3. Circularizacién |a. Demora 1 5 5 Aceptable >o.%$~ el
riesgo.
de documentos
conforme a la
providencia de las
autoridades
competentes. - SG
1 .w.w a3 b. Ausentismo 1 5 5 Aceptable >MMMMM el

<

ﬁW/< 5.?.»4..?% ﬂ\mamUwz
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INSTITUCION: Rectorado UNE

B

L VRS iAo NAGOAL D E¥TE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - ME€

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS ey
. P AR
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos fa.?.?i ’»QEQ% s | 4
N°: 74 Fector L 14
(1) Macroproceso: Gestion de Secretaria General Cadigo: mO\.co,
(2) Proceso: Secretaria de la Asamblea Universitaria. Cédigo: SG __
CALIFICACION 5 e
(3) Subprocesos (4) Riesgos ©)] ©) 0 m<s_m.wo$= A vwnmu ho“mu i
Probabilidad| Impacto Calificacion P
a. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
b. Documentacisn Prevenir el riesgo.
Recepcion y registro de |, fe 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
documentos. - SG 1.1.1 |€ompieta Compartir.
Prevenir el riesgo.
c. Desacierto 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Compartir.
Prevenir el riesgo.
. a. Demora 2 10 20 Moderado Proteger la institucidn.
Convocatoria y C "
elaboracion del Orden ompartir.
del Dia. - SG 1.1.2
b. Ineficiencia 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Acompafiamiento de los
temas del orden del dia
: i 1 5 tabl iesgo.
tratado en el CSU. - SG |2 Conflicto 5 Aceptable Aceptar el riesgo
1.1.3
a. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Elaboracion de . .
documentos. - SG 1.1.4 Prevenir el riesgo.
' """ |b. Desacierto 2 10 20 Moderado Proteger la institucidn.
Compartir.
Prevenir el riesgo.
a. Error 2 10 20 Moderado Proteger la institucién.
Compartir.
Archivo de
documentos. - SG 1.1.5
1 5 5 Aceptable >ﬁ§, el riesgo.
AN A

L
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INSTTTUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - UNE

RN MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

) 5’;”3-«11- COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
PRSI

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO: Identificacion de Riesgos - Macroprocesos

N°: 67
m (5) AGENTE

MACROPROCE| (2) OBJETIVO |(3)RIESGOS|  (4) DESCRIPCION (6) CAUSAS (7) EFECTOS
5 GENERADOR

1. Alteracion de la base de datos 2
1. Datos académicos y

Posibilidad de llegar a algo 0 a intencionalmente. P S
1. Acceso p iy . Lo . administrativos alterados
alguien valiéndose de medios Persona 2. Incumplimieto intencional de _ . ae
llegal 2. Daiio de la informacion
que van contra la ley. leyes y reglamentos

i < 3. Sanciones
3. Falta de ética profesional

Q—

N
= . 1. Desarrollo incompleto del plan
§ & é . 4 v \“\Q‘w }\“\\\?‘ de estudios

§ : .

;"%’/;f ‘t‘ \ Y ("\“_u b 2. Perdida de tiempo
® | m}"uﬂ{ 9 \ 3. Retrasos en procesos
REEDOYY i S . i . o % b
v o ‘ ror No asisitir al trabajo u otro 1. Falta de interes por parte del  |administrativos y académicos
> Y P
C}O 2. Ausentismo | lugar de asitencia obligatoria, Persona docente, alumno y plantel de 4. Demora o interrupcion de
\\?\ sin justificacion funcionarios servicios.
Fo) A F fesional 5. Daiio de la imagen Instituciona
N & Crmar rofesionales . Perdidas Economicas
Sl i 7. Perdida de mercado
N 18. Gestion de artes con - -
aO Al R s 8. Desercion estudiantil
& : 06\ scuela Superior [ responsabilidad
Q) e Bellas Artes social, cultura de
investigacion e Aceptar dinero, otra utilidas ylo
innovacion para una promesas remuneratorias por 1. Sanciones,
gestion de calidad parte de un funcionario publico

2. Perdidad de la credibilidad

a cambio de retardar u omitir un 3. Falta de un adecuado sistema |Institucional.

g 3. Cohecho acto que corresponda a su Persona de control interno. 3. Perdidas econdmicas
[‘ /4 cargo, ejecutar uno contrario a 4. Falta de ética. 4. Merma de clientes
Ve sus deberes oficilaes, ejecutar

5. Clientes insatisfechos

actos en el desempeiio de sus 6. Resultados de mala calidad

funciones, o dar informaciones
N

1. Precariedad de la Instalacion

2. Antigiiedad de la instalacion y

Infraestructura/ [de la infrestructura.

Instalaciones/ (3. Insuficiencia de recursos para
Equipos/ la mejora y mantenimiento de las
Personas conexiones eléctricas

4. Manipulacion incorrecta de

instalaciones y equipos

1. Demora o interrupcion de

Circuito eléctrico que se servicios.

produce accidentalmente por

4. Cortocircuito [ contacto entre los conductores y

suele determinar una descarga
de alta energia

2. Pérdida documental y material.
3. Accidente laboral.

4. Pérdidas econdmicas,

5. Litigio judicial

6. Sanciones

1. Tecnologia escasa y obsoleta,

2. Infraestructura inapropiada. 1. Resultados ineficientes.
3. Falta de mantenimiento del 2. Retraso o interrupcién de
- . ledificio servicios.
Tardanza en el cumplimiento de| Persona/Equino ; e
5. Demora < P qeip 4. Falta y/o inadecuada 3. Pérdida de mercado.
algo s/Instalaciones s . P
planificacién. 4. Clientes insatisfechos,
5. Ineficiencia y/o desinteres del |5. Daiio de la imagen Instituciona
personal. 6. Perdidas econdmicas.
6. Indefinicion de procesos.
. 1. Informes ineficaces.
1. Falta de un adecuado sistema : .
s r > 2. Demora o interrupcion de
Opinion, concepto o juicio falso de control interno, st
- = - servicios.
que proviene de percepcion 2. Falta de competitividad. = . -
. 2 . S 3. Daiio de la informacién.
inadecuada o ignorancia: 3. Ausencia o insuficiente o
6. Error ., Persona e . s 4. Mala toma de desiciones.
también se llama error al obrar capacitacion y adiestramiento del L
. ; o X 3. Pérdida de mercado.
sin reflexionar, sin inteligencia talento humano. . .o
. . 4. Clientes insatisfechos.
o0 acierto. 4. Falta y/o inadecuada " " I
P 5. Daiio de la imagen Instituciona
definicion de procesos. ; o
6. Perdidas econdmicas.
Cuando un funcionario publico o .
g 1. Pérdida de credibilidad del
en el desarrollo de sus .
funciones u otra persona, al rabajo.
escribir o red:chr unv Persona/Entorn | 1. Falta de un adecuado sisterna 2. Sanciones.
Formar 7.Falsedad documento publico ° e pueda | © (grupos de  |de control interno. 3. Dafio de imagen institucional.
ue pu i . P - ) ;
profesionales P quep interés) 2. Ausencia de ética 4. Daiio de la informacion.

servir de prueba, consigne una

falsedad o calle total o o
3 : 6. Mala toma de desiciones.
parcialmente la verdad.

universitarios en
18. Gestion de artes con

Escuela Superior | responsabilidad

de Bellas Artes | social, cultura de
ESBA00 investigacion e

innovacién para 2. Falta de ética.

una gestionde |3 No realizar aquello que se esta 3. Falta de un adecuado sistema o
calidad ;s ; Persona 3. Pérdida de mercado.

Incumplimiento obligado de control interno. - " 5

4. Dafio de la informacién

5. Dano de imagen institucional.

6. Mala toma de decisiones.

5. Pérdidas econémicas

P 1. Sanciones.
|. Falta de interés. : ..
2. Demora o interrupcion de

servicios.

4. Desconocimiento de los
procesos del area.

1. Clases no desarrolladas
2. Desarrollo incompleto del pla;
de estudios

1. Manifestaciones y toma de la 3. Perdida de tiempo

Persona institucion por parte de grupos de
interes.

Suspencién total o parcial de la

9. P .
are Jjornada laboral

4. Retrasos en procesos
administrativos y académicos ‘

- 1 ’ 5. Demora o interrupcion
! ipytn servicios. o
Sandra 1 Bl ki /) e o

Ing.




4 1. Dificultad o inaplicabilidad de
la reglamentacion o norma legal.
2. Insuficiencia de recursos para

Reglamentaciones o normas o
la aplicacion de la norma legal.

1. Demora o interrupcién de servicios.

10 legales que dificultan, s 2. Pérdida de credibilidad del trabajo.
, 5 e Poderes del  |3. Colision con otras normas o .

Regulaciones entorpecen o imposibilitan Estado reglamentaciones legales 3. Sanciones.

legales alcanzar los objetivos de los s e 52 €8 4. Dafio de imagen institucional.

4. Ausencia o insuficiente
capacitacion para la
operativizacion del la norma
legal.

planes, programas y proyectos 5. Pérdidas econémicas.

A 2% Nl 2
/ /4 Y- =
M & ,/‘W }
Elaborado por: Prof. M.Sc. \Gfaciela Jara’de Villasanti y. M/Sc., JrgelimrTetngiy Rotela
V
~et TV b A
Revisado por: ﬂrof. Mde. Nap§led A i .Snndy/n k‘fs'g \-'C\Ms (Rectorado)

robnMﬁAb(obndu por: _Prof. Dr. Osvaldo
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ESTANDAR:
FORMATO:

N 70

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades

INSTITUCION: RECTORADO - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

(1) Proceso: Direccion de las actividades de la Secretaria General.

CODIGO: ESBAI.6

(2) Subproceso: Comunicacion oficial de las decisiones de la direccion.

CODIGO: ESBAL.6.4

(3) ACTIVIDADES

(4) OBJETIVO

(5) RIESGOS

(6) DESCRIPCION

(7) AGENTE
GENERADOR

(8) CAUSAS

(9) EFECTOS

Preparacion de
comunicados de las
decisiones de la
Direccion General.

Preparar comunicados
de las decisiones de la
Direccion General.

Decrecimiento o

Difusion de los
comunicados a través
de los medios
correspondientes
(correos electronicos,
afiches, mensajes de
textos).

Difundir los
comunicados a través de
los medios
correspondientes
(correos electrdnicos,
afiches, mensajes de
textos).

Archivo de los
comunicados.

Archivar los
comunicados en
formatos impreso y
digital.

cumplimiento de algo.

2. Indefinicion de procesos.

Colapso de [disminucion intensa de la 1. Mal servicio del proveedor. 1. Atraso o interrupcion de los
Telecomunicac |interconexion de Equipo/ Entorno 2. Presupuesto insuficiente. procesos 2.
iones sistemas informaticos 3. Condiciones climaticas. Sanciones
situados a distancia
1. Tardia conclusion de la
1. Ineficiencia y/o desinterés del |actividad.
Tardanza en el
Demora .o d Persona personal. 2. Resultados desfavorables.
cumplimiento de algo. oy ; g
2. Indefinicion de procesos. 3. Insatisfaccion de los grupos
de interés.
No asistir al trabajo u . .
otro lugar de asist{ancia 1. Pérdida de tiempo.
Ausentismo > UB .. Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion de
obligatoria, sin
- . los procesos.
justificacion.
1. Tardia conclusion de la
1. Ineficiencia y/o desinterés del |actividad.
Tardanza en el
Demora Persona personal. 2. Resultados desfavorables.

3. Insatisfaccion de los grupos
de interés.

Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

\Falta de interés

Persona//

1. Pérdida de tiempo.
2. Retrasos en la ejecucion de
los procesos.
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7o, INSTITUCION: RECTORADO - UNE
Fe MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
jr e '\% COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ViR oAU ot TS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
Ne: 70

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00

(1) Proceso: Direccion de las actividades de extension. CODIGO:ESBAL1.7

(2) Subproceso: Gestion para firmas de convenios.

CODIGO: ESBA1.7.1

3) (7) AGENTE
ACTIVIDADES | (4) OBJETIVO | (5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION | GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Delineamiento de |Establecer los 1. Ausencia o 1. Resultados ineficientes.
los objetivos del |objetivos del . Equivocacion o error en insuficiente capacitacion |2. Perdida de tiempo.
. . Desacierto . Persona ; ; - ;
convenio de convenio de la toma de decisiones. y adiestramiento del 3. Daiio de la imagen
cooperacion. cooperacion. talento humano. institucional.
Elaboracion del 1. Ausencia o 1. Resultados ineficientes.
Elaborar el borrador ; o . . L . .
borrador de la . Equivocacion o error en insuficiente capacitacion |2. Perdida de tiempo.
de la propuesta de Desacierto o2 Persona ; A = .
propuesta de convenio la toma de decisiones. y adiestramiento del 3. Dario de la imagen
convenio. ' talento humano. institucional.
it : ; , 1. Pérdida de tiempo.
Incumplimient |No realizar aquello que 1. Falta de interés. SESIER D PO
. Persona i 2. Retrasos en el cierre del
: i . . 0 se esta obligado. 2. Falta de ética.
Verificacion y Verificar y ajustar la proceso.
ajustes de la propuesta de
propuesta entre  |convenio entre las No asistir al trabajo u o )
las partes actoras. |partes involucradas. . otro lugar de asistencia . L. Pérdida de tlempo. »
Ausentismo i o Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
obligatoria, sin
Lo C, de los procesos.
justificacion.
Remision de la . 1. Tardia conclusion de la
Remision de la " : %
propuesta de 1. Ineficiencia y/o actividad.
. propuesta de . .
convenio para la ; Tardanza en el desinterés del personal. |2. Resultados
-, convenio para la Demora .. Persona S e
aprobacion y . cumplimiento de algo. 2. Indefinicién de desfavorables.
aprobacion y firma ; i
firma . procesos. 3. Insatisfaccion de los
. correspondiente. .,
correspondiente. A grupos de interés.

2%
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 70

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacién de Riesgos — Actividades

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

(1) Proceso: Direccion de las actividades de extension.

CODIGO: ESBA1.7

(2) Subproceso: Vinculacién con la sociedad, brindando espacios de participacion a la comunidad, a través de actividades varias.

CODIGO: ESBA1.7.2

(3) ACTIVIDADES | (4) OBJETIVO | (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION é;})lN;‘AE%liI\II)T(‘)ER (8) CAUSAS (9) EFECTOS
- 1. Mal servicio del
[HEHEDI i GHNG § roveedor 1. Atraso o
Colapso de disminucion intensa de la P ) - o2
T i . 2. Presupuesto interrupcion de los
R ion d Telecomunicacion |interconexion de Equipo/ Entorno [ .
€cepeion de R ; 1 . . . insuficiente. procesos
ltural ecepcionar los es sistemas informaticos . ;
proyectos culturales : ) . 3. Condiciones 2. Sanciones
presentados por proyectos situados a distancia limati
alumnos y docentes culturales —
- No realizar aquello que 1. Falta de interés. 1. Pérdida de “e”?p"‘
Incumplimiento R Persona cos 2 Retrasos en el cierre
se esta obligado. 2. Falta de ética.
del proceso.
1. Tardia conclusion de
1. Ineficiencia y/o la actividad.
Analizar la Demora Tardanza en el Persona desinterés del personal. |2. Resultados
; posibilidad de cumplimiento de algo. 2. Indefinicion de desfavorables.
Estudio de L, . -
factibilidad y elevar a r;e:l;tzjcm(;;e; procesos. 3. Insatlsfalcmop de los
la Direcccion General | )lla Di;eycci(')n ra grupos de interés.
para su aprobacion. General para su No asistir al trabajo u 1. Pérdida de tiempo.
aprobacion. Ausentismo otr(.> luga? de Flsnstencna Persona 1. Falta de interés 2.' Retrﬁsos anls
obligatoria, sin ejecucion de los
justificacion. procesos.
Decrecimiento o L. Mal;ervncm del 1. Atra
Colapso de  [disminucién intensa de la propvee or. ir;te soign del
L Telecomunicacion|interconexion de Equipo/ Entorno 2 resgpueslo FUpe -
Comunicacion de la ; . ; 5 insuficiente. Procesos
., Comunicar a las €s sistemas informaticos o .
aprobacion a las . . . 3. Condiciones 2. Sanciones
- personas situados a distancia o
a : mal
in\ll)olrsgrr:uisas involucradas. el e
- No realizar aquello que 1. Falta de interés. L. Blrdida de tlempo.
Incumplimiento Persona 2.Retrasos en el cierre

se esta obligado.

2. Falta de ética.

del proceso.
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE -3
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

AN

4 L

L s
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

’,
g H
SETERTEMIAT

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70

m’NE
1

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00

(1) Proceso: Direccion de las actividades de investigacién. CODIGO: ESBAL1.8

(2) Subproceso: Participacién de alumnos y docentes investigadores de la ESBA en proyectos de investigacion. CODIGO: ESBA1.8.1

(7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS| (6) DESCRIPCION | GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
R i6n d 1 s isti j ; ;
ecepeion © proyecias Recepcionar los Pl asiutival traif)ajo w 1. Pérdida de tiempo.
de investigacion a ser . otro lugar de asistencia e : zs
y proyectos de Ausentismo ; o Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
presentados en jornadas |} L obligatoria, sin
- . investigacion. L . de los procesos.
de investigacion. justificacion.
1. Tardia conclusion de la
1. Ineficiencia y/o actividad.
Dertisia Tardanza en el e desinterés del personal. |[2. Resultados
‘ cumplimiento de algo. 2. Indefinicién de desfavorables.
Revisitny mjustes deilos Vlef;l;:;ll' l::)p;:;g;eg:la procesos. 3. Insaudsfa.ccmr'] de los
proyectos. ! p ¢ Y/ K grupos de interés.
mvestigacion.
No asisti j ; ;
o asistir al trapajo Y 1. Pérdida de tiempo.
. otro lugar de asistencia o : v
Ausentismo ; oo Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
obligatoria, sin
. s ., de los procesos.
justificacion.
1. Ausencia o 1. Resultados ineficientes.
; Equivocacion o error en insuficiente capacitacion |2. Perdida de tiempo.
Desacierto . Persona . . .
» . la toma de decisiones. y adiestramiento del 3. Daiio de la imagen
Seleccion de los Seleccionar los talento humano. institucional.
proyectos a ser proyectos de
presentados. investigacion.
Incumplimient [No realizar aquello que 1. Faita de interés. S hcmpo.
. Persona L 2.Retrasos en el cierre del
o se esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
s 1. Tardia conclusién de la
Remision de los i P -
e — Remitir los proyectos a 1. Inehue— (o] actividad.
P @ 3 las instancias Tardanza en el desi ps‘de'D s ~_ |2. Resultados
instancias . Demora .. Persona /sm v iy
- correspondientes para su cumplimiento de algo. 7 IigiOn de 2 desfavorables.
correspondientes para o 3 . -,
A —— . aprobacion. J . 3. \nsatisfaccion de los
' g o W\ o |grupos de interés.
p uj [5) \\
%WM,, (3 e
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ESTANDAR:
FORMATO:

Ne: 70

INSTITUCION: RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

(1) Proceso: Direccion de las actividades de investigacion.

CODIGO: ESBAL.8

(2) Subproceso: Apoyo al desarrollo de las investigaciones de los alumnos, a ser presentadas como trabajo final de grado.

CODIGO: ESBAL1.8.2

obligatoria, sin
justificacion.

(7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBIJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION | GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Tardia conclusion de la
1. Ineficiencia y/o actividad.
Demora Tardanza en el Persona desinterés del personal.  [2. Resultados
Réciistiotn s cumplimiento de algo. 2. Indefinicion de desfavorables.
Organizacion de talleres soli(l:)itudes de procesos. 3. Insatisfaccion de los
de apoyo en el area. documentacin grupos de interés.
No asistir al trabajo u 1. Périlida e tietnpo
Ausentismo ot Jugar de asistenciz Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion

de los procesos.

Invitacion a los grupos
de interés.

Verificar la
documentacion
pertinente.

Decrecimiento o

1. Mal servicio del

Diligencia de la
solicitud en la instancia
correspondiente.

Diligenciar donde
corresponda la solicitud
hasta la consecucion.

Remision de la
documentacion
solicitada.

Remitir la
documentacion
solicitada.

cumplimiento de algo.

2. Indefi
Wﬁ. DE;

Colapsode |disminucion intensa de proveedor. 1. Atraso o interrupcion de
Telecomunicaci |la interconexion de Equipo/ Entorno |2. Presupuesto los procesos
ones sistemas informaticos insuficiente. 2. Sanciones
situados a distancia 3. Condiciones climaticas.
1. Tardia conclusion de la
1. Ineficiencia y/o actividad.
Tardanza en el desinterés del personal. (2. Resultados
Demora .. Persona s
cumplimiento de algo. 2. Indefinicion de desfavorables.
procesos. 3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
. L 1. Pérdida de tiempo.
- No realizar aquello que 1. Falta de interés. P
Incumplimiento ey Persona s 2.Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
1. Tardia conclusion de la
1. Ineficiencia y/o actividad.
Tardanza en el desinterés del personal.  |2. Resultados
Demora . Persona ¢ 5
cumplimiento de algo. 2. Indefinicion de desfavorables.
procesos. 3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
2 N 1. Pérdida de tiempo.
- No realizar aquello que 1. Falta de interés. P
Incumplimiento i Persona 3% 2.Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
1. Tardia conclusién de la
1. Ineficiencia y/o actividad.
Tardanza en el desinterés del personal. |2. Resultados
Demora Persona

desfavorables.
3. Insatisfaccion de los

AW 7

i (22

= »)grupos de interés.
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE

COMPONENTE ADMiNlSTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 70

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

(1) Proceso: Direccion de las actividades de gestion de la calidad.

CODIGO: ESBAL9

(2) Subproceso: Apoyo al desarrollo de los procesos de evaluacién y acreditacion que se implementen en la unidad.

CODIGO: ESBA1.9.1

(3) ACTIVIDADES

(4) OBJETIVO

(7) AGENTE

Organizacion de
reuniones de
socializacion de las
decisiones tomadas en el
area.

Socializar las ultimas
decisiones tomadas en el
area.

Invitacion a los grupos
de interés.

Propiciar la

participacion de todos
los miembros de la
unidad académica.

Desarrollo de la reunion.

Brindar las
informaciones
actualizadas a los

miembros de la
comunidad.

Elaboracion y remision
del informe con las
evidencias, a las
instancias
correspondientes.

Elaborar y remitir el
informe con las
evidencias, a las

instancias
correspondientes.

EF
(5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
orasteiralteelo. L Périda de tempo,
Ausentismo > B Te glter Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
obligatoria, sin
e i de los procesos.
justificacion.
. : 1. Pérdida de ti ;
- No realizar aquello que 1. Falta de interés. Erdidaite fempo
Incumplimiento A Persona s 2.Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
1. Tardia conclusion de la
1. Ineficiencia y/o actividad.
Déiara Tardanza en el Persona desinterés del personal. |2. Resultados
cumplimiento de algo. 2. Indefinicion de desfavorables.
procesos. 3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
o,
Ausentismo > U8 " Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
obligatoria, sin
iyt 5 de los procesos.
justificacion.
L No realizar aquello que 1. Falta de interés. I. Pérdida de tlempo.
Incumplimiento . Persona " 2 Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
1. Tardia conclusion de la
1. Ineficiencia y/o actividad.
Tardanza en el desinterés del personal.  |2. Resultados
Demora Persona

cumplimiento de algo.

zy@ﬁmj‘a&

BRALS

=00\

\.

desfavorables.
3. Insatisfaccion de los

. |grupos de interés.
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

actividades de
integracion.

actividades de
integracion.

obligatoria, sin
justificacion.

UNE
Lmzeosi

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades
N°: 70
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
(1) Proceso: Direccién de las actividades de bienestar institucional. CODIGO: ESBA1.10
(2) Subproceso: Participacién de los miembros de la unidad en actividades de integracion. CODIGO: ESBA1.10.2

(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION (JAGERTE (8) CAUSAS (9) EFECTOS

GENERADOR
Socializacion de la Socializar la No asistir al trabajo u . .
ion de | o i dai o 0 P 1. Pérdida de tiempo.
programacion ce ‘a3 programacion e fas Ausentismo 0'ro fugar e asistencia Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion

de los procesos.

No realizar aquello que

1. Falta de interés.

1. Pérdida de tiempo.

Incumplimiento X . Persona " 2.Retrasos en el cierre del
P se esta obligado. 2. Falta de ética.
v . proceso.
Invitacion a los grupos | Invitar a los grupos de
de interés, a participar | interés, a participar de 1. Tardia conclusién de la
de las actividades las actividades " actividad.
1. Ineficiencia y/o
programadas. programadas. Tardanza en el ; ; 2. Resultados
Demora . Persona desinterés del personal.
cumplimiento de algo. ey desfavorables.
2. Indefinicion de procesos. . L
3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
No asistir al trabajo u e .
Ao u 1. Pérdida de tiempo.
. otro lugar de asistencia . X . L,
Ausentismo : L Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
. . obligatoria, sin del
Acompgn?mlento de las| Propiciar elldc.esarrollo justificacion. £:108 Procesos;
actividades de de las actividades
integracion. programadas. ‘ o 1. Pérdida de tiempo.
- No realizar aquello que 1. Falta de interés. .
Incumplimiento . y Persona o 2.Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
No asistir al trabajo u L .
oajo u 1. Pérdida de tiempo.
. otro lugar de asistencia . , . .
Remision de informes | Remitir los informes de |Ausentismo sbligatons, s Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
ivi ivi S de los procesos.
de las. actividades las actividades justificacion. p
realizadas a las realizadas a las
mstanc!as mstancnlas T —— 1. Pérdida de tiempo.
correspondientes. correspondientes. Incumplimiento . i q q Persona 2.Retrasos en el cierre del
se esta obligado.
~|proceso.
&
: ay 77y
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

== ':u:xnuu’ S

TN e e W T

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades
N 70

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00

(1) Proceso: Direccién de las actividades de bienestar institucional. CODIGO: ESBAL1.10

(2) Subproceso: Planificacién y desarrollo de programas de bienestar, en conjunto con todas las dependencias de la ESBA.

CODIGO: ESBA1.10.1

(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION éQN[;;(;FS)T(‘fR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
No asistir al trabajo u 1. Pérdida de tiempo
Recepcion de Recepcionar los . otro lugar de asistencia R ' .
; i Ausentismo . L Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
programas de bienestar. [programas de bienestar. obligatoria, sin
S ., de los procesos.
justificacion,
. . . Pérdida de ti ;
- No realizar aquello que 1. Falta de interés. 1. Pérdida de 1empo
Incumplimiento . Persona L 2.Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
Revision y ajustes de | Verificar la pertinencia ) ~
los programas, acorde a| de los programas de I Tardla conclusion de la
reglamentos vigentes. bienestar. 1. Ineficiencia y/o actividad.
Tardanza en el - . 2. Resultados
Demora . Persona desinterés del personal.
cumplimiento de algo. L desfavorables.
2. Indefinicion de procesos. . L
3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
Noasistival lra?a_]o v 1. Pérdida de tiempo.
. otro lugar de asistencia y ; : »
Remision de los » Ausentismo ) s s Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
Remitir los programas a obligatoria, sin del
programas a las . . P i e los procesos.
: - las instancias justificacion.
instancias .
; correspondientes para
correspondientes para $u aptobasisy \. e de
su aprobacion. ’ - No realizar aquello que 1. Falta de interés. w “EIC10A Cetiempe:
Incumplimiento .. Persona " 2.Retrasos en el cierre del
se estd obligado. /F@IW ética.
3 — Q¢ \ proceso.
C\V‘ X ORANNER
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INSTITUCION: ESBA - RECTORADO UNE
% MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70

\

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00

(1) Proceso: Coordinacién Administrativa CODIGO:ESBA1.2

(2) Subproceso: Elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto General de Gastos. CODIGO: ESBA1.2.3

(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION () AGENTE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
Elaboracion del No asistir al trabajo u 1. Pérdida de tiempo.
Elaborar el anteproyecto ; ;
anteproyecto de . otro lugar de asistencia : .. |2. Retrasos en el proceso
de presupuesto de la Ausentismo : i Persona 1. Falta de interés o,
presupuesto de la obligatoria, sin de elaboracion de la
. - ESBA. Lo C, -
Unidad Académica. justificacion. némina.

. s ; i lusid 1
Presentacion del Presentar el 1. Ineficiencia y/o ;cgjir:;z songlasion d 1
anteproyecto de anteproyecto de desinterés del )

. Tardanza en el 2. Resultados
presupuesto de ingresos | presupuesto de la ESBA Demora A Persona personal.

. . ) < cumplimiento de algo. i desfavorables.

y gastos a las instancias a las instancias 2. Indefinicion de ; 5
. : 3. Insatisfaccion de los
correspondientes. correspondientes. procesos. R
grupos de interés.
Segunmlcnt.ol al proceso [ Monitorear el. ’proceso No asistir al trgbajo u ' 1. Pérdida de tiempo.
de aprobacion final del de aprobacion del ; otro lugar de asistencia 1. Falta de interés. : e
Ausentismo g S Persona . 2. Insatisfaccion de los -
presupuesto de la presupuesto de la obligatoria, sin 2. Falta de ética. orupos de interés
ESBA. ESBA. justificacion. . '
Elaboracion del Plan Elaborar el Plan 1. Pérdida de tiempo
Financiero de la ESBA, | Financiero de la ESBA, o No realizar aquello que 1. Falta de interés. |’ .
. . . o5 Incumplimiento A Persona " 2.Retrasos en el cierre del
para la ejecucion de los | para la ejecucion de los se esta obligado. 2. Falta de ética. -
gastos. gastos. P '
1. Falta de
adecuado control
interno.
- 2. Falta de 1. Informes ineficientes.
Opinién, concepto o e : .
S ; competitividad.  |2.Demora o interrupcion de
. Jjuicio falso que proviene ; -
Control y evaluacion de| Controlar y evaluar la 3 3. Ausencia o servicios.
. ., B - de percepcion . . ] >
la ejecucion del ejecucion del , X . insuficiente 3. Dario de la informacion.
Error inadecuada o ignorancia; Persona ., -,
presupuesto de la presupuesto de la VN capacitacion y Mala toma de decisiones.
ESBA. ESBA. ; 1a cr . adiestramiento del 4. Dafio de la imagen
obrar sin reflexionar, sin L
inteligencia o aciert talento humano. |institucional.
g o acterto. 4. Falta y/o 5. Pérdidas econdmicas.
inadecuada
definicion de
procesos.

0 5 NOY
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INSTITUCION: ESBA - RECTORADO UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacign de Riesgos — Actividades R
N°: 70

MACROPROCESO: Gestién de la Escuela Superior de Bcl'las Artes

CODIGO: ESBA00

(1) Proceso: Coordinacién Académica

CODIGO:ESBAL1.3

(2) Subproceso: Actualizacién curricular.

CODIGO: ESBA1.3.3

7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION ) (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
. No asistir al trabajo u . .
Conformacion de la Y e ¥ 1. Pérdida de tiempo.
. . .. |Conformar la comision s otro lugar de asistencia . \
comision de revision S . Ausentismo 4 B Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en los procesos
. de revision curricular. obligatoria, sin i
curricular. o 2 o académicos.
Jjustificacion.
S . Lo 1. Tardia conclusion de la
Aplicacion de encuestas | Aplicar encuestas a los 1. Ineficiencia y/o sstividad
a docentes, alumnos y | docentes, alumnos y desinterés del
Tardanza en el 2. Resultados
egresados respecto al egresados respecto al Demora .. Persona personal.
; . cumplimiento de algo. i desfavorables.
curriculum de las curriculum de las 2. Indefinicion de . ..
3. Insatisfaccion de los
carreras. carreras. procesos. L
grupos de interés.
Actualizacion de las Ajustar las mallas : S, 1. Pérdida de tiempo.
» : - No realizar aquello que 1. Falta de interés. .
mallas curriculares de  |curriculares de las Incumplimiento . Persona " 2.Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética.
las carreras. carreras. proceso.
Remision de los ajustes |Remitir los ajustes de la s :
; . No asistir al trabajo u L .
de la malla curricular a |malla curricular a las . ) . , 1. Pérdida de tiempo.
. : . . . otro lugar de asistencia 1. Falta de interés.
las instancias instancias Ausentismo . . Persona i 2. Retrasos en los procesos
. ; obligatoria, sin 2. Falta de ética. o s
correspondientes para  |correspondientes para su b i académicos.
s 35 Jjustificacion.
su aprobacion. aprobacion.
Recepcion y . -
TN Recepcionar y socializar i .
socializacion de la a5 No asistir al trabajo u i :
i la resolucion de ; ; . , 1. Pérdida de tiempo.
resolucion de oy . otro lugar de asistencia 1. Falta de interés. .
.. aprobacion de los Ausentismo g L Persona " 2.Retrasos en el cierre del
aprobacion de los . obligatoria, sin 2. Falta de ética.
. ajustes de la malla L L, proceso.
ajustes de la malla . Justificacion.
: curricular.
curricular.
. N\
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INSTITUCION: ESBQ -RECTORADO UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 70

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades

LINE

_z.e8 ]

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

(1) Proceso: Secretaria General.

CODIGO:ESBAL.6

(2) Subproceso: Recepcidn, seguimiento, archivo y resguardo de la documentacion.

CODIGO: ESBA1.6.2

(3) ACTIVIDADES

(4) OBJETIVO

(5) RIESGOS

(6) DESCRIPCION

(7) AGENTE
GENERADOR

(8) CAUSAS

(9) EFECTOS

Recepcion de
documentos en la
Secretaria General de la
ESBA.

Recepcionar los
documentos.

Incumplimiento

No realizar aquello que
se esta obligado.

Persona

1. Falta de interés.
2. Falta de ética.

1. Pérdida de tiempo.
2.Retrasos en el cierre del
proceso.

Registro de los
documentos en el libro
de mesa de entradas de

la ESBA.

Registrar en el libro de
mesa de entradas
habilitada para el efecto.

Incumplimiento

No realizar aquello que
se esta obligado.

Persona

1. Falta de interés.
2. Falta de ética.

1. Pérdida de tiempo.
2.Retrasos en el cierre del
proceso.

Entrega a la Direccion
General para su
conocimiento y

providencia.

Poner a conocimiento de
la Direccion General
para la providencia.

Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Ineficiencia y/o

desinterés del personal.

2. Indefinicion de
procesos.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Resultados
desfavorables.

3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.

Remision de copia de
los documentos
providenciados a las
instancias
correspondientes.

Remitir los documentos
providenciados a las
instancias
correspondientes.

Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Ineficiencia y/o

desinterés del personal.

2. Indefinicion de
procesos.

1. Tardia conclusién de la
actividad,

2. Resultados
desfavorables.

3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.

Archivo de los
documentos en la
Secretaria General.

Archivar los documentos
en la Secretaria General.

Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

Persona

1. Falta de interés

1. Pérdida de tiempo.
2. Retrasos en la ejecucion
de los procesos.
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INSTITUCION: ESBA

- RECTORADO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:

N 70 '

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Identificacién de Rieconc — A rtividadac

MACROPROCESO: Gestidn de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

(1) Proceso: Secretaria General.

CODIGO:ESBAL.6

(2) Subproceso: Control y ribrica de los documentos oficiales de la institucion.

CODIGO: ESBA1.6.3

(7) AGENTE

(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
Recepcion de solicitudes Recepcionar las s S 1. Pérdida de tiempo.
peion € &5 4 epe a g No realizar aquello que 1. Falta de interés. P
de certificado de solicitudes de Incumplimiento o1 Persona > 2.Retrasos en el cierre del
s y . se esta obligado. 2. Falta de ética.
estudios. certificados de estudios. proceso.
oy 1. Alteracion de la base de datos .
Posibilidad de llegar a ; : 1. Datos académicos y
s ; : intencionalmente. i i
Procesamiento en el Procesar en el sistema ; algo o a alguien i ; ; administrativos alterados.
. ’ " . oy Acceso ilegal . . Persona 2. Incumplimiento intencional de < . ot
sistema informatico. informatico. valiéndose de medios 2. Dario de la informacion.
ue van contra la ley leyes y reglamtentos. 3. Sanciones
g ’ 3. Falta de ética profesional. . ’
1. Informes ineficaces.
- 1. Falta de un adecuado sistema  |2. Demora o interrupcién
Opinién, concepto o ; ..
juicio falso que proviene de control interno. de servicios.
J d; erge c‘i)én 2. Falta de competitividad. 3. Daiio de la informacién.
Verificacion con las | Verificar con las acta de 5 percep g 3. Ausencia o insuficiente 4. Mala toma de decisiones.
. . . . Error inadecuada o ignorancia; Persona . ; ) 5 g0
actas de calificaciones. calificaciones. . capacitacion y adiestramiento del 3. Pérdida de mercado.
también se llama error al ; L
. . . talento humano. 4. Clientes insatisfechos.
obrar sin reflexionar, sin . T [ "
o : ; 4. Falta y/o inadecuada definicion |5. Daiio de la imagen
inteligencia o acierto. L
de procesos. Institucional.
6. Perdidas econdmicas.
1. Tardia conclusion de la
- ) - . i o actividad.
Impresion del certificado| Imprimir el certificado 1. Ineficiencia y/o desinterés del
. . i v i Tardanza en el 2. Resultados
original en las hojas original en las hojas Demora - Persona personal.
; . cumplimiento de algo. i ez desfavorables.
rubricadas. rubricadas. 2. Indefinicion de procesos. A .A
3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
Rubricacion del . . . .
. . Rubricar el certificado No asistir al trabajo u i ;
certificado de estudios i ; 3 1. Pérdida de tiempo.
; de estudios por las ; otro lugar de asistencia — . o
por el Secretario . Ausentismo g L Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucién
X autoridades obligatoria, sin
General y Director corespondientes iustificacid de los procesos.
a n.
General de la ESBA. P J
1. Tardia conclusién de la
Registro en el sistema | Registrar en el sistema _— Foy oo actividad.
. ot . . . . 1. Ineficiencia y/o desinterés del
informético y en el libro | informatico y en el libro Tardanza en el 2. Resultados
. : . . Demora - Persona personal.
de las hojas rubricadas |la secuencia de las hojas cumplimiento de algo. 53, desfavorables.
. . 2. Indefinicion de procesos. : i
utilizadas. rubricadas. 3. Insatisfaccion de los
grupos de interés,
. : No asistir al trabajo s ;
Entrega del certificado  |Entregar el certificado ofro Iu alrde alsi:t Jnc?a 1. Pérdida de tiempo.
. ; . r e " > »
de estudios a los de estudios a los Ausentismo & Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion

solicitantes.

solicitantes.

obligatoria, sin
Justificacion.

de los procesos.

1 AUSIA
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INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE ADMFNISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N°: 75

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Caodigo: ESBA0O

(1) Proceso: Coordinacion de Investigacion

Codigo: ESBA1.8

Codigo: ESBA 1.8.2

(2) Subproceso: Apoyo al desarrollo de las investigaciones de los alumnos a ser presentadas como trabajo final de grado.

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7 (8) Evaluacion | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto | Calificacién
a. Cambios climaticos 2 20 40 Importante ]Préver?lr e.l’rlesga Prot@ger
Organizacion de talleres de a institucién. Compartir
apoyo en el area. -
ESBAL.8.2al R
b. Desacierto 2 20 40 Tolerable Proteger_a kIO
Compartir
a. Colapso fie . 3 10 30 Moderado Pn.:ver?lr e.l ’nesgo. Prot;ger
Telecomunicaciones la institucion. Compartir
Invitacion a los grupos de
interés. - ESBA1.8.2a2
b. Demora 2 10 20 Moderado Prt.:vex?lr e.l 'rlesgo. Protéger
la institucion. Compartir
e Prevenir el riesgo. Proteger
a. Incumplimiento 2 10 20 Moderado S .
. . .. la institucion. Compartir
Diligencia de la solicitud en
la instancia correspondiente.
- ESBA1.8.2a3 il
b. Demora 2 10 20 Moderado Prcﬂ:vexpr © TIesgo. Prot(.:ger
la institucion. Compartir
;o Prevenir el riesgo. Proteger
a. Incumplimiento 2 10 20 Moderado o .
L la institucion. Compartir
Remision de la
documentacion solicitada. -
ESBAI1.8.2a4 o el xi
b. Demora 2 10 20 Moderado FeVEIE © [1ESEO. Prote.ger
la institucion. Compartir
7

cfé)fé”///"é Wtato 2

- E]aborado p\Qf‘M Sa, Graciela Jhra de Villasanti y M,Sc/Jf)}uelurﬁ'femandez—koFr (Responsable MECIP)

—eA -

e

i Rewsade por: /Er})f Mde. Napole}q Velj eira/Prof. Ing. Sandra Esquivel Fleytas (Rectorado)

\p.//o / /D

A rob,adoqrfér/Prof Dr. Osvaldo Caballq/o(Acosta ((6om1te de Control Interno)

D- (_J_\

K _/'




INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
3 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

Ne: 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Cédigo: ESBA0O
(1) Proceso: Coordinacion de Investigacion Codigo: ESBAI.8

(2) Subproceso: Participacion de alumnos y docentes investigadores de la ESBA en proyectos de investigacion
Cédigo: ESBA 1.8.1

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion|(9) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacién

P irel ri A
Recepcion de proyectos de |2 Colapso de SIS FlvRo

) A G o 3 10 30 Moderado  |Proteger la institucién.
investigacion a ser Telecomunicaciones Cismpartir
presentados en jornadas de
investigacion. - ESBA Prevenir el riesgo.
1.8.1al b. Cambios climaticos 2 20 40 Importante |Proteger la institucién.
Compartir
Prevenir el riesgo.
a. Demora 2 10 20 Moderado |Proteger la institucién.
Revision y ajustes de los Compartir

proyectos. - ESBA 1.8.1a2 Prevenir el riesgo.

b. Ausentismo 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucion.
Compartir
a. Desacierto 2 20 40 Tolerable Proteger‘la M HEIaT;
s Compartir
Seleccion de los proyectos a
ser presentados. - ESBA
1.8.1a3 Prevenir el riesgo.
b. Incumplimiento 2 10 20 Moderado |Proteger la institucion.
Compartir

Prevenir el riesgo.

. Col d
a. Lolapso de 3 10 30 Moderado |Proteger la institucion.

Remisién de los proyectos a Telecomunicaciones

las instancias Compartir
correspondientes para su
aprobacion. - ESBA 1.8.1a4

Prevenir el riesgo.
b. Demora 2 10 20 Moderado |Proteger la institucién.
Compartir




INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
2 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ~ ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
Ne: 75
Macroproceso: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes Cédigo: ESBA0O
1) Proceso: Coordinacién de Extension Cddigo: ESBA1.7
(2) Subproceso: Vinculacién con la sociedad, brindando espacios de participacion a la comunidad, a través de actividades varias.
Cédigo: ESBA1.7.2
CALIFICACION ®
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) Hoalusdiin (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacién
a. Colapso fie . 3 10 30 KMadatade Prf:ver.ur e.l,nesgo. Prot.eger
Telecomunicaciones la institucion. Compartir
Recepcién de proyectos
culturales presentados por b, Canbios elimdticos ) 20 10 Ioportante Prf_:ver.ur e.l'rlesgo. Protfager
alumnos y docentes. - la institucion. Compartir
ESBA 1.7.2al
iy Prevenir el riesgo. Proteger
¢. Incumplimiento 2 10 20 Moderado PR .
la institucion. Compartir
Estudio de factibilidad y T ’ 10 20 Modasads Prevenir el riesgo. Proteger
elevar a la Direccién la institucién. Compartir
General para su
aprobacion. - ESBA ) .
1.7.2a2 b. Ausentismo 2 10 20 Moderado Prc.:vex}lr e.l’nesgo. Prot.eger
la institucién. Compartir
. Col ’ g ‘
a. Colapso .de . 3 10 30 Moderado Prc.eveljur e.l’nesgo Prot‘eger
Telecomunicaciones la institucién. Compartir
Comunicacién de la
fiprobacuin a las personas b. Cambios climaticos 2 20 40 Importante Prc.evex.ur e_l'rxesgo‘ Prot.eger
involucradas. - la institucién. Compartir
ESBA1.7.2a3
¢. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Prjcver.nr e.l’rlesgo. Prot.eger
la institucion. Compartir
OB 2

~2H1D ’
. CIUDAD O=~

—————-

0 5NOV 2020




INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
: MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N°: 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Codigo: ESBA0O
(1) Proceso: Coordinacion de Extensién Codigo: ESBA 1.7
g
(2) Subproceso: Gestion para firmas de convenios Codigo: ESBA 1.7.1
CALIFICACION :
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7 (8) Evaluacién (9)1112?(11:;(16
Probabilidad | Impacto | Calificacién P
Prevenir el riesgo.
Delineamiento de los a. Cambios climaticos 2 20 40 Importante il:lrs(zitff;:'):la
objetivos del convenio de Coii artir.
cooperacion. - ESBA L
1.7.1a] Proteger la
b. Error 1 20 20 Tolerable institucion.
Compartir
Proteger la
a. Error 1 20 20 Tolerable institucion.
Elaboraci6n del borrador Compartir
de la pr.(’puegtsaB‘f: 1915 Prevenir el riesgo.
convenio. - 7.1a
b. Cambios climaticos 2 20 40 Importante .Pro.tege-r’la
nstitucion.
Compartir
Prevenir el riesgo.
a. Incumplimiento 2 10 20 Moderado irrllrs(:itff;l:ﬁf
Verificacion y ajustes de Ia Cotii anir.
propuesta entre las partes - E -
actoras. - ESBA 1.7.1a3 Prevenir el riesgo.
b. Ausentismo 2 10 20 Moderado p ro.tege.r'la
Institucién.
Compartir
Remision de la propuesta . .

. Prevenir el riesgo.
de convenio para la Prot |
aprobacion y firma a. Ausentisme——_ 2 10 20 Moderado . r(i.:ge.r' o
correspondiente. - ESBA st uc10_n.
1.7.1a4 ) Cinparfir

- 5 NOV 2028
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INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
T3 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPoﬁéNT"ETADMiNISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

N°: 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Cddigo: ESBA0O
1) Proceso: Secretaria General Cddigo: ESBA1.6
2) Subproceso: Comunicacion oficial de las decisiones de la direccién Coédigo: ESBA 1.6.4
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacién | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacién
Preparacion de comunicados de las o Onilapscd p ir el riesgo. Prot
decisiones de la Direccion General. -T' : 0'ap s ; 3 10 30 Moderado : r<.:vetr'1: e. ’rlecgo. (;tfager
ESBA 1.6.4al elecomunicaciones a institucién. Compartir
Difusién de los comunicados a a. Demora 2 10 20 Moderado Pr(?ver}it' e.l,riesgo. Pr oteger
través de los medios la institucion. Compartir
correspondientes (correos
electrénicos, afiches, mensajes de Prevenir el riesgo. P
; go. Proteger
textos) - ESBA 1.6.4a2 b. Ausentismo 2 10 20 Moderado la institucién. Compartir
a. Demora 2 10 20 Moderado Pr?ver.ur e.] 'nesgo. Protfager
. . la institucion. Compartir
Archivo de los comunicados. -
ESBA 1.6.4a3 ) )
) 10 20 Moderado Prtlaver.nr e.l ’rlesgo. Prot.eger
la institucion. Compartir

o
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INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CO

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

—

o 4 ‘é.;"”“\h\ \
i 4 N ‘ .
Y %g\;}&% A Cru el e

N°: 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes \ i il éﬁédigé%‘BAOO
(1) Proceso: Secretaria General \\/(’O,q,, N .?Vi(fédigo: ESBAL.6
2) Subproceso: Control y rabrica de los documentos oficiales de la institucion ~——-r =~ Codigo: 1.6.3
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacién | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién
Recepcion de Prevenir el riesgo.
solicitudes de a. Ausentismo 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucién.
certificado de estudios. Compartir

Prevenir el riesgo.
a. Demora 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucion.
Compartir

Prevenir el riesgo.
3 10 30 Moderado  (Proteger la institucion.
Compartir

Procesamiento en el b. Colapso de
sistema informatico. Telecomunicaciones

Prevenir el riesgo.
c. Ausentismo 2 10 20 Moderado  [Proteger la institucion.
Compartir

Prevenir el riesgo.
a. Demora 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Compartir

; . Prevenir el riesgo.
Verificacion con las b. Colapso de g

N x L 10 30 Moderado  |Proteger la institucién.
actas decalificaciones. |Telecomunicaciones :
TN Compartir

(%)

Prevenir el riesgo.

c. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Compartir
“Quipo V2N Prevenir el riesgo
CIURAD OB a. Colapso de riesg 3
[~UDAD O P N 3 10 30 Moderado Proteger la institucion.
- Telecomunicaciones .
Impresion del Compartir
certificado original en
las hojas rubricadas. Prevenir el riesgo.
b. Demora 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucion.

Compartir

Rubricacion del .
certificado de estudios / , %
por el Secretario a. Auser}ﬁé}zé)

General y Dirgctor
General de | B

n

Moderado

o
A ¥/
i

; A z fEL
-yl y ;1
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a. Colapso de

Prevenir el riesgo.

. . o 10 30 Moderado  |Proteger la institucién.
Regmm en el smtema Telecomunicaciones Compartir
informatico y en el libro
de las hojas rubricadas . .
utilizadas. Prevenir el riesgo.
b. Ausentismo 10 20 Moderado Proteger la institucién.
Compartir
Entrega del certificado Prevenir el riesgo.
de estudios a los a. Ausentismo 10 20 Moderado  |Proteger la institucién.

solicitantes.

Compartir




,@;’ig;% 2 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
g‘: — COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
T i s o T

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades

N 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Codigo: ESBAOO
1) Proceso: Elaboracion del Plan Estratégico y planes de la ESBA Codigo: ESBAL.1
2) Subproceso: Conformacion del equipo para la elaboracién del PEI y otros planps Codigo: ESBAL.1.1
CALIFICACION :
(3) Actividades (4) Riesgos ) ©) @) (8) Evaluacion (Q)RI‘:ST;S;Z g
Probabilidad Impacto Calificacion
Prevenir el riesgo.
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucién.
Seleccion de miembros del Compartir
equipo de elaboracion del
PEL representantes de cada . .
estainehto, . Prevenir el .nesgo. .
b. Desacierto 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Compartir

Prevenir el riesgo.

Proteger la institucion.
a. Cambios climaticos 2 20 40 Importante

Compartir
Remisién de la némina del Prevenir el riesgo.
Equipo c.onformado parala|p, Incumplimiento 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
elaboracion del PEI, para Compartir
su aprobacion
b Colissde Prevenir el riesgo.
) PO . 3 10 30 Moderado Proteger la institucion.
Telecomunicaciones p
Compartir

Prevenir el riesgo.
3 10 30 Moderado Proteger la institucion.
Compartir

a. Colapso de
Telecomunicaciones

Seguimiento de la

: Prevenir el riesgo.
aprobacion hasta la

Proteger la institucion.

obte.nc10n de la resolucion |b. Cambios climaticos 2 20 40 Importante Compartir
pertinente
Prevenir el riesgo.
¢. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Compartir
Prevenir el riesgo.
a. Colapso de o
P 3 10 30 Moderado Proteger la institucion.

Telecomunicaciones ;
. Compartir

Socializacion de la
resolucion

Prevenir el riesgo.
Moderado Proteger la institucion.
Compartir

b. Ausentismo
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
Ne: 75
Macroproceso: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes Codigo: ESBA0O
1) Proceso: Elaboracién del Plan Estratégico y planes de la ESBA Cédigo: ESBAI.1
2) Subproceso: Disefio del PEI y otros planes de la Institucién Cddigo: ESBAI.1.2
CALIFICACION :
i 9) Medidas de
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacién ( )Res l:es o
Probabilidad Impacto Calificacién P
Prevenir el riesgo.
. L Proteger la institucion.
Elaboracion de un cronograma |2- Cambios climaticos 2 20 40 Importante Compartir
de actividades para la
elaboracidn, presentacion,
aprobacion, evaluacién del PEI b o p Prevenir el riesgo.
y designacién de responsables. |2 ~©'aPsO e 3 10 30 Moderado Proteger la institucion.
Telecomunicaciones .
Compartir
Prevenir el riesgo.
a. Desacierto 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Compartir
Ejecucion de tareas y Prevenir el riesgo.
actividades del cronograma de |p, Incumplimiento 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucién.
actividades Compartir
Prevenir el riesgo.
c. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Compartir
Prevenir el riesgo.
a. Desacierto 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Compartir
Elaboracion del PEI y consenso Prevenir el riesgo.
final respecto al documento b. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
elaborado. Compartir
Prevenir el riesgo.
¢. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
~. Compartir.__
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 75

ANALISIS DE RIESGOS
Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Actividades

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Cddigo: ESBAOO

1) Proceso: Elaboracién del Plan Estratégico y planes de la ESBA

Cédigo: ESBAL.1

(2) Subproceso: Aprobacién del PEI y otros planes

Cddigo: ESBA 1.1.3

CALIFICACION

5 : i Medi
(3) Actividades (4) Riesgos &) (6) (7 (8) Evaluacién (9)Rese u::tsade
Probabilidad Impacto Calificacion P
Prevenir el riesgo.
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Remisién del PEI y Compartir
otros planes de la Pr ir el i
ESBA, a las instancias |b. Col d revenir ¢ riesgo.
] : Co apEo4le : 3 10 30 Moderado Proteger la institucion.
correspondientes para  |Telecomunicaciones :
i Compartir
su aprobacion.
Cambi Prevenir el riesgo.
& ~amblos 2 20 40 Importante  |Proteger la institucién.
climaticos ;
Compartir
Prevenir el riesgo.
Recepcion de la a. Desacierto 2 10 20 Moderado Proteger .la institucidn.
resolucién de Compartir
aprobacion del PEI. Prevenir el riesgo.
b. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Proteger la institucidn.

Compartir




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

N 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Cédigo: ESBA0O
1) Proceso: Elaboracion del Plan Estratégico y planes de la ESBA Codigo: ESBAL.1
2) Subproceso: Evaluacién periddica del PEI y otros planes Codigo: ESBA 1.1.4
CALIFICACION .
(3) Actividades (4) Riesgos G) 6) @) (8) Evaluacion (9)Rﬁed::;sade
Probabilidad Impacto Calificacion P
Prevenir el riesgo.
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Compartir
- , Prevenir el riesgo.
Evaluacion del PEI, segtin ) e
v - s b. Calapso (.je . 3 10 30 Moderado Proteger la institucion.
cronograma establecido. Telecomunicaciones :
Compartir

Prevenir el riesgo.
Proteger la institucion.

c. Cambios climaticos 2 20 40 Importante .
Compartir

Prevenir el riesgo.
a. Desacierto 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.

Socializacion de los resultados Compartir

de la evaluacion del PEI, con la
comunidad educativa.

Prevenir el riesgo.
b. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

oA s ek ST

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Actividades

N°: 75
Macroproceso: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes Cédigo: ESBA00
(1) Proceso: Coordinacién Administrativa Cédigo: ESBA1.2
(2) Subproceso: Administracion de recursos humanos Cédigo: ESBA 1.2.1
CALIFICACION :
£ : . 9 didas d
(3) Actividades (4) Riesgos G) ®) %) (8) Evaluacién | ¢ )RI:I: u‘e:; £
Probabilidad | Impacto | Calificacion 5
Prevenir el riesgo.
i _— . Proteger la
Elaboracién de némina |a. Ausentismo 2 10 20 Moderado institucitn
de funcionarios docentes C .
. ; ompartir
y administrativos para - -
nombramientos y Prevenir el riesgo.
contrataciones. b: Colapsa d © 3 10 30 Moderado _Profege.r la
Telecomunicaciones institucion.
Compartir
Prevenir el riesgo.
a. Regulaciones 5 20 40 Tmpesrtante .ProFege_r’la
legales institucion.
Remision de némina d Compartir
SN en_omm.a a4 Prevenir el riesgo.
plar.xtel de .func1onanos a oD " Proteger la
las instancias - Demora 2 20 Medetado oy crivcion,
correspondln’entes, para Compartir
su aprobacidn.

Prevenir el riesgo.

c. Colapso de Proteger la

. 3 10 30 Moderado s n
Telecomunicaciones institucion.
Compartir
Prevenir el riesgo.
. Proteger la
Socializacién de la a. Ausentismo 2 10 20 Moderado institfci(‘)n
resolucion de Compartir '
aprobacion con los - :

; . Prevenir el riesgo.
funcionarios b. Colapso de Proteger la
involucrados. - -olaps 1 o e e

Telecomunicaciones 3 g 20 Moterado Institucion.
Compartir
Proteger la
a. Error 1 20 20 Tolerable institucién.
Compartir
Elaboracion de planillas Prevenir el riesgo.
de salario y nominacién
) - b. Colapso de Proteger la
de horario de trabajo Telecomunicaciones 3 g 30 Moderada institucién.
para los entes Compartir
fiscalizadores. - -
Prevenir el riesgo.
. Regulaci Prott 1
¢. Regulaciones 20 40 sporfanis : ro.egeAr‘ a
legales institucion.
Compartir
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Activid dgs
N 75

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes \(00,,,\\/

Cédigo: ESBAOO

—

(1) Proceso: Coordinaciéon Administrativa

Cdédigo: ESBA1.2

2) Subproceso: Planificacion de los recursos necesarios para el funcionamiento de la Institucion Cddigo: 1.2.2
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos %) 6) @) (8) Evaluacién | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
. ; Prevenir el riesgo.
Solicitud de listado d
olicitud de Stado de a. Colapso fie ' 3 10 30 Moderado |Proteger la institucion.
necesidades minimas Telecomunicaciones .
: X Compartir
(insumos, materiales, i :
servicios) para el . Prevenir el riesgo.
funcionamiento de las b. Regulaciones P 20 40 Importante Proteger .la institucion.
distintas dependencias.  |lcgales Compartir
2, Colapso de Prevenir el riesgo.
: psace 3 10 30 Moderado  |Proteger la institucion.
Telecomunicaciones :
Compartir
Elaboracién de un listado .
de necesidades minimas  |b. Error 1 20 20 Tolerable 8k '
N Compartir
de la institucién.
Regulaci Prevenir el riesgo.
C. Regulaciones 2 20 40 Importante  |Proteger la institucién.
legales .
Compartir
Col d Prevenir el riesgo.
a. Lolapso : ¢ ) 3 10 30 Moderado |Proteger la institucion.
Telecomunicaciones C .
ompartir
Remisidn del listado a las b, Repulstonss Prevenir el riesgo.
instancias - 2 20 40 Importante ~ |Proteger la institucion.
. legales .
correspondientes. Compartir
Prevenir el riesgo.
c. Demora 2 10 20 Moderado |Proteger la institucion.
Compartir
4, Réglagion Prevenir el riesgo.
et gt el egsu fones 2 20 40 Importante  |Proteger la institucion.
ecepcion de los insumos, |leg: Compartir
y control para el uso - =
. . Prevenir el riesgo.
racional de los mismos. oo e
b. Demora Moderado |Proteger la institucién.
Compartir




ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 75

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ANALISIS DE RIESGOS
Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Cédigo: ESBAOO \ o

1) Proceso: Coordinacion Administrativa

Codigo: ESBA1.2

S
N G "'/-Q?}"

A O S o
(2) Subproceso:Elaboracion del anteproyecto de Presupuesto General de Gastos Codigo: ESBA 1.2.3 \J‘: €
CALIFICACION .
e : i 9) Medidas de
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7 (8) Evaluacién ( )Res S
Probabilidad Impacto Calificacién P
Prevenir el riesgo.
a. Demora 2 10 20 Moderado [Proteger la institucion.
Compartir
Elaboracion del . .
anteproyecto de b. Colapso .de _ o Pfevenlr el .rlesego. 5
presupuesto de la Telecomunicacion 3 30 Moderado Ploteger_la institucion.
Unidad Académica. |°S Compartix
9 —— Prevenir el riesgo.
- hee 2 20 40 Importante |Proteger la institucién.
legales .
Compartir
Prevenir el riesgo.
a. Demora 2 10 20 Moderado [Proteger la institucion.
Presentacion del Compartir
anteproyecta de b. Colapso de Prevenir el riesgo.
Presupuesto de Telecomunicacion 3 10 30 Moderado |Proteger la institucién.
ingresos y gastos a las - Compartir
instancias
correspondientes. . Prevenir el riesgo.
c. Regulaciones i e L
2 20 40 Importante |Proteger la institucion.
legales :
Compoartir
Seguimiento al a. Colapso de Prevenir el riesgo.
proceso.de Telecomunicacion 3 10 30 Moderado |Proteger la institucion.
aprobacion final del - Compartir
nnnnnnnnnnn ta da 1o P
Prevenir el riesgo.
a. Demora 2 10 20 Moderado |Proteger la institucion.
Compartir
Elaboracion del Plan
Financiero de la b. Colapso de Prevenir el riesgo.
E§E& para la Telecomunicacion 3 10 30 Moderado |[Proteger la institucion.
-~ 1ejecticidmnde lo es Compartir
o Remilicionss Prevenir el riesgo.  +% /
| ) 2 20 40 Importante |Proteger la institucién '
i legales . >
i Compartir -3
. e
a. Colapso de Prevenir el riesgo. 09 0
ﬁacic’)n Telecomunicacion 3 10 30 Moderado |[Proteger la institucién. 7
deTagjecucion del | Compartir
presupuesto de la Pr i+ el ri
ESBA. . . revenir el riesgo.
b. Regulaciones 2 20 40 Importante |Proteger la instituGidn!
legales A ¢
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ANALISIS DE RIESGOS
Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

ESTANDAR:
FORMATO:
N°: 75

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - i

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Codigo: ESBAOO

(1) Proceso: Coordinacién Administrativa

Codigo: ESBA1.2

(2) Subproceso: Supervision

de ingresos y depdsitos

Codigo: ESBA 1.2.4

CALIFICACION ;
(3) Actividades (4) Riesgos G) ) @) (8) Evaluacién (9)1{1:';‘2:::&“
Probabilidad | Impacto | Calificacién
Prevenir el riesgo.
e e % Colapso fje A 3 10 30 Moderado |Proteger la instigtucién,
Control y dep6sito diario | Telecomunicaciones :
. _ Compartir
de los ingresos percibidos
;:nsg : erecptoria de la Prevenir el riesgo.
b. Regulaciones legales 2 20 40 Importante  |Proteger la institucion.
Compartir
Prevenir el riesgo.
a. Demora 2 10 20 Moderado |Proteger la institucion.
Elaboracién de informes Compartir
semanales de los depdsitos
bancarios realizados, para la Prevenir el riesgo.

L . .. |b. Colapso de S
presentacion a la Direccién o 3 10 30 Moderado  [Proteger la institucién.
General de Administracién Telecomunicaciones Compartir
y Finanzas del Rectorado-

UNE. Prevenir el riesgo.
c. Regulaciones legales 2 20 40 Importante  |Proteger la institucién.
Compartir
o Colapse B Prevenir el riesgo. _
- 3 10 30 Moderado |Proteger la institucion.

. Telecomunicaciones C i
Elaboracion del Informe de ompartir
Ingresos mensual de la . )

ESBA, para su presentacion . Prevenir el .nes.go. .,
a la Direccién General de b. Regulaciones legales 2 20 40 Importante  |Proteger .la institucion.
Administracién y Finanzas Contpartix
del Rectorado-UNE.
Prevenir el riesgo.
c. Demora 2 10 20 Moderado |Proteger la institucion.
—- Compartir
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ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 75

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ANALISIS DE RIESGOS
Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

(1) Proceso: Coordinacién Académica

Cddigo: ESBAL.3

D bign oy
O Fave O

S 12

(2) Subproceso: Organizacion y seguimiento de las actividades académicas

Codigo: 1.3.1

(3) Actividades

CALIFICACION

(4) Riesgos

3)

(6)

@)

Probabilidad

Impacto

Calificacion

(8) Evaluacion

(9) Medidas de
Respuesta

Recepcién de los
planes de clases,
conforme a los
programas de estudios
aprobados.

a. Ausentismo

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger la
institucion.
Compartir

b. Demora

20

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger la
institucion.
Compartir

c. Colapso de
;elecomunicaciones

30

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger la
institucion.
Compartir

Control de los planes
de clases, conforme a
los programas de
Egudxos.aprgbados.

1onP NACig,

£ NS

77

a. Incumplimiento

|88

20

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger la
institucion.
Compartir

b. Ausentismo

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger la
institucion.
Compartir

i

(o Catiatery

20

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger la
institucion.
Compartir

Seguim

iento y
evaluacion del
desarrollo de los

or NN\
\-.

a. Colapso dex

Telecomunicacioite

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger la
institucion.
Compartir

b. Incumplimiento

20

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger la
institucion.
Compartir

¢. Ausentismo

20

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger la
institucion.
Compartir

‘ @{@o de los planes
de clases, en formatos
impreso y digital.

a. Ausentismo

20

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger la
institucion.
Compartir

b. De 1@

|

Prevenir el riesgo.
Proteger la
institucion.
Compartir

Director General de Planificacién

Moreira
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N°: 75

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Cddigo: ESBA0O

(1) Proceso: Coordinacion Académica

Cddigo: ESBAL.3

2) Subproceso: Evaluacion académica

Codigo: ESBA 1.3.2

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
a. Incumplimiento 2 10 20 Moderado l.jre\‘/em.r'el riesgo. Prf) teger la
institucion. Compartir
Aplicacion de los
instrumentos de . Prevenir el riesgo. Proteger la
cvaluacion académica b. Ausentismo 2 10 20 Moderado institucion, Compartir
aprobados.
c. Colapso fie . 3 10 30 Moderado Pre\./em.r'el riesgo. Prloteger la
Telecomunicaciones institucion. Compartir
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Pre\./em‘r‘el F1esgo. Pr-oteger la
institucion. Compartir
Andlisis de los
resultadqs', y b. Error | 20 20 Tolerable Proteger Ila institucion.
elaboracion de Compartir
informes.
¢. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Pre\‘/em.r’el riesgo. Prf) e
institucion. Compartir
» a. Colapso fie . 3 10 30 Miadasads ?re\./em.rlel riesgo. Prpteger la
Remision de los Telecomunicaciones institucion. Compartir
informes a cada
docente. i i .
b. Cambios climaticos 2 20 40 Importante Pre\./em.r’el o Pr‘oteger le
institucion. Compartir
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g; S i ;: ‘\\\‘7}3 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO —— i
| eovenpwrns
T i e o BT T 5 0o

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
Ne: 75

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Cadigo: ESBA0O

(1) Proceso: Coordinacion Académica

Caédigo: ESBAL.3

(2) Subproceso: Actualizacion curricular

Cddigo: ESBA 1.3.3

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacién | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién
irelri . Prot
a. Paro 2 10 20 Moderado Pr‘?ver.ur © ,nesgo b cger
la institucion. Compartir
Conformacion de la Prot la institucié
comisién de revision b. Acceso ilegal 1 10 10 Tolerable roteger 1a. instifucion:
. Compartir
curricular.
. irel ri . Prot
c. Desacierto 2 20 40 Importante Prel:ver}lr e. ’rlesgo s ?ger
la institucion. Compartir
Aplicacion de encuestas 4. Aiisenitisitio ) 10 20 Moderado Prc.avet?lr e.l'nesgo. Prot(?ger
a docentes, alumnos y la institucion. Compartir
egresados respecto al
curriculum de las Prevenir el riesgo. Proteger
b. P 2 10 20 d e ) )
carreras. aro Moderada la institucion. Compartir
a. Desacierto 2 20 40 Importante Préver}u e‘lrrlesgo. Protc?ger
la institucion. Compartir
Actualizacion de las Prevenir el riesgo. Proteger
mallas curriculares de  |b. Ausentismo 2 10 20 Moderado N £o- ‘g
la institucion. Compartir
las carreras.
c. Paro 2 10 20 Moderado Prc.ever.nr e.l - Protgger
la institucion. Compartir
Remision de lOS. AUSIES |, Ausentismo 2 10 20 Moderado Prc?ver.ur e.l'rlesgo. Prott?ger
de la malla curricular a la institucion. Compartir
las instancias
correspondientes para Prevenir el riesgo. Proteger
iy .P 10 20 PRI ' :
su aprobacion. aro 2 MadleRigs la institucién. Compartir
Recepcion y a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Préver?lr e.l'nesgo. Prote.:ger
AN la instituciéon. Compartir
socializacion de la
resolumf)ln de b. Paso 2 10 20 Moderado Prc:ver.ur e.l’rlesgo. Prot?ger
aprobacion de los la institucion. Compartir
gjustes de la malla Proteger la institucion
tupigplar. c. Acceso ilegal 1 10 10 Tolerable ger. '
H P ~ Compartir
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
) COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Codigo: ESBAOO
1) Proceso: Coordinacién Académica Codigo: ESBA1.3
2) Subproceso: Coordinacién de actividades que involucren a docentes y alumnos Codigo: ESBA 1.3.4
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7 (8) Evaluacién | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Pre\‘/em.rlel riesgo. Pr_oteger .
institucion. Compartir
Coordinacion con
alumnos y (.ioce.r'ltes b. Incumplimiento 2 10 20 Moderado ?reYemT 'el T1esg0. Pr.oteger ta
para la realizacion de institucion. Compartir
proyectos curriculares.
c. Paro 2 10 20 Moderado .Pre\./em.r'el riesgo. Prpteger la
institucion. Compartir
) o a. Ausentismo ) 10 20 Moderado Prevenir el riesgo. Proteger la
Estudio de faCt.lbllld?‘id . institucion. Compartir
y elevar a la Direcccion
General para su b. Col 4 ) )
aprobacion. - Colapso de . 3 10 30 Moderado Pre\‘/em.rlel riesgo. Pr_oleger la
Telecomunicaciones institucién. Compartir
a. Colapso de . . Prevenir el riesgo. Proteger la
Comunicacion de la Telecomunicaciones ° o 3 Moderiin institucion. Compartir
aprobacion a las
ersonas involucradas. i iesg
5 b. Ausentismo 2 10 20 Moderado ‘Pre\./em.r ’el rIeSgo. Prioteger la
institucion. Compartir
0 5 KUy zuad

RS
\\Q(‘DA

\\DD_EL_.C};‘//

{2
{7

allero Acosta




ICTENTIA I

T N st AL ST

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:

N 75

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

ANALISIS DE RIESGOS
Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Cddigo: ESBA0O

1) Proceso: Coordinacion Artistica

Codigo: ESBA1.4

2) Subproceso: Coordinacién y supervision de las actividades artisticas

Cddigo: ESBA 1.4.1

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos 5 6 7 (8) Evaluacién (9) Medidas de Respuesta
P
Probabilidad Impacto Calificacion
Elaboracién del p ir el 1i Prot I
calendario de a. Ausentismo 2 10 20 Moderado . re\.rem.r 'e F1esgo. roteger 1a
actividades institucion. Compartir
artisticas,
considerando el ) )
Calendario b.Conflicto ’ 10 20 Maidrmda Prevenir el riesgo. Proteger la
Académico de la institucion. Compartir
ESBA.
a. Cambios Prevenir el riesgo. Proteger la
S .y Rt 20
Disefio y TEMISION ¢ liméticos > 4 HparANte institucién. Compartir
del calendario
artistico para su ] ]
aprobacién. b. Ausentismo 2 10 20 Moderado Prevenir el riesgo. Proteger la
institucion. Compartir
a. Cambios ) 20 40 S—— Prevenir el riesgo. Proteger la
Socializacién del climaticos porta institucion. Compartir
calendario artistico. . :
b. Ausentismo 2 10 20 Moderado Prevenir el riesgo. Proteger Ia
- institucion. Compartir
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

7

i

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO et
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificaciéon y Evaluacion de Riesgos - Actividades
NO: 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Codigo: ESBA0O
(1) Proceso: Coordinacidn Artistica Codigo: ESBA1.4
(2) Subproceso: Promocion y difusion de las actividades artisticas Codigo: ESBA1.4.3
CALIFICACION :
s ; . did
(3) Actividades (4) Riesgos ) G) @) (8) Evaluacion (9)R1:[: Je:tsade
Probabilidad | Impacto Calificacién P
Creacién de vinculos con _ Prevenir el riesgo.
los medios de a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
comunicacion e Compartir
instituciones educativas,
| . .
para prqyectar a s Prevenir el riesgo.
presencia de la b. Cambios N
Py o g 2 20 40 Importante  |Proteger la institucion.
institucién en la climéticos ;
: Compartir
sociedad.
.. . Prevenir el riesgo.
Visitas y ent tas a los . I
1S ; < SEREVS .a .. |a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
medios de comunicacion .
s Compartir
€ Instituclones
educativas, para ) Lo
iali | dvidades |b. Carbios Prevenir el riesgo.
soc’la. izarlas actividades 5. ~AIr 2 20 40 Importante  |Proteger la institucion.
artisticas. climaticos .
Compartir
Prevenir el riesgo.
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Invitacion para los Compartir
eventos artisitcos. i5, Camiliics Prevenir el riesgo.
ciiméticos 2 20 40 Importante  |Proteger la institucion.
Compartir
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluaci6n de Riesgos - Actividades

N°: 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Codigo: ESBA0O
1) Proceso: Coordinacién Artistica Cédigo: ESBA1.4
(2) Subproceso: Custodia de los instrumentos, vestuarios y otros materiales utilizados en los eventos artisticos Cédigo:ESBA1.4.4
CALIFICACION :
(3) Actividades (4) Riesgos ) ) @) (8) Evaluacién (9)R“:Si‘i‘::tsade
Probabilidad | Impacto Calificacién
Autorizacion de . ;
préstamos de . Prevenir el .rles.go. .
] . |a. Ausentismo 2 10 20 Moderado |Proteger la institucion.
mstrgmentos y vestuarios Cormpartis
artisticos de la ESBA.
Prevenir el riesgo.
. . a. Hurto 2 20 40 Moderado |Proteger la institucion.
Verificacién constante de -
g part
las condiciones de los
instrumentos y vestuarios ]
artisticos de la ESBA. Prevenir el riesgo.
b. Daiio de bienes 2 20 40 Moderado |Proteger la institucion.
Compartir
Presentacion de informe
trimestral sobre estado de
los instrumentos, Prevenir el riesgo.
vestuarios y otros a. Ausentismo 2 10 20 Moderado |Proteger la institucion.
elementos artisticos, a la Compartir
Direccién General de la
ESBA.




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

Ne: 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Codigo: ESBA0O
(1) Proceso: Coordinacion de Tecnologia Codigo: ESBAL.5
(2) Subproceso: Capacitacion en el area de informatica y TICs. Codigo: ESBAIL.5.1
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion |(9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién
» 2. Colapso de Prevenir el riesgo.
P.reseqt'amon ala "[‘.elecorlzlunicaciones 3 10 30 Moderado  |Proteger la institucion.
Direccion de la ESBA Compartir
del proyecto
académico de 195 b, Caribios Prevenir el riesgo.
cursos de capacitacion | =1 2 20 40 Importante  [Proteger la institucion.
climaticos

para su aprobacion. Compartir

Invitacién a los
grupos de interés, a  |a. Colapso de
participar de los cursos| Telecomunicaciones
de capacitacion.

Prevenir el riesgo.
3 10 30 Moderado  |Proteger la institucion.
Compartir

Prevenir el riesgo.

a. Ausentismo 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucion.
Compartir
Desarrollo del curso Proteger la institucién
de capacitacion. b. Fallas de software 1 20 20 Tolerable ger. ’
Compartir
Prevenir el riesgo.
c. Fallas de hardware 2 20 40 Importante  [Proteger la institucion.

Compartir
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N°: 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Codigo: ESBA00
1) Proceso: Coordinacion de Tecnologia Codigo: ESBAL.S
2) Subproceso: Disefio y mantenimiento de la pagina web y redes sociales Codigo: ESBA 1.5.2
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacién | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
a. Colapso <.ie . 3 10 30 Moderado Pr.ever-ur e.l’rlesgo. Protf:ger
Telecomunicaciones la institucion. Compartir
Presentacion del p i el ri Prot
disefio de la pagina  |b. Cambios climéticos 2 20 40 Importante : rf.:ve:.l:r ¢ ’nei:go. r(;tc.ager
web de la ESBA. a institucion. Compartir
c. Fallas de software 1 20 20 Tolerable Proteger .la ngtitgen.
Compartir
a. Colapso de Prevenir el riesgo. Proteger
. . 10 2
Aprf)bacmn d‘?l . Telecomunicaciones : 30 Moderado la institucion. Compartir
diseiio de la pagina
web por las instancias
correspondientes. b, Avientimo ) 10 20 Misderada Prevenir el riesgo. Proteger
' la institucion. Compartir
. Col d i i :
a. Colapso -e . 3 10 30 Modiads Pr'ever.nr e.lrnesgo Protleger
Telecomunicaciones la institucion. Compartir
Implementacion del Proteset Ia institucitn
disefio de la pagina  |b. Fallas de software 1 20 20 Tolerable [ WGEEE 4 Institacion.
L Compartir
web institucional.
c. Fallas de hardware 2 20 40 Importante Pre-:vex?lr e.l'nesgo. Prot‘eger
la institucion. Compartir

W HCAON,
VARV E
/ J ‘. ' &




% ,
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades
Ne: 75

Macroproceso: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes

Cdédigo: ESBA0O

(1) Proceso: Secretaria General

Cédigo: ESBAL.6

(2) Subproceso: Supervision, control y participacion en la preparacién de los documentos y otras disposiciones de la ESBA.

Cddigo: ESBA1.6.1

CALIFICACION :
(3) Actividades (4) Riesgos G) G) &) (8) Evaluacién (9)RI\:S‘;‘L‘:;S:°
Probabilidad Impacto Calificacién
Prevenir el riesgo.
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Compartir
Elaboracion de notas
a ser remitidas a las Prevenir el riesgo.
instancias b. Cambios climaticos 2 20 40 Importante  |Proteger la institucién.
correspondientes. Compoartir
c. Desacierto 1 20 20 Tolerable IR _la insifucion,
Compartir
Prevenir el riesgo.
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
: Compartir
Rubricacion de notas
por la Directora
General de la ESBA.
Prevenir el riesgo.
b. Demora 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucion.
Compartir
Prevenir el riesgo.
. ... |a Ausentismo 2 10 20 Moderado | Proteger la institucion.
Registro y remision Compartir
de notas en las
instancias
correspondientes. Prevenir el riesgo.
b. Demora 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
Compartir
Archivo de notas en Prevenir el riesgo.
la Secretaria General [a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion.
de la ESBA. /';:QONAZ\O' Compartir
RA €.
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades
Ne: 75

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
7‘ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Cédigo: ESBAOO

1) Proceso: Secretaria General

Cédigo: ESBAI.6

(2) Subproceso: Recepcién, seguimiento, archivo y resguardo de la documentacién Codigo: 1.6.2
CALIFICACION 4
it : . didas d
(3) Actividades (4) Riesgos () 6) (7 (8) Evaluacién (9)th: tie:tsa =
Probabilidad | Impacto | Calificacion ;
Prevenir el riesgo.
o fje . 3 10 30 Moderado  |Proteger la institucion.
Telecomunicaciones .
Compartir
Recepcion de - -
a— Prevenir el riesgo.
Secretaria General |- Demora 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucién.
de la ESBA. Compartir
Prevenir el riesgo.
b. Ausentismo 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucién.
Compartir
Registro de los Prevenir el riesgo.
documentos en ] |& Demora 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucién.
libro de mesa de Compartir
entradas de la T
. Proteger la institucién.
b. 10
ESBA. Acceso ilegal 1 10 Tolerable Compartir
Entrega a la Prevenir el riesgo.
Direccién General |2- Demora 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucion.
para su Compartir
conocimiento y . Proteger la institucion.
providencia. b. Acceso ilegal 1 10 10 Tolerable Comparis
Remision de Proteger la institucién
copia de los a. Acceso ilegal 1 10 10 Tolerable gl '
Compartir
documentos
providenciados a Prevenir el riesgo.
las instancias b. Demora 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucion.
correspondientes. Compartir
. Prevenir el riesgo.
Archivodelos [, Demora 2 10 20 Moderado  |Proteger la institucién.
documentos en la Compartir
Secretaria
General. b. Acceso ilegal 1 10 10 Tolerable [} 0!8 la institucion.
Compartir
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos
N°: 80 '

1
(1)Subproceso: Conformacion del equipo para la elaboracién del PEI y otros planes.

CODIGO: ESBA 1.1.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
ESBA 1.1.1a.1 - Seleccion de a. Ausentismo 0.2%
miembros del equipo de 0.5%
elaboracion del PEI, representantes =
de cada estamento. b. Desacierto 0.3%
ESBA 1.1.1a.2 - Remision de la a. Ausentismo 0.2%
némina del Equipo conformado o . o
para la elaboracién del PEI, para su 053 b Incumplimiento D2
aprobacion. ¢. Colapso fje . 0.1%
Telecomunicaciones
ESBA 1.1.1a.3 - Seguimiento de . Colapse de: 0.2%
la aprobacion hasta la obtencion de 0.5% Telecomunicaciones
la resolucion pertinente. b. Ausentismo 0.3%
a. Colapso de 0.2%
ESBA 1.1.1a.4 -Socializacién de — Telecomunicaciones ero
la resolucion. '
b. Ausentismo 0.3%
Total: 2% Total: 2%
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

o 3
iy /} \

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

— 1 \ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

TR R AT
P e

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos

N°: 80
(1)Subproceso: Disefio del PEI y otros planes de la Institucion . CODIGO: ESBA 1.1.2
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderaciéon %
ESBA 1.1.2a.1 - Elaboracién de )
un cronograma de actividades para a. Ausentismo 0.5%
la elaboracion, presentacion, 1%
aprobacién, evaluacion del PEI y b. Colapso fie _ 0.5%
designacion de responsables. Telecomunicaciones
a. Desacierto 0.2%

ESBA 1.1.2a.2 - Ejecucién de

tareas y actividades del cronograma 1% b. Incumplimiento 0.5%

de actividades.

c. Ausentismo 0.3%

a. Desacierto 0.2%
ESBA 1.1.2a.3 - Elaboracion del
PEl y consenso final respecto al 1% b. Incumplimiento 0.5%
documento elaborado.

c. Ausentismo 0.3%

Total: 3% “Total: 3%




INSTITUCION Rectorado UNE - Escuela Superlor de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos

N°: 80
(1)Subproceso: Aprobacién del PEI y otros planes. CODIGO: ESBA 1.1.3
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderaciéon % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
1 0,
ESBA 1.1.3a.1 - Remision del B ALBERTISMG 0%
PEI y otros planes de la ESBA, a b. Colapso de
; ; ; 1% - 0.1%
las instancias correspondientes para Telecomunicaciones
su aprobacién. T— 0.4%
ESBA 1.1.32.2- Recepcion de la a. Demora 0.5%
resolucion de aprobacion del PEI 1%
P ' b. Incumplimiento 0.5%
Total: 2% Total: 2%

0 SNOYV 2020

o Cruz Cabalen Al
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superlor de Bellas Artes
7 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

il ;ﬁ%'
_Ji% COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

TN YA

COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N°: 80
(1)Subproceso: Evaluacion periédica del PEI y otros planes . CODIGO: ESBA 1.1.4
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
a. Ausentismo 1%
ESBA 1.1.4a.1- Evaluacion del 15%
PE], segun cronograma establecido. e b. Colapso de 0.5%

Telecomunicaciones

ESBA 1.1.4a.2 - Socializacion de a. Demora 0.7%
los resultados de la evaluacion del 1.5%
PEI, con la comunidad educativa. b. Incumplimiento 0.8%

Total: Total: 3%

1 Crit Cam Adh
tor



INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superlor de Bellas Artes
& MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

%/ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80

(1)Subproceso: Administracion de recursos humanos. CODIGO: ESBA 1.2.1

‘D SNOV

FAS TS

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderaciéon % (4) Riesgos (5) Ponderacion %

ESBA 1.2.1a.1 - Elaboracion de a. Ausentismo 0.5%
némina de funcionarios docentes y 1%
administrativos para ° b. Colapso de ,
nombramientos y contrataciones. Telecomunicaciones 0.5%
ESBA 1.2.12.2 - Remisién de a. Regulaciones legales 0.2%
nénﬁna delplantel de fum.:ionarios a 0.5 b. Demioia 02%
las instancias correspondientes,
para su aprobacion. c. Colapso de 0.1%

Telecomunicaciones

a. Erro 0.2%
ESBA 1.2.1a.3 - Elaboracion de ' ’
planillas.de salario.y nominacién 0.5% b. Colapso de \
de ho.rarxo de trabajo para los entes Telecomunicaciones 0.1%
fiscalizadores.

c. Regulaciones legales 0.2%

Total: 2%
NN




COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80
(1)Subproceso: Planificacién de los recursos necesarios para el funcionamiento de la Institucion. CODIGO:
ESBA 1.2.2
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién (4) Riesgos (5) Ponderacién %
%
FTSBA 1.2.2a.1 - Solicituq de a. Colapso de 0.5%
listado de necesidades minimas Telecomunicaciones 070
(insumos, materiales, servicios) 1%
para el funcionamiento de las b. Regulaciones legales 0.5%
distintas dependencias.
a. Colapso de
. 0.1%
ESBA 1.2.2a.2 - Elaboracién de Telecomunicaciones
un lis?adc? de.necesidades minimas 0.5% b. Error 02%
de la institucion.
c. Regulaciones legales 0.2%
Far. (llolapso .de ' 0.1%
ESBA 1.2.22.3 - Remision del elecomunicactones
3 . ; 0
listado a las. instancias 0.5% b. Regulaciones legales 02%
correspondientes.
c. Demora 0.2%
ESBA 1.2.2a.4 - Recepcion de los a. Regulaciones legales 0.5%
insumos, y control para el uso 1%
racional de los mismos. b. Demora 0.5%
Total: 3% Total: 3%
0 5 NOV 2020




N

R ST o

INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N°: 80
(1)Subproceso: Elaboracion del anteproyecto de Presupuesto General de Gastos. CODIGO: ESBA 1.2.3
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
(2) Actividades (3) Ponderacion (4) Riesgos (5) Ponderacion %
g
%

a. Demora 0.5%
ESBA 1.2.3a.1 - Elaboracion del
anteproyecto de presupuesto de la 1% b. Colapso .de .- 0.2%
Unidad Académica. Telecomunicaciones

c. Regulaciones legales 0.3%

. .D 0.29

ESBA 1.2.3a.2 - Presentacion del a. bemora 2%
anteproyecto de presupuesto de 0.5% b. Colapso de 0.1%
ingresos y gastos a las instancias ' Telecomunicaciones '
correspondientes. )

c. Regulaciones legales 0.2%
ESBA 1.2.3a.3 - Seguimiento al Col d
proceso de aprobacion final del 0.5% ? | ofapsode 0.5%
presupuesto de la ESBA. elecomunicaciones

a. Demora 0.2%
ESBA 1.2.3a.4 - Elaboracion del b. Col P
Plan Financiero de la ESBA, para 0.5% o olapso ge 0.1%
la ejecucion de los gastos. elecomunicaciones

c. Regulaciones legales 0.2%
ESBA 1.2.3a.5 - Control y a. Colapso fie ) 0.2%
evaluacion de la ejecucion del 0.5% Telecomunicaciones
presupuesto de la ESBA. b. Regulaciones legales 0.3%

Total: 3%




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades v Riesgos

N°: 80
(1)Subproceso: Supervision de ingresos y depositos . CODIGO: ESBA 1.2.4
PONDERACION RIESGOS DE LAS
PONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderaci6n (4) Riesgos (5) Ponderacién %
%
ESBA 1.2.4a.1 - Control y a. Colapso de 0.5%
depdsito diario de los ingresos 1% Telecomunicaciones
percibidos en la perceptoria de la ° ) o
ESBA. b. Regulaciones legales 0.5%
ESBA 1.2.4a.2 - Elaboracion de a. Demora 0.2%
informes semanales de los
depdsitos bancar'{(?s realizgdos, 5 0.5% b. Colapso de 0100
para la presentacllo.n a Ia. Direccion Telecomumiascisins A7
General de Administracion y
Finanzas del Rectorado-UNE. ¢. Regulaciones legales 0.2%
ESBA 1.2.4a3 - Elaboracién del | a. Colapso de 01%
Informe de Ingresos mensual de la Telecomunicaciones '
ESBA, para su presentacion a la »
Direccién General de 0.5% b. Regulaciones legales 0.2%
Administracién y Finanzas del
Rectorado-UNE. c. Demora 0.2%




ESTANDAR:
FORMATO:
N°: 80

(1)Subproceso: Organizacion y seguimiento de las actividades académicas.

VALORACION DE RIESGOS
Ponderacion Actividades y Riesgos

PONDERACION ACTIVIDADES

CODIGO: ESBA 1.3.1

(2) Actividades

(3) Ponderacion %

PONDERACION RIESGOS DE LAS

ESBA 1.3.1a.1 - Recepcidn de
los planes de clases, conforme a los
programas de estudios aprobados.

1%

ESBA 1.3.1a.2 - Control de los
planes de clases, conforme a los
programas de estudios aprobados.

1%

ESBA 1.3.1a.3 - Seguimiento y
evaluacion del desarrollo de los
planes de clases.

1%

ESBA 1.3.1a.4 - Archivo de los
planes de clases, en formatos
impreso y digital.

ACTIVIDADES
(4) Riesgos (5) Ponderacion %

a. Ausentismo 0.5%
b. Demora 0.3%
c. Colapso Fie - 0.2%
Telecomunicaciones

a. Incumplimiento 0.5%
b. Ausentismo 0.3%
c. Demora 0.2%
a. Colapso fle . 02%
Telecomunicaciones

b. Incumplimiento 0.3%
¢. Ausentismo 0.5%
a. Ausentismo 0.5%

b. Demora

0.5%




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
Jr’!' MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

/i \\ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
" |

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos

N°: 80

(1)Subproceso: Evaluacién académica. CODIGO: ESBA 1.3.2
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderaciéon % (4) Riesgos (5) Ponderacion %

a. Incumplimiento 0.5%

ESBA 1.3.2a.1 - Aplicacion de
los instrumentos de evaluacién 1.5% b. Ausentismo 0.5%
académica aprobados.

c. Colapso de

. 0.5%
Telecomunicaciones
a. Ausentismo 0.5%
ESBA 1.3.2a.2 - Analisis de los
resultados, y elaboracién de 1.5% b. Error 0.5%
informes.
c. Incumplimiento 0.5%

a. Colapso de

ESBA 1.3.2a.3 - Remision de los Telocomunicaciones 0.5%
informes a cada docente.

c. Incumplimiento 0.5%

Total: 4%

0 oNuy gue




INSTITUCI(')_N: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80

(1)Subproceso: Actualizacion curricular. CODIGO: ESBA 1.3.3

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS

ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion (4) Riesgos (5) Ponderacién %
%
a. Paro 0.1%
ESBA 1.3.3a.1 - Conformacion de ' .
. 5oz g 0.5% b. Acceso ilegal 0.2%
la comisién de revision curricular. =
c. Desacierto 0.2%
ESBA 1.3.3a.2 - Aplicacion de " Ausentismb 0.5%
- “ 0
encuestas a docentes, alumnos y 1%
firzsaa:ri;)rsa :especto al curriculum de ° b. Paro 0.5%
a. Desacierto 0.2%

ESBA 1.3.3a.3 - Seguimiento y
evaluacion del desarrollo de los 0.5% b. Ausentismo 0.2%
planes de clases.

c. Paro 0.1%
E.SBA 1.3.3a4 - Remiéién de los a. Ausentismo 0.3%
ajustes de la malla curricular a las 0.5%
instancias correspondientes para su =
aprobacion. b. Paro 0.2%
. a. Ausentismo 0.2%
ESBA 1.3.3a.5 - Recepcion y
socializacion de la resolucion de
. . 0.5% b. Paro 0.1%
aprobacién de los ajustes de la
malla curricular.
c. Acceso ilegal 0.2%

Total: 3%

Z

=
c,
i




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superlor de Bellas Artes
2 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N°: 80
(1)Subproceso: Coordinacién de actividades que involucren a docentes y alumnos. CODIGO: ESBA 1.3.4
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderaci6n (4) Riesgos (5) Ponderacién %
%
. a. Ausentismo 0.5%
ESBA 1.3.4a.1 - Coordinacion
con alumnos y docentes.para la 1% b limi 4.8
realizacion de proyectos ° o UIUmp IRt b
curriculares.
c. Paro 0.1%
ESBA 1.3.4a.2 - Estudio de a. Ausentismo 1%
factibilidad y elevar a la Direcccion 2%
y b. Colapso de
General para su aprobacion. iy 1%
Telecomunicaciones
o a. Colapso de G
ESBA 1.3..4a.3 - Comunicacién de Taleganinnieciones 0.5%
la aprobacion a las personas 1%
involucradas. b. Ausentismo 0.5%
Total: 4% Total: 4%




INSTITUCION Rectorado UNE - Escuela Superlor de Bellas Artes
; MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -

_‘.“"f B R

COMPONENTE: ADMINISTRACI()N DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80

(1)Subproceso: Coordinacion y supervision de las actividades artisticas.

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MECIP -

CODIGO: ESBA 1.4.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
ESBA 1.4.1a.1 - Elaboracidn del a. Ausentismo 0.5%
calendario de actividades artisticas, 1%
considerando el Calendario ¢ _
Académico de la ESBA. b.Conflicto 0.5%
ESBA 1.4.1a.2 - Disefio y a. Desacierto 0.5%
remision del calendario artistico 1%
para su aprobacion. b. Ausentismo 0.5%
4.1a3 - ializacid

ESBA 1. a:v .Soc1allzac10n del 1% T — 1%
calendario artistico.

Total: 3% Total: 3%

ACION4. ™




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
“aiff’ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80
(1)Subproceso: Programacion de actividades artisticas. CODIGO: ESBA 1.4.2
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderaciéon %
ESBA 1.4.2a.1 - Acompafiamiento a. Desacierto 0.5%
en la organizacion y desarrollo de
gy s 1%
las actividades artisticas, conforme ‘
al calendario artistico. b. Ausentismo 0.5%
ESBA 1.4.2a.2 - Presentacion de a. Ausentismo 0.5%
informes sobre el desarrollo de las 1% b Col q
actividades artisticas realizadas. - ~omapso e 0.5%
Telecomunicaciones
Total: 2% Total: 2%

Liz. izpote

R i o\ i
Dis\ctor General Je Phulit
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INSTITUCION Rectorado UNE - Escuela Superlor de Bellas Artes
. g MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

TN -
) % COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos

N°: 80 {
(1)Subproceso: Promocion y difusién de las actividades artisticas. CODIGO: ESBA 1.4.3
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
ESBA 1.4.3a.1 - Creacion de . 0.50
vinculos con los medios de 8- AURERKEmD Sl
comunicacion e instituciones 1%
educativas, para proyectar la °
presencia de la institucion en la b. Desacierto 0.5%

sociedad.

ESBA 1.4.3a.2 - Visitas y
entrevistas a los medios de
comunicacion e instituciones 1% a. Ausentismo 1%
educativas, para socializar las
actividades artisticas.

o a. Ausentismo 0.5%
ESBA 1.4.3a.3 - Invitacion para los

eventos artisitcos.

1%
b. Desacierto 0.5%

3%




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades v Riesoos
N°: 80 i L ST J

(1)Subproceso: Custodia de los instrumentos, vestuarios y otros materiales utilizados en los eventos artisticos.
CODIGO: ESBA 1.4.4

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
ESBA 1.4.4a.1 - Autorizacion de
préstamos de instrumentos y 0.5% a. Ausentismo 0.5%

vestuarios artisticos de la ESBA.

ESBA 1.4.4a.2 - Verificacion
constante de las condiciones de los

instrumentos y vestuarios artisticos

1% a. Hurto 1%
de la ESBA. '

ESBA 1.4.4a.3 -Presentacion de ] o
informe trimestral sobre estado de a. Ausentismo 0.3%
los instrumentos, vestuarios y otros 0.5%

elementos artisticos, a la Direccion ) .
General de la ESBA. b. Desacierto 0.2%

Total: 2%

0 5 NOV 2020




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
o MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
‘;‘%\% COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N°: 80 i ,
(1)Subproceso: Capacitacion en el drea de informatica y TIC. CODIGO: ESBA 1.5.1
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderaciéon %
ESBA 1.5.1a.1 - Presentacion a la ? (llolapso fie } 1%
Direccién de la ESBA del proyecto ¢lecomunicaciones
- 2%
académico de los cursos de _
capacitacion para su aprobacion. b. Ausentismo 1%
ESBA 1.5.1a.2 - Invitacién a los Col d
grupos de interés, a participar de 1% 2" | 0'apso : © : 1%
los cursos de capacitacion. elecomunicaciones
1 0,
ESBA 1.5.1a3 - Desarrollo del 2 4. FAnsEnligme i
v .0 0
curso de capacitacion. b, Inenmpllindento 1%
Total: 5% Total: 5%




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
3 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICC
Ty : 2
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80 R -
(1)Subproceso: Disefio y mantenimiento de la pagina web y redes sociales. CODIGO: ESBA 1.5.2
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderaciéon % (4) Riesgos (5) Ponderacion %

ESBA 1.5.2a.1 - Presentacion del a. Col d
disefio de la pagina web de la 2% T | 0%apso g6 2%
ESBA. elecomunicaciones
ESBA 1.5.2a.2 - Aprobacion del A Lolapsode: 0.5%

- L. Telecomunicaciones
disefio de la pagina web por las 1%
instancias correspondientes. b. Ausentismo 0.5%
ESBA 1.5.2a.3 - Implementacion a. Colapso de 1%
del disefio de la pagina web 2% Telecomunicaciones
institucional. b. Ausentismo 1%

Total: 5% Total: 5%
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

A

.3 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80

(1)Subproceso: Supervisién, control y participacién en la preparacién de los documentos.
CODIGO: ESBA 1.6.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
a. Ausentismo 0.5%
ESBA 1.6.1a.1 - Elaboracion de b. Colanso de
notas a ser remitidas a las 1% ' P .. 0.2%
. . ) telecomunicaciones
instancias correspondientes.
c. Desacierto 0.3%
ESBA 1.6.1a.2 - Rubricacion de a. Ausentismo 0.5%
notas por la Directora General de la 1%
ESBA. b. Demora 0.5%
ESBA 1.6.1a.3 - Registro y a. Ausentismo 0.2%
remision de notas en las instancias 0.5%
correspondientes. b. Demora 0.3%
ESBA 1.6.1a.4 -Archivo de notas
en la Secretaria General de la 0.5% a. Ausentismo 0.5%
ESBA.
Total: Total: 3%




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N°: 80
(1)Subproceso: Recepcién, seguimiento, archivo y resguardo de la documentacion. CODIGO: ESBA 1.6.2
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
’ ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
a. Colapso de 0.1%
. 2 « 0
ESBA 1.6.2a.1 -Recepcion de Telecomunicaciones
documentos en la Secretaria 0.5% b. Deffiota 0.2%
General de la ESBA.
¢. Ausentismo 0.2%
ESBA 1.6.2a.2 - Registro de los a. Demora 0.3%
documentos en el libro de mesa de 0.5%
entradas de la ESBA. b. Acceso ilegal 0.2%
ESBA 1.6.2a.3 - Entrega a la a. Demora 0.3%
Direccién General para su 0.5%
conocimiento y providencia. b. Acceso ilegal 0.2%
ESBA 1.6.2a.4 - Remisi6n de copia a. Acceso ilegal 0.1%
de los documentos providenciados 0.2%
a las instancias correspondientes. b. Demora 0.1%
ESBA 1.6.2a.5 - Archivo de los a. Demora 0.2%
documentos en la Secretaria 0.3%
General. b. Acceso ilegal 0.1%
2%




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos

N°: 80 \
(1)Subproceso: Control y riibrica de los documentos oficiales de la institucion. CODIGO: ESBA 1.6.3
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
ESBA 1.6.3a.1 -Recepcion de
solicitudes de certificado de 0.3% a. Ausentismo 0.3%
estudios.
a. Demora 0.2%
ESBA 1.6.3a.2 - Procesamiento en 0.5% b. Colapso de 0.1%
el sistema informatico. = Telecomunicaciones e
c. Ausentismo 0.2%
a. Demora 0.2%
ESBA 1.6.3a.3 - Verificacién con 0.5% b. Colapso de 0.1%
las actas de calificaciones. =0 Telecomunicaciones S
¢. Ausentismo 0.2%
. Col d
ESBA 1.6.32.4 - Impresion del ?ele‘;c‘j‘;ioni:aciones 0.1%
certificado original en las hojas 0.2%
rubricadas.
b. Demora 0.1%
ESBA 1.6.3a.5 - Rubricacion del
certlﬁcago e sstudion por &l 0.1% a. Ausentismo 0.1%
Secretario General y Director
General de la ESBA.
ESBA 1.6.3a.6 - Registro en el % Colapso fje . 0.1%
sistema informatico y en el libro de 0.2% Telecomunicaciones
las hojas rubricadas utilizadas. b. Ausentismo 0.1%
ESBA 1.6.3a.7 -Entrega del
certificado de estudios a los 0.2% a. Ausentismo 0.2%
solicitantes.




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

2 .
fg{f’ ‘\\gx MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
/SR \

TN TIACTE

T COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGIC(
peEs T

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos

N°: 80
(1)Subproceso: Comunicacion oficial de las decisiones de la direccion. CODIGO: ESBA 1.6.4
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
(2) Actividades A3 (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Ponderacion
%

SBA 1.6.4a.1 -Preparacion de a. Colapso de

comunicados de las deciciones de 1% . 1%
. ., Telecomunicaciones

la Direccién General.
ESBA 1.6.4a.2 - Difusion de los

0,
comunicados a través de los medios a. Demora 0.5%
correspondientes (correos 1%
electrénicos, afiches, mensajes de b. Aiseiitising 0.5%
textos).

0,
ESBA 1.6.4a.3 - Archivo de los oL Deomers. =

comunicados. 3
b. Ausentismo 0.5%




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

T T AR RS Y

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N’ 80 ’
(1)Subproceso: Gestién para firmas de convenios. CODIGO:
ESBA 1.7.1
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién (4) Riesgos (5) Ponderacion %

%
ESBA 1.7.1a.1 - Delineamiento de a. Desacierto 0.5%
los objetivos del convenio de 1%
cooperacion. b. Error 0.5%
ESBA 1.7.1a.2 - Elaboracion del a. Error 0.5%
borrador de la propuesta de 1%
convenio. b. Desacierto 0.5%
ESBA 1.7.1a.3 - Verificacién y a. Incumplimiento 0.5%
ajustes de la propuesta entre las 1%
partes actoras. b. Ausentismo 0.5%
ESBA 1.7.1a.4 -Remision de la
propues’? de convenio para la 2% b. Ausentismo 2%
aprobacion y firma
correspondiente.

Total: 5% Total: 5%

T
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

’ 4 ;ﬁ!} v
f/ 5—% MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
J %\

-\';l.’éé,
f e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades vy Riesgos

N°: 80 LY
(1)Subproceso: Vinculacién con la sociedad, brindando espacios de participacién a la comunidad, a través de
actividades varias. CODIGO: ESBA 1.7.2
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES

(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
ESBA 1.7.2a.1 - Recepcion de a. Colapso de 1%
proyectos culturales presentados 3% Telecomunicaciones
por alumnos y docentes. b. Incumplimiento 2%
ESBA 1.7.2a.2 - Estudio de a. Demora 3%
factibilidad y elevar a la Direccién 5%
General para su aprobacion. b. Ausentismo 2%
ESBA 1.7.2a.3 - Comunicacion de 2. Colapso fie . 1%
la aprobacion a las personas 2% Telecomunicagiones

involucradas. b. Incumplimiento 2%




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

7N
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - -
' j\ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO _...;.ii:ft‘i.l

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos o
N°: 80 z 1

-~

(1)Subproceso: Apoyo al desarrollo de las mvestngacnones de los alumnos a ser presentadas como trabajo final de grado.
CODIGO: ESBA 1.8.2

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderaciéon % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
. a. Demora 1%
ESBA 1.8.2a.1 - Organizacion de
. 2%
talleres de apoyo en el area. .
b. Ausentismo 1%
a. Colapso de 1%
ESBA 1.8.2a.2 - Invitacion a los 2% Telecomunicaciones °
grupos de interés. . °
b. Demora 1%
ESBA 1.8.2a.3 - Diligencia de la a. Incumplimiento 1%
solicitud en la instancia 2%
correspondiente. b. Demora 1%
. .
ESBA 1.8.2a.4 - Remision de la o, Iomniplimienis 0:3%
. . . 1%
documentacion solicitada.
b. Demora 0.5%
Total: 7% Total: 7%

it 2 |
Elaborado por M. Sg: Graciela Jara de Vlllasa/nﬁ’/IW}Sc Jorgela FerhmRotela (Encargada del MECIP) y

B 7 B &

/ Révnsado por Prof N([de Nap@g quez Mg&elra y Prof. Ing. Shnd\“a/E /qm( Fleytas (Rectorado)
& \ =

i

e La‘Cr(é Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha?
./ S oec . = s

&




INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ISTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos .
N°: 80

1)Subproceso: Participacion de alumnos y docentes investigadores de la ESBA en proyectos de investigacion.
CODIGO: ESBA 1.8.1 ’

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %

iSBA 1.8.1a.1 - Recepcion de a. Colapso de 1%
yroyectos de investigacion a ser Yy Telecomunicaciones
yresentados en jornadas de ° o
nvestigacion. b. Demora L

. ; .D 1%
iSBA 1.8.1a.2 - Revision y ajustes 29 a. Lemora °
lel tos. °
© 105 proyectos b. Ausentismo 1%

1 0

ISBA 1.8.1a.3 - Seleccién de los 2% 8. Digsaviens I7%
yroyectos a ser presentados. ° b. Tcurplinglents 1%
iSBA 1.8.1a.4 -Remision de los a. Colapso de 1%
yroyectos a las instancias 294 Telecomunicaciones °
sorrespondientes para su °
iprobacion. b. Demora 1%

Total: 8% Total: 8%




INSTITUCION: Rectorado UNE P—
f/ b MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ’/'., Py
?%%g’i ; COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO .=
A “UNE
i LnZzee- el
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Macroprocesos
N°: 82
(A) 16. Gestion de la Escuela 3) 4)
M Superior de Bellas Artes - Total Puntaje |Priorizacién de
acroproceso ESBAO0 Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacion 4%
Macroproceso
o .
@)% P?nderaclén Calificacion Peso
Riesgo
Acceso ilegal 10% 20 0,8 0,8 6
Ausentismo 10% 20 0,8 0,8 2
Colapso de 10% 0,6 0,6 7
Telecomunicaciones 30
0,
Demora 10% 20 0,8 0,8 4
0, s &
Error 10% 20 0,8 0,8 3
Incumplimiento 10% 20 0,8 0,8 1
Paro 5% 30 0,6 0,6 8
] o
Conflicto 10% 20 0,4 0,4 4
Desacierto 10% 20 0,4 0,4 4
0
Hurto 5% 40 0,8 0,8 7
Regulaciones legales 10% 20 0,8 0,8 8
(€) Total 100% 260 7,6 7,6 100%
Macroproceso
(D) Priorizacién de : . |
ON4s —
Macroproceso ~\0@\ SCIONAL
P / %
. 7/ [‘ﬂf[ > ,‘ d £ = - ‘ 3 & 3 [ [ B
Elaboradq por:M. S¥ Graciela Jara de yiflasarltl y M.Sc. Jorgelma Fernandg el akgada el P)osms
“:Y/\ —~ /| APede” \ETH
Revisado gor: Prof. W qzquei Moreira y Prof. Ing. Sandlxa lﬂpq}ui'velj,ley‘ta/s (Rectorado)\[ DE. N
\/Y P T
me //\Opollc Cir
/:g"“’/“@ O\ 4 (L-% 2ECTOL 4 V. W] 20‘20
3 "25',0 ybddopor: Prof. Dr.Osvaldg dE Ia Cruz Ca“ballég Acosta (Comlte de Control Interno) Fecha: U JNU
7 \ETY > 3

/\f- \\ N
07/ ve8 j‘éiu”‘]
e

YT

{ ! % i
’5 - ’, ’ . / o
Sy g "
OOEI EDT(/ N E\n_ Df\o\P /

R




o Jopsatd]

..Q.:,_.m

6
0 \ S
= o 00| 0599010 Trod Gl
_ . 1 safeda|
¢ 9 0 %01 sauopoe[n3ay [ |
z 0 o ol o o] o o] o 0 o | o o f ] o | of o] o 0 0 %S ouny 01
9 0 o |of| o o] o | ] o ¢ ol o] o || o ]| oof o 0 0 0 %01 oua1Esa( 6
L € 0 o o oo o o] o 0 o o] o e oc| o] o 0 0 0 %01 oRIu0D '8
01 I 0 o o oo o o] o 0 o [ o] o | o 0 1 | oz | of o 0 0 %s oreq L
p Ll ¢ | oc | ¢ oc | e]oe|c|o]| o o [ 2] o | o] o z | ot | o 0 z | ot %01 oworuidumnou] ‘g
9 s 0 o lo|l o flo] of|c|o]| o o [ o] o | o 0 1 | oc | 2| oz | o 0 %01 tou3 °
€ 81 ¢ | oz | e ozt | e o] o] o ¢ | oz | | ot | o 0 1 | oc | ¢ | oz | ¢ | ot %01 elowaq b
~ _ ~ . _ & _ . B . ~ . . . _ - _ . . . SIUOIOEIIUNWIOdI[D,
z 0z A B A O A I A ¢ o | €] o | 0| o ¢ | o | ¢ | oc | €| ot %01 op 0sdE[05 ¢
1 € cloc |l zclocl|lc|oel|c|o| ¢ |oc|¢e|oc| e | oc | |o| | o | €] oc %01 owsnuasny ‘¢
L ¢ 0 o o o |o]| o |of o z o o] o o] o 1ot | o o 0 0 %01 [e8a]1 05990 |
s ugne . gy p_ ugne iag ugrE - ugnE o ugE ey ugE . ugrE ol gk dasr ugPE oSsong
yned ayne) L) e ayned e syned ayned uED JNED | wgrowapuog % (7)
o, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, quahh
0,
%01 %01 %01 %01 %01 %01 %01 %01 %01 %01 T
o3sany | o3sory
ap ugm | afeyung Ive
ezuong| [moy | OVIVESE | eIvesa | sIvasa | Livasa | 9Ivasd svaism o[ et enta il Lo 5 _5%% so3sond (1)
- [ewodnyysur | - pepied g | ugredysaAur | - ugisudlxd -[eIoUdY |- sediSo[ouday
3 i -sgonspdE | -sednwppese | eAyeasiunmpe | B op sousd 5083204
AB)SOUAIq AP | Ip uQySIB op |9p SIPEPIALIE|Ip SIPEPIAIIE| BLIBJAINAS B | SIPBPIALDE 3 : g
. SIPEPIAIIE SB[ | SOPEPIAIIE se | SIpepIAldE sBf [ A 0313918135
SIPEPIALOE SB[ |SIPEPIALOE SB] se| se| ap SOpEpIALIE se|
ap ugwoaq | 9p ugrdeuq | ApugRARQ |  UEId PP
9p UL | 9P UYL | AP UQIIIAII(Y | IP UQIIII( (SB[ AP UYL | IP U
ugrBIqR[Y
¥) (€) (v)
00VESd :09140D sa1y sejjag ap J011adng e[ERIsH vl IP UQHSI) :0SAIOUIOYIVIN
€8 N
5059201 A s0Ssany ugdezIIOL :OLVIANOA
SOOSAN AA NOIDVIOTVA  MVANYILST

SOOSAN Ad NOIDVILSININAY ILNINOJINOD

ODI9TLVULST TOYLNOD Id OAILVIOJHO0D ALNINOJINOD

- dIDTN - ONYALNI TOULNOD Id YVANYLST OTHAON

AN 0pe10393Y :NOIDNLLLSNI




-

: [ 2
5] -
)10 1018 o/ , :o%
2OR
7 OQ’ N
J o0sdd0.1dqng
ap uonezLIoLy ()
0s3d0.1dqng
o,
i i 1e01 (9)
0¢ 0 0 %01 ojuatwdwmnduy *9
14 I 0 0 I 0t 0 0 %01 elounq ‘y
- _ . . S3UOIOBOIUNLIOII[S ],
C c 0 0 0 0 (é 0¢ %01 ap osdejo) ¢
I 14 I oy I 0¢ [4 0c %01 owispussny g
089 uoIIBIYIE 0sd uoIIBdIIfE 0s9, uonEBIIIE ocorH
d onedYyIE) d oredyIE) d oneayIE) uonEIIpUOg % (7)
o 3 0 0sdd0.Idqng
vt /ot o ugnEIPUOd % (g)
03sary 03sary
ap ugnezLIoly |alejung [ejoL, - " I'I'IVESH -sougrd
€1l vasa-souerd T IvdaSH-ugnpmysuy 50130 A [EUOPMS] sogsany (1)
[ ap sdueld soajo £
$0.30 £ [BUOIIMIIISU] 02139jB.0)S sosadoadqng
[euordNISU] 03139)R1)S ’
03139)e0)sT ue[q ue[d [9p UQIIBIOqE[D
ug[g [Op UQEBI0qE]d
3P ©d1poLIad ugrenjeAy [ exed sajuejuasaadar
g[ 9p ugrednyIed
ap ejsandoag
() 03] (V)
Y4dSH :091d0QD "VAST ®I 3p saued A 03139)€1)S3 uE|d |9p UonEIoqe[d :0SAD0Ud
00vVdSH :021d0D $2)1y se[[ag dp I0L1adng e[anasy ) 9p UoNsan :0SAIOUIOUIV
¥8 N
§05320.1J £ S03Sa1Y UOIILZLIOLIJ ‘OLVINNOA
SOOSAN Ad NOIDVIOTVA  “AVANY.LSH
SOISAI Ad NOIDVILSINIIAAY :ALNANOJINOD
. e ?@w
ODIDILVHLSE TOUINOD A OALLVIOJUOD AINANOIINOD o S A
- dIDAIN - ONYALNI TOY.LNOD Ad ¥VANY.LST OTIAON e L
AN 0pe.10333y :NOIDN.LLLSNI




NN

f“. ]
N oave 4
z..CIW 0
3G 79N
0§330.1dqng
ap uonezLIoLy ()
osadoaxdqng
o,
£ 701 IAN))
. so[edol
I or %01 souoroe[N3ay '
S I 0 0 0 0 I 0¢ 0 0 %01 louyg
14 [4 0 0 I 114 I 0t 0 0 %01 BIOWR(] “¢
SOUOIOBDIUNIIOII ],
C € I }3 I 0¢ I 0c 0 0 %01 ap osdejo)) 7
€ C 0 0 0 0 I 0t I 0¢ %01 owspuasny |
0351y
083g uonedyIe) 0s3J |uoneayie)| osag uonEBdIE) 0s3g [uonedye) ugpwIpuSg % (7)
. (]
083d0adqng
%t HE o i ugrEIdPUOg %(8)
ogsary o3sarny
ap ugnezLIolJ (afejung [ejo], so3sony (1)
€1 VASH - soise) | TT1 VASH - ugromnsuyg I'T1 VST
VU1 VASH - sonsodop [ ap [etouds) oysandnsaag | e[ ap ojudrwguedUN] |3 I sosado.1dqng
- SOUBWINY SOSINJIL
£ s0saa3u1 ap ugisiatadng ap o3dafoadajuy eaed SOLIBSII9U S0SINdAL
Ip UONEBLSIUTWPY
[9p ugrdRIOqR[Y SO[ 9p ugonEBdIYIUR|J
®) ) v)

71 v4ST :081p0)

"SEAIJR.IISIUTWIPE SIPEPIAIIE SB[ AP U0 OQSADOUd

00VdSd -:091dOD

$331y se[jag ap 1o1adng ePNIST €] 9p UgNsIH :0SAIOUIOUIVIN

OJIDALVILSH TOYLNOD Hd OALLVIOJI0D ALNANOJINOD
= dIDIN - ONYILINI TOULNOD A YVANVY.LSA OTIAON

nOZ
§05300.1 £ s03531y UQIILZIIOLI OLVINYOA
SOOSHI Ad NOIDVHO'TVA U VANYLSA
SODSHIY dd NOIDVILSININAY :AILNANOJINOD

Sisa DA O VBRI T
SOTTVIANN I g »r
frassise ‘

b

N
[ S
_««&Oxb, %«%

AN/ 0peI03293Y :NQIDN.LLLSNI

¥8




0sdd0.1dqng
: /% uonezLold ()
osadoidqng [ejox ()
¢ %01 qns [¥30], (O
0 0 %01 OI319es3(] '8
€ Sl I 0c <0 (014 0 0 0 0 %S [231:% )
[4 C [ (14 0 0 [ (174 0 0 %01 ojuatwidwmauf ‘9
9 I 0 0 0 0 I 0c 0 0 %01 louq g
14 I 0 0 0 0 0 0 I 0t %01 eowa(q 't
c - % mm.:O_umu_:_._:._Ouu_u,H
< I 0 0 0 0 0 0 [ 0¢ %01 ap osde[o) ‘¢
| ST 1 0t S0 (14 0 0 | 0 %01 owsniuasny ‘g
L [S0] 0 0 S0 0l 0 0 0 0 %01 [e89]1 05200V * |
0s?, uQIIBIIE; 083, UQIBII[E; 089, LT RT:ATITN A 089, ugIIBIYI|E; a5y
d onBIYIE) d onBIIED d onedyIED) d nBIYIE) ugnEIapUOg 9 (7)
. . 0s3d0adqng
%€ %1 %1 %€ ugIEIIPUO %(g)
03sary 03sany
9p ugnEzLIoN [3fejung [ej0], soSsany (1)
P'€°1 VST - souwnje '€l vaSd :
A s3)uad0p © wdLON0AM | ¢e'T VEST - JB[NILLIND 7’1 vaSd SEJIWYPPEIB SIPBPIAIOE S0sadoxdqng
anb sapepiagoe UonVZI[EN)OY - BIIWPPEIE UQIIBN[BAT SB[ 9p ojudrmnSas
3p ugBUIPIO) £ uonezuediQ

) (£) V)

€'l vdSd :091d0D “SEJIUIIPEIE SIPEPIANIE SE[ AP UQRRIIQ :0STDOUd
00vdSsd :091d0D SOMY sejag ap o11adng epanasy e[ ap UonsIH :0SAD0YJIOUIV
r8 “oN
$0S33014 A wowmu_m uonpezrou g “O,.—.f.zwmohm
SOOSIIY Id NOIDVIOTVA AVANY.LSA
SOOSARI Ad NOIDVULSINIAQYV :AININOJINOD
ODIDILVALST TOULNOD Ad OALLVHOJIUOD AININOJINOD
- dIDIIA - ONYAINI TOYLNOD Ad AVANYLST OTIAOIN

AN 0pe.0333Y NOIDNLILSNI




0s3%0.dqng
ap ugloezLioLd ()
o0s3d0.1dqng
V)
N £ %01 &0l )
14 I I 0¢ 0 0 0 0 0 0 %01 OMNH “p
€ [4 0 0 I 0t I 0¢ 0 0 %01 031919889 "¢
I < I 01 [4 0c I 0¢ I 0t %01 ousnuasny g
[4 4 0 0 0 0 0 0 T 0¢ %01 opIPuod 1
0553y
0s3g uonBIIE) 0s3d [ugnedyie)| o0sog uonEIIL) 0sag  [uonedyIE) ugreIApIOg % (7)
b (]
0sadoxdqng
ks %t W A ugeIapuOd %(8)
03sary o3sary
ap ugnezrioLld |afejung [ejo, PP IVESE - S0dnsHIE s sogsany (1)
S03U2A3 Sof Ua Sopeziyn EvIvesd - TYIvESd - SBIIISIIB SIPBPIAIE sosdd0.1dqng
sI[eLId)eW 50130 A SBIN)SI)IE SOPEPIANIE Sk]| - SEI)S[)IE SAPEPIALIE b o. By n__u
SOLIEN)SIA ‘SOUALINIISUI (9P UQISNIP A UgIOWOIg ap ugrnewBAS0Iy ».:M_u.w.w.. P
SO[ ap eIpo)sn) gRBUIP100D
*) (€) )

¥'1 vdSH :0D1d0D

"SBDIISI)IE SIPEPIARIE SE| 3P U01IANG 0SADOUL

00vdSH :091d0D

$931y se||ag ap Joliadng e[andsg [ op UONSID :0SAIOUJOUDYV

ODIDILVILSH TOYLNOD Ad OAILVIOJUOD ALNANOJIIANOD
- dIDAN - ONYALNI TOYLNOD Ad dVANY.LSA OTIAOW

12 ‘oN
§05320.1 A S03S31Y UOIIEZLIOLIJ 0OLVINIOI
SOOSHAIN A NQIDVIOTVA  “MVANY.LSH

AN/ 0pe.10329Y :

NOIDNLILSNI




%01 osadoxdqng [ejo, ()
I 0¢ I 0¢ %01 ojuarutdumouy ¢
I 0¢ 1 0T %01 ouwispuasny 'g
. . . . SAUOIDBIIUNUIOIS[ .
€ 0¢ 3 0¢ %01 op osde[o)) |
053Ny
0sag uonBIIE) 0s3d  |uonedyIE) ugeIapUOg % ()
. 0
. % o0sadoxdqng
oS Yol ugIBIIPUOF %()
0gsary ogsany
ap ugmezLIOL ] |alejung [eio], sosony (1)
TS’ IVASH - sajedos 'S IvVdSd sosa20.dqng
sopau £ qom ewided e ap | - Oy £ BdIjRULIOUI 3D
ojudludIUEW £ 0USSI(] | B3IE [0 Ud ugREdEde)
) () v)

$1 vdSd :091d0QD

"SEIIB0[0UII) SIPEPIAIIIE SE] 3P UOIIIAII( :0SAD0Ud

00vdSd :0D1dQD

$931V selag ap JoLadng e[anasg ] 3p ugnsan :0STDOUIOUIVIA

VNV YRITeD e oDV RO 3 VI
o

E “Ge 9

OJIDFLVILSE TOYLNOD Id OALLVIOJI0D HILNINOJIOD

¥8 ‘N
50530014 £ S035oRy UOIIEZIIOLI ] :OLVINIOA
SOOSHIY 3d NOIDVIOTVA AVANY.LSH

s UTVROOW GVOI¥ ATy

SODSHIA Ad ZO-U<~—Fm~Z~E@.< *4LNINOJINOD

- dIOH - ONYALNI TOYINOD 3d YVANYLSH OTAAON o n%%%

ANN 0pe10399Y :NQIDN.LILSNI

=
vipueg



...A..lw N

I \ 0s3d0adqng
ap ugnezLoLd (q)
0sa201dqng [ej0],
01 € C [4 € %01 ans e
14 I 0 0 0 0 0 0 I 0¢ %01 op1a10882( °S
T € [4 0¢ S0 0t $0 0t 0 0 %01 elowq “y
. . SOUOIBOIUNWIOIDD ],
I (983 I 0¢ S0 0¢ I 0¢ I 0€ %01 ap osde[o)) ¢
€ C 0 0 I 0t 0 0 I 0t %01 owspuasny ‘g
S 0 0 0 0 0 0 01 0 0 %01 [e39]1 05220y [
0853y
0834 uonBdYIE) 0sad (ugneayned| osag uQEdYIED 0sdd |uognedyIE) dSPEERR AL
y i (4
5 o o N 0s3)01dqng
%t - s ot ugrEIIpUOd %(d)
03sany 03sary 9 IvaSa
ap ugrnezriony (afejung [ej0], B - VST ¥l 9p uduEwd so3sory (1)
P9 IVASH - UgIdaIlp v RIS anb sougmnisodsip
- *ugrIN}IIsul Bl -UQIIEIUIWNIOP sosadoadqng
B[ 9P SQUOISIdAP Se| : : ; SEJ1)0 A SOJUWNIOP
Sp B :c..u«u:.::.oo ap SI[BIDIJO SO)UIWNIOP |8 Ip opaen3dsa £ 0AIYdIE 6] 5p tigiourediadd
. . . 6 é L
0] op BoLIqNI £ [o3u0)) | ‘ojuarunngas ‘ugrndaday i, 68 ugaedpied
¢
®) © £ 1013u0d ‘ugsiaradng ™

9°'I VIS :091A0D “[e19U33 1IEID.103S €] 3P SIPEPIAIIIE S¥] P UPNNIA :0SAIOU

00v4Sd -0D1dQd $931y se[[og ap toL13dng ERPNISY €] 3P u9nsaH :0SADOUJOUIVIN

v8 N
50532014 A S03sary UQIdIBZLIOLIJ :OLVIAIOA
SOOSAN Ad NOIDVYO'TIVA  “UVANY.LSH

SOOSIN 4a ZO—UEH@~Z~EQ< HQHZHZO.HEOU

OJI9ALVYULST TOUYLNOD A OAILVIOJIO0D ALNANOJWOD
- dIDAN - ONYIALNI TOYLNOD HA AVANY.LSH OTHAON

AN 0pe10333Y :NOIDNLILSNI




0,
7001 el (D)
a 0T %01 ojusrutjdumouy °g
0 %01 Oy1a19esa( Y
C 0¢ %01 louy "¢
C [4 € 0¢ 0 %01 ouisnpuasny °g
. SOUOIJBIIUNUIOID ],
S ! 0 0 I 0¢ %01 ap osde[o) |
03531y
0534 ugrdEdYIE) 0sagd |uonesyie) HiioeIopuL v (2)
. (1]
o z 0s3do0adqns
i "3 ugreIIpUOd % (d)
o3sanyg o3sary
ap ugroezLIoL] [alejund ejo, oLvasd so3sory (1)
-SELIBA SIPEPIAIJIE IP
S9ARI) B ‘pEPIUNUWOd B[ & | ['L IVHSH - SOIUIAUOD sosadoxdqng
ugrdedroned ap sodedsas | op sewnay eied ugnsen
opuepuLiq ‘pepa1dos
B[ U0D UQIIB[NIUIA
(2] (€) V)

L'1VdSd :091d0D

"UQISUI)Xd 3P SIPEPIAIIIE SB[ 9p UQIIAIQ :0SADOUJ

00vdSd :091d0D

$9)1V Se[[og dp JoL1adng e[paNIsH €[ 3P UoNSID :0SADOUJOUDIVIN

- dIDAIA - ONYHALNI TOYLNOD Hd dVANYLSH OTHAON o
AN 0pe10323y ‘NOIDN.LILLSNI

§0§3201J A S03Sa1y UOIIBZLIOLIJ
SOODSAIY HA NOIDVIOTVA

W

¥8 ‘N
‘OLVIAHOA
AVANVYLSH




10109y

u‘ b¢
7 @‘ 0s3d01dqng
——ap uoneziioud (q)

0sd3d0.1dqng
el ()

elowa( 't

ojuarundumnouy ¢

0 0 T ov %01 owsuasny ‘g

S9UOIIBIIUNWOII3 ],

1 I I 0¢ 0 0 %01 op osde[o)) ‘|
0sag ugBIYIR) 0834 uonBIYIR)D 05SSRy
) uonEIIpUd % (7)
o 0s3%0.1dqng
0,
/3 e ugLEIpUOg %(g)
03sary 03sany
dp ugREZLOLd | AENG [EIOL| 7.6 yggy -epra1100 I'6 VS sosany (1)
ugednde ns aepdia -‘peprun e[ ud udjudwdjdurn sososaaidan
£ e1ofour 9p SBIUIWEBLIIY as anb uoroejpaIde ans
3p ugnejuedu £ ugraenjeaa ap sosadoad
B[ 9p UQIOWOIJ SO[ 3p ofj0.11esap [& okody
(2] () v)
6'1VdSH :091dQO "PEPI[ED B[ 3P UQIISIT 3P SIPEPIALIE SE| 3p UQRIIQ :0STD0Ud
00vdsid :091d0D $3)1V se[jog ap JoLadng gRNISH €[ AP UONSID :0SADOUJOUIVIA
¥8 ‘N

§05320.1 A SOSSAIY UOIIBZLIOLJ OLVIANNOA
SOOSHIY 4d NOIDVIOTVA  AVANYISH
SOOSHN Ad NOIDVYULSINIAGY ‘ALNINOJINOD

i OV GV o

%ﬁ. E 4
ODIDILVILST TOYLNOD Ad OALLVYOJdHOD ALNINOIINOD ﬁa«w W
- dIDHA - ONYALNI TOYLNOD A YVANY.LST OTAAON ;

AN 0pe10393Y :NOIDN.LLLSNI




) 7 0B
> 5

/4

HOLEILIGY,

0sd3d0adqng

“ap ugnezLIoUd (@)
0sddoadqns
0,
s %01 [esoL (0)
4 014 %01 elowe( "¢
& < 114 ! 0¢ %01 ojustutjdunouy g
14 C 1) & )4 %01 owspuasny |
089 JedlIR 089, A1 ]01114 055Ny
d ugnedyIije) d ugnedIe) uonEIIpULg % (7)
o N 0sddo.rdqng
va3 /3 ugwEIIPUOg % (&)
ap =MMM,N_M°:M u_.«en_._w:mmmwﬁoh POLAvaST Yo
ea0} : e[ 9p sepudpudda $03Sa1
TO1' IVASH -ugneIdaur g b R (D)
SB[ SEpo} uod
9p SOPEPIAIIE U sosadoadqng
B ojunfuod ud “1e)sIUdIq
pepIun B[ 9p SO.IquIdIW
ap seweagoad
so[ ap ugredidnied
Jp of[0.LIBSIP
¥) (€) A ngneayyueld (v)
0r'1vdasia
:0DI1dQD ‘JeuodNINsul .1g)saudlq Ip SIPEPIANOE SB[ 3P UQRIIQ :OSADOUd
00vdsd :091d0D $9)1Y se[[ag ap Jor1adng e[anasy e[ ap ugsd :0STIIOUAJOYIVIN
v8 oN
$0§320.1J A SO3SaIY UQIIBZIIOLL] :OLVINIOA
SOODSHIY HA NOIDVIOTVA  “UdVANYLSH
SOODSHIY HA NOIDVULSINIAQYV “HLNANOdINOD
ODIDILVIULSH TOYLNOD Hd OAILLVHOJIO0D AILNANOdINOD ﬁ, &

= dIDHA - ONYHA.LNI TOULNOD HA YVANYLST OTIAON ;
AN 0Pe.10393Y NOIDNLILLSNI




TORADO - UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

comunicacion entre
ordenadores, causando
diversos tipos de daios
a los sistemas
computarizados.

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Macroprocesos
N°: 67
(1) MACROPROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION |(5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
El virus informatico es
un programa elaborado
accidental o 1. Falta de antivirus en las
lmc?nmon'llmente, que maquinas N 1. Afisao
se introduce y se Acceso a paginas web con |. iy
. . . interrupcion de los
transmite a través de protocolo de seguridad rocEs0s
Virus Informatico |diskettes o de la red Entorno/Personas débil. 3. P -
; e . .. 2. Daiio de la
telefonica de Utilizacion de dispositivos |, 5
informacion.

de entrada/salida de
origines desconocidos
(disco, pendrive, etc.)

3. Daiio de bienes.

Coordinar y promover
los procesos de
mejora continua en
base a las normativas
y los mecanismos de
aseguramiento de la
calidad.

1. Gestion de Unidad de Fallas de software
Aseguramiento de la

Calidad - UAC 00

Defecto que puede
presentarse en el
conjunto de
programas que ha
sido disefado para
que la computadora
pueda desarrollar su
trabajo.

Programas o aplicaciones
informaticos.

1. Falla en el diseiio del
sistema.

2. Errores en la
programacion.

3. Deficiencia en el disefio
16gico.

1. Atraso o
interrupcion de los
procesos.

2. Pérdidas
econdimicas,

3. Daiio de la imagen
institucional.

Fallas de hardware

Defecto que puede
presentarse en los
Comités de un sistema
informatico, que impide
su correcto
funcionamiento.

Equipos informaticos

1. Defecto en alguin
componente.

2. Falla en alimentacion
eléctrica.

3. Mala instalacion del
dispositivo.

1. Atraso o
interrupcion de los
procesos.

2. Pérdidas
economicas.

3. Daiio de la imagen
institucional.

Paro

Suspension total o
parcial de la jomada
laboral.

Personas

1. Disconformidad.
2. Falta de presupuesto.
3. Desconocimiento.

1. Atraso o
interrupcion de los
procesos.

2. Pérdidas
econdmicas.

3. Daiio de la imagen
institucional.
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICA
FORMATO:
N 69

CION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Identificacion de Riesgos — Subprocesos

MACROPROCESO: Gestién de Aseguramienio de la Calidad

CODIGO: UAC 00

PROCESO: Asistencia en el Desarrollo de la Autoevaluacién Institucional

CODIGO: UAC 1.1

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (;ISZ)N‘;(:!EA]:)T(‘?R (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Atraso en la entrega
1. Desgano. de trabajos.
2. Falta de motivacién. (2. Perdidas
Incamplimiento No realizar aquello a que se Entorno - personas  |3. Desinterés por econ(’{micas. )
esta obligado. Equipos informaticos  |realizar las actividades. |3. Daiio de la imagen
4. Fallaen la institucional.

Aplicacion de los mecanismos de
aseguramiento de la calidad
institucional. UAC 1.1.1

Promover la aplicacion
de los Mecanismos de
Evaluacién
Instituciona]

AD P €5
Asesoramiento para el desarrollo
del proceso de autoevaluacion
institucional UAC 1.1.2

Conducir y asesorar a
los equipos de trabajo
en el proceso de
autoevaluacién
institucional,

comunicacion interna,

4. Crea barreras de
comunicacion.

1. Desconocimiento

. Baja calidad

la jomada laboral.

. Desconocimiento.

1
. ” 2. Falta de cooperacion |2. Errores costosos.
. Equivocacion o error en la 4 P s
Desacierto .. Personas 3. Inseguridad 3. Sistemas fallidos.
toma de decisiones. . . P
4. Aislamiento 4. Comunicacion
quebrada.
1. Atraso o
Interrupcion de los
Susnensidn total o pareial de 1. Disconformidad. procesos.
€n n [+] cia .
P p Personas 2. Falta de presupuesto. |2. Perdidas
3

economicas.
3. Dafio de la imagen
institucional.

Asesoramiento en la elaboracién
de los documentos exigidos por
el mecanismo de evaluacién
institucional. UAC 1.1.3

Cumplir con los
requerimientos
documentales de los
organismos de
evaluacion
institucional.

g/

la computadora pueda
desarrollar su trabajo.

programacion.
3. Deficiencia en el
disefio logico.

1. Atraso o
i i Gt G 1. Mal servicio del Interrupcion de los
Decrecimiento o disminucion
Colapso de . R ., proveedor. procesos.
.. |intensa de la interconexién de : "
Telecomunicacio | . X L. : Equipos - Entorno 2. Falta de presupuesto. |2. Perdidas
sistemas informaticos situados e i o .
nes s : 3. Condiciones econdmicas.
a distancia. g < :
climaticas. 3. Daiio de la imagen
institucional.
1. Desconocimiento 1. Baja calidad
. Equivocacion o error en la 2. Falta de cooperacién |2. Sistemas fallidos.
Desacierto 4 5 Personas 5 - iy o
toma de decisiones. 3. Inseguridad 3. Comunicacién
4. Aislamiento quebrada.
1. Falta de interés.
Tardanza en el cumplimiento 2. Desconocimiento de |1. Interrupcién de los
Demora Personas T ..
de algo. los procedimientos del |servicios.
area,
1. Atraso o
Interrupcion de los
1. Defecto en algin procesos.
Defecto que puede presentarse componente. 2. Perdidas
Fallas de en los Comités de un sistema . y 5 2. Fallaenla Smi
i 50z Lo Equipos informaticos Gz econo-mlcas. .
hardware informatico, que impide su alimentacion cléctrica. |3, Dajio de la imagen
correcto funcionamiento. 3. Mala instalacion del (institucional.
dispositivo. 4. Daiio de la
informacion.
S Dafin de hienes
1. Atraso o
1. Falla en el disefio del | IMtermupcion de los
Defecto que puede presentarse sistena procesos.
en el conjunto de programas N § 2 i
Fallas de ue ha sifio disefaF:ioE 4 Programas o aplicaciones [2. Errores en la 2. Perdidas
i ara que . oy Smi
software quedie paraq informaticos. ceonomicas,

3. Daiio de la imagen
institucional.
4. Daiio de la

informacidn

Incumplimiento

No realizar aquello a que se
esta obligado.

Entorno - personas
Equipos informaticos

1. Desgano.

2. Falta de motivacion
3. Desinterés por
realizar las actividades.
4. Fallaenla
comunicacion interna.

1. Atraso en la entrega
de trabajos.

2. Perdidas
econdmicas.

3. Dafio de la imagen.
institucional,

4. Crea barreras de
comunicacion.

/

7

_\/
v

Aldo Joe! Villalba
Profesor

o~ g
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP "
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEG UNE
4 o0 J
INSTITUCION: RECTORADO - UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos
N°: 69
MACROPROCESO: Gestién de Aseguramiento de la Calidad CODIGO: UAC 00
PROCESO: Asistencia en el Desarrollo de la Autoevaluacién de Carreras CODIGO: UAC 1.2
@ 3)RIESGOS | (4) DESCRIPCION () AGENTE 6) CAUSAS EFECTOS
Ofubprece | onienve | GRIESGOS (@) Rl GENERAD © ™
1. Atraso en la entrega de
1. Desgano. trabajos
2. Falta de motivacion 2. Perdidas econémicas.
s No realizar aquello a Entomo - personas 3. Desinterés por realizar 3. Daiio de la imagen
R1: Incumplimiento A o . .. o
que se esta obligado. Equipos informaticos  |las actividades, institucional,
4. Fallaen la 4. Crea barreras de
Aplicacién de los Promover la comunicacién interna. comunicacion.
mecanismos de aplicacion de los
aseguramiento de la  |Mecanismos de . - 1. Desconocimiento 1. Baja calidad
. w5 Equivocacién o error -
calidad de carreras Evaluacién de , 2. Falta de cooperacién  |2. Errores COSt0sos.
R2: Desacierto en la toma de Personas ; " .
UAC 1.2.1 carreras. decision 3. Inseguridad 3. Sistemas fallidos.
ceisiones. 4. Aislamiento 4. Comunicacién quebrada.
1. Atraso o Interrupcién de
Suspension total o 1. Disconformidad. los procesos.
R3: Paro parcial de la jomada Personas 2. Falta de presupuesto. 2. Perdidas econdmicas.
laboral. 3. Desconocimiento. 3. Daiio de la imagen
institucional
Decrecimiento o .. 1. Atraso o Interrupcién de
s 1. Mal servicio del
disminucién intensa los procesos.
R1: Colapso de . 3 4 proveedor. . o
duci i de la interconexion de Equipos - Entorno 2. Perdidas econémicas.
Conducir Telecomunicaciones | . i 2. Falta de presupuesto. % .
) eficientemente a sistemas informaticos 3. Condiciones climéticas 3. Daiio de la Imagen
Asesoramiento para el : situados a distancia. ’ " |institucional.
los equipos de
desarrollo del proceso trabaio en el 5 —
de autoevaluacion de rocero de Equivocacion o error 7‘ F ifcc:jnocumen-to €, 1. Baja calidad
carreras UAC 1.2.2 [P o R2: Desacierto en la toma de Personas A eicapperacion 2. Sistemas fallidos,
autoevaluacion .. 3. Inseguridad 4 A
decisiones. . . 3. Comunicacién quebrada,
de carreras. 4_Aislamiento
1. Falta de interés. .
. Int 6n de |
R3: Demora Tardar‘lza ot &l Personas 2. Desconocimiento de los ! In. ~petonide o8
cumplimiento de algo. o , servicios.
procedimientos del rea.
Defecto que puede 1. Defecto en algin I Atraso o Intermupei6n de
k los procesos.
presentarse en los componente. 2. Perdid L
RI: Fallas de Comités de un sistema Equipes ifomiaticos 2. Falla en la alimentacion [~ Dcr~ ; ;s leq)nomn:as.
hardware informético, que quip eléctrica, 7. Lano ela IMagen
impide su correcto 3. Mala instalacion del institucional, : ..
; : . oae 4. Daiio de la informacién.
funcionamiento. dispositivo. pA .
5 _Daiio de bienes
Defecto que puede - 2z
Asesoramiento en la | Cumplir con los preseitEiss enel 1_. :?alla en el disefio del ll. Atraso o Interrupcién de
elaboracién de los requerimientos conjunto de ; SISIeIng; 05 PIOCEsOs.

. 2: icaci 2 2 i Smi
documentos exigidos [documentales de R‘ﬁ Fallas 4 programas que ha sido Progralm;s © fx;ﬂlcacmnes 2. Brvores oy L ; If;erfild;s 1ec9nom1cas.
por el mecanismo de  |los organismos | SOttware diseiado para que la iniormateos; ‘p;rogrzfl_m‘acxoln. I diseiio |1 - wano ela fmagen
evaluacion de de evaluacion de computadora pueda ] l?e iciencia en el diseiio ;nslt)lm_modnal. . 5

v
carreras. UAC 1.2.3  |carreras. desarrollar su trabajo. OEICD. - Jano de [a informacion.
1. Atraso en la entrega de
1. Desgano. trabajos
2. Falta de motivacién 2. Perdidas econémicas.
R3¢ Tncumplimisits No reahzavr aqt}ello a En?omo- - Perss)r}as 3. Deslm‘teres por realizar “, D-aﬁ‘? de la imagen
que se estd obligado. Equipos informaticos  |las actividades. institucional.
4. Fallaen la 4. Crea barreras de
comunicacion intema, comunicacion.

Y
dSandrs
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ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 69

R
W
e i
INSTITUCION: RECTORADO - UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacién de Riesgos — Subprocesos

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIF
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATE(C

MACROPROCESO: Gestién de Aseguramiento de Ia Calidad

CODIGO: UAC 00 ™. 7

PROCESO: Asistencia en el Desarrollo de la Autoevaluacién de Programas de Posgrado

CODIGO: UAC 1.3

Aplicacion de los
mecanismos de

Promover la

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS | (4) DESCRIPCION | (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Atraso en la entrega
1. Desgano. de trabajos.
2. Falta de motivacion. |2 perdidas
RI: Incumplimiento No realiza’r anello a | Entorno - persorufs Equipos |3. Des?nFerés por realizar |econémicas. ‘
que se esta obligado. informaticos las actividades. 3. Dafio de la imagen.
4. Fallaen la institucional.

comunicacion interna.

4. Crea barreras de

comunicacidn

aplicacion de los

1. Baja calidad.

desarrollo del proceso
de autoevaluacién de
Programas de
Posgrado UAC 1.3.2

los equipos de
trabajo en el
proceso de

. ; 4 # 1. Desconocimiento
aseguramiento de la | Mecanismos de Equivocacion o error 2. Falta de cooperacién, 2. Errores costosos.
calidad en Programas |Evaluacion de R2: Desacierto en la toma de Personas 3. Inseguridad 3. Sistemas fallidos.
de Posgrado UAC programas de decisiones. S P 4. Comunicacién
4. Aislamiento.
1.3.1 posgrado. quebrada
1. Atraso o
Interrupcion de los
Suspension total o 1. Disconformidad. procesos.
R3: Paro parcial de la jornada Personas 2. Falta de presupuesto. |2, Perdidas
laboral. 3. Desconocimiento. econémicas.
3. Dailo de la imagen
institucional
1. Atraso o
Decrecimiento o 1. Mal servicio del Interrupcion de los
RI: Colapso de disminucion intensa proveedor. procesos.
Telecomunicacione |de la interconexion de Equipos - Entorno 2. Falta de presupuesto. |2, Perdidas
Conducir S sistemas informaticos 3. Condiciones economicas.
Asesoramiento para el eficientemente a situados a distancia. climaticas.

3. Daiio de la imagen
instifiicional

autoevaluacion de

programas de
posgrado.

Equivocacion o error

. Desconocimiento
. Falta de cooperacion

1. Baja calidad
Sistemas fallidos.

Asesoramiento en la
elaboracion de los
documentos exigidos
por el mecanismo de
evaluacion de
Programas de
Posgrado. UAC 1.3.3

Aldo

Cumplir con los
requerimientos

documentales de
los organismos de

evaluacion de
programas de
posgrado.

Joe! Villalba Osor

que la computadora
pueda desarrollar su
trabajo.

p
3

d

1
: 2 2.
R2: Desacierto en la toma de Personas . A P
.. 3. Inseguridad 3. Comunicacion
decisiones. . .
4. Aislamiento quebrada.
~
1. Falta de interés.
Tardanza en el o .,
- 2. Desconocimiento de 1. Interrupcion de los
R3/Demora cumplimiento de Personas _ yo
/ los procedimientos del servicios.
algo. )
area
1. Atraso o
) h;\“ﬁ\'h Ay Defecto que puede 1. Defecto en alen Interrupcion de los
presentarse en los c<.)m onente & PIOCES0S,
R1: Fallas de Comiités do un 2 F:lla en Ié; 2 Pefdlfias
) sistema informatico, Equipos informaticos - ., - economicas.
hardware L alimentacion eléctrica. 3. Dafio de la imagen
quesimpids:su 3. Mala instalacion del instituci ]
- correcto dis ositive lnStltliClOna.
funcionamiento. B ’ 4 Dafio de la
informacion.
5 Nadin de hicnaec
1. Atraso o
Defecto que puede \
5 Interrupcion de los
presentarse en el 1. Falla en el disefio del
. . procesos.
conjunto de sistema. :
- 2. Perdidas
R2: Fallas de programas que ha Programas o aplicaciones 2. Errores en la o
: L : o economicas.
software sido disefiado para informaticos.

rogramacion.
. Deficiencia en el
isefio logico.

3. Daiio de la imagen
institucional.
4. Dafio de la
informacion.

R3: Incumplimiento

K

No realizar aquello a

Entorno - personas
informaticos

que se esta obli .
et |

Equipos

g Lo -

. Desgano.
. Falta de motivacién

. Desinterés por realizar
s activ\idades

lazen

1. Atraso en la entrega
de trabajos.

2. Perdidas
economicas.

3. Dafio de la imagen.
institucional.

4. Crea barreras de

f L,
Profesov " aienil {J d"/% comunicacion.
2 e —

)
&

P N\
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ESTANDAR:
FORMATO:
N°:

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGI(

INSTITUCION: RECTORADO - UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Subprocesos
69

MACROPROCESO: Gestién de Aseguramiento de la Calidad

CODIGO: UAC 00

PROCESO: Gestion de Seguimiento y retroalimentacién

CODIGO: UAC 1.4

Incumplimiento

esté obligado.

Equipos
informaticos

3. Desinterés por realizar las
actividades. 4.
Falla en la comunicacion

5) AGENTE
IPCION ( 6) CAUSAS 7) EFECTOS
(1) Subproceso | (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCIO! GENERADOR ©6) )
1. Atraso o Inte i6n de
1. Defecto en algtin as Trupe
Defecto que puede los procesos.
-, componente. . -
presentarse en los Comités . : .. 2. Perdidas econémicas.
R1: Fallas de ; ; . Equipos 2. Falla en la alimentacion A _ .
de un sistema informatico, . o’ .. 3. Daiio de la imagen
hardware - informaticos eléctrica. N
que impide su correcto . . institucional,
. . 3. Mala instalacién del - . i
funcionamiento. dispositi 4. Daiio de la informacion.
POSILNG. 5. Daiio de bienes.
Documentacién de Defecto que puede 1. Falla en el diseiio del 1. Atraso o Interrupcién de
.. Crear y mantener . :
las actividades presentarse en el conjunto de sistema. los procesos.
; una base de datos . | . Programas o 5 ” . .
realizadas en los R2: Fallas de programas que ha sido N 2. Emores en la 2. Perdidas econémicas.
L de los procesos = aplicaciones .. 3. Daiio de la i
distintos procesos d software disefiado para que la inforiticos programacion. . Dafio de la imagen
de autoevaluacién e » computadora pueda < : 3. Deficiencia en el diseiio institucional,
UAC 1.4.1 autoevaluacion. desarrollar su trabajo. légico. 4. Daiio de la informacion.
1. Atraso en la entrega de
1. Desgano. trabajos
2. Faltad tivacio 2 i Smi
) Entomo - personas alta de motivacion 2. Perdidas econémicas.
R3: No realizar aquello a que se

3. Daiio de la imagen
institucional.
4. Crea barreras de

Procesamiento de
las informaciones
recolectadas de las
actividades en los
distintos procesos
de/atzquvaluacxorl
UAC14,
) Y ¢

Generar
informaciones
itiles para la
mejora continua
de la institucion

error al obrar sin reflexion,
sin inteligencia o acierto..

Falsedad.

w

g interna comunicacion.
;_' 7 i
L/, % I \\ r\ " Opinién, concepto o juicio 1. Atraso o Interrupcion de
AT ) (,3\]'& 10 Al . k ; 1. Envidia. los procesos.
AD LAV (ﬁ\at\'\ﬂ tz:::eq:fé:r;:]:ﬁ:;jz 5 2. Maldad. 2. Enfrentamientos.
T ARECLOT RI: Error percepeion Ing cuada Entorno - personas |3. Ausencia de liderazgo. 3. Daiio de la imagen
T ignorancia; también se llama . ——
4. Falta de cooperacion. institucional. 4.

Apatia y aislamiento.
5. Ambiente laboral malo.

. Desconocimiento

. Baja calidad

1
Equivocacié I 2. Falta d 16 :
. uivocacion o error en la 2. Falta de cooperacion . )
R2: Desacierto q . ‘ Personas 2 S00PKr 2. Sistemas fallidos.
toma de decisiones. 3. Inseguridad 5 ey
. g 3. Comunicacion quebrada.
4. Aislamiento

R3:
Incumplimiento

No realizar aquello a que se
esta obligado.

Entorno - personas
Equipos
informaticos

1. Desgano.

2. Falta de motivacion

3. Desinterés por realizar las
actividades. 4.
Falla en la comunicacion
interna

1. Atraso en la entrega de
trabajos

2. Perdidas economicas.
3. Daiio de la imagen
institucional.

4. Crea barreras de
comunicacion.

Socializacion y
difusion de las
informaciones
generadas en los
distintos procesos
de autoevaluacion
UAC 143

Dar conocimiento
de las
informaciones a
los clientes
internos y
externos de la
institucion.

R1: Colapso de
Telecomunicacion
es

Decrecimiento o disminucién
intensa de la interconexioén de
sistemas informaticos
situados a distancia.

Equipos - Entorno

1. Mal servicio del
proveedor,

2. Falta de presupuesto.
3. Condiciones climaticas.

1. Atraso o Interrupcion de
los procesos.

2. Perdidas econémicas.

3. Daiio de la imagen
institucional.

Tardanza en el cumplimiento

1. Falta de interés.
2. Desconocimiento de los

1. Interrupcién de los

R2: Demora Personas - X .
de algo. procedimientos del area. servicios.
1. Atraso o Interrupcion de
. ; 1. Disconformidad. los procesos.
” Suspension total o parcial de ; -
R3: Paro . Personas 2. Falta de presupuesto. 2. Perdidas econémicas.
la jornada laboral. i _ ;
3. Desconocimiento. 3. Daiio de la imagen
" :

itucional.

Aldo Jo!Villba sorio
mﬁlﬂ' &

“Sandra




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 4
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO LUNE
& ow i
INSTITUCION RECTORADO - UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos
N°: 69
MACROPROCESO: Gestién de Unidad Aseguramiento de la Calidad CODIGO: UAC 00
PROCESO: Gesti6n de Secreataria CODIGO: UAC 1.5
(1) Subproceso () OBJETIVO | (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION A AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
s e 1. Atraso o Interrupcién de
Opinién, concepto o juicio .
fal iene d 1. Envidia. los procesos.
i~ qu‘elpr‘owene ¢ 2. Maldad. 2. Enfrentamientos.
i6 abli Error percepeion inadegyada o Entorno - 3. Ausencia de liderazgo 3. Daiio de la imagen
Atencién al publico, Crear y mantener o ignorancia; también se llama personas . g A7E0: 2. LAl l £
recepcion de llamadas  |buenas relaciones con ; PN 4. Falta de cooperacion. institucional.
; . error al obrar sin reflexién, sin 5. Falsed 4 Apati islami
telefénicas y gestiones |cada cliente a fin de ntelisanit ; 3. Falsedad. - Apatia y aislamiento.
' Y E . gencia o acierto. 5. Ambiente laboral mal
internas cotidianas. satisfacer sus - Ambiente laboral malo.
vacLsl FRHELIISIGS. 1. Desconocimiento 1. Baja calidad
. Equivocacion o error en la 2. Falta de cooperacion 2. Sistemas fallidos.
Desacierto .. Personas ; Yy
toma de decisiones. 3. Inseguridad 3. Comunicacién
4. Aislamiento quebrada.
Elaborz.ir dg?umentos de . L 1. Atraso o Interrupcién de
comunicacién interna ( fOrxmon, concgptogw:cxo 1. Envidia. los procesos.
memo’s, Forreos 4’50 qu_e' prf)vlgne Z Entorn 2. Maldad. 2. Enfrentamientos.
electromcos,.ngtas, Error p:erce:cn(_); ltna ;(;ua a]? ror °- 3. Ausencia de liderazgo. 3. Dafio de la imagen
gestor de actividades, lz:n:r ?Clb.a am lr r;]sev. ’amai Petsonas 4. Falta de cooperacion. institucional.
etc.) informes, llenados ér: |”,1 oumarsin retlexion. sin 5. Falsedad. 4. Apatia y aislamiento.
de fOl'ffl’atOS, entregay  |Procesar y custodiar Inteligencia o acierto.. 5. Ambiente laboral malo.
recepcion de los documentos
documcntoS"‘plamllas relacionados a los I. Falta de interg
de’ aSlng“Cla/-bAC B Tardanza en el cumplimiento L 2 SHER IR 1. Interrupcion de los
/ <ORAD Demora Personas 2. Desconocimiento de los L
/ 1§ 2 15 de algo. e g ) servicios.
procedimientos del 4rea.
1. Atraso o Interrupcion
o : 1. Disconformidad. de los procesos.
Suspension total o parcial de . .
Paro ; Personas 2. Falta de presupuesto. 2. Perdidas econémicas.
la jornada laboral. L - .
3. Desconocimiento. 3. Daiio de la imagen
it institucional
“enr Ll AUPLE 5o L .. i0
'Mﬂ&\%(}\\lu\“\“m' Decrecimiento o disminucion 1. Mal servicio del I Atraso o Interrupcion de
/ e T Colapso de intensa de la interconexién de . proveedor. log procesos. .
—~— Recto L . ; s . Equipos - Entorno 2. Perdidas econémicas.
Telecomunicaciones |sistemas informaticos situados 2. Falta de presupuesto. ;
: a distancia. 3. Condiciones climaticas 3. Dalo de la imagen
Organizar las reuniones O;ﬁ?glzj:jﬂz ary I Falade - ’I"SI“ ucrona_l ~ ael
de la dependencia. Parelp g Tardanza en el cumplimiento - raltade "?‘efes‘ ) n.te‘rrupcmn elos
reuniones organizadas | Demora Personas 2. Desconocimiento de los  [servicios.
UAC 1.53 . de algo. i .
por la dependencia. procedimientos del 4rea.
Situacion de desacuerdo u 1. Desigualdad de intereses. [1. Dafio de imagen.
; oposicion constante entre 2. Desacuerdo entre 2. Interrupcion de
Conflicto Personas o
personas. personas. servicios.
1. Atraso en la entrega de
1. Desgano. trabajos
2. Falt ivacio 7) i Smi
' Entorno - personas Fal :.1de motivacion 2. Perdidas econdmicas.
. No realizar aquello a que se ; 3. Desinterés por realizar las 3. Dafio de la imagen
Incumplimiento esté obliead Equipos actividad 4 iy
gado. informaticos 1vidades. _ % |institucional,
Falla en la comunicacion 4. Crea barreras de
interna comunicacion.
Dar respuesta a las
solicitudes, informes >
. i s o o 1. Atraso o Interrupcion de
demés actividades y requerimientos de Opinion, concepto o juicio -
asignadas. UAC 1.5.4 |organismos internos falso que proviene de: I. Envidia, los pracesos,
’ - & ¥ que pre 2. Maldad. 2. Enfrentamientos.
externos. percepcion inadecuada o Entorno - = - .
Error : ; . 3. Ausencia de liderazgo. 3. Dafio de la imagen
1gnorancia; también se llama personas e
. S 4. Falta de cooperacién. Institucional.
error al obrar sin reflexion, sin & ; . .
sistelipendia o.aciests 5. Falsedad. 4. Apatia y aislamiento.
g " 5. Ambiente laboral malo.
r Tardanza en el cum L Eliadle lqleres. 1. Interrupcién de los
7 Demora ! de aleo \ento ) Personas 2. Desconocimiento de los Setvicios
3 £0. 'b\“ L procedimientos del 4rea. )
S0 | — \ ‘ v
<l-. - & wﬁ‘“\«»*& ;
—Com. Maria, Cnstm:\ Ro}bn J ;rg ;Q: AN
IV = et JiE
~TA X
lkzquez Morel ‘§' ‘Prof, Ing. Sllm({r A ¥leytas (Rés}/onsable del MECIP )
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2+ Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero (Comité de Control Interno ) Fecha: U J NUV 20T
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Conformacion de
un Comité de
Autoevaluacion.

Conformar un
Comité de
Autoevaluagigi

)

informaticos

INSTITUCION: RECTORADO - UNE —
COMPONENTE: ADMINISTRAC!ON DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70
MACROPROCESO: Gestién de Aseguramiento de la Calidad CODIGO: UAC00
(1) Proceso: Asistencia en el Desarrollo de la Autoevaluacion Institucional CODIGO: UAC 1.1
(2) Subproceso: Asesoramiento en el Desarrollo de la Autoevaluacién Institucional. CODIGO: UAC 1.1.2
3) (7) AGENTE
ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Atraso en la
}, Dsgans, entrega‘dc trabajos
P 2. Perdidas
2. Falta de motivacion i
. Entorno - personas o . econdmicas.
RI: No realizar aquello a Equinos 3. Desinterés por realizar 3. Daiio de la
INCUMPLIMIENTO |que se esta obligado. auip las actividades. :

4. Fallaenla
comunicacion interna

imagen institucional.
4. Crea barreras de
comunicacion.

R27{COLAPSO DE
B ECOMUNICACI

O

7

bWy
LRy iy

Decrecimiento o

la interconexion de

situados a distancia.

disminucion intensa de

sistemas informaticos

Equipos - Entorno

1. Mal servicio del
proveedor.

2. Falta de presupuesto.
3. Condiciones
climaticas.

1. Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

2. Perdidas
economicas.

3. Daiio de la
imagen institucional.

™

Equivocacion o error

1. Desconocimiento
2. Falta de cooperacion

1. Baja calidad
2. Sistemas fallidos.

Distribucion de
las
responsabilidad
segun las
funciones a
asumir.

Distribuir las
responsablidades
segun las
funciones.

oposicion constante
entre personas.

R3: DESACIERTO (en la toma de Personas . o
decisiones 3. Inseguridad 3. Comunicacion
' 4. Aislamiento quebrada.
Situacion de 1. Desigualdad de 1. Daiio de imagen.
R1: CONFLICTO desacuerdo u Personas intereses. 2. Interrupcion de

2. Desacuerdo entre
personas.

servicios.

R2:
INCUMPLIMIENTO

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Equipos
informaticos

Entorno - personas

1. Desgano.

2. Falta de motivacion

3. Desinterés por realizar
las actividades.

4. Fallacen la
comunicacion interna

1. Atraso en la
entrega de trabajos
2. Perdidas
econdmicas.

3. Daiio de la
imagen institucional.
4. Crea barreras de
comunicacion.

Equivocacion o error

1. Desconocimiento
2. Falta de cooperacion

1. Baja calidad
2. Errores costosos.

R3: DESACIERTO [en latoma de Personas 3. Inseguridad 3. Sistemas fallidos.
decisiones. 4. Aislamiento 4. Comunicacién
(é} A quebrada
he O\ W Opini6n, concepto o
éE E) juicio falso que
\ L 2o i ia
‘\5 7 \E‘/D'; i;);;);/;zzz:;gercepcloll 1. Desconocimiento. 1. Daiio de imagen.
\ \ y é! R1: ERROR . - Personas 2. Falta de capacitacion. |2. Interrupcion de
\ONE g & gnarantis; Wmbich s¢ 3. Falta de presupuesto. |servicios
\pde Cof llama error al obrar sin e presup : :
N0 GEEY 60 si
= ] reflexion, sin
Definicion de la |Definir la inteligencia o acierto.
metodologia a metodologia a
utilizar. utilizar, 1. Falta de interés.
R2: DEMORA Tardanza en el Personas 2. Desconocimiento de

cumplimiento de algo.

los procedimientos del
area.

R3: DESACIERTO

en la toma de

decisionesr

Q

Equivocacion o error

1. Desconocimiento

,&{:lta de cooperacion
'3[/ seguridad

- "
4.°A4)s miento
<
P

Aldo Joel Villba Osorio
Profesor

P ,:fif;u&

Nepoledn Vi

Director General dv Planificacion
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Sistematizacién
de la informacién

recabada.

Sistematizar las
informaciones
recabadas.

R1: FALLAS DE
HARDWARE

Defecto que puede
presentarse en los
Comités de un sistema
informatico, que
impide su correcto
funcionamiento.

Equipos
informaticos

1. Defecto en algun
componente.

2. Fallaen la
alimentacion eléctrica,
3. Mala instalacion del
dispositivo.

1. Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

2. Perdidas
econdmicas.

3. Daiio de la
imagen institucional.
4. Daiio de la
informacion.

5. Dailo de bienes.

1. Atraso o
Defecto que puede I. Falla en el diseiio del Interrupcion de los
presentarse en el . procesos.
junto de programas Programas o IR 2. Perdidas
R2: FALLAS DE conyu . . = o 2. Errores en la T
que ha sido disefiado aplicaciones . econdmicas.
SOFTWARE . L. programacion. =
para que la informaticos. A 3. Daiio de la
3. Deficiencia en el . S
computadora pueda disetto Isaico Imagen institucional.
desarrollar su trabajo. B 4. Dafio de la
informacion.
1. Atraso en la
1. Despans, cntrega.de trabajos
S 2. Perdidas
2. Falta de motivacion .
. Entorno - personas Eop s . economicas.
R3: No realizar aquello a Equipos 3. Desinterés por realizar 3. Daiio de la
INCUMPLIMIENTO  |que se esti obligado. o uIp las actividades. >-panode’a
informaticos imagen institucional.

4. Fallaen la
comunicacion interna

4. Crea barreras de
comunicacion.

Aldo Joe! Vilalba Osorio
Profesor
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ESTANDAR:
FORMATO:
N°:

LA €1 XN TIAT
T o o S

INSTITUCION: RECTORADO - UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades
70

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATF

MACROPROCESO: Gestién de Aseguramiento de la Calidad

C(’)D}ZO: UAC00

(1) Proceso: Asistencia en el Desarrollo de la Autoevaluacion de Carreras

CODIGO: UAC 1.2

(2) Subproceso: Asesoramiento en el Desarrollo de Ia Autoevaluacién de Carreras.

CODIGO: UAC 1.2.1

. (7) AGENTE
F
(3) ACTIVIDADES| (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Atraso en la
1. Desgano i
2. Falta de motivacion |~ 7.
No realizar aquello a Entorno - personas  |3. Desinterés por I
INCUMPLIMIENTO F aqu Pl e o 3. Daiio de la
que se esta obligado. | Equipos informaticos |realizar las actividades. |’ o e
imagen institucional.
4. Fallaen la
L, 4. Crea barreras de
comunicacion interna L
comunicacion.
Conformacion de un |Conformar un
e . 1. Atraso o
Comité de Comité de . 52 .,
. . Decrecimiento o 1. Mal servicio del Interrupcion de los
Autoevaluacion. Autoevaluacion. AP
COLITIBSE disminucion intensa de proveedor. procesos.
TELECOMUNICACIONES _la interconexion de Equipos - Entorno  |2. Falta Qe presupuesto. |2. Perdi(.ias
sistemas informaticos 3. Condiciones economicas.
situados a distancia. climaticas. 3. Daiio de la

imagen institucional.

Equivocacion o error

1. Desconocimiento
2. Falta de cooperacién

1. Baja calidad
2. Sistemas fallidos.

Distribucion de las
responsabilidad
segun las funciones
a asumir.

segun las
funciones.

que se esta obligado.

Equipos informaticos

realizar las actividades.
4. Fallaen la
comunicacioén interna

DESACIERTO en la toma de Personas : L
53 3. Inseguridad 3. Comunicacion
decisiones. . .
4. Aislamiento quebrada.
Situacion de 1. Desigualdad de 1. Daiio de imagen.
CONFLICTO dcsa;u.e'rdo u Personas intereses. 2. In.le.rrupclon de
oposicion constante 2. Desacuerdo entre Sservicios.
entre personas. personas.
1. Atraso en la
1. Desgano. ;nt;zf;igzstrabajos
2. Falta de motivacién e;:onémicas
Distribuir las No realizar aquelloa | Entorno - personas |3. Desinterés por - :
responsabilidades INCUMPLIMIENTO 3. Daiio de la

imagen institucional.
4. Crea barreras de
comunicacion.

Equivocacion o error
en la toma de
decisiones.

Personas

. Desconocimiento
Falta de cooperacion
. Inseguridad

. Aislamiento

BN —

1. Baja calidad

2. Errores costosos.
3. Sistemas fallidos.
4. Comunicacion
quebrada.

re

ul

q

Definicion de la
metodologia a
utilizar.

tandra . Esay
ing. Coy

Definir la
metodologia a
utilizar,

Yoy y
lama error al obrar sin

reflexion, sin
inteligencia o acierto.

Personas

. Desconocimiento.

2. Falta de capacitacion.

3. Falta de presupuesto.

1. Dafio de imagen.
2. Interrupcién de
servicios.

DEMORA

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas

1. Falta de interés.

2. Desconocimiento de
los procedimientos del
area.

1. Interrupcion de
los servicios.

Equivocacion o error

., Personas
/4 7/

en Ia( ma de

AP

—

1. Desconocimiento

2. Falta de cooperacion
3. Inseguridad

4. Aislamiento

1. Baja calidad

2. Sistemas fallidos.
3. Comunicacion
quebrada.




informacion
recabada.

Sistematizacion de la

recabadas.

Sistematizar las
informaciones

FALLAS DE HARDWARE

Defecto que puede
presentarse en los
Comités de un sistema
informatico, que
impide su correcto
funcionamiento.

Equipos informaticos

1. Defecto en algin
componente.

2. Fallaen la
alimentacion eléctrica.
3. Mala instalacion del
dispositivo.

1. Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

2. Perdidas
econdmicas.

3. Daiio de la
imagen institucional.
4. Daiio de la
informacion.

5. Daiio de bienes.

FALLAS DE SOFTWARE

Defecto que puede
presentarse en el
conjunto de programas
que ha sido disefiado
para que la
computadora pueda
desarrollar su trabajo.

Programas o
aplicaciones
informaticos.

1. Falla en el disefio del
sistema.

2. Errores en la
programacion.

3. Deficiencia en el
diseiio logico.

1. Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

2. Perdidas
econdmicas.

3. Daiio de la
imagen institucional.
4. Dafio de la
informacion.

INCUMPLIMIENTO

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Entorno - personas
Equipos informaticos

1. Desgano.

2. Falta de motivacion
3. Desinterés por
realizar las actividades.
4. Fallaen la
comunicacion interna

1. Atraso en la
entrega de trabajos
2. Perdidas
economicas.

3. Daiio de la
imagen institucional.
4. Crea barreras de
comunicacion.
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGI(

INSTITUCION: RECTORADO - UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades
N°: 70

MACROPROCESO: Gestién de Unidad de Aseguramiento de la Calidad

CODIGO: UAC00

(1) Proceso: Asistencia en el Desarrollo de la Autoevaluacién Programas de Posgrado

CODIGO: UAC 1.3

Conformar un
Comité de
Autoevaluacion.

Conformacion de un
Comité de
Autoevaluacion.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Entorno - personas
Equipos informaticos

(2) Subproceso: Asesoramiento en el Desarrollo de la Autoevaluacién de Programas de Posgrado CODIGO: UAC 1.3.1
(3) ACTIVIDADES | (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION (DAGENTE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
1. Atraso en la entrega
1. Desgano. de trabajos

2. Falta de motivacion

3. Desinterés por realizar

las actividades.
4. Fallaen la
comunicacion interna

2. Perdidas
econdmicas.

3. Dafio de la imagen
institucional.

4. Crea barreras de
comunicacion.

Colapso de
Telecomunicaciones

Decrecimiento o
disminucion intensa de
la interconexion de
sistemas informaticos
situados a distancia.

Equipos - Entorno

1. Mal servicio del
proveedor.

2. Falta de presupuesto.
3. Condiciones
climaticas.

1. Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

2. Perdidas
econdmicas.

3. Dailo de la imagen
institucional.

Equivocacion o error

1. Desconocimiento
2. Falta de cooperacion

1. Baja calidad
2. Sistemas fallidos.

S, Distribuir las
Distribucion de las s
i " responsabilidades
responsabilidad segiin R
X . |seglin las
las funciones a asumir. ;
funciones.

S :) N ‘:‘

NG

Desacierto en la toma de Personas . <,
” 3. Inseguridad 3. Comunicacion
decisiones. . .
4. Aislamiento quebrada.
ituacio 1. Desigualdad ~ -
cSil uacnor:jde - esigualdad de 1. Dafio de imagen,
. a reses. o

Conflicto esacuerdo u Personas iiereses 2. Interrupcion de

oposicion constante

2. Desacuerdo entre

servicios.

Incumplimiento

entre personas vt <
1. Atraso en la entrega
1. Desgano. de trabajos

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Entorno - personas
Equipos informéticos

2. Falta de motivacion

3. Desinterés por realizar

las actividades.
4. Fallaen la
comunicacion interna

2. Perdidas
econdmicas.

3. Dafio de la imagen
institucional.

4. Crea barreras de
comunicacion.

Desacierto

Equivocacion o error
en la toma de
decisiones.

Personas

1. Desconocimiento

2. Falta de cooperacion
3. Inseguridad

4. Aislamiento

1. Baja calidad

2. Errores costosos.
3. Sistemas fallidos.
4. Comunicacion
quebrada.

Cyur Caaller B

or

"y Definir la
Definicion de la ;
, - metodologia a
metodologia a utilizar. e
utilizar.

Error

Opinion, concepto o
juicio falso que
proviene de
percepcidn inadecuada
o0 ignorancia; también
se llama error al obrar
sin reflexion, sin
inteligencia o acierto.

Personas

1. Desconocimiento.

2. Falta de capacitacion.

3. Falta de presupuesto.

1. Dafio de imagen.
2. Interrupcion de
servicios.

Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas

1. Falta de interés.

2. Desconocimiento de
los procedimientos del
area.

1. Interrupcion de los
servicios.

Desacierto

Equivocacion o error
en la toma de
decisiones.

1. Desconocimiento

1. Baja calidad

2. Sistemas fallidos.
3. Comunicacién
quebrada.

Aldo Joe! Villalba
Profesor

Lie. };

v

2\Falta de cooperacion
3. Ihseguridad
/L TAislamiento
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Sistematizacion de la
informacién recabada.

1. Atraso o
Interrupcion de los

para que la
computadora pueda
desarrollar su trabajo.

Defecto que puede 1. Defecto en algin procesos.
presentarse en los componente. 2. Perdidas
Comités de un sistema - . 2. Fallaen la 5mi
Fallas de hardware . - Equipos informaticos |~ Lo economicas:
informatico, que alimentacion eléctrica. 3. Dafio de la imagen
impide su correcto 3. Mala instalacion del institucional.
funcionamiento. dispositivo. 4. Dafio de la
informacién.
5 Dadia de hisnac
1. Atraso o
Defecto que puede Y Interrupcion de los
qUEp 1. Falla en el diseio del p
presentarse en el . procesos.
. sistema. .
conjunto de programas Programas o 2. Perdidas
. o 2 o 2. Errores en la .
Fallas de software que ha sido disefiado aplicaciones econdémicas.

programacion.
3. Deficiencia en el
disefio logico.

informaticos. 3. Dafio de la imagen
institucional.
4. Daiio de la

informacion.

Incumplimiento

1. Atraso en la entrega
de trabajos.

1. Desgano. ;
2. Falta de motivacién |2 Pe‘rdlfjas

No realizar aquelloa | Entorno - personas |3. Desinterds por realizar [€€onomicas. -

que se esta obligado. | Equipos informaticos |las actividades. 3 D‘aﬁo. de la imagen
4. Fallaen la institucional.

4. Crea barreras de
comunicacion.

comunicacion interna
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO B

ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 70

INSTITUCION: RECTORADO - UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacién de Riesgos — Actividades

MACROPROCESO: Gesti6n de Unidad de Aseguramiento de la Calidad

CODIGO: UAC00

(1) Proceso: Gestién de Seguimiento y retroalimentacion

CODIGO: UAC 1.4

(2) Subproceso: Documentacién de las actividades realizadas en los distintos procesos de autoevaluacién.

CODIGO: UAC 1.4.1

distancia.

climaticas.

©) (D SEENTE AUSAS 9) EFECTOS
ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAU (&) CTO
Presentar datos o estimaciones \ 1. Dario de imagen.
. i . 1. Falta de Interés. -
Inexactitud equivocadas, incompletas o Personas i 2. Pérdidas
2. Desconocimiento. .
desfiguradas. economicas.
1. Atraso o
5 P 1. Mal servicio del Interrupcion de los
Decrecimiento o disminucién sl —
Becopllac.:lon de ‘Recopllar. - Colepso dc. ; 11.1tensa d‘e la mte'rf:onex‘lon de Equipos - Entorno |2. Falta de presupuesto. |2. Perdidas
informaciones. informaciones. Telecomunicaciones [sistemas informaticos situados a A 5 -
3. Condiciones econdmicas.

3. Daiio de la
imagen institucional.

Conflicto

Situacion de desacuerdo u
oposicién constante entre
personas.

Personas

1. Desigualdad de
intereses.

2. Desacuerdo entre
personas.

1. Dario de imagen.
2. Interrupcién de
servicios.

Aldo Joel Villalba Osorlo

Profesor

ordenadores, causando diversos
tipos de dafios a los sistemas
computarizados.

dispositivos de

entrada/salida d
origines disco Ofidos
(diccn neddrivk late

1. Atraso o
— Interrupcion de los
1. Falla en el disefio del P
Defecto que puede presentarse sistemna. procesos.
en el conjunto de programas que Programas o ) 2. Perdidas
. - o 2. Errores en la ..
ha sido disefiado para que la aplicaciones - econdmicas.
; . programacion. -
computadora pueda desarrollar informaticos. A 3. Daiio de la
. 3. Deficiencia en el ; S
su trabajo. disefio [6gico imagen institucional.
s 4. Daiio de la
informacion.
Elaboracion de un |Elaborar un L Atraso.(') del
cronograma de cronograma de 1. Def - Interrupcin de los
O]
entrega de entrega de Def d - IEIGEIs en Algun gr(;)ces(jgz.
resultados. ——— efecto que Pue e presentarse . componente. : ef idas
en los Comités de un sistema Equipos 2. Fallaenla econdmicas.
= Fallas de hardware | . i . s . . _r ~
“F\C\OI\.AL o informatico, que impide su informaticos alimentacion eléctrica. |3. Daiio de la
‘S) o.‘QRA,‘:f:Q\’if \ correcto funcionamiento. 3: Mala.instalacién del [imagen institucional.
é) ~ [\ dispositivo. 4. Dario de la
% informacion.
g-,' 5. Daiio de bienes.
z= .
=2 1. Falta de interés.
\ Tardanza en el cumplimiento de 2. Desconocimiento de |1. Interrupcion de
Demora Personas s i
algo. los procedimientos del |los servicios.
area.
Verificacion Verificar El virus informatico es un 1. Falta de antivirus en
permanente de los  |permanentemente programa elaborado accidental o las maquinas.
documentos, los documentos, intencionadamente, que se 2. Acceso a paginas 1. Atraso o
instrumentos, instrumentos, introduce y se transmite a través web con protocolo de  [interrupcion de los
isti isti : . isk oni i Sbi rocesos.
CStﬂdlSt‘lcaS y estadlst.was y Virus Informatico de dlskeltz?s o.d'e la red telefonica Entorno/Personas seggrlda‘d débil. 3. p e- S
normativas. normativas. de comunicacion entre Utilizacion de 2. Dafio de la

informacion.
3. Daiio de bienes.
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Presentar datos o estimaciones , 1. Daiio de imagen.
. . ; 1. Falta de Interés. e
Inexactitud equivocadas, incompletas o Personas P 2. Pérdidas
2. Desconocimiento. ..
desfiguradas. econdmicas.
1. Atraso o
. Interrupcién de los
1. Falla en el disefio del P
Defecto que puede presentarse sistema procesos.
en el conjunto de programas que Programas o 2 Error.es _— 2. Perdidas
Fallas de software  |ha sido disefiado para que la aplicaciones ) -, economicas.
p riie programacion. -
computadora pueda desarrollar informaticos. - 3. Daiio de la
; 3. Deficiencia en el p R
su trabajo. disefia o Imagen institucional.
e : 5
° 4. Daiio de la
informacion.
El virus informatico es un
programa elaborado accidental o
intencionadamente, que se ..
. q. , 1. Falta de antivirus en
introduce y se transmite a través P
. L las maquinas.
de diskettes o de la red telefonica 2 2
S 2. Acceso a paginas 1. Atraso o
de comunicacion entre . .
. web con protocolo de interrupcioén de los
ordenadores, causando diversos : i
. - . - . scguridad débil. 3. procesos.
Virus Informéatico tipos de daiios a los sistemas Entorno/Personas S -
. Utilizacion de 2. Daiio de la
computarizados. ) .. . .
dispositivos de informacion.
entrada/salida de 3. Daiio de bienes.
origines desconocidos
(disco, pendrive, etc.)
; . Monitorear
Monitoreo y ajuste | . y
. . ajustar las
de informaciones | .
s informaciones
recibidas. . 1. Atraso o
recibidas. . ..
interrupcion de los
. . rocesos.
., . 1. Disconformidad. p .
Supencion total o parcial de la 2. Pérdidas
Paro . Personas 2. Falta de presupuesto. .
jornada laboral. . .. econdmicas.
3. Desconocimiento. -
3. Dafio de la
imagen institucional.
1. Falta de interés.
2. Desconocimiento de
Tardanza en el cumplimiento de los procedimientos del 1. Interrupcion de
Demora Personas : .
algo. area. los servicios.

Aldo Joel Villalba Osorio
Profesor
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MEC'lP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

s raacs [
INSTITUCION: RECTORADO - UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades

N°: 70
MACROPROCESO: Gestién de Unidad de Aseguramiento de Ia Calidad CODIGO: UAC00
1) Proceso: Gesti6n de Secretaria. CODIGO: UAC 1.5
(2) Subproceso: Atencién al piiblico, recepcién de llamadas telefénicas Yy gestiones internas y externas. CODIGO: UAC 1.5.1
7 N
() ACTIVIDADES| (4) OBJETIVO | (5) RIESGOS | (6) DESCRIPCIGN | () AGENTE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
Tardanza en el L. Faltsde u?te{es. 1. Interrupcioén de los
Demora e Personas 2. Desconocimiento de los : .
cumplimiento de algo. o , servicios.
procedimientos del area.
Opinién, concepto o
juicio falso que
proviene de percepcion
inadecuada o 1. Desconocimiento. 1. Daiio de imagen.
Error ignorancia; también se Personas 2. Falta de capacitacion. (2. Interrupcién de
Recepcion de Recibir llama error al obrar sin 3. Falta de presupuesto.  [servicios.
documentos. documentos. reflexion, sin

inteligencia o acierto.

1. Atraso en la entrega

1. Desgano. de trabajos
2. Falta de motivacion 2. Perdidas
“line mplimiento No realizar aqlfello a EnForng - pcrsoqas 3. Des.inFerés por realizar |econdmicas. .
que se esta obligado. Equipos informéticos [las actividades. 3. Daiio de la imagen
= 4. Fallaen la institucional.
comunicacion interna 4. Crea barreras de
llero Acosts comunicacion.

1. Falta de interés.
Tardanza en el

. o 1. Interrupcion de los
% o Demora . Personas 2. Desconocimiento de los errup
\QO@’:’ 1R e cumplimiento de algo. .. X SErvicios.
~ BT procedimientos del area.
Atencion de Atender llamadas . L Atraso.o
llamadas telefénicas. |telefonicas. Decrecimiento o 1. Mal servicio del Interrupcion de los
Colapso de disminucién intensa de ) procesos.
A . i, ; proveedor. .
Telecomunicacion |la interconexion de Equipos - Entorno 2. Perdidas
2 . . 2. Falta de presupuesto. -
es sistemas informaticos = . s e economicas.
. ) ; 3. Condiciones climaticas. . .
situados a distancia. 3. Daiio de la imagen
institucional.

1. Falta de interés,
Tardanza en el alta de interés

. 1. Interrupcién de los
Demora . Personas 2. Desconocimiento de los crTup
cumplimiento de algo. . ) Servicios.
procedimientos del area.
1. Atraso en la entrega
bki 2 o de trabajos
Atencién de visitas. |Atender Ias visitas. 1. Desgano. 2. Perdidas
2. Falta de motivacion R
Ineutnplimiento No realizar aquello a Entorno - personas (3. Desinterés por realizar econo_mlcas. .
P que se esta obligado. Equipos informaticos |las actividades. 3 D,a“o_ de la imagen
4.Fallaen la institucional.

4. Crea barreras de
comunicacion.

comunicacion interna

Actualizacién de la  |Actualizar la

1. Atraso o
agenda telefonica, |agenda telefonica, Interrupcién de los
direcciones y direccion y Defecto que puede 1. Defecto en algin procesos.
reuniones. reuniones. presentarse en los componente. 2. Perdidas

Comités de un sistem S S 4 F n i 16 5mi
Fallas de hardware| """ > | a Equipos informaticos | 'I‘al.la en la alimentacién|ccongmicas. )

?ntolrmauco, que eléctrica. 3. Dafio de la imagen
impide su correcto 3. Mala instalacion del institucional.
funcionamiento. /@Z\\\ dispositjvo. 4. Daiio de la

, 5 > D0 N ) informacion.
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1. Atraso en [a entrega

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Entorno - personas
Equipos informaticos

I. Desgano.

2. Falta de motivacion

3. Desinterés por realizar
las actividades.

4. Fallaen la
comunicacion interna

de trabajos

2. Perdidas
econdémicas.

3. Dario de la imagen
institucional.

4. Crea barreras de
comunicacion.
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