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Resolucion N° 1172/2022

Por la cual se aprueba la actualizacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de
Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo
2022-2026. Version 4: Julio/2022

Ciudad del Este, 21 de julio de 2022.

Visto: El Memorandum DGPN N° 044/2022 de la Direccion General de Planificacion del
Rectorado, v;

Considerando: Que, mediante el referido memorandum se eleva a consideracion del Comité de
Control Interno, el Acta ETM N° 006/2022, referente a la reunién del Equipo Técnico
MECIP para la “Revision y Actualizacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la
Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE, Periodo
2022-2026".

Que, seglin consta en el Acta CCI N° 006/2022, el Comité de Control Interno se retine
para analizar la sugerencia del Equipo Técnico MECIP, referente a la “Actualizacion
del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior
de Bellas Artes de la UNE, Periodo 2022-2026", cuya propuesta consta en el ACTA
ETM N° 006/2022.

Que, el Articulo 79 de la “Constituciéon Nacional de la Repuiblica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos superiores
serd la formacion profesional superior, la investigacion cientifica y la tecnologica, ast
como la extension universitaria.

Las universidades son autonomas. Establecerdn sus estatutos y formas de gobierno y
elaborardn sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa y los planes de
desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de la cdtedra. Las
universidades, tanto publicas como privadas, seran creadas por ley, la cual
determinard las profesiones que necesiten titulos universitarios para su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone la
implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se faculta
plenamente a la Institucion de Educacion Superior de realizar actos pertinentes para el
cumplimiento de sus fines.

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su Articulo
1° “La Universidad Nacional del Este es una institucion de derecho publico,
autébnoma, con personeria juridica, que se regird por la Ley N°® 136/93 “DE
UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/58 “GENERAL 1E
EDUCACION?, por sus estatutos y reglamentos”.
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Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:20135, actualiza
el marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio de enfoque, aunque no de
principios, facilitando el proceso de implementacién y consolidacién del Control
Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad de Ia
gestion de control y agente de cambio para la buena administracién.

Que, la implementacion y consolidacion del Modelo Estandar de Control Interno para
instituciones ptiblicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad prioritaria
para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el objeto de instalar
una cultura de control estratégico, de gestién y de evaluacién en la Universidad
Nacional del Este.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la Contraloria
General de la Repablica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Esténdar de Control Interno
para Instituciones Piblicas del Paraguay -~ MECIP:2015”

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de evaluacién
por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de Control Interno del
Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP 20157,
en su COMPONENTE CONTROL DE LA PLANIFICACION, Requisito B.1
Direccionamiento  Estratégico, requiere la revision periddica de los planes
institucionales para asegurar que permanecen pertinentes y apropiados.

Que, la Resolucion del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales del
Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la
Universidad Nacional del Este, en virtud de su revision para actualizacién, ampliacion
y ajuste pertinente, conforme a la necesidad institucional.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26,
Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de
desarrollar la docencia, la Investigacion y la extension en el drea del conocimiento
cientifico que le compete. Dependerdin directamente de la Rectoria o de alguna de las
Facultades”.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demés normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la disposicion
que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo.
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El Rector de la Universidad Nacional del Este
En uso de sus atribuciones legales
RESUELVE

Articulo 1°  APROBAR la actualizacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de
Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este,
Periodo 2022-2026. Version 4: Julio/2022, que se adjunta y forma parte de la presente
resolucién.

Articulo 2° DISPONER que la presente resolucién sea establecida de igual forma para la Escuela de
Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de
conformidad a lo establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

Articulo 3°  ESTABLECER que a partir de la revisién primera del Plan Estratégico del Rectorado,
de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE aprobado
en el articulo primero, esté registrado o inscripto el término Versién 2 mes/afio, y
secuencialmente la siguiente numeracién conforme a los cambios realizados, en
concordancia con la Resolucion del Rectorado N° 1664/2019.

Articulo 4° RESPONSABILIZAR a la Direccién General de Talento Humano y a la dependencia de
Comunicaciones del Rectorado, la socializacién y sensibilizacion contintia del Plan
Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026. Version 4: Julio/2022.

Articulo 5 ENCOMENDAR a la Direccion General de Planificacion del Rectorado dar seguimiento
efectivo para el cumplimiento de esta resolucion y otras gestiones propias que derive de
la presente disposicion.

Articulo 6° DEROGAR la Resolucién Rectorado N° 1007/2020 y la Resolucion Rectorado N°
975/2021.

Articulo 77 COMUNICAR a quienes corresponda, y cumplido, archivar.

ruz Caballero Acosta
Reetor
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I. Presentacion

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la
Universidad Nacional del Este, contienen los lineamientos que proyectan el presente y el futuro de la
institucion en el marco del modelo de universidad y el modelo pedagégico definidos por la Asamblea
Universitaria de la Universidad Nacional del Este.

El Rectorado UNE en el marco de los deberes y atribuciones establecidos en su carta orgénica y a fin de
enfocarse en el cumplimiento de su misién y responder a las demandas educativas en la region y en el
pais, apunta a la respuesta de expectativas de la sociedad y a contribuir a la formacién universitaria de

calidad.

Con la formulacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior
de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, el gran desaffo es dar cumplimiento a Ja
intencionalidad estratégica (mision, visién y valores) a fin de dar respuesta a los desafios que implica el
fortalecimiento institucional y aseguramiento de la calidad de los servicios prestados segun las ofertas

académicas propuestas por la Universidad Nacional del Este.

La conduccién del proceso de andlisis y formulacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela
de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026,
estuvo a cargo de la Direccion General de Planificacién, la cual lideré un proceso participativo

valiéndose de los insumos e informaciones provistos por las dependencias.

II. Introduccion

La formulacién del Plan Estratégico del Rectorado, de Ia Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de
Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, involucr6 al Comité de Control Interno y
al Equipo Técnico MECIP del Rectorado, ademas de los equipos de trabajos de cada dependencia. En
esta primera fase se ha analizado, propuesto, definido y aprobado la herramienta a utilizar para vincular
el Plan Estratégico Institucional de la UNE, Periodo 2022-2026, aprobado por la Asamblea Universitaria
a los procesos del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes UNE, o
que certificard su efectiva aplicacion y trazabilidad.

En una segunda fase, el Rectorado, la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes UNE,
realizaron el andlisis de sus procesos y definieron los Objetivos Estratégicos Especificos con los
respectivos Indicadores de Gestion Especificos. Cada responsable ha realizado el analisis al interior de

su dependencia, obteniendo como insumo la Matriz de Interaccién de Procest? redactada y completada

seglin los Objetivos Generales Estratégicos y los Indicadores Gestion.

fr.'_:i'.‘
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La Direccion General de Planificacion ha asesorado permanentemente a cada dependencia para el logro
de la segunda fase. Con la aprobacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la
Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, se deberé claborar el
Plan Operativo Anual (POA) para el 2022, a fin de garantizar el logro de los Objetivos Estratégicos

Especificos apuntando a la visién y misién institucional.

III. Marco Legal

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la

Universidad Nacional del Este 2022-2026 articula con los siguientes lineamientos y normativas legales:

» NORMAS LEGALES
a) Constitucion Nacional de la Reptiblica del Paraguay.
b) Resolucion de las Naciones Unidas 70/1 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
¢} Ley N°4995/2013 - De Educacién Superior.
d) Ley N°250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013.
e) Ley N° 1264/98 “GENERAL DE EDUCACION”.
f) Decreto N° 2794/2014 Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030.
g8) Resolucion CGR 377/2016 Norma de Requisitos Minimos — MECIP:2015
h) Resolucién CGR 147/2019 Matriz de Evaluacién por Niveles de Madurez — MECIP:2015
1) Estatuto Social de la Universidad Nacional del Este.

j) Reglamento General de la Universidad Nacional del Este.

» PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
a) Resolucion Asamblea Universitaria N° 01/2022 Plan Estratégico Institucional de la Universidad
Nacional del Este, Periodo 2022-2026.
b) Resolucion Rectorado N° 597/2022 Plan Operativo Institucional 2022 del Rectorado y de las

Unidades Académicas de la Universidad Nacional del Este
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IV. Responsables y Miembros

Rector Vice ~ Rector

Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta Prof, Dr. Julio César Meaurio Leva

Secretario General Director General de Administracion y Finanzas

Abg. Pedre Manano Amartlla Dr. Sebastiin Amulfo Benitez Gonzalez,

Directora General Académica Directora General de Extension
Lic. Daysi Patncia Chavez Anistides, Lic. Liliang Marel Martinez,

Director General de Tecnologia Director de la Escuela de Posqrado

Lic. Edgar Ambrosio Acosta Machuca, Ing. Gerdénimo Manuei Laviosa Gonzilez

Director General de Infraestructura caliza Director General de Talento Humano

Ing. Cerlos Virgihio Caevas Martinez, Do Sergio Remniclo Lauseker

Directora General de lo Escuela Superior Director General de Investigacion
de Bellas Artes Ing. Carlos Enngue Monuel Carcaga.
M.Sc. Graciela Jara de Villasanti.

Auditora General

Lic. Lidia Elisa Galeano Lopez, Abg. Luis Alfredo Gonzalez Avala

Director General de Servicios Director General de Planificacion
M Sc. Cirtlo Antonio Cabrera Troche Mde. Napateon Veldzguez Moreira

Directora General de
Aseguramiento de la Calidad
M.Sc. Jorgehna Femandez Rotela.

Asesor de Comunicacion

M.Se. Lus Costobal Chivez,

Direccion General de Relaciones Publicas

Direccion General de Relaciones Internacionales
e Interinstitucionales del Rectorado-UNE

Rolande Segovia
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V. Metodologia de Trabajo

La metodologia de trabajo desarrollada sigue la linea de accién definida para la elaboracién del Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026, aprobado por la
Asamblea Universitaria segtin Resolucion N° 01/2022, que utiliza como marco de referencia lo
establecido para la Direccion Estratégica, en la Catedra UNESCO de la Direccién Universitaria de la
Universidad Politécnica de Catalufia.

El modelo considera 3 (tres) niveles, el Nivel Estratégico, Nivel Tdctico, Nivel Operativo que tienen
por objeto organizar y hacer funcionar la organizacién con vision de futuro estableciendo prioridades,
esta etapa ha requerido del analisis y la elaboracién del modelo de la universidad, la visién y mision,
las politicas a ser consideradas por la institucion, los ejes estratégicos, los Objetivos Generales

Estratégicos y los Indicadores de Gestion.

Para ¢l Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, se ha disgregado en Objetivos Estratégicos
Especificos e Indicadores de Gestion Especificos que pasan a configurar y delimitar el alcance y
responsabilidad de las acciones (para los préximos cinco afios) del Rectorado, de la Escuela de

Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este.

VI. Vision

Universidad con responsabilidad social, reconocida por la excelencia académica con base cientifica,
tecnoldgica e innovadora.

VII. Mision

Formar profesionales ntegros, a través de la ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnologica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de

vida.
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VIII. Valores

Compromiso Obligacién que se ha contraido.

Acceso a las oportunidades de educacion supe-
rior, permanencia, informacién, conocimiento,
trabajo y a las nuevas tecnologias, considerando
las circunstancias y variables del contexto.

Equidad

Honradez Es la rectitud de 4nimo e integridad en el obrar.
Independencia y autonomia para el desarrollo

Libertad del conocimiento y la personalidad de los invo-
lucrados en plenitud, con dignidad y respeto.

Creencia sentimiento y accion de los componen-
tes de la institucion de ser parte de la misma.

Pertenencia

Sentimiento que considera la gestion individual y
grupal de cada uno de los involucrados y la valo-
racion de su aporte al desarrollo institucional.

Servicio

Reconocimiento a las diferencias individuales de
los clientes y servidores piblicos, v brinda un
trato cordial que contribuye a la convivencia
armonica.

Atencion a los requerimientos de todos los
usuarios de la UNE, con eficiencia, calidez v
celeridad.

Respeto por los pensamientos y acciones de
tereeros.

Tolerancia

Dar cuenta del encargo de gerencia pablica quie
se les ha confiado, haciendo visible ¢l desarrollo
de su gestion, lo cual se manifiesta en una rendi-
cion de cuenta publica periodica, veraz y com-

pleta sobre su gestion, resultados v el uso que se
ha otorgado a los recursos ptiblicos.

Transparencia

Condicién de un juicio o razonamiento que ex-
presa lo que realmente piensa en que lo emite.

Veracidad

Conciencia de las consecuencias de nuestras
actuaciones y de su impacto en los demas y en
la institucion.

Responsabilidad

Todas las personas son iguales en dignidad y
derechos. No se admiten discriminaciones de
ningun tipo. /

Igualdad y la no
discriminacion
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La autonomia Universitaria se compone de las
sumas de las competencias de toma de decisiones
y el margen de accion en virtud del cual la insti-
tucion universitaria reclama, frente al poder poli-
tico del Estado y frente a los poderes ficticos, to-
do el dmbito de libertad, autogobierno y adminis-
tracion, necesarios para realizar la labor de do-
cencia ¢ investigacion. Los destinatarios velaran
en todo momento por la vigencia de la autonomia
universitaria.

Autonomia

Es integridad y cumplimiento de los destinatarios
cn ¢l desarrollo de sus funciones y actividades,
bajo los principios y valores que gobiernan la
Etica Pablica, en respeto irrestricto a los manda-
tos constitucionales, legales, estatutarios y regla-
mentarios que rigen la Universidad, asi como de
las normas de conductas internas asumidas ex-
plicitamente por la institucion.

Moralidad

Constituye el trato exento de favoritismo o
discriminaciones que en la toma de decisiones
s¢ debe otorgar a todas las personas y grupos de
interés, resolviendo cualquier asunto en forma
objetiva, fundamentada inicamente en hechos o
pruebas verificables y proporcionando a todos
los sujetos la misma oportunidad para acceder a
los servicios ofrecidos por la Universidad.

Imparcialidad

Consiste en la orientacion permanente de los
esfuerzos hacia el resultado optimo y el cumpli-
miento cabal de la gestion de la universidad, en
relacion con las metas y los objetivos previstos,
asi como la constante evaluacion de dicho es-
fuerzo, y el redireccionamiento oportuno y la
correccion de las acciones pertinentes, en el
orden de la satisfaccion de la vision y mision
institucionales, y de los objetivos que las desa-
rrolla. > /

Excelencia
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IX. ANALISIS FODA

Andlisis Estratégico Interno

Fortaleza / Debilidad |

(1) Fortaleza @

Capacidades Debilidad

1. Capacidad Directiva
1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de Ia Institucion. X

1.2 Capacidad de definicién de Planes Estratégicos y Operativos. X

1.3 Orientacion de la Institucion hacia el cumplimiento de sus funciones y
objetivos.

1.4 Liderazgo de una estructura organizacional para toma de decisiones. X

1.5 Capacidad de comunicacién, ejecucion, monitoreo y evaluacion de los
planes y proyectos.

1.6 Comunicacion y control para la operatividad de la Institucion. X

1.7 Capacidad de trabajo en equipo. X

1.8 Aplicacion y aplicabilidad del Sistema de Control Interno. X
2. Capacidad Tecnolégica
2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para ejecutar los procesos que le X
competen.
2.2 Capacidad de Innovacidn. X

2.3 Aplicacion de tecnologia utilizada en los procesos de la Institucién. X

2.4 Integracion de sus sistemas computarizados. X

2.5 Soporte tecnologico en calidad y cantidad. X

2.6 Controles existentes sobre Ia tecnologia aplicada. X

3. Capacidad del Talento Humano
3.1 Nivel de competencia de los funcionarios y docentes para el X
cumplimiento de sus funciones.

3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios y docentes con la Institucion,

3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender las cargas laborales. X

4. Capacidad Competitiva

4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados por la Institucién a sus
grupos de interés.

4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que presta a los grupos de
interés.

4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de atencién a las quejas y reclamos
de sus grupos de interés.

4.4 Existencia de procesos que permitan conocer las quejas y reclamos de
los grupos de interés.

4.5 Alianzas estratégicas con otras Instituciones. X

5. Capacidad Financiera

5.1 Déficit/Superavit acumulado o proyectado. X

5.2 Estructura de ingresos. X
5.3 Estructura de gastos. X
5.4 Efecto (fiscal-econdmico-financiero) de las politicas de ingresos. X

5.5 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las politicas de Gastos. X
6. Estamento Estudiantil
6.1 Participaci6n en la UNE.
6.2 Activismo estudiantil.

6.3 Comedor Universitario.
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6.4 Seguro de salud.

X

6.5 Area de recreacion.

6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacidn.

6.7 Residencia universitaria,

6.8 Movilizacién y pasantia.

6.9 Convenios con el mercado laboral - medio tiempo y tiempo completo. X

6.10 Guarderia.

6.11 Comunicacion entre las unidades académicas.

6.12 Becas - nacional e internacional.

7. Egresados

de los mismos en forma adecuada y oportuna,

7.1 Coordinacién con dreas emisoras de Documentos para la disponibilidad X

7.2 Sistema de seguimiento de egresados.

7.3 Area/departamento de egresados.

7.4 Insercién en el mercado laboral.

7.5 Protagonismo.

>

7.6 Facilitacion de cursos de postgrados.

>

8. Docentes

8.1 Sentido de pertenencia.

8.2 Capacidad de innovacion.

8.3 Profesionalismo.

8.4 Oportunidad de participar en concursos.

8.5 Actualizacion.

8.6 Masterado.

el o] I e = e

8.7 Doctorado.

8.8 Infraestructura y equipamientos.

P

8.9 Nivel salarial.

8.10 Manejo de tecnologia.

S

8.11 Movilidad y pasantia.

9. Calidad Académica

9.1 Proyecto académico actualizado.

9.2 Recursos Humanos capacitados y actualizados.

9.3 Acreditacién de carreras.

9.4 Sistema de evaluacion de la calidad.

Sl Ll

10. 1+D+

10.1 Publicaciones.

10.2 Infraestructura.

10.3 Recursos humanos.

10.4 Recursos financieros.

10.5 Planes y programas.

11. Extension

11.1 Infraestructura.

11.2 Recursos humanos.

11.3 Recursos financieros.

11.4 Planes y programas de accidn.

12. Responsabilidad Social

12.1 Ahorro de energia.

/X

12.2 Disposicién de residuos.

12.3 Uso de recursos.

<, ;«"‘1/ X

W// X

12.4 Disposicién de residuos tecnolégicos contaminantes| =
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12.5 Campaiias de informacién y de servicios a la comunidad e
(Dengue/Cuidados odontolégicos/donantes de sangre/ropas y alimentos).

12.6 Apoyo a la comunidad en actividades educativas. X

Anilisis Externo

Oportunidad/ Amenaza
Factores (1)Oportunidades (2) Amenazas

1. Economicos
1.1 Inflacién. X

1.2 Devaluacién. X

1.3 Incrementos salariales de aplicacion general.

1.4 Politicas de transferencia de recursos.

1.5 Estabilidad cambiaria.

T Il I

1.6 Estabilidad politica monetaria.

1.7 Tendencias Inflacionarias. X

1.8 Crecimiento econdmico. X

2. Politicos
2.1 Reconocimiento y credibilidad de los grupos politicos. X

2.2 Normas que afectan los objetivos de la Institucién. X

2.3 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso de la
Institucién, X

2.4  Modificaciones legales a la estructura de gastos de la
Institucion. X

2.5 Decisiones sobre el ingreso y retiro de Funcionarios. X

2.6 Ser un referente del sector piiblico X

3 Sociales

3.1  Porcentaje de poblacién que presenta necesidades
bésicas insatistechas.

>

3.2 Diversidades étnicas y culturales.

Situaciones de orden publico.

LI
(8}

3.4. Situaciones de desplazamiento social.

ST IR Il

3.5 Nivel de fuentes de empleo

3.6 Nivel de delincuencia.

3.7 Huelgas

3.8 Epidemias/Otros

3.9  Situacion de crisis X
4. Tecnolégicos
4.1  Automatizacion de procesos. 770 PALIOA > X /

// X

é’(n

4.2 Resistencia a cambios tecnoldgicos.

"y

-(.,,
1] PR RSy
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4.3 Capacidad y compromiso para acceder a nuevas X

tecnologias.

4.4  Eficientes sistemas de Comunicacion. X

4.5 Sistemna Tecnologico de la UNE. X

5. Competitivos

5.1 Regulaciones especificas que afectan la Institucion. X

5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y Proyectos. X

5.3 Formacion y competencia de los funcionarios. X

5.4  Apoyo de la Cooperacidn Internacional. x

5.5 Acreditacién de Carreras X

56 IDI X

6. Geograificos

6.1 Facilidad de acceso y transporte que rodea el entorno de X

la Institucion,

6.2 Nivel de desarrollo econdomico y social de las regiones %

que rodean la Institucion

6.3 Servicio de Transporte X

7. Medio Ambiente

7.1  Fenomenos Climatoldgicos. X

7.2  Reforestacion. <

Matriz F.O.D.A.

(1) Fortalezas
1. Capacidad Directiva
1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de la
Institucion.

1.2 Capacidad de definicién de Planes Estratégicos
y Operativos.

1.3 Orientacién de la Institucion hacia el
cumplimiento de sus funciones y objetivos.

1.4 Adecuada estructura organizacional para la
toma de decisiones.

1.5 Capacidad de comunicacién, ejecucion,
monitoreo y evaluacion de los planes y proyectos.

1.6 Comunicacién y control de los directivos a la
operacion de la Institucion.

1.7 Capacidad de trabajo en equipo

1.8 Aplicacion y aplicabilidad del sistema de
control interno.

2. Capacidad Tecnologica 2. Capacidad Tecnoldgica D

AP0
2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para 2.4 Integracion de sus sistemas computarizados. /o
ejecutar los procesos que le competen. [
2.2 Capacidad de innovacion. 2.5 Soporte tecnolégico en calidad y cantidad. |5
1
2.3 Aplicacion de tecnologia utilizada en los 2.6 Controles existentes sobre la tecnologia
procesos de la Institucion. aplicada.
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3. Capacidad del Talente Humano

3. Capacidad del Talento Humano

3.1 Nivel de competencia de los funcionarios y
docentes para el cumplimiento de sus funciones.

3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios y docentes
con la Institucién.

3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender
las cargas laborales.

4. Capacidad Competitiva

4. Capacidad Competitiva

4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados por la
Institucion a sus grupos de interés.

4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que presta a
los grupos de interés.

4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de atencién a
las quejas y reclamos de sus grupos de interés.

4.5 Alianzas estratégicas con otras Instituciones.

4.4 Existencia de procesos que permitan conocer
las quejas y reclamos de los grupos de interés.

5. Capacidad Financiera

5. Capacidad Financiera

5.3 Estructura de gastos.

5.1 Déficit/Superavit acumulado o proyectado.

5.2 Estructura de Ingresos.

5.4 Efecto (fiscal-econdmico-financiero) de las
politicas de ingresos.

5.5 Efecto (fiscal-econdmico-financiero) de las
politicas de gastos.

6. Estamento Estudiantil

6. Estamento Estudiantil

6.1 Participacion en la UNE.

6.3 Comedor universitario.

6.2 Activismo estudiantil.

6.4 Seguro de salud.

6.5 Area de recreacion.

6.7 Residencia universitaria.

6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacion.

6.10 Guarderia

6.8 Movilizacion y pasantia.

6.9 Convenios con el mercado laboral - Medio tiempo y
tiempo completo.

6.11 Comunicacion entre las unidades académicas.

6.12 Becas — nacional e internacional.

7. Egresados

7. Egresados

7.1 Coordinacién con areas emisoras de Documentos
para la disponibilidad de los mismos en forma adecuada
oportuna.

7.2 Sistema de seguimiento de egresados.

7.4 Insercion en el mercado laboral.

7.5 Protagonismo,

7.6 Facilitacion de cursos de postgrados.

7.3 Area/departamento de egresados.

8. Docentes

8. Docentes

8.1 Sentido de pertenencia.

8.7 Doctorado.

8.2 Capacidad de innovacién.

8.8 Infraestructura y equipamientos.

8.3 Profesionalismo.

8.9 Nivel salarial.

8.4 Oportunidad de participar en concursos.

8.11 Movilidad y pasantia.

8.5 Actualizacion.

8.6 Masterado.

8.10 Manejo de tecnologia.

9. Calidad Académica

9.1 Proyecto académico actualizado.

9.2 Recursos humanos capacitados y actualizados.

9.3 Acreditacién de carreras.

9.4 Sistema de evaluacién de la calidad.

10. I+D+1

10. 1+D~+I

10.3 Recursos Humanos.

10.1 Publicaciones.

10.5 Planes y programas.

10.2 Infraestructura.

10.4 Recursos financieros.

11. Extension

11. Extensién

11.2 Recursos humanos.

11.1 Infraestructura.

11.4 Planes y programas de accidn.

Resolucién N° 1172/2022
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12. Responsabilidad Social 12. Responsabilidad Secial

12.4 Disposicién de residuos tecnolégicos
12.1 Ahorro de energia. contaminantes.

12.2 Disposicion de residuos.

12.3 Uso de recursos.

12.5 Camparias de informacion y de servicios a la
comunidad (Dengue/Cuidados odontoldgicos/Donantes de

sangre/Ropas y alimentos)

12.6 Apoyo a la comunidad en actividades educativas.

(3 Oportunidades

1. Econémicos 1. Econémicos

1.3 Incrementos salariales de aplicacion general. 1.1 Inflacion.

1.4 Politicas de transferencia de recursos. 1.2 Devaluacion.

1.5 Estabilidad cambiaria. 1.7 Tendencias inflacionarias.

1.6 Estabilidad politica monetaria.
1.8 Crecimiento econémico.

2. Politicos 2. Politicos
- T - 2 f jetivos d
2.1 Reconocimiento y credibilidad de los grupos politicos. 2 V‘NO{r’nas que atectan los objetivos de la
Institucion.
2.5 Decisiones sobre el ingreso y retiro de los 2.3 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso
T'uncionarios. de la Institucién.

2.4 Modificaciones legales a la estructura de gastos

2.6 Ser un referente del sector publico. .
de la Institucion.

3. Sociales 3. Sociales

3.1 Porcentaje de Poblacion que presenta necesidades 3.6 Nivel de delincuencia.

basicas insatisfechas.

3.2 Diversidades étnicas y culturales. 3.7 Huelgas

3.3 Situaciones de orden publico. 3.8 Epidemias/Otros.

3.4 Situaciones de desplazamiento social 3.9 Situacidn de crisis.

3.5 Nivel de fuentes de empleo.

4. Tecnolégicos 4. Tecnolégicos

4.1 Automatizacién de procesos. 4.2 Resistencia a cambios tecnolégicos.
43 Cap2'101dad ¥y compromiso para acceder a nuevas 4.5 Sistema tecnologico de la UNE.
tecnologias.

4.4 Eficientes sistemas de Comunicacion.

5. Competitivos S. Competitivos

5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y

Proyectos. 5.1 Regulaciones gubernamentales especificas que
5.3 Formacion y competencia de los funcionarios. afectan la Institucion.

5.4 Apoyo de la Cooperacion Internacional.

5.5 Acreditacion de carreras.

5.6 IDI

6. Geogrificos

6.1 Facilidad de acceso y transporte que rodea el entorno

de la Institucién,

6.2 Nivel de desarrollo econémico y social de las
regiones que rodean la Institucion

6.3 Servicio de transporte

7. Medio Ambiente 7. Medio Ambiente

7.2 Reforestacion. 7.1 Fenémenos Climatolégicos.
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X. MATRIZ DE VIN CULACION: Plan Estratégico Institucional de la

UNE, Periodo 2022-2026 — Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030
— Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
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XI. Mapa Estratégico

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes
UNE, adoptan los Ejes Estratégicos y los Objetivos Generales Estratégicos definidos para el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026, segin Resolucién N°
01/2022 de la Asamblea Universitaria, modelo bajo el cual se disefia la vinculaciéon de procesos,
aprobada por Resolucién del Rectorado N°© 593/2018.

MAPA ESTRATEGICO

“Universidad con responsabilidad social, reconocida por la excelencia académica
con base cientifica, tecnolégica e innovadora.”.

cientifica, la tecnologica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el
desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

GRUPOS
b DEINTERES
—_—_—

g Formar profesionales integros, a través de la ensefanza, la investigacién
E

* Docentes
= * Estudiantes

(OETTRR | E
FORMACION DE CALIDAD | INVESTIGACION, DESARROLLO =
A E INNOVACION : Funcionarios

b
EXTENSION Y * Organismos y

CODIGO DE ETICA DE LA UNE.

CODIGO DE BUEN GOBIERNO Y ESTILO DE DIRECCION DE LA UNE.

RESPONSABILIDAD SOCIAL e
| * Entidades
publicas y
INTERACCION DE TODOS 4 privadas

LOS EJES ESTRATEGICOS

ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS.

El Mapa muestra una visién macro del contexto estratégico que sirve a la alta gerencia para dinamizar la
gestion entre todas las dependencias sin perder el enfoque institucional, ademas pone de relieve a los
grupos de interés, los codigos, acuerdos y compromisos asumidos por estos grupos.
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XII. Ejes y Objetivos Generales Estratégicos de la
Universidad Nacional del Este

 EJE(1)
GESTION DE GOBIERNO

OGEI.1. Revisar permanentemente el marco normativo de la UNE, para su adecuacion a las

disposiciones legales vigentes.

OGE.1.2. Diversificar las fuentes de financiamiento para el cumplimiento de sus fines.

OGE.1.3 Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales que regulan la autonomia y la
autarquia de la universidad.

OGE.1.4. Fortalecer las competencias del Talento Humano.

OGE.1.5 Propiciar el bienestar de la comunidad educativa.

OGE.1.6. Lograr la distribucion equilibrada, la ejecucién eficiente y transparente del presupuesto.
OGE.1.7. Fortalecer la articulacién de las dreas misionales: formacion, investigacion y extension.

OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de calidad: académica, administrativa,
investigacion, innovacion y extension.

OGE.1.9. Fortalecer la comunicacion e informacioén institucional con los grupos de interés.

OGE.1.10. Generar condiciones para el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad educativa y su entorno, con relacion al medio ambiente.

OGE.I.11. Impulsar y articular proyectos para la conservacién y el uso sustentable de los recursos
hidricos, del aire, del suelo y de la biodiversidad.

OGE.1.12. Aplicar el principio precautorio ante riesgos ambientales que pudieran afectar a la salud
humana y al medio ambiente.

OGE.1.13. Gestionar la adecuacion a las normativas ambientales vigentes.

OGE.1.14. Promover la compra publica responsable, derivada de la adquisicion de productos y servicios
no contaminantes, con el medio ambiente y que impulse la equidad social.

OGE.1.15. Dotar de infraestructura tecnolégica adecuada para el desarrollo de las actividades de
docencia tanto presencial como a distancia.

OGE.1.16 Proveer conectividad de alta calidad y soporte tecnologico que faciliten el buen desarrollo de
los procesos académicos y administrativos de la Universidad

OGE.1.17 Fortalecer la integracién de los sistemas computacionales, que gestionan aspectos comunes
de los procesos académicos y administrativos de la Universidad.

OGE.1.18 Fortalecer el talento humano para el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura
tecnoldgica.

/=

OGE.1.19 Preservar la salud integral de las personas y la seguridad del patrimonio personal 8 _
institucional, ante los riesgos presentes y futuros en la Institucion. <
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~ EJE (02)
GESTION PARTICIPATIVA

OGE.2.1. Fortalecer la educacion superior inclusiva.

OGE.2.2. Fortalecer la infraestructura para el eficiente desarrollo de la docencia, la investigacion y la
extension.
OGE.2.3. Fortalecer el compromiso y la cohesién de la comunidad universitaria.

OGE.2.4. Afianzar la cultura de la cooperacion e internacionalizacion.

OGE.2.5 Fortalecer la alianza universidad-empresa.

EJE (3)
FORMACION DE CALIDAD
OGE 3.1 Contar con Docentes e Investigadores con grados de Magister y Doctor, con dedicacion a
tiempo completo y/o parcial.

OGE.3.2. Impulsar la implementacién de nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje en carreras de
grado.

OGE.3.3. Crear y promover un programa de innovacion pedagogica/educativa.
OGE.3.4. Habilitar y actualizar los proyectos académicos de los cursos de pre-grado, carreras de grado y

programas de postgrado.

OGE.3.5 Fortalecer los programas de postgrado y formacion continua en modalidad semipresencial o a
distancia,
OGE.3.6 Fortalecer la movilidad estudiantil, docente y de gestores.

EJE (4)
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

OGE.4.1. Fortalecer el desarrollo de investigacion e innovacion.
OGE.4.2. Posicionar nacional e internacionalmente a la universidad por medio de la publicacion y

divulgacién.
OGE.4.3 La formacion de Investigadores.

, EJE (5)
EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

OGE.5.1 Fortalecer la extension universitaria desde una perspectiva integral e interdisciplinaria.

OGE.5.2 Fomentar el compromiso social de la universidad y su entorno.
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XIII. Matriz del Plan Estratégico

La Matriz del Plan Estratégico es el resultado del anélisis y vinculacion de los procesos de todas las
dependencias del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes UNE, que
permitirdn una mejor alineacion al Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este,

Periodo 2022-2026.

XIV. Seguimiento del Plan Estratégico

El seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y
la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, se realizard conforme a las
disposiciones establecidas en el mecanismo de control interno para las instituciones piblicas del

Paraguay y demés normativas legales.
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PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022 - 2026

OBJETIVOS OBJETIVOS
INDICADORES DF, o INDICADORES DE
GENERALES 3 ) ‘OD. ESTRATECGICOS COoD. . .
1 GESTION GENERALES AR GESTION ESPECIFICOS
ESTRATEGICOS ESPECIFICOS
2
o Dinamizar los nrocesos para el Avance de Cumplimiento del
&= Desarroltar y fortajecer los ) )
@ ) Nivel de madurez de la Norma cumplimiento de! Plan Plan Estraiégico del
< procesos de gestion de la N N , -
O ) ) de Requisitos Minimos del Estratégico del Rectorado, de la v Rectorado. de la Escusla de
= OGE. 1.8 | calidad académica, 183 ) 1.83.4 : 18341
= . o MECIP:2015 y sus Escuela de Posgrado y de la Posgrado v de la Escuela
= administrativa, investi gacion, X ) ) .
< ) ) ) modificaciones Escuela Superior de Beltas Artes Superior de Beilas Artes de [a
fot MIovacion v extension. )
=« de la UNE UNE
&
Elaborado por: Lic. Nelson Biez - Dra. Sandra Esquivel Revisado por: Mde. Napolesn Veldzquez Aprobade por: Dr. Osvaldo de Fecha:
Ia Cruz Caballerc Acosta ’ :
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SIIBTINGS cop. | INPICADORESDEGESTION .. | OBJETIVOSESTRATEGICOS | | INDICADORES DE GESTION

GENERALES 'OD. iy ! ity O X :
ESTRATEGICOS t:t:vna.u._h.s | ESPECIFICOS gy ESPECIFICOS

EJE :
ESTRATEGICO  COP

Revisar permanentemente el Proponer a las instancias
marco normativo de ia UNE, Cantidad de normas revisadas correspondientes normativas " . )
= OGE.1.1 ~ 1.1 . . L1.1A . LITA1 | Cantidad de normativas propuestas.
Z para su adecuacion a las segin fas leves vigentes. consensuadas para el émbito
% disipaciones legales vigentes académico.
g
e Fortalecer la articulacion de . "
Q ] = . . Propiciar la realizacion de : ’ .
&} las dreas misionales: Cantidad de eventos gue articulan | S . , - Cantidad de reuniones que articulan
= OGE. 1.7 . 7 'm = ) 1.7.1 . i L.7.LA | actividades conjuntas entre las Areas 1L7.1A1 ) o :
= formacion, investigacion v las dreas misionales. . las areas misionales.
! ,, misionales.
% extension.
= Desarrollar v fortalecer los
rocesos de gestion de . B — Estimular 1z actualizacién de w
= p - g . « < | Cantidad de actualizaciones de - . - Cantidad de programas v provectos
o OGE. 1.8 | calidad académica, 1.85 = 1.8.5.A | provectes v programas conforme a I8S5A L] . i ;
= . o = - proyectos cducativos. . i dictaminados.
admmlstraiwa, mnovacion y las normativas vigenies.
extension.,
- . Cantidad de programas aprobados, . . . .
Fortalecer el compromiso v ccutad i “l o P i ’ Proponer la creacion de espacios de Cantidad de renniones de
- . . ¢jecutados v evaluados qu . . .
« OGE. 2.3 | 1a cohesion de Ia comunidad 231 J . q’ 2.3.1.A | interaccion entre docentes, alurnos [ 23.1.A 1 coordinacion con representantes de
B o= fortalezcan los espacios de - Ny
z =~ untversitaria ) . y egresados, las unidades académicas,
b : mtegracion.
[t 3
& 5
=)o . »m P
o= Afianzar la cultura de la Cantidad de participacién en L . i
. ) N | . Promover la participacion en eventos Cantidad de participantes en eventos
o OGE. 2.4 | cooperacién ¢ 2.4.6. | eventos nacionales ¢ 246.A I RGOt 246A1 sl ik A
< . e s . . acionales ¢ inte onales. naci ernacionales,
e internacionalizacién, internacionales.
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Porcentaje de implementacion del

Propiciar la implementacién del

Cantidad de programas de

= 3.3.1 | programa de innovacién 3.3.1.A | programa de innovacidn 331A1 itV acion pediibaioaiducativ
g s - s 2 3 C ELIE o
; pedagogica/educativa. pedagdgica/educativa. pedagogicz )
B 3 Crear y promover un
S PR e ey . Estimular la participacion de .
< = OGE. 33 programa de Inmovacion Cantidad de docentes que se it o Cantidad de docentes que se
= é cdagogica/educativa mcorporan al proceso de SeRCHIS GuCK WeoToTHi o) mncorporan al proceso de
235 peaagogicaiecucative 337 |Mcorp (ISRl 3.3.2.B | proceso de implementacion del 3.3.2.p2 | eorporan al]
o implementacion det programa de ) . - implementacion del programa de
= innovacion pedagégica/educati Tl I innovacion pedagogica/educativa
= ‘ pedagog T pedagdgica/educativa. 808
Habihtar v actualizar los Nrimero de cursos de pregrado, Acompafar el proceso de e e
provectos académicos de los carreras de grado y programas de habilitacion v registro por ¢l CONES resolﬁcioneq 58 {] abiliacisn de
OGE. 3.4 | cursos de pregrado, carreras | 3.4.1 | posgrado habilitados y registrados | 3.4.1.A |y Vice Ministerio de Educacién 34141 eras d Co
- ; E o 8 v Vieo Ministed g e nsrtle o v carreras de grado v programas de
de grado y programas de por el CONES y Vice Ministerio Superior de carreras de grado y oserado
o posgrado. de Educacion Superior, programas de posgrado. posgraco.
< Fortalecer los cursos de . ;.. Promover la informatizacion de
= Cantidad de datos estadisticos sl e
- pregrado, grado, programas ; datos estadisticos referentes a los
~ ., como resultado del proceso de ) . . .
< + - = | de posgrado v formacion T - W < = , | resultados del proceso de ensefianza | , . . Porcentaje de adecuaciones en el
U OGE. 3.5 . s 3.5.5 | ensefianza aprendizaje (tasa de 355A T - ¥ 355A1 . e
continua en modahidad o N aprendizaje (lasa de retencién, de sistema UNESYS.
oS - : - retencion, de promocion, de ) . Sy
a presencial, semipresencial o : ooy [l Pl promocion, de graduacion y de
= graduacion y de titulacion). 2 P
z a distancia. titulacion).
?—4 Contar con instancias de Cantidad de ceresados por aiio Acompafiar a la implementacién de Informe de cantidad de egresados
ﬁ OGE 3.7 | seguimiento a egresados v de | 3.7.3 | . ) gress por ana, 3.73.A | mecanismo estandar de! seguimiento | 3.7.3.A.1 | por afio, insertados al mercado
iy . y 5 / insertados al mercado laboral. . _—
f: vinculacién social a cgresados. laboral.
’ . - ] Cantidad de participacion en las
o « 1 | Cantidad de reuniones de la Red Acompaiiar en las reuniones de la ; antaac de parlicipacion et
& L 381 L 3.8.1LA o 3.8.1.A.1 | reuniones de la Red Académicade la
3 Fortalecer la Red Académica Académica, Red Académica de la UNE,
b UNE
N fin de unificar las acciones - -
OGE3 8 ?. B P - e 389 Cantidad de proyectos aprobados, 3898 Promover proyecios del area 389282 Cantidad de provectos aprobados,
de la meljomi Eoﬁ ii:mn I 7 | ejecutados y evaluados. T | académica. T | ejecutados v evaluados,
. 4 1. B "
E ; . g Estimular la elaboracién de . . .
3.8.3 | Cantidad de informes realizados. | 3.83.C - 3.8.3.C.3 | Cantidad de informes realizados.

informes.

Elaborade per: Lic Daisy Chavez - Lic. Edith Benitez

Revisado por: Mde. Napoleén Veldzquez

Aprobado por: Dy, Osvaldoe de la
Cruz Caballers Acosta
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INDICADORES DE GESTION
GENERALES

OBIETIVOS
ESTRATECGICOS
ESPLECIFICOS

SG

SECRETARIA GENERAL

Con.

INDICADORES DE GESTION ESPECIFICOS

. Velar por la correcta
Revisar permanentemente el emision dellos dFeTehios
mareo normativo de la UNE, ;| Cantidad de novmas revisadas segtin i Mo ) Cantidad de documentos normativos emitidos correciamente por la
1.1 - 1id . “ 1.1 | normativos emitidos por la 111 e p
para su adecuacion a las las leyes vigentes. Asamblea Universitaria Asamblea Universitaria, CSU v Rectorado.
. - . et i TS &, -
disposiciones legales vigentes. . :
P - & CSU v Rectorado.
Llevar un registro de las
disposiciones legales
administrativas en = I ] P .. . - .
. 7 Y, ] o Cantidad de disposiciones legales administrativas emitidas v registradas
" Numero de eventos de formacién consonancia a los curses de ) . K L e e
1.4.1 . . ) L3 . . o 1.3.3 | en consonancia a los cursos de formacién v actualizacion oreanizados
continua del Talento Humano. formacion y actualizacion » . o =
N por el Departamento de Talento Humano del Rectorado.
Fortal 1 tonci organizados por el
‘ortalecer las competencias
o 3 li‘ ‘i“ ! (H mpelenola Departamento de Talento
el Talento Humano.,
é 1.4 ;’ ‘{ . B : = Humano del Rectorado.
3 directivos, Docentes. -
= (e . e Llevar un registro
0 Funecienarios v Personal de i
o) AlboyB) 1 documental de las
& poyo. ” . disposiciones legales y Canuidad de disposiciones legales y administrativas emitidas v
o= Ntmero de personas reconceidas por e , ' . . § G ; o
a 141 su desempefio 1.4 | administrativas de 1.4.4 | registradas respecto al otorgamiento de becas a funcionarios del
7, . EETIE otergamiento de beeas a Rectorado y de la propia universidad.
Q funcionarios del Rectorado
= v de la propia universidad.
& Llevar un registro
e doocumental de las
3 - . - C 2 1as o 5 o A o o I
= Fortalecer la articulacion de o ) . ) poo . Cantidad de disposiciones legales y administrativas emitidas v
. = Cantidad de eventos que articulan las - | disposiciones legales v A Bt = : o
1.7 | las dreas ymsionales: 17.1 | . 1.5 PP "ol N L5.5 | registradas respecto a la creacion de redes que articulan las dreas
N o . _r areas misionales. administrativas de creacion S
formacién, investigacion v i . misionales.
extension “ de redes que articulan las
areas misionales.
Llevar un registro
Cantidad de carreras de grado v documental de las
Desarrollar v fortalecer los 3 ) g — . . ..
Lo ] programas de posgrado, acreditadas disposiciones legales y Canuidad de registro documental de las disposiciones legales v
OCESOS 1 “t d., .—ld,id 1‘ = - p p g S
procesos de gestion de calids 22 | en of modelo nacional 16 e v 1.6.6 | afimimisativas de déreditioin.de o ol B o
i8 cadémica. administrativa 1.8 en el modelo nacional e 6 | admirnistrativas de 6.6 | adminmstrativas de acreditacion de carreras de grado, y programas de
académica, s a, . . N Juay = :
; i Ak S internacional. conforme a acreditacion de carreras de osgrado.
mvestigacion, innovaecion v pose
. & convocatoria de la ANEAES. grado, v programas de
f= o
extensiom. k g
posgrado.
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’7 Llevar un registro
documental de las
185 Cantidad de actualizaciones de 17 disposiciones legales y 177 | Cantidad de registro documental de las disposiciones legales v
7| proyectos educativos, ’ administrativas de | | administrativas de actualizacion de proyectos educativos.
actualizacion de proyectos
I educativos.
Coadyuvar con la Asesoria
5 de comunicaciones en el
Rango de cumplimiento del . - ) ) e .
- 5 - procesamiento de Cantidad de documentos procesados a fravés de la secretaria general en
Fortalecer la comunicacion e componenie Informacion y p - o .. . . 5 B =
19 |. [ 191 |, T . 1.8 | solicitudes de informacion 1.8.8 | trabajo conjunto con la asesoria de comunicaciones sobre solicitudes de
mformacion institucional con Comunicacién de los mecanismos de T N PN Ay, A g
s A, publica presentadas al informaeidn publica.
los grupos de interés. fiscalizacion gubernamental. v
Rectorado v a las unidades
académicas.
Aplicar ¢l principio Llevar un registro de las
5 10 ante riesgos e N _. . disposiciones legales Cantidad de dc 3 esados a través de la secretaris eratl e
precautorio ante riesgos Cantidad de Planes de Contingencias q posic ?I]Fb gales y s niida d% documentos procc(sadnb' a través de.l'l secretaria ger‘u,r,il en
1.12 | ambientales que pudieran 1,12.1 = 1% | administrativas de los 1.9.9 | trabajo conjunto con la Asesoria Juridica, ante riesgos ambientales que
con que cuenta la UNE . S N . - .
afectar a la salud humana yal Planes de Contingencias con pudieran afectar a a la salud hummana y al medio ambiente
medio ambiente. gue cuenta la UNE.
Llevar un registro
documental de las
Gestionar la adecuacion a las Cantidad de acciones implementadas disposiciones legales v L10.1 Cantidad de documentos procesados a través de la seeretaria general en
113 | normativas ambientales L13.1 | para la adecuacion a las normativas 1.1 | administrativas de ’ 0 " | trabajo conjunto con la Asesoria Juridica, para la adecuacion a las
vigentes. ambientales vigentes. adecuacion de las normativas ambientales vigentes,
normativas ambientales
vigentes
Llevar un registro
; documental de las
= Namero de adecuaciones de las disposiciones legales y Cantidad de registro documental de las disposiciones legales v
- 2.1 | Fortalecer la educacion 2.1.1 | normativas internas sobre educacion 1.9 | administrativas de 1.9.9 | administrativas de adecuacion de las normativas internas sobre
% superior nclusiva, inclusiva, adecuacion de las educacién inclusiva,
& normativas internas sobre
& educacion inclusiva.
5 Llevar un registro
s documental de las
% . ) : Cantidad de programas aprobados, (._ et P . . ] o A
e Fortalecer el compromiso v la . . disposiciones legales Cantidad de regisiro documental de las disposiciones legales respecto a
= . P ejecutados y evaluados que iy - e . <
@ 23 | cohesion de la comunidad 2830 i o . 2.1 | respecto a aprobacion de 2.1.1 | aprobacién de programas que propicien espacios de infegracion desde el
= L fortalezean los espacios de S )
5 universitaria. . o programas que propicien Rectorado.
{ ntegracion. . . -
o espacios de integracion |
desde el Rectorado. B | =
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Llevar un registro |
. Cantidad de alianzas estratégicas documental de las .. . . .
Afianzar la cultura de la . An a gl S SleSaleRIcny — S ) > X Cantidad de registro dooumental de las disposiciones legales respecto a
24 " 241 | formalizadas a nivel nacional e 22 | disposiciones legales 220201 = : : - . o2
cooperacion e ; 3 o finmas de alianzas nacionales ¢ internacionales suscriptos v renovados.
. STy, ternacional. respecto a firmas de alianzas ~
nternacionalizacion. . T .
nacionales e internacionales.
. Llevar un registro
= documental de las
Z . L . . disposiciones legales
S 3 fempeisasly 1mpkmcul'tc~10n_de Potechtacd isignatuias con respecto a habilitacion de Cantidad de registro documental de Jas disposiciones legales respecto a
U nuevos modelos de ensefianza- . esquemas educativos basados en . ) 3 SO i ) '
< = 32 | - 321 - G 2.3 | cursos de pre-grado, 233 | habilitacién de cursos de pre-grado, carreras de grado y programas de
= = aprendizaje en cursos de pre desarrollo y aplicacién del e- el ; ) ) i L ST L
& . carreras de grado, posgrado por parte del CSU, v 1a aplicacion del e-leaming, .
2o grado y grado y programas de learning. e - 5 E
o) osarade programas de posgrade por
= posgrado. parte del CSU y la
2 aplicacién del e-learning. .
=
2
=
M
P Llevar un registro
z
documental de las
g :é Fortalecer la extension Cantidad de proyecto implementado disposiciones legales Cantidad de regisiro documental de Tas disposiciones legales respecto a
g S 5.1 | universitaria desde una 5.1.2 | a ravés de la Red de Extension 2.4 | respecto a los proyectos 2.4.4 | los proyectos aprobados por el Rectorado dentro de la extension
Q perspectiva integral e Universitaria. aprobados por el Rectorado universitaria.
> & perspectiva nteg ! po ;
. interdisciplinaria. dentro de la extension
© universitaria.
73
&
&=
=
i
=
o
] 1|
Elaborado por: Pedro Amarilta, Sandra Samudio, Mariela Duarte, Adriana Melgarejo, Gabriela Fretess , Roberts Gonzalez
Revisado por: Mde. Napoledn Velazquez
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de In Cruz, Caballero Acosta Fecha:
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, lo
investigacion cientifice, la tecnologica y la extension universitaria, o
Jin de contribuir con el desarrollo sustentable del pais 'y elevar su
catidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por i excelencia académica con base
clentifica, tecnoldgica e innovadora.
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DGAF

DIRECCION GENERAL

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

I e - - === L e -
r‘ B OBIETIVOS = . =y S : L
! JE ez o3 - C/ S DE GESTION ’ i IRES BE GGES |
s "'“:. e GENERALES oD, INDT \I?(?RI'; DE'( ESTIC ESTRATEGICOS INDI(‘AI)ORE‘: l)l:‘ GESTION
ESTRATEGICO : GENERALES . ESPECIFICOS
=2 s ESTRATECGICOS ~ ) _ ESPECIHFICOS A ¥
Ampliar el presupuesto
e I » nstitucional para Jograr una Cantidad de Contratos, Actas v/o
e I?n = b.lﬁ“fu las fuentes de ; 1.2.1 Cantidad recibida de transferencias de o mayor calidad de los productos meorporacién de bienes por
OGE 12 | {inanciamiento para el 1.2.1 ursos fi ieros, denzciones d 12.1A del + de Tos sub L2.1Aa 0 SR - L
o cumplimiento de sus fines recursos financieros, d enaciones de el programa y de los su transferencia de recursos v /o donaciones
(2?5 : mmuebles, bienes, equipos, mobiliarios ¥ programas (Rectorado, Facultades para el camplimiento de sus fines
=) otros activos tangibles e intangibles. v Escuelas)
=] Cantidad de ejecuciones presupuestarias
8 1.6.1 Nivel de eficacia del Informe del y Constancia de la Direccién Gral. de
& 161 I\/.{o.nitoreo dela G::«;!i(én Institucional del 161A Fortalecer los sistemas de control 16.1.A 1 Contabilidad Publica del Departamento
= T Sistema de Plani ﬁc:iéién (;r Resultados T interno de la Universidad T de Consolidacion Contable del
é Lograr la distribucién e ) p i Gobiemo: conforme planes v normas
gu‘}: OGE 1.6 | ¢quilibrada, la ejecucion A - — establecidas.
] ehciente y transparente del Coordinar la gestion participativa
J presupuesto y 1.6.2 Porcentaje del presupuesto gjecutado 5 para elaborar el Plan Operativo Plan Operativo Institucional aprobado ~
= 1.6.2 ) . 1.6.2.A s . I.6.1LA1
acorde a los planes v normas establecidas. Institueional. conforme a los STP.
lineamientos establecidos.
163 1.6.3 Grado de campliniento de la Lev de Fortalecer los sistemas de control ‘ o | Cantidad de constancia de cumplimiento
6.3 ] . Le3.a |00 A 162 A2 o o N
Transparencia. interno de la Universidad de la exigencia de la entidad
Promover la compra pablica
requn:s‘a'll)]e,_denmda dela 1.14.1. Cantidad de productos v servicios - | | I Cantidad de productos Y SETVICIos
- . adquisicion de productos y : - RN Sevyig e v Cantidad de lamados de bienes y o - Y B .
OGE 1.14. o . L14.1 | adquiridos, con responsabilidad social ¥ L1411 B EILLT | adquiridos con responsabilidad social v
SErvicios no contaminantes, . servicios . ]
’ " . arbiental ambiental
con el medio ambiente y que
impulse la equidad social.
Cantidad de componentes 1.15.1.1 Cantidad de Hamados de equIpos Cantidad de Namados de bienes v Cantidad de llamados para setualizar
OEE.1.15.1 | fisicos (hardware L1511 | informdticos con compenentes fisicos 1.15.1.1.2 o ' s SHES 3 L15.1.1.2 | equipos con componentes fisicos
: i . servicios oS
adecuados y actualizados thardware) adecuados v actualizados ware) adecuados y actualizados.
3 { ¥
. Lapudad G componen{?s | 1.15.2.1 Cantidad de componentes fisicos . Cantidad de Hamados de bienes v - Car!udml de 1l t "".‘““l’”‘
OEE.1.15.2. | fisicos (software) adecnados | 11521 (software) adecuados y actualizados 11521 e ; 115.2.1 | equipos con componentes fisicos
3 S A @ aG0s ¥ acinaiizados serv s
- v actualizados | ) : o (software) adecuados y actualizados.
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, lo

investigacion cientifica, la tecnologica y la extension universitaria, a

Jin de comtribuir con el desarrollo sustentable del pais y elevar su

calidad de vida,

Vision: Universidad con responsabilided social,
reconocida por la excelencia académice con base
cientifica, tecnologica e innovadora.
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o K100 5 o p alidad v . . i _ C : T
Conexion a Internet de alta c'zln.iad y ] Cantidad de servicios de alta calidad v con o ! o anllullad de llnmad(}s realizudos para
con ancho de banda adecuado a fas 116.1. 1 ' ancho de banda adecuado a las necesidades de | 1.16.1 11 | Cantidad de Hamados de bienes y 1.16.1. 1.1 | 5ervicios de alta calidad v con ancho de
necesidades de la comunidad I A e G ] ’ U | servicios ©7 7 | banda adecuado a las necesidades de In
e la comunidad académica. S e
116.1 académica comunidad académien
" | Conectividad de voz v datos de alta Cantidad de servicios de conectividad de voz Cantidad de lamados realizados pam
calidad y velocidad adecuados a los 11621 |¥ datos de alta calidad v con ancho de banda 11621 Cantidad de llamados de bienes y 1.16.2.1.2 servicios de voz y datos de alta calidad
requerimientos de la comunidad ©7T | adecuado a las necesidades de 1a comunidad T Servicios ©TT | adecuado a las necesidades de la
académica académica. comunidad académica
B . . . . Optimizar la utilizacion de los . O
< _— Promover la educacion superior Numero de adecuaciones de las normativas 2 ) ¥ ) AL » - ) g P ; Cantidad REPROPGRAMACIONES
OGE21 | . 2.2.1 . L : 2218 recursos financieros, humanos e 22.1B1 ] . 5 .
> inclusiva mternas sobre educacion inchisiva - Sy b PRESUPUESTARIAS realizadas
,Z! e mifraestructura disponibles
E b Aumentar la infraestructura
4= Dotar de infraestructura necesaria . y: N o i edilicia. equipos, mobiliarios v
22 ara el eficiente desarrollo de la Poreentaje de adecuacion de la infraestructura servicios, a objeto de coordinar el
. aele nte des e 1a : S i P servicios, a obje ¢ are ; et L .
O g OGE 2.2, | Para ¢l eliciente desarrc Sy 2.2.1 | para el cumplimiento de las funciones 2218 ) . ! Sy 221.B.1 | Cantidad de transferencias recibidas
e X docencia, la investigacion v la misionales de Ja wniversidad cumplimiento de la mision v el
Ef extension e logro de fos objetivos
institucionales
Aumentar la infrasstructura
Dotar de infraestructura necesaria " . o edilicia, equipos, mobiliarios v
ra el eficiente desarrollo de la Porcentaje de mantenimiento de la servicios, a objeto de coordinar ¢l
OGE 12 |Paaciehae esarro . 2.2.2 | infraestructura para ef cumplimiento de las ZEMARY | SR 0 CeIC0 ORI 222B2 | Cantidad de transferencias recibidas
docencia, la investigacion v la funciones misionales de la universidad cumplimiento de la mision y el
P extension e e logro de los objetivos
- institucionales
g Cantidad de disposiciones
< Optimizar la utilizacién de Lo administrativas respecto a las
o e Alianzar la cultwra de la cooperacion Porcentaje de participacion en redes P “im, s iR AT ‘ membresias. redes académicas,
=) OG24 . o 243 . N J . 243.A recursos hinancieros, humanos e 2.43A.1 ‘ . .
= e mternalizacion académicas, conforme a las plazas disponibles ) gLl i conforme plazas disponibles y/o
nfraestructura disponibles )
- cantidad de contratos respecto a la
\ g . p
Q utilizacién de los recursos
Y Opttmizar la utilizacio de los Cantidad de disposiciones -
= o T e R— adide paitiinaoiin on cveiils pumizar la utilizacion de los antidad de disposiciones
= 0G.2.4 ?&T:Q;lz:;:ism de la sooperacion 244 hclm‘d?:?uualles sipacion en eventos 2.44A recursos financieros, humanos e 24441 | administrativas y/o planilla de visticos
g 2 L tema nfraestructura disponibles respecto a la utilizacion de los recursos
=
o Cantidad de DISPOSICIONES
. - L . . . Optimizar la utilizacion de los ADMINIS TVAS vio 1s
’ Fortalecer la movilidad estudianti! - Porcentaje suficiente de presupuesto asignado i B e A[, ?IINI?TRAUY /.\S V’? lng
OGE 3.4, docente y de gestores 3.4.1 a Prograrnas de Movilidad 34.1A  |recursos financieros, humanos e 341.A 1 | REPROGRAMACIONES
SRS IGEge albrogr infraestructura disponibles PRESUPUESTARIAS realizadas. a
Programas de Movilidad £
\
. . evisad ; . y Aprobade Aprobudo por:Dr. Osvaldo de Ja Cruz \
Elsborande por: Dr. Sebastian Arnulfo Benifez Gonzalez ERgri Mag, Napoléon Velazguez Moreira ! P g iy : 2 =
=z - + - o por: DOr: Caballero Acosta Fecha:
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Mision: Formar profesionales infegros, a través de la ensehanza, o
investigacion cientifica, la lecnoldgica y la extension wniversiiaria, o
Jin de comtribuir con el desarrollo susteniable del pais y elevar su
calidad de vida.

Vision: Universidod con respornsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
clentifica, tecnologica e innovadora.
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DGTI
DIRECCION GENERAL
DE TECNOLOGIA

EJE

ESTRATEGICO O

OBJETIVOS GENERALES
ESTRATEGICOS

INDICADORES DE
GESTION GENERALES

COD.

guav

Calle Universidad Nacmnal del Este ¢/ Rephiblica del Para
~ PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO -

()BJI~ TIVOS
ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS

COD.

INDICADORES DE GESTION
ESPECIFICOS

1.15.1.1 Cantidad de
. tlamados de equipos Cantidad de llamados para
gl defconipolisites informéticos con Camtidad de Hlamados de actualizar equipos con
- - =~ F Y F - [ 1 r - AL # e
OEE.1.15.1 | fisicos (hardware) adecuados v | 1.15.1.1 : fisi LISLL2 |l o semvici 115112 |° q rl X o
eriialosos compoenentes fisicos ienes ¥ servicios componentes fisicos (hardware)
: (hardware) adecuados y adecuados v actualizados,
actualizados
2. i 1.15.2.1 Cantidad de Cantidad de llamados para
- ~ | Cantidad de componentes ; - .
) OEE1.15.2 fisiconenz) adeosedossr | WMIS2TI componentes fisicos L1521 Cantidad de Hamados de 11521 actualizar equipos con
é '~1ctualimdds ) ) . T {software} adecuados v T | bienes v servicios T componentes fisicos (software)
(25 X } actualizados adecuados v actualizados.
] T - 3
g Proveer conectividad de alta
i / éenotogic . N P PLE . o
& C?}:}%ﬁ&{ tsc ?F:ln l;:; d;i?m%o Cantidad de soporte técnico Cantidad de soporte iécnico Cantidad de soporte téenico
g OEE 1.16.3 | 949 *%° . 1.16.3 | realizado por la direccion de 1.16.3.1 | realizado por la direccion de 1.16.3.1 | realizado por la direccion de
de los procesos académicos y =i : : :
7 S Tecnologia Tecnologia Tecnologia
.O 4
= Universidad.
4 Fortalecer la integracion de los
& sistemas computacionales, gue . : _
. . s -y . “antidad de soporte téen “antidad e téeni
— gestionan aspectos comunes de Cantidad de sistemas ( = S I v ¢ an.tmai( de soporte te_cpxco
OEE L.17.1 s 1171 . . ) 1.17.1. 1 | realizado por la direccion de 1.17.1. 1 | realizado por la direccion de
los procesos académicos y computacionales integrados. T looin = :
el Gossdie ‘ecnologia Tecnologia
Universidad.
Fortalecer el talento humano Cantidad de Talento Humano Cantidad de Cursos para Cantidad de Cursos para _
OGE.1 18, | P& el soporte, desarolio v 1181 capacitado en el soporte, 118.1.2 capacitacion en el soporte 11812 capacitacion en el soporie téonico ||
T | uso de la infraestractura T | desarrollo v uso de la T | téenico realizado por la | realizado por la direccidon de
tecnologica. infragstructury fecnolégica. direccidn de Talento Humano Talento Humano
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Mision:

Formar profesionales fntegros, a fravés de la ensefionza, la
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calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por o excelencia académica con base
cientifica, tecmologica e inmovadora.
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22241 Cantidad de aplicativos desarrollados

tecnolégicos actualizados.

ét por la DGTIL
E B —
§ 222 40 |Cantdad de aplicativos
g T | implementados.
= Deotar de infraestructura necesaria Porcentaje de mantenimiento de , . . .
o b il Coordinar las actividades del 4rea
24 A para el eficiente desarrollo de la N ia mfraestructura para el . e s
< OGE 2.2 . - Sy 222 L N A 22.2A tecnologica con las distintas . y .
o docencia, la investigacion v la cumplirmento de las funciones dependencias 232 A3 Porcentaje de aplicativos v sistemas
Z, extension. misionales de la universidad. h TR
=
B
%)
=l
Q2
i

= Porcentaje de documentaciones
2.22.A4 . -
organizadas en la DGTL

Elaborado por: Lic. Edgar Acosta

Aprobado por: Dr. Osvalde de
fa Cruz Caballers Acosta

Revisado por: Mde. Napoleén Velizquez

Fecha:

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE GE
d‘\ RECTORADO
I [, CAMPUS UNIVERSITARIO, KM 8, CIUDAD DEL ESTE, PARAGUAY. GABINETE
S ——— Calle Umversul.ul Nacmn.d del Este ¢/ Repablica del Paraguay - Teieionos -‘—:):: 61 ‘37:478 / 80

I o

OBJETIVOS GENERALES | . INDICADORESDE GESTION con. | OBIETIVOSESTRATEGICOS | . INDICADORESDE GESTION |
ESTRATEGICOS | YW _. GENERALES Y _ESPECIFICOS ] ESPECIFICOS

Desarrollar y fortalecer los procesos de

Nivel de madurez de la Norma de

S
2o
E
k ali R Lo sistir z cctor v Vicerre - de 1a E e Slimie : SCIP d
= OGE. 1 g | gestion de 1_:1 cahdad‘ _(mmfu?num, 183 | Requisitos Minimos del MECIP: 183 A Ablé?lf al RL(‘CHOT} V}ue_necl(n de la 183 A 1 Rango flru Cum}ﬂnrplcnto del MECIP de
& administrativa, mvestigacion, A v, TINE, en todas sus gestiones, la Gestion de Gobierno.
< . e 7 2015 y sus modificaciones
5 mnovacion y extension.
2
Elaborade por: Ursulina Alvarer Revisado por: Mde. Napoleén Velazquez Aprobade por: Dr. Osvaldo de ta Cruz Fecha

Caballers Acosta

= LA e il
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianz zar, lo
investigacion cientifica, la tecroldgica y la extension universitar ia, o
Jin de contribuir con el desarrollo sustentable del bais y elevar su
calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnologica e innovadora,
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o UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO DGRI
 at CAMPUS UNIVERSITARIO, KM 8, CIUDAD DEL ESTE, PARAGUAY. DIRECCION GENERAL DE
e/ Calle Universidad Nacional del Este o/ Repiiblica del 1575478 /80 RELACIONES INTERNACIONALES

INDICADORES DE GESTION OIIETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE GESTION

GENERALES : P 7 :
CATERAL) GENERALES ESPECIFICOS ESPECIFICOS

ESTRATECICOS

Porcentaje de convenios nacionales e Acompaiiar los procesos relacionades con los ;
< : e 3 e e . 4 ‘ Ntimero de procesos relacionados a
= nternacionales, ejecutados y 2.4.2.A | Convenios nacionales e internacionales, 242.A1 i ) 1 =
= . i convenios nacionales e internacionales.
< renovados. elecutados ¥ renovados
g - ——— - — r———— = —. "
o Porcentaje de participacion en redes Organizar y dar seguimiento a la participacion [ Porcentaje de procedimientos levados
= Afianzar la eultura de Ja 243 académicas, conforme a plazas 24.3.A | en Redes Académicas, conforme a plazas 243A10 |a cabo para la participacion en Redes
%‘ OGE. 2.4 | cooperacién e disponibles disponibles Académicas, conforme a plazas
; internacionalizacion. disponibles.
ko] . . . . ) Cantidad de participacion en provectos
= Porcentaje de proyectos internacionales ) Promover y participar de provectos . b ! P e
n 244 - - 2444 | . i . . 244.A1 | internacionales concursados v en
£ concursados v en ejecucion. internacionales concursados v en ejecucion . - -
= ) ] ejecucion.
3]
3:- Cantidad de alianzas y acuerdos para la Coordinar la gestion particpativa de alianzas v Cantidad de las alianzas y acuerdos
& 3.4.1 | movilidad estudianiil, docente v de 34 1A | acuerdos para la movilidad estudiantil, de 34. 1A | para la movilidad estudiantil, docente v
5 ;
« gestores. docentes v gestores, de gestores.
&
P - .
a Fortalecer la Movilidad e
Z OGE. 3.4 | estudiantil, docente v de " . . .
@) - . Cantidad de estudiantes, docentes ¥ Organizar y acorapafiar las actividades ) .
= gestores. S N N ) ] , Nuamero de los procesos relacionados al
W 3.4.3 | gestores que participan del Programa 3.4.3.A | generadas en el marco del Programa de 343A1 o S
= - T Programa de Movilidad estudiantil,
= de Movilidad. Movilidad estudiant], docente v de gestores.
= docente v de gestores.
Q
4
3
Elaborudo por: Lic. Mareos Flores Revisado por: Mde. Napoledn Veldzqguer Aprobade por: Dr. Osvalde de ia Cruz Fecha:
Caballers Acosta
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la Vision: Universidad con responsabilidad social,
investigacion cientifice, la tecnologica y la extension umiversitaria, reconocida por la excelencia académice con base

Jin de contribuir con el desorrollo sustentable del peis y elevar su

cientifica, tecnolégicu e innovadora,
calided de vida.
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DGTH

DIRECCION GENERAL DE TALENTO HUMANO

j

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE ( 2622 - 2026 )

EJE l C;)D_ ._z)_BJE‘,TI VOS GENERALES coD }r INDICADORES DE GESTION { oD OBJETIVOS ESTRATEGICOS coD INDICADORES DE CEST[ON
ESTRATEGICO " | ESTRATEGICOS T GENERALES \‘ ’ ESPECIFICOS o ESPECIFICOS
Planificar los cursos de formacién y DGTH 1.1.A | Cantidad de Planillas de Asistencia
Niimero de cursos de formacion ¥ e actualizacion del Talento Humano. DGTH 1.1 B | Cantidad de Registro de firnas
141 DGTH 1.1.1 =
| actualizacién del Tale 3 o cionarios del Rectorado v Escuelas
actualizacién del Talento Humano (‘Fum?onfulo\ del Reetorado v Escuelas DGTH 1.1.C | Cantidad do Certificados
Superiores).
fecer 1 ias del Ni d 3145 Tepomoidas vor Impulsar la reglamentacion de los Cantidad de reuniones con los
1.4. ?Ortd L 142 wnero de Pem}m” PR DGTH 14,1 | criterios para €] recenocimiento del DGTH 14.1.A | responsables de Talento Humane de la
Talento Humano. su desempefio. L R o .
& tuncionario de la UNE, UNE.
Z 1.4.3. | Porcentaje de evaluaciones del TH. . o . DGTH 1.3.2.A | Cantidad de informes de Evaluaciones
= - Aplicar Evaluacion de desempefio del - - - - -
= W . - y N Cantidad de Formulario de Evaluacion
= Cantidad de personas con cargos DGTH 1.3.2 | plantel de funcionarios del Rectorado v DGTH 13.2.B | de Desempeio e Identificacion del
Q acorde a su perfil. las Escuelas dependientes. - empe o ©
& 1.4.5. Potencial, diseriminados por CArgos.
g Elaborar los planes de adiestramiento y | DGTH1.1.2A | Cantidad de planes de Capacitacion.
Z DGTH 1.1.2 otivacion para el mejor des fio
i) — (B “‘ ac%on p"lm I S DGTH 1L1.2.B | Cantidad de planes de Cursos,
= - - del funcionariado en general.
& 3 Rango de cumplimiento del MECIP — ——
=i - . 1.5.1 - . S Cantidad de reuniones con los pares de
o Propiciar el bienestar de la referente al bienestar. DGTH1.4.2.A4 < eif AT s
) idad educati las unidades académicas.
1.5 [ Comumcadeduca L ) I i Cantidad de reaniones con los
conforme a los estandares Coordinar el Comité de Bienestar DGTH142B | 77 . Sy
) ] . . . — . Rmcionarios de la Institucién.
nacionales € internacionales. - — DGTH 1.4.2 | Social del plantel de funcionarios del — - - = = —
Porcentaje de cumpliniiento de los . ¥ ) - DGTH 14.2.C | Lista de Asistencia de participantes.
; . . Rectorado y las Hscuelas dependientes. ;
15 estandares referentes al bienestar de 1a
T | conwmidad educativa establecidos en DGTH 142D | Proyecto presentado.
el Modelo Nacional de Acreditacién.

Revisade por: Mde, Napoleén Velazques
Aprobade por: Dr. Osvalde de la Cruz Caballero Acosta
Fecha;
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefiarza, o
investigacion cientifica, lo tecnologica y la extension universitaria, o
Jin de contribuir con el desarrollo susientable del pails y elevar su

cardidad de vida,

Vision: Universidad con responsabilidad socid,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnologica e innovadora,
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invitaciones ¢ informes de gestion
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PLAN ESTRATE_‘_;!CO DEL RECTORADO - UNE ( 2022 - 2026 )
Grado de cumplimiento de las ) )
Actualizar la pagina Web de ) ) )
Leyes que regulan la o] . o Cantidad de Informes publicados cn la web
1.9.2 i - o L92A | Universidad, en base a los materiales | 1.9.2.A1 |
iformacion y comunicacion ! mstitucional.
) proveidos para ¢l efecto.
putblica.
Fortalecer {a Gestionar los espacios en la pagina
GESTION DE comunicacion ¢ web www.une.cdu.py, en Cantidad de actualizaciones de los informes
OGE.1.9 | . N _ 1.97.A o 1.97.A1 o ‘
GOBIERNO mformacion institucional Cantidad de mecanismos de cumplinuento de los fines en cumplimientos a las normativas.
con los grupos de interés. - comunicacion interna, externa establecidos.
L v de vinculacion social con que Disedar v elaborar trabajos como
cuenta la Institucion. ] flyer, dipticos informativos, revistas. Cantidad de disefios creados v ajustados
197B 1.9.7.B1 i

acorde a la necesidad institucional.
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Elaborado por: Univ. Miguel Angel Martinez Martinez
Revisado por: MDE. Napoletn Veldzquez Moreira
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Fecha: 18/03/2022
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefionza, lo
investigacion cientffica, la tecnologica y la extension universitaria, o
Jin de contribuir con el desarrollo sustentable del pais v elevar su

calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por lo excelencia académico con base
cientifica, tecnologica e innovadora.
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. ) 0
Cantidad de dictamenes emitidos
LLLAT | sobre el atcance de las leyes vigentes
Cantidad de normas adecuadas segiin ’ y nuevas legislaciones aplicables a la
OGE.Ll | Revisar permanentemente e LLL  Jeves vivenfos ' Li1A UNE.
. S as ieyes vigenies. e ) : ;
marco normativo de la UNE, - Dictaminar sobre las normativas L11A2 Cantidad de reglamentaciones de la
Ppara su adecuacion a las de Ia UNE adecuadas v aprobadas ©TT | UNE modificadas v adecuadas de las
disposiciones legales a las legislaciones vigentes, ) legislaciones vigentes.
g vigentes. Cantidad de reglamentaciones y
£ 112 Cantidad de normas aprobadas L11B 1.1.1.8 1 | hormativas de la UNE aprobadas
Zg - conforme a las leyes vigentes. ) B s al_'cndjendo a las legislaciones
&) vigenies.
= Velar por el cumplimienio de 131 Namere de acclones en defensa de la 13.1A Analizar v estudiar de forma 13141 Cantidad de dictdmenes referenies a
3 OGE.13 las dnspos1c1oncs Iegales que autonomia de lf} Universidad. preventiva la unplzcanga de fa la autonomia Qe la Universidad.
% regulan la autonomia y la 132 Numero de acciones en defensa de la 132A autonomia y la awtarquia de la 1.3 2.A1 | Cantidad de dictamenes referentes a
3 autarquia de la Universidad. " | autarquia de la Universidad. _ Universidad. . la autarquia de la Universidad.
- Lograr la distribucién
OGE.1.6 equilibrada v la ejecucion 1.6.2 | Grado de cumplimiento de Ia Lev de Dictaminar sobre el alcance de la Cantidad de Dictamenes referentes a
© | eficiente v transparente del Transparencia. 162A |Ley 1.6.2.A.1 | la Ley de Transparencia.
Presupuesto.
Fortalecer la comunicacién e Grado de cumplimiento de leyes que Dictaminar sobre pedidos de Cantidad de Dictamenes referentes 3
OGE.19 | informacién institucional con £9.2 | regulan Ia informacion y 192.A i f';m y n bl P g 192A1 2 inf o bi eSO
los grupos de interds. comunicacion pablica. A el ARG gon publica.
Elaborado por: Abg. Lourdes Meis Vera A. Revisado por: Abg. Luis Alfredo Gonzalez A. Aprobade por: .".

Fecha:
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Mision: Formar profesionales integros, a fravés de la ensehianza, la
investigacion cientifica, la tecnofdgica y la extension universitario, o
Jin de contribuir con el desarrollo sustentable del pais y elevar su
calidad de vida.

Vision: Universidad con resporsabilidad social,
reconocida por le excelencia académice con hase
cientifica, tfecnologica e innovadora.
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OBJETIVOS GENERALES INDICADORES DFE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EJE ESTRATEGICO Cobn. . CODn.
ESTRATEGICOS GESTION GENERALES ESPECIFICOS

AUDITORIA INTERNA

COD.

Al

INDICADORES
DE GESTION

ESPECIFICOS

MECIP:2013.

o Realizar evaluaciones de acuerdo a ) )

z . } | p——_ Cantidad de informes
% 1.83.A la matriz de evaluacion NRM 183 A1 -

= Desarrollar y fortalecer tos procesos de Nivel de madurez de la emutidos.

z Y L ‘ ‘ MECIP:2015.

L] . gestion de la calidad: académica, Norma de Requisitos

= O.GE. 18 . T - el B 1.8.3. o ——

o administrativa, investigacion, innovacion Minimos del MECIP:2015 v Efectuar seguimiento a los

z 0 e

S v extension. sus modsficaciones. informes emitidos que guardan Cantidad de informes
|

= 1838 5 1.83.A2. all

2 relacion a la evaluacion de Ja NRM emitidos.

&

Elaberado por: Lic. Julio Cesar Cristalde C.- Auditor Senior

Revisado por: Lidia Elisa Galeano Lopez - Auditora General

Aprobado por: Dr, Osvalde de la Cruz Caballero-Rector
FECHA: 26/04/2022
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ense eflanza, la Visién: Universidad con responsabilidad socied,
investigacion cientifica, la tecnoldgica y la extension wniversitaria, a reconocida por la excelencia académica con base
fin de coniribuir con el dewhola’o sustenitable del pais y elevar su cientifica, iecnolégica e innovadora.

catidad de vide,
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= UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
/' ‘ﬁ% RECTORADO D G IN
- 3 CAMPUS UNIVERSITARIO, KM 8, CTUDAD DEL ESTE, PARAGUAY. DIRECCION GENERAL
——— Calle Universidad Nacional del Este o/ Repablica del Paraguay - Teléfonos +595 61 575478 / 80 DE INVESTIGACION
e : OBJETIVOS GENERALES ] : ) e e wm OBIETIVOS ESTRATEGICOS : INDICADORES DE
TR BSTRATHGICO OD. oo g COD. DI GESTION 4 5% | COm. 4 SO0, g .
EIE ESTRATHGICK COD FSTRATEGICOS ] INDICADORES DE GESTION GENERALF ESPECIRICOS COD GESTION ESPECIFICOS
412 Cantidad de proyectos de (I+D-+i) aprabados v 4.1.2.4.1 | Numero de proyectos
en ejecucion segin drea/linea de investigacion | 4.1.2.A | Elaborar nucvos proyectos de acuerdo a las claborados
necesidades del entorne institucional v 4.1.2A2 | Cantidad de proyectos
7 ejecutarlos gjecutados
Q0 . . Nimero de proyectos
5 1 Fortalecer la Investigacion, el oy S
o & Desarrollo y la Innovacién (14+) Indagar sobre otras fuentes de i, elabogdm de mvestigacion
% 114 Niunero de proyectes (I+D+) con financiacion | 4.1.4A financiamientos para proyectos de Al Geie,
Z -l externa mvestigacion (I+HDH) )
z 4.1.4.A2 | Cantidad de proyectos
- ejecutados de investigacion
g (HD+0)
53 121 Eiitﬁ?l?odfn%:ilzggrze1811?12ill\jgfﬁﬂ;;szl, 121A Conoeer la repercusion de las publicaciones a 12141 Nimero de publicaciones
% o : sacional o nivel nacional e con repercusion nacional
< e W Yom o es de mvestigactd oy 9 . - 9
4 422 fi’ir;tg‘iiodfg;%:1;:?52‘2";?;:i:li):;iagigfl 422 A Contabilizar las publicaciones internacionales 42201 Nitmero de publicaciones de
= Posicionar nacional e = : iﬁtemacioml —— realizadas a nivel UNE " la UNE a nivel internacional
% 42 mnternacionalmente a la Universidad : N b
e ’ por medio de la publicacion v la Cantidad deWabaios dermTestization Incentivar la carga de metadatos de los ) umc;o . njf g dto;b. .
:'{'n divulgacion 423 o sd © HADAJOs de iy i 240 423A contenidos académicos en el Repositorio 423A1 oaTEagos cnte GSaNOnO
5 publicados en el repositorio institucional ———— i Institucional de la UNE
& Insttucional de la UNE
=
£ . : > Nitmero de joradas de
B ‘antidad de divalgaci e resuliados L . L . . o
; 4.2.6 & rmudﬁé:g:;ﬁ% :’;012 il::izgé’d% : 4.2.6.A | Organizar jornadas de divalgacién cientifica 4.26.4.1 | divalgacion organizadas
- P i lacionadas ] 5
il ool W oy ropomover capacitaciones relacionadas a la ; ) | . S
4.3 La formacion de investigadores 433 S dt;;x:g;;i;é(lumm1011 R 4334 investigacion a docentes, alumnos e 43.3.4.1 | Numero de capacitaciones )
) m e - [ 4y
l Tyeehgits 433.A1 |Cantidad de participantes >
Elaberado per: Ing, Carles E. Montiel C. y Abog, Rosalba Mirt: Britez R. =
Revisado por: MDE Natpeleon Velazquez Moreira \ 1
Aprohade por: Pref. Dr. Osvalds de la Cruz Caballero Acosta Py
Fecha: 8/04/2022 N ;
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Misidn: Formar profesionales integros, a través de lo ensefianza, I
investigacion cientifica, la tecnologica y la extension umiversitaria, «
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calidad de vide.

Vision: Universidad con responsabilidad socidl,
reconocida por la excelencia académica con base
clentifica, fecholdgics e innovadora,
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——— Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Repablica del Paraguay - Teléfonos +595 61 575478 / 80 AR IR RO C 4 Al
3 - - L  PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022 - 2026) ot il
: OBJETIVOS = i S . R ’ ] ey .
EJE oD GENERALES oD INDICADORES DE GESTION COD OBJETIVOS ESTRATEGICOS oD INDICADGRES DE GESTION
ESTRATEGIC . _ e : GENERALES ) ESPECIFICOS i ESPECIFI
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS SPECIFICOS
Fortalecer los mecanismos de . . .
sscoAmcnto de lacalidad.cn los Cumplimiento de los estandares en la
1.8.1.A o ¥ AT 1.8 1Al | implementacion de los procesos v
, . . procesos v gestién académica de - . -
Nismero de Unidades Académicas o gestidn educativa.
. . catreras e institucional.
181 que cuentan con instancias de - =
. . Promover la implementacion de la a_ry N
aseguramienio de la calidad. . . Actualizacion de los grupos de interés
autcevaluacion y acreditacion de ~
1818 L 1.8.1.B.1 | sobre los procesos de autoevaluacion de
o carreras e wstitucional en ¢l marco de CHiTTiS o mafitsionsl
E la mejora continua en la UNE. R
m s
Ll y © Y ‘( 7 € re A« ¥ < . d y . . .
a8 2 e 11e'c/u Fanhejcn e 0‘} Identificar las carreras de grado v Publicacion a través de los medios de
] los procesos de gestidn programas de posgrado, acreditadas . L . .
) L = i programas de posgrado, acreditadas en comunicacion correspondiente, de las
de calidad académica, en el modelo nacional ¢ : . .
= OCE. 1.8 L 182 |. . 1.8.2.A | el modelo nacional e internacional, 1.8.2.A.1 | carreras de grado y programas de
/ administrativa, mternacional, conforme a . AU .
7 svestizadion convocatoria de la ANEAES y conforme a convocatoria de la prosgrados de la Universidad Nacional
2 oS R ANEAES del Este acreditadas por la ANEAES
= innovacion v extension. ARCUSUR. ' SlEstoiactedfiadagiparia ANPAES.
3] R A i$il la actualizacid . . .
2 Nivel de madurez de las normas de digoz);ircie;ln;sK;iilg:s(t;::?i\ii Cantidad de disposiciones
- 1.8.3 | requisitos minimos del MECIP:2015 | 1.83 A P e 1.83 A1 | Admindstrativas adecuadas a las
o adecuadas a las normativas de los :
v sus modificaciones. enis remuindores normativas de los entes reguladores.
Cantidad de carreras de grado v ; Inscripcidn a las convocatorias de
Identificar las caireras de grado v
. programas de posgrado, en proceso ) ) ANEAES, las carreras de grado v
1.8.4 L 1.8.4.A | programas de posgrado, en procesode | 1.8.2.A.1 © .
de acreditacion, conforme L . programas de prosgrados de la
; acreditacion, conforme convocatoria. ; - .
convocatoria. Universidad Nacional del Este.
Elaborade por: M.Sc. Jorgelina Fernandez Revisado por: Mde. Napoledn Veldzquez Aprobado por: Dr. Osvaldo de Ia Cruz Fecha: s
Caballero Acosta S
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Misidn: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la
invesiigecion clentifica, la tecnologica y la extension wniversitaria, a
Jin de contribuiv con el desarrollo sustemtable del pals y elevar su

calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilided social,
reconocida por la excelencia académica con base
clentifica, tecnoldgica e innovadora.
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DGSS

DIRECCION GENERAL
DF SERVICIOS

PLAN ESTRATEGICO DEL, RECTORADO - UNE { 2022 - 2026 T

Resolucion N° [172/2622

0D R D
P
enerar condiciones para el . . s .3
l()}iencs;;ar ol rfxe’oia rl;: ?emo de la cantidad de acciones v actividades Fortalecer el servicio de
) . oo Y €l mejoram . con relacién a la calidad de! mantenimiento de dreas verdes Porcentaje de ejecucién de
2o OGE.1.10. | calidad de vida de la comunidad 1.10.2 o : . i ; ] e ) *
< . ambiente laboral v de estudic dentro del Campus v sedes de mantentmiento del drea verde
Z Z educativa y su entorno, con T n ] o i
& Sy X o {funcionarios, docentes, estudiantes) ia UNE
= o relacién al medio ambiente
g B Preservar la salud integral de las Cantidad de mecanismos ¥ R .
e ’ ¥ sEouiridad el — bad Mantener la seguridad
Oo personas v la seguridad de procedimientos aprobados, imonial v de | PN B R —
. ) ; - G (Sl ) patrimonial y de las personas Velar por el cuidado de los bienes
=5 OGE. 1. 19 | patrimonio personal ¢ institucional. | 1193 gjecutados v evaluados respecto a la dentso del Crious atrindoniales de lz/instifucid
ante los riesgos presentes v futuros segurtdad del patrimonio o B S A b ; HEpStcIon.
oy R Umiversitario
en la Institucién mstitucional.
122 A1 Porcentaje de respuesta a las
- TR solicitudes realizadas a la DGSS,
z = i
) toie C o = Lo - AW N .
. antidad de mantenimicnio de la . . Numero de incidentes dentro del
£ Fortalecer la infracstructura para el \ - gy Coordinar las actividades 222A2 AN
e . . s . 5 infragstructura para et cumplimiento 997 R ) campus vnrversiario,
A OGE2.2 | eficiente desarrollo de la docencia, 222 o L 2.2.2.A | desarrolladas por el personal  [—— = ==
' . .y s de las funciones misionales de la A ) s Porcentaje de cumplimiento de
O la investigacién v la extension. ame o segdn los procesos definidos. 5 N ) ) iy
g4 Universidad. 222A3 |entrega vy recepcion de
= correspondencia.
Cantidad de mantenimiento, :
2.22.A4 | limpicza e higiene del edificio deb '
Rectorado UNE, :
Elaborado por: Lic. Cirilo Cabrera — Lic. Willian Acosta Revisado por: Mde. Napoledn Veldzquez Aprobado por: Dr. Osvalde de la Cruz Caballero Acosta
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- ' AN ESTRATEGICO DEL UNE (2022 Bl
oD Ol?a.lh"l'l\:(ls GENERALES . INDICADORES DE GE? IN e OBJETIVOS ES IRATEGICOS INDICADORES DE
hc § ESTRATEGICOS GENERALES . ESPECIFICOS GESTION ESPECIFICOS
Generar condiciones para el Cantldad de proyectos aprob.ados‘,’ Proponer a las instancias
bienestar vy el mejoramiento de ejecutados y evaluados con relacion a correspondientes normativas
S L e la intervencion territorial (proyectos de ey e Cantidad de documentos
.10 vida de la comunidad 1.10.1 : — e L10.1.A | consensuadas para ¢l mejoramiento 1.10.1.A1 . L
. urbanismo, ordenamiento territorial, " . o normativos emitidos

educativa y su entorno, con i iode & erd de vida de la comunidad educativa v

relacion al medic ambiente Rt ol N su gntorno
e i ' paisajismo)
Z
=
& Iepulsar v articular proyecios Propiciar la realizacién de provectos
2 o la conserv: '(c') 1} N sok Impulsar y articulat proyectos para la en lI(j)s disiinlo; lotnies de 1i —
& , PaiararGansavanmy cAib conservacion v el uso sustentable de T : ‘ Grado de avance del plan de
) 1.11 sustentable de los recursos 1111 ) S . LILLA | Universidad dentro de los LI11LA1 I
= hidricos, del aire, del suelo y fos recursos hidricos, del aire, del pardameiros del uso sustentable de los proyectos de sustentabilidad
z B g suelo y de la biodiversidad. ) :
N o) de la biodiversidad. - TECUrsos.
=
&
i Preservar la salud integral de y: = pow ol .

las personas v la seguridad dei Cantidad de mecanismos C;antmgd d“ermccamsmos Cam‘xdgd G eSO

e i ¥ . procedumentaies aprobados, procedimentales aprobados,
. patrimonio personal ¢ 3 procedimentales aprobados, ejecutados o N ’ , - 1%

OGE.1.19.- [P . 1.19.3. . 1193, | gjecutados v evaluados respecto a la 1.19.3. | gjecutados y evaluados
institucional, ante los riesgos y evaluados respecto a la seguridad del cconedad del DrtriRonio 0 a In seouridad del
presentes y futuros de la patrimonio Institucional. =R ' res;.)g C0 4 Brcpitidas. do
Institucidn, Instituctonal. patrimonio Institucional.

Efaborado por: Ing. Carlos V, Cuevas M.  Lic. Susana B. | Revisado por: Mde. Napoleon Veldzquez Aprobade por: Dr. Osvaldo de Ia Cruz Caballero Acosta 1
Farifia i ™
Fecha:

Pégina 41 de 49

Mision: Formar profesionales fntegros, a través de la ensefianza, I
investigacion cientifica, la tecnclogica y la extension wniversitaric, a
Jin de contribuiv con el desarrollo sustentable del pats y elevar su
calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por i excelencio académica con base
clentifica, ecnologica e innovadora.



RECTORADO

Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay
Ciudad del Este — Paraguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Teléfono y Fax (061) 575478/30
Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.py

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

N RECTORADO
$ ,.,X\ CAMPUS UNIVERSITARIO, KM 8, CIUDAD DEL ESTE, PARAGUAY.

5 Calle Universidad Nacional del Este o Repiiblica del Paraguay - Teléfonos +395 61 575478 / 80

— —

OBIETIVOS OBJETIVOS
COn. GENERALES cop. INDICADORES DE GESTION GENERALES (885 ESTRATEGICOS

STRATEGICC 2
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

CS

COMUNICACIONES

INDICADORES DE GESTION
ESPECIFICOS

redes sociales.

Rango del cumplimiento del componente
191 | Informacion y Comunicacién de los meeanismos de 1911
fiscalizacion gubernamental. 1911A Publicaciones a través de la Pagina Web de la
192 Grado de cumplimiento de las Leyes que regulan la 192 R UNE.
o informacion y comunicacién piblica, T
. .. et . 1.9.3
. Cantidad de oficinas de acceso de informacién Coordinar la efectividad de los = - = —=;

193 e . = Publicaciones a través de las Redes Sociales
e phiblica. 1.9.4 | medios de comunicasion 19.1.1.B o - =g N
> 9B fcienallcon rfommatin Institucionales (Facebook, Twitter, Youtube).

. D 1
E} Fortalecer la comumicacion e o
sy - . N g e R . . T N permanente sur glda nterna y B i i o .
g OGE.1.9 | informacion institucional con 194 Cantidad de respuesta a las solicitudes de 195 e L9.1L.1.C | Publicaciones a través de Radic UNE,
& Ios grupos de interés. L informacion piiblica. . '
a2 1.9.6 L9.L1.D | Contador de Visitas de la Pagina.
% 195 Cantidad de Unidades Académicas con responsables 191 1E Publicaciones a través de Medios de
= o de la comunicacion institucional, o T | Comunicacion Convencionales {Radio, TV,
4 o .| Publicaciones a través de Revistas v Boletines
w LN Institucionales V
s . . . . stitucionales.

- . | Cantidad de visitas registradas en la pagina web y - - = —

1.9.6 ’ Responder en tiempo v forma

P Po )

Respuestas de solicitudes de aceeso a la

estrategias de comunicacién social v externa de

comunicacion institucional.

vineulacion con el entorno.

1.9.3.1 | las solicitudes de acceso a la 1.2.A . " e ) .
. et informacién piblica en tiempo v forma.
informacion piblica. i
Cantidad de Unidades Académicas que realizan . . i~
S . i & Gestionar la sonformacion y N S . .
evaluacion sistematica de la eficiencia de las . - . Fortalecer ¢l funcienamiento de la Red de
1.9.7 1.3 fortalecimiento de redes de L.3A

Comunicacién de la UNE.
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2.3.2.1.A | Encuesias de satisfaccion.

Propiciar e} compromiso y la i . - . Estabiecer mecanismos de medicién

¥ ey . Porcentaje de satisfaccion de la comunidad - . . 3

coliesion de la comunidad 232 L 2321 de satisfaccion de la comunidad
] universitaria. s

universitaria. universitaria.

-

2. GESTION PARTICIPATIVA.
o
Q
T3
3o
(V3]

2.3.2.1.B | Sondeos de opinién,

Publicaciones de

= Cantidad de publicaciones de investisacion. desarroll
8 421 |investigacion, desarrollo, innovacion y 4211 42.1.1.A innovqgc?' = i f:an,? o
‘ & : . : 16n y exter
= extensién a nivel local e internacional. MOV ACKORH " CSICARIEIN 2
= nivel local e internacional.
&= Cantidad de proyectos de investigacion
~ 423 |. e o i Sy ] 4231 v s obi 0 Cid
< indexados en el repositorio institucionat. ‘ Pl oyectos de [nvestigacion
?dq % ) o 423 1.A |indexados en ¢l repositorio
25 oo tagianal & Gestionar la p.ubhcz.lcmn de institucional.
- . . rovectos de investigacion
z OGE.4.2 | intexpacionalmente a la proyectos NS N
& sk innovacidn y extension en los
= universidad. . : C
0z . ! o medios locales e internacionales.
< 5 Cantidad de investigacion, desarrollo,
O = 4.2.4 |innovacion y extension publicadas en 4241 Publicacic .
g&; revistas indexadas. 4241A | ut ticacion e revistas
4} indexadas.
>
7z
bl
~F
Elaborado por: M.Sc. Luis Cristébal Chavez y Lic. Nancy R A Ay g '

= P x s Revisado por: Prof. Mde. Napoleén Velazquez Moreira Aprobado por: Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta \
Méndez p P 2,
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OBJETIVOS
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ESPECIFICOS
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ESPO
ESCUELA DE POSGRADO

INDICADORES DE GESTION
ESPECIFICOS
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1
|

Cantidad de llamado a concursos docentes
Mecanismos de seleccion definidos para
Fortalecer e innovar el proceso incorporar profesionales cualificados
Contar con Docentes de formacion académica en Porcentaje de presupuesto disponible para
el S p— . posgrado, desarrollando el incorporacion de profesionales cualificados
Investigadores con grados de Cantidad de Docentes e i i ,
o . : ) talento humane v adecuandolo a Cantidad de curriculums de grado v posgrado
31 Magister y Doctor, con 3022 ivestigadores con grados de . E . = f Pls
QLT . las necesidades actualizados en base a procesos de calidad y
Gedicacion a tiempo Magister y Doctor, con . - . . E
completo v/o parcial dedicacion a tiempo parcial de la sociedad, aplicande las mejora continua
pleto y/o parciz e PO parcig nuevas tecnologias de Grado de cumphimiento de procesos de evaluacion
la informacion y comunicacién Institucional
En Porcentaje de docentes promovidos a partir de los
o resultados de la evaluacion
= - —
% . . > . - Cantidad de aplicaciones pro uestas para su
< Porcentaje de implementacion Propiciar la implantacién de ut‘ih'z u:i o SR propuestas para su
: " Z00H
o 331 del programa de innovacién recursos de apove para los o _
= f il . T Cantidad de capacitaciones para docentes v
o pedagogicaleducativa. docentes y estudiantes ’ -
z i estudiantes
Nl Cantidad de docentes que se
] n o -
¢ mgorporan al proceso de Promover la capacitacion . . . . .
= Crear § promover un Y382 implementacién del programa de docente x,wl(u{)zcié;l constante Evaluacion del seguimiento de satisfaccion de las
. IRR EATVITS 132 Pre P 30 ' VG tiiv * > C - - -
; 3.3 i - - i o0 K : capacitaciones realizadas
o progroma de yinovaaiin HInovacion de los mismos.
e pedngopiea/aducatva pedagégica/educativa
3 Porcentaje de satisfaccion de Caracterizar el perfil teenolégico
docentes v estudiantes de los docentes v Sistematizar Andlisis del Perfi] docente
3.33. participantes del programa de casos de buenas practicas de los Propuesta de capacitaciones
mnovacién docentes v gestores educativos Porcentaje de buenas practicas
pedagégicafeducativa de la EP
Habibitar v actualizor jos Nitmero de cursos de pre-grado,
adadantar v ae LA 0N .
e b AR carreras de grado v programas de Elaborar cursos de
Proyestos scadenmeos de fos s o e T I - ’ . m
24 S vk S et | 3.4.1 postgrado habilitados y capacitaciones y programas a sey Cantidad de ofertas académicas de cﬂpncluwmml‘ "
SEEES s 3 S RTE (R L KR 5 - . 5 - e o L 4 I
ety xp Gt registrados por el CONES y presentados ante Jos organismos ¥/0 programas presentados \-!
OC Trado QEOGS G hy i . : . b
ol B Vice Ministerio de Educacion correspondientes
postgrade :
postge Superior.
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Cantidad de cursos de pre-grado,
carreras de grado v programas de

Identificar necesidades de
actualizacién de programas de

Cantidad de Programas de Posgrado v actualizados
a partir de Resuitados de encuestas

Forialecer tos

distancia implementados.

-
342 . s . L oo s
postgrado actualizados acorde a la posgrado v requerimientos de Cantidad de capacitaciones dirigidas al mercado
demanda det mercado laboral. capacitaciones laboral
Cantidad de programas de Innovar y actualizar los Porcentaje de programas en proceso de
3.5.1 | postgrado semipresencial o a contenidos programaticos en los implementacién del modelo de formacion por
distancia implementados programas de posgrado competencias
. o Gestionar las convocatorias de
Cantidad de cursos de formacion . ; o .
. 1 A . los cursos y/o capacitaciones Cantidad de participantes por cada modalidad de
3.5.2. | continua semipresencial o a

tanto en la modalidad presencial
o virtual

cursos y/o capacitaciones

programas de
postgrado v formacion

=)
LRy

senupresencial o a
distancia.

contmua <n modahdad | 3.5.3.

Cantidad de alumnos matriculados
en cursos de formacion continua y
programas semipresenciales o a
distancia.

Gestionar las convocatorias de
los cursos de formacion continua
tanto en la modalidad presencial
o virtual

Cantidad de participantes por cada modalidad de
cursos de formacion continua

Porcentaje de satisfaccion de los
egresados de programas de
postgrado v cursos de formacion

Aplicar Ia evaluacién de

Porcentaje de aplicacion de instrumentos de
evaluacion

354 ; . satisfaccion a los participantes de
contimua, en modalidad . .
. . : . manera sistematica
semipresencial o a distancia
implementados
Cantidad de alianzas vy acuerdos Promover acciones para la Cantidad de convenios para Movilidad de
3.6.1. | para la movilidad estudiantil, movilidad de docentes, gestores docentes, gestores v estudiantes de la ESPO
Fortalecer la movilidad docente v de gestores. y estudiantes de la ESPO Porcentaje de Ejecucion de acuerdos suscriptos
3.6. | estudiantil, docente v . ) Promover mecanismos y
s 3 Cantidad de estudiantes, docentes ) o . —
de gestores. = p . espacios para la movilidad de Cantidad de participantes en programas de :
3.6.2. | ¥ gestores que participan en . .
‘P e Movilidad docentes, gestores v esiudiantes Movilidad. :
rogramas de Movilida |
St de la ESPO L \G
Elaberade por: Ing. Agr. Gerénimo M. Laviosa Gounzalez Revisado por: Mde. Napoledn Velazquez Aprebadoe por: Dr. Osvaldo de Ia Cruz Caballero b GRS
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EJE ESTRATEGICO coD. OBJETIVOS GENERALES coD. ! INDICAD‘ORES DF ({ESTI IN COD. OBJETIVOS ESTRATEGICOS CoD. lNDICADORES DE GESTION
ESTRATEGICOS | GENERAILES J ESPECIFICOS ESPECIFICOS
Fortalecer la articulacion de las 171 Cantidad de eventos que articulan LT.LA | Propiciar la realizacién de actividades L7.1.A.0 | Cantidad de reuniones que articulan
& OGE. 1.7 | areas misionales: formacion, las dreas misionales. conjuntas entre las dreas misionales, las areas misionales.
; % vestigacion y extensién, )
Q ] Desarrollar y fortalecer los 1.8.5 ’
g g G '})YO??SO-S‘fie‘geSt-i é.rf de c {’zlidad: Cantidad de actualizaciones de 185.A %,’sn:nn%lar 413‘ actu:lizai:j'(n; (jle proycc}tt»os: 185 Cantidad de actualizaciones de
T OGE 1.8 tlcader-mm_,radr_mmslra?lr\‘ a, e = e 8.5, V programas con.«‘)mlc a las normativas 85.A1 proyecthsducativas.
~ mvesligacion, mnovacion v vigentes
extension. L
|
r Zg ‘antidad amas aprobados
Q EQ Fortalecer el compromiso v la C(qud‘ d? SLGEIE ;q,ro Mk Proponer la creacion de espacios de Cantidad de reuniones de
= & OGE. 2.3 cohesion de la comunidad 231, egecutados ’ eva]uac.gs 4 23.1.A inferaccion entre docentes, alumnos v 23 1A coordinacion con representantes de
S L fortalezean los espacios de ] 5 . L
@ & universitaria By egresados. las unidades académicas.
- integracion.
&
Contar con Docentes e 312 Contar con Docentes e 3.12.A | Registrar en un banco do daios la 31241 Porcentaje de docentes &
% Tavestigadores con grados de Investigadores con grados de mformacién sobre la formacion investigadores con grade de Magister
g OGE 3.1 | Magister y Doctor con Magister y Doctor con dedicacion académica de los docentes con ¥ Doctor, con dedicacion a fiempo
- dedicacion a tiempo completo a tiempo parcial dedicacién a Tiempo Completo y/o completo 3/0 parcial.
;: v/o pareial parcial de la institucién -
~ Crear y promover un programa 3.3.1 Porcentaje de implementacion del 3.3.LA | Propiciar Ia implementacion del 33.1A1 | Canudad de programas de >
8 de innovacién programa de innovacion programa de innovacion innovacion pedagégicaseducativa,
g pedagégica‘educativa pedagégica‘educativa. pedagogica/educativa.
§ OGE. 33 332 Cantidad de docentes que se 332B | Estimular la participacion de docentes 33.2B.2 | Cantidad de docentes que se
g meorporan al proceso de que se incorporan al proceso de incorporan al proceso de
R implementacién del programa de implementacién del programa de mmplementacion del programa de
L & Innovacion pedagogica/educativa. nnovacion peda gogica‘educativa, mnovacion pedagégicaeducativa,
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Habilitar v actualizar los Numero de cursos de pregrado, carreras | Acompafiar ¢l proceso de Cantidad de dictémenes
proyectos académicos de de grado y programas de posgrado habilitacion v registro por el CONES it c(io es de habilit cﬂ‘(") d
- - . . . S - . resoluciones [acion de
OGE. 3.4 | los cursos de pregrado, 341 | habilitades y registrados por el CONES 34 1A |y Vice Ministerio de Educacién 34141 carroras d J . . .
. s S - . tas de grado v programas
carreras de grado v y Vice Ministerio de Educacion Superior de carreras de grado v d; sorad £1ado y programas
i - . osgrado.
programas de posgrado. Superior. programas de posgrado. bosgta
Fortalecer los cursos de s 0,
L e Promover la informatizacién de
pregrado, grado, Cantidad de datos estadisticos como .
j ’ N datos estadisticos referentes a fos
programas de posgrado y resultado del proceso de enseiianza resultados del proceso de ensefianza Porcentaje de adecuaciones en
- o . e - 3 . on = 23 = > Raciones e
OGE. 3.5 | formacion continua en 3.5.5 | aprendizaje (tasa de retencion, de 355A N 1en<[ii aic (iaia e relostoion c;e 35541 o sistcrr‘qu UNESYS
modalidad presencial, promocién, de graduacion v de fomociéi de praduacién v de ‘
semipresencial o a titulacién). IR !
distanci titulacion).
istancia.
Porcentaje de seguimiento
36241 al ac;qn d lagn ilid: dy
. ] evaiuacion de la movilida
Cantidad de estudiantes, docentes v Cantithd & Staiiog ‘
o . g L antidad de estudiantes,
. 3.62 | gestores que paiticipan en Programas de Coordinar la gestion participativa de S
Fortalecer la movilidad Movilidad afianzas y acuerdos para Ia 3.62A2 docentes v gestores que
0 2 TN 3 = anz. ! g DL AL ..
OGE. 3.6 | docente, estudiantil y de 3.62A | ; p participan en programas de
movilidad estudianiil, de docentes ¥ il
gestores. Sl movilidad
Poreentaje de satisfaccion de los Porcentaje suficiente de
3.6.3 | participantes de la movilidad estudianiil. 3.6.2.A.3 | presupuesio asignado a
docente y de gestores. programas de movilidad.
.‘f =3 I (=4
Contar con instancias de Cantidad de egresados por afio Acompafiar a la mmplementacién de Informe de cantidad de
OGE 3.7 | seguimiento a egresados y 373 ir;sert'x dos al ni cado lgbor(a? ’ 3.73.A | mecanismo estandar del seguimiento | 3.7.3.A.1 | egresados por afio, insertados
. e . TCa i
de vinculacién social ‘ : a egresados. al mercado laboral,
. . N . Cantidad de participacién en
Cantidad de reuniones de la Red Acompafiar e las reuniones de la o 9er ¥
3.8.1 381.A t 3.8.1.A1 |las reuniones de la Red
Fortalecer la Red o Académica. o Red Académica de la UNE. e Acaiénsion gt In UNE
R R . R .," “ S
OGE.3.8 | unificar las acciones 389 Cantidad de proyectos aprobados, 382A Promover provectos del drea 3.82.A.1 | aprobados ci o
e s 0.4 . 0.4, 5. SO AL ] , &jecul v
tecnico-pedagogicas en pos gjecutados v evaluados. académica. ei i ; dos Jeculagos ;
saluados.
de la mejora continua. - -
‘ . Estimular ia elaboracion de Cantidad de informes
383 Cantidad de informes realizados. 3.834A | 383A1 -
| : informes. realizados.
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[ Porcentaje de presupuesto asignado a Tramitar la asignacion de Porceniaje de presupuesto ]
4.1.1 | investigacion, desarrollo e 4.1.LLA | presupuesto para investigacion, 4.1.1A1 |asignadoa investigacion,
innovacion, desarrolio e innovacion. desarrollo e investigacion
g
. Nuamere de proyectos
. Desarrollar y ejecutar Proyectos de . . ,p :
Cantidad de Proyectos aprobados y . iy investigacion, el desarrollo v la
, . = —— ; investigacion, el desarrollo v Ia | A\ . . .
4.1.2 | en ejecucion seghn dreallinea de 4124 |, . . . 41.2.A.1 | innovacion segin area/tinea de
Fortalecer la : - mnovacion segiin area/linea de . |
e . . mvestigacion. . . myvesfigacion, desarroliados v
N} mvestigacion, el 1mvestigacion. . -
= OGEA4.1 ejecutados
e desarrollo y la - - - : - -
«! - Cantidad de incentivos en proyectos @bicner incentivos'y prcmiacions Cantidad de incentivos v
mnovacion, v . L el Incentivos y premiaciones 35 .
% 4.13 | de investigacion, el desarrollo y la 413A YOS y prem . 413.A.1 | premiaciones a la docencia ¢
> . . a la docencia e investigacion. , .
= innovacion investigacion.
= - . [ S B 3
. . Propiciar la participacion de Cantidad de docentes v aiumnos
o Cantidad de docentes v estudiantes y P i - : -
8 416 | vincutados a rabaios de A16A docentes v alummnos en programas 416A1 vinculados a programas de
} B L VINCUL a irapa 5 (¢ . S ., LLOAL . . .,
é . lieacion ? v redes de investigacién, desarrollo mvestigacion, desarrollo e
investigacior . > ) o
é 5 € innovacion. mnovacion.
! L Cantidad de publicaciones de
= Cantidad de publicaciones de . inie s
& . . - . | Investigacion, desarrolio,
= 4.2.1 | investigacion, desarrollo e 42141 | - - ]
p . . . . mnovacion y extension a nivel
z mnovacion a nivel nacional. .
5 nacional
- o 7 -
(@ . . . ’ .Y Cantidad de publicaciones de
< Cantidad de publicaciones de Gestionar la publicacion de . . -
;
&) AR L . . e W ) lnvestigacion, desarrollo,
— 422 |investigacion, desarrolio e proyectos de mvestigacidn, 42142 |, ) .. .
= . . . . S . . L 7 1nnovacion y extension a nivel
4 Posicionar nacional e mnovacion a nivel internacional. mnovacion y extension en los R
o . . . , ¥
= OGE.4.2 | internacionalmente a la - - 4.2.1.A | medios locales e internacionales, - - —
Z N e i Cantidad de trabajos de . . Namero de investigaciones
: wniversidad 423 |. L L asi como la presentacién de las 421A3 . L
~ 11vestigaciones con reconocimientos. . - = . premiadas o reconocimientos
- - mvestigaciones realizadas en -
Cantidad de irabajos de - ) Cantidad de proyectos de
‘ I == ) Jornadas ¥ congresos. = ) L
4.2.4 | investigacion publicados en ¢l 42 1.A4 |investigacién indexados en el
repositorio institucional. repositorio institucional
Cantidad de trabajos de Cantidad de investigacion,
425 | investigacién, desarrollo. innovacién 4.2.1.A.5 | desarrollo, innovacion y extensién | ..
publicadas en revistas indexadas publicadas en revistas indexadas.
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Cantidad de proyectos de Nmero de proyectos de extensién
3.1.1 | extension sustentados en 5.1.1.AT | sustentados en diagndsticos de la
diagnosticos de la realidad social. realidad nacional desarroliados.
Cantidad de provectos Cantidad de proyectos implementados a
5.1.3 | implementados a través de la Red 5.1.1.A3 |través de la Red de Extension
de Extensién Universitaria. Universitaria
514 Cantidad de reuniones en redes de S11Ad Cantidad de reuniones en redes de
:é o exiension. o extension
= Cantidad de proyecios y programas .
) - 2 SEEye Vi g1 . Ty = - | Cantidad de proyectos v programas de
) ., 515 | de extension gestionados para la Propiciar el desarrotio de 51.1A3 Py - -
A Fortalecer la extension ] i ) . extension con presupuesto aprobado
a T obtencidn de presupucsto. provectos de extensidn
= OGE 5.1 ‘;*ré ccti:‘a inteeral ‘ Cantidad de proyectos de 5.1.1.A | sustentados en diagndsticos de O s o et e i
& gnbter%isci liﬁqri%L 5.1.6 | exiension con medicion de fa realidad social y el impacto 511LA6 e dicitén d‘:alijm y;c - R e o
E prnare impacto. que genera en la soctedad P
Cantidad de alumnos que . ;
= - o S q - Cantidad de alumnos asignados a
7 5.1.7 | participan en actividades de 5.1.1A7 vidades d 5
s T actividades de extension
= extension.
@ Cantidad de docenies que . .
25 i o : - Numero de docentes asignados a
o 5.1.8 | participan en actividades de 51.1.A8 L -
5 iy - actividades de extension
= extension.
% Porcentaje de satisfaccion de los Grado de satisfaccion de fos
= 5.1.10 | participantes con la extension 5.1.1. A 10 | participantes con la extension
5 universilaria universitaria
e 591 Cantidad de Planes, Programas v 591A1 Numero de Planes, Programas v
;* il | proyectos sociales implementados - 7 | proyectos sociales implementados.
s Propiciar el desarrolio de - —=
v . L ! o Cantidad de beneficiarios {alumnos,
= Cantidad de participantes en programas o actividades que Ry ) . ;
Fomentar el 322 i . , C 3.2.1.A.2 | docentes, comunidad) resuliado de los
promiso social de programas sociales fomenten la practica del ronEsoeles teientls
OGE 52 |} imversidady su Cantidad de actividades con 2:2eLA j cofnprouiiso|seal, cx ol Catiind do actividades con somprom
g S 3 523 avtidad de actividades ¢ g 521A3 tidad de actividades con compromiso
erHorno proveceion social " social
- - manera colaborativa v
Grado de satisfaccion de los : ) e ,
~ i responsabie. Grado de satisfaccion de los
5.2.4 | participantes en programas 52.1.A4 o .
. participantes en programas sociales.
sociales.
Elaborado por: Lic. Lisa Beatriz Vecca Revisado por: Mde. Napoleén Veldzquez Aprobado por: Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero
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