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Resolucion N° 1710/2024

Por la cual se aprueba la actualizacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de

Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo
20222026, Versidn 6: Aoosto/2024,
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Ciudad del Este, 23 de agosto de 2024.

Visto: El Memorandum DGPN N° 037/2024 de la Direccion General de Planificacion
del Rectorado, y;
Considerando: Que, mediante el referido memorandum se presenta a consideracion del

Comité de Control Interno la “Revision y Actualizacion del Plan Estratégico del
Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de
la UNE, Periodo 2022-2026”, elaborado por el Equipo Técnico MECIP segun
consta en el Acta ETM N° 006/2024.

Que, seglin el Acta CCI N° 002/2024 el Comité de Control Interno se retine para
analizar el planteamiento del Equipo Técnico MECIP, referente a la
“Actualizacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y
de I uﬁl\'llﬂlf) QlIY\Dt“II‘\Y‘ I‘Q Dﬂ]l A?’"Q(‘ AQ ]f) Tmm DAV‘II‘\I’]I‘\ ")ﬂ"”) qn’)ﬁ”’ Cuya

o
14 1L.0ovuvia Uu}l\lllul v JJ\JIJL[D PA N AV RS AV (42 LINLs, L w1l PAAN PEVFeF AV PV

propuesta consta en el ACTA ETM N° 006/2024, de fecha 26 de Julio de 2024,

Que, el Articulo 79 de la “Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos
superioresserd la formacioén profesional superior, la investigacion cientifica y la
lecnolégica, asicomo la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Establecerdn sus estatutos y formas de
gobierno y elaborardn sus planes de estudio de acuerdo con la politica
educativa y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de
ensefianza y la de la cdtedra. Las universidades, tanto puiblicas como privadas,

seran creadas por ley, la cual determinard las profesiones que necesiten titulos
universitarios para su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone
la implicancia de ia autonomia de las universidades; por io que en ese sentido se
faculta plenamente a la Institucion de Educacién Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines.

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/201", establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucién de derecho
publico, autbnoma, con personeria juridica, que se regira por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL
DE EDUCACION”, por sus estatutos y reglamentos”.

QLe la Reac lnr\ién CGR N° 377 de fecha 3 de 1\/[9\11\ de 2016 “POR LA ClJAT,

18 ICSO ecna

SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP, proponiendo un
cambio de enfoque aunque no de principios, faciiitando ei proceso de
implementacion y consolidacign: del_Contl Interno.
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Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad
de la gestion de control y agente de cambio para la buena administracion.

Que, la implementacion y consolidacion del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones pablicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores piblicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestion y de evaluacion

en la UniversidadNacional del Este.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucion de la
Contraloria General de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Pamounv —

MECIP:2015”.

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del

NN

Paraguay - MECIP 2015", en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, Requisito B.1

Direccionamiento Estratégico, requiere la revision periddica de los planes
institucionales para asegurar que permanecen pertinentes y apropiados.

Que, la Resolucion del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revision para
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institucional.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo
26, Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas
encargadas de desarrollar la docencia, la investigacion y la extensién en el drea
del conocimiento cientifico que le compete. Dependerdn directamente de ia
Rectoria o de alguna de las Facultades”,

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demds normas vigentes

concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la
L“
111

umpvmuluu que correspoiida, a formali

1 de formalizar el acto administrativo.
En uso de sus atribuciones legales
El Rector de la Universidad Nacional del Este
RESUELVE

Articulo 1 APROBAR la actualizacion del Pian Fstratégico del Rectorado, de la Kscuela de
Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Umvermdad Nacional del Este,
Periodo 2022-2026. Version 6: Agosto/2024 que se adjunta y forma parte de la presente
resolucion.
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Articulo 2° DISPONER que la presente resolucion sea establecida de igual forma para la Escuela
de Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de
conformidad a lo establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

Articulo 3° ESTABLECER que a partir de la revision primera del Plan Estratégico del Rectorado,
de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE aprobado
en el articulo primero, esté registrado o inscripto el término Version 6: mes/afio, y
secuencialmente la siguiente numeracion conforme a los cambios realizados, en
concordancia con ia Resolucion dei Rectorado N° 1664/2019.

Articulo 4° RESPONSABILIZAR a la Direccion General de Talento Humano y a la dependencia
de Comunicaciones del Rectorado, la socializacion y sensibilizacion contintia del Plan

Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de 1a Universidad Nacional del pofn Periodo 2022-2026. Versidn 6: Annofn/’)ﬂ’)d
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Articulo 5° ENCOMENDAR a la Direccion General de Planificacion del Rectorado dar
seguimiento efectivo para el cumplimiento de esta resolucion y otras gestiones propias
que derive de la presente disposicion.

Articuio 6° DEROGAR ia Resolucidon Rectorado N° 1966/2023.

Articulo 7°  COMUNICAR a quienes corresponda, y cumplido, archivar.
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I. Presentacion

El Pian Estratégico del Rectorado, de ia Escuela de Posgrado y ia Escueia Superior de Belias Artes de
la Universidad Nacional del Este, contienen los lineamientos que proyectan el presente y el futuro de
la institucion en el marco del modelo de universidad y el modelo pedagogico definidos por la
Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional del Este.

Kl Rectorado UUNK en el marco de los deberes y atribuciones establecidos en su carta organica y a fin
de enfocarse en el cumplimiento de su mision y responder a las demandas educativas en la region y en
el pais, apunta a la respuesta de expectativas de la sociedad y a contribuir a la formacion universitaria
de calidad.

Con la formulacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela
Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, el gran desafio es dar
cumplimiento a la infencionalidad estratégica (mision, vision y valores) a fin de dar respuesta a los
desafios que implica el fortalecimiento institucional y aseguramiento de la calidad de los servicios

prestados segun las ofertas académicas propuestas por la Universidad Nacional del Este.

La conduccion del proceso de analisis y formulacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela
de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026,
estuvo a cargo de la Direccion General de Planificacion, la cual lider6 un proceso participativo

valiéndose de los insumos e informaciones provistos por las dependencias,

II. Introduccion

La formulacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Fscuela de Posgrado y 1a Escuela Superior de
Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, involucré al Comité de Control Interno y
al Equipo Técnico MECIP del Rectorado, ademas de los equipos de trabajos de cada dependencia. En
esta primera fase se ha analizado, propuesto, definido y aprobado la herramienta a utilizar para
vincular el Plan Estratégico Institucional de la UNE, Periodo 2022-2026, aprobado por la Asambiea
Universitaria a los procesos del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas

Artes UNE, lo que certificara su efectiva aplicacion y trazabilidad.

En una segunda fase, el Rectorado, la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes UNE,
realizaron el analisis de sus procesos y definieron los Objetivos Estratégicos Especificos con los

respectivos Indicadores de Gestién Especificos. Cada responsable ha realizado el analisis al interior de
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completada segin los Objetivos Generales Estratégicos y los Indicadores de Gestidn.

La Direccion General de Planificacion ha asesorado permanentemente a cada dependencia para el
logro de la segunda fase. Con la aprobacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de
Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, se
debera elaborar el Plan Operativo Anual (POA) para el 2024, a fin de garantizar el logro de los

Objetivos Estratégicos Especificos apuntando a la vision y mision institucional.

III. Marco Legal

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de
ia Universidad Nacional dei Este 2022-2026 articula con ios siguientes iineamientos y normativas
legales:
» NORMAS LEGALES
a) Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay.
b) Resolucion de las Naciones Unidas 70/1 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
¢) Ley N°4995/2013 - De Educacién Superior.
d) Ley N°250/93, modificada por la Ley N° 4830/2013.
e) Ley N° 1264/98 “GENERAL DE EDUCACION”.
f) Decreto N° 2794/2014 Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030.
g) Resolucion CGR 377/2016 Norma de Requisitos Minimos — MECIP:2015
h) Resolucién CGR 147/2019 Matriz de Evaluacion por Niveles de Madurez — MECIP:2015
i) Estatuto Social de la Universidad Nacional del Este.
i) Reglamento General de la Universidad Nacional del Este.
» PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS
a) Resolucién Asamblea Universitaria N° 01/2022 “Por la cual se aprueba la actualizacion del
Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026.
b) Resolucion del Rectorado N° 552/2024 “Por la cual se aprueba el Plan Operativo Anual (POA)
2024 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este”.
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IV. Responsables y Miembros

Vice — Rector
Prof. Dr. Julio César Meaurio Leiva

: Rector
4 Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta

Director General de Administracién y Finanzas
Dr. Sebastian Arnulfo Benitez Gonzalez.

'. Secretario General

Abg. Pedro Mariano Amarilla

Directora Genergl de Extension
Lic. Liliana Mariel Martinez.

Director General Académico
M. Sc. José Daniel Diaz.

Director de la Escuela de Posgrado
Ing. Geronimo Manuel Laviosa Gonzalez

Lic. Edgar Ambrosio Acosta Machuca.

A N R T D T R R A B T U R e e S

Director Genera! de Talento Humano
Dr. Sergio Reinaldo Lauseker:

Director General de Infraestructura y Fiscalizacion

o Ing. Carlos Virgilio Cuevas Martinez.

Director General de Investigacion
Ing. D. Sc. Eustaquio Alcides Martinez.

e Directora General de la Escuela Superior
de Bellas Artes
Iy M.Sc. Graciela Jara de Villasanti.

Auditora General

Lic. Lidia Elisa Galeano Lopez.

Director General de Planificacién

Director General de Servicios

M. Sc. Cirilo Antonio Cabrera Troche. Mde. Napoleon Velazquez Moreira,

A SUZEIA AN e RS A A

Directora General de
Aseguramiento de la Calidad

Director General de Comunicacion
M. Sc. Luis Cristobal Chavez.

M. Sc. Jorgelina Fernandez Rotela.

Direccion General de Relaciones Publicas : |
e Interinstitucionales del Rectorado-UNE o
Lic. Ricardo E. Molinas.

Direccion General de Relaciones Internacionales
Abog. Ronald Villalba.

Oficina de Transferencia de Resultados
de investigacion
Lic. Daysi Patricia Chavez Aristides.

Direccion de Programas y Servicios Sociales
Lic. Maura Cecilia Pacua Ortiz.
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I. Metodologia de Trabajo

La metodologia de trabajo desarrollada sigue la linea de accion definida para la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026, aprobado por la
Asamblea Universitaria segun Resolucion N° 01/2022, que utiliza como marco de referencia lo
establecido para la Direccion Estratégica, en la Catedra UNESCO de la Direccion Universitaria de la
Universidad Politécnica de Catalufia.

El modelo considera 3 (tres) niveles, el Nivel Estratégico, Nivel Tdctico, Nivel Operativo que tienen
por objeto organizar y hacer funcionar la organizacion con vision de futuro estableciendo prioridades,
esta etapa ha requerido del analisis y la elaboracion del modelo de la universidad, la vision y mision,
las politicas a ser consideradas por la institucion, los ejes estratégicos, los Objetivos Generales

Estratégicos y los Indicadores de Gestion.

Para el Plan Hstratégico del Rectorado, de la Hscuela de Posgrado v la Hscuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, se ha disgregado en Objetivos Estratégicos
Especificos e Indicadores de Gestion Especificos que pasan a configurar y delimitar el alcance y
responsabilidad de las acciones (para los proximos cinco afios) del Rectorado, de la Escuela de

Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este.

Universidad con responsabili
tecnologica e innovadora.
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II. Misi6n

Formar profesionales integros, a través de ia ensefianza, la investigacion cientifica, ia tecnoidgica y ia
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de
vida.
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Acceso a las oportunidades de educacion supe-
rior, permanencia, informacion, conocimiento,
trabajo y a las nuevas tecnologias, considerando
las urcxmstanuas y. vanables del contexto.
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Es la rectitud de dnimo e integridad en el obrar.

Indcpcndcncm y autonomla para el desarrollo
del conocimiento y la personalidad de los invo-
luc.rados en plemtud con dng.)mddd Y. re“.peto.

Crcencxa sentimiento y acmén de los componen
tes de la mstntucnon dc ser paNe dc la mlsma.

Sentimicento que considera la gestion individual y
grupal de cada uno de los involucrados y la valo-
racion de su aporte al desarrollo institucional.

IR DN G SRR RES BT
Rcconoumxento a las diferencias individuales de
los clientes y servidores publicos, y brinda un
trato cordial que contribuye a la convivencia
armomca.

RGN,

Atencion a los rcquerlmnentos de todos los
usuarios de la UNE, con eficiencia, calidez y
celeridad.

T A B R RV T RS Rt

Servicio

Respeto por los pensamientos y acciones de
tcrccros.

Tolerancia

Dar cuenta del encargo dc gerencia pubhca que
se les ha confiado, haciendo visible el desarrollo
de su gestidn, lo cual se manifiesta en una rendi-
cion de cuenta publica periddica, veraz y com-
pleta sobre su gestion, resultados y el uso que se
ha otorgado a los recursos publicos. ‘

Condicion de un juicio o razonamiento que ex-
presa lo que realmente piensa en que lo emite.

Concnenua de las consecuencias de nuestras
actuaciones y de su impacto en los demas y en
la msulucxon

R

Todas las personas son 1guales en dlgmdad y
derechos. No se admiten discriminaciones de
mng,un tipo.

Igualdad y la no
discriminacion
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La autonomia Universitaria se compone de las
sumas de las competencias de toma de decisiones
y el margen de accion en virtud del cual la insti-
tucion universitaria reclama, frente al poder poli-
tico del Estado y frente a los poderes ficticos, to-
do el dmbito de libertad, autogobierno y adminis-
tracion, necesarios para realizar la labor de do-
cencia e investigacion. Los destinatarios velaran
en todo momento por la vigencia de la autonomia
universitaria.

Autonomia

Es integridad y cumplimiento de los destinatarios
en el desarrollo de sus funciones y actividades,
bajo los principios y valores que gobiernan la
Etica Pablica, en respeto irrestricto a los manda-
tos constitucionales, legales, estatutarios y regla-
mentarios que rigen la Universidad, asi como de
las normas de conductas internas asumidas ex-
plicitamente por la institucion.

Moralidad

Constituye el trato exento de favoritismo o
discriminaciones que en la toma de decisiones

se debe otorgar a todas las personas y grupos de
interés, resolviendo cualquier asunto en forma
objetiva, fundamentada {inicamente en hechos o |
pruebas verificables y proporcionando a todos
los sujetos la misma oportunidad para acceder a
los servicios ofrecidos por la Universidad.

Imparcialidad

Consiste en la orientacion permanente de los
esfuerzos hacia el resultado optimo y el cumpli-
miento cabal de la gestion de la universidad, en
relacion con las metas y los objetivos previstos,
asi como la constante evaluacion de dicho es-
fuerzo, y el redireccionamiento oportuno y la
correccion de las acciones pertinentes, en el
orden de la satisfaccion de la vision y mision
institucionales, y de los objetivos que las desa-

Excelencia
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IX. ANALISIS FODA

~

Andiisis Estratégico Interno
Fortaleza / Debilidad .
(1) Fortaleza (.2 )
_ Debilidad
Capacidades
1. Capacidad Directiva
1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de la Institucion. X
1.2 Capacidad de definicidn de Planes Estratégicos y Operatives. X
1.3 Orientacion de la Institucion hacia el cumplimiento de sus funciones y X
objetivos.
1.4 Liderazgo de una estructura organizacional para toma de decisiones.
1.5 Capacidad de comunicacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de los
planes y proyectos.
1.6 Comunicacion y controi para ia operatividad de ia Institucion. X
1.7 Capacidad de trabajo en equipo. X
1.8 Aplicacién y aplicabilidad del Sistema de Control Interio. X
2. Capacidad Tecnologica
2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para ejecutar los procesos que le X
competen.
2.2 Capacidad de Innovacién. X
2.3 Aplicacion de tecnologia utilizada en los procesos de la Institucion. X
2.4 Integracion de sus sistemas computarizados. X
2.5 Soporte tecnoidgico en calidad y cantidad. X
2.6 Controles existentes sobre la tecnologia aplicada. X
3. Capacidad del Talento Humano
3.1 Nivel de competencia de los funcionarios y docentes para el X
cumplimiento de sus funciones.
3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios y docentes con la Institucion. X
3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender las cargas laborales. X
4, Capacidad Competitiva
4.1 Tmpacto de los bienes y servicios eniregados por la Institucion a sus %
grupos de interés.
4.2 Cobertura y eficiencia de Ios servicios que presta a los grupos de %
inter¢s.
4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de atencion a las quejas y reclamos X
de sus grupos de interés.
4.4 Existencia de procesos que permitan conocer las quejas y reclamos de
los grupos de interés, -
4.5 Alianzas estratégicas con otras Instituciones. X
5. Capacidad Financiera
5.1 Déficit/Superavit acumulado o proyectado. X
5.2 Estructura de ingresos. X
5.3 Estructura de gastos. X
5.4 Efecto (fiscal-econdmico-financiero) de las politicas de ingresos. X
5.5 Efecto (fiscal-econdmico-financiero) de las politicas de Gastos. X

V]
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6. Estamenio Estudianiil

6.1 Participacion en la UNE. X

6.2 Activismo estudiantil, X

6.3 Comedor Universitario. X

6.4 Seguro de salud. X

6.5 Area de recreacion. X

6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacion. X

6.7 Residencia universitaria. X

6.8 Movilizacién y pasaitia. X

6.9 Convenios con el mercado laboral - medio tiempo y tiempo completo. X

6.10 Guarderia. X

6.11 Comunicacion enire las unidades académicas. X

6.12 Becas - nacional ¢ internacional. X

7. Egresados ‘

7.1 Coordinacion con areas emisoras de Documentos para la disponibilidad X

de los mismos en forma adecuada y oportuna.

7.2 Sistema de seguimiento de egresados. X

7.3 Area/departamento de egresados. X

7.4 Insercidn en el mercado laboral. X

7.5 Protagonismo. X

7.6 Facilitacion de cursos de postgrados. X

8. Docentes

8.1 Sentido de pertenencia. X

8.2 Capacidad de innovacion. X

8.3 Profesionalismo. X

8.4 Oportunidad de participar en concursos. X

8.5 Actualizacion. X

8.6 Masterado. X

.7 Doctorado. X

8.8 Infraestructura y equipamientos. X

8.9 Nivel salarial. X

8.10 Manejo de tecnologia. X

8.11 Movilidad y pasantia. X

9. Calidad Académica

9.1 Proyecto académico actualizado. X

9.2 Recursos Humanos capacitados y actualizados. X

9.3 Acreditacion de carreras. X

9.4 Sistema de evaluacion de la calidad. X

10. I+D+I

10.1 Publicaciones. X

10.2 Infraestructura. X

10.3 Recursos humanos. X

10.4 Recursos financieros. X

10.5 Planes y programas. X

11, Extensién

11.1 Infraestructura. X
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11.2 Recursos humanos. X

11.3 Recursos financieros. X
11.4 Planes y programas de accion, X

12. Responsabilidad Social

12,1 Ahorro de energia, X

12.2 Disposicion de residuos. X

12.3 Uso de recursos. X

12.4 Disposicion de residuos tecnologicos contaminantes. X
12.5 Campaiias de informacion y de servicios a la comunidad %
(Dengue/Cuidados odontolégicos/donantes de sangre/ropas y alimentos).

12.6 Apoyo a la comunidad en actividades educativas. X

Analisis Externo

Oportunidad/ Amenaza
Factores

(1)Oportunidades | (2) Amenazas

i Eeondmicos

1.1 Inflacion.

1.2 Devaluacion.

1.3 Incrementos salariales de aplicacion general.

1.4 Politicas de transferencia de recursos.

1.5 Estabilidad cambiaria.

T I e

1 £ Teakitids s ETRIPEOL sl
1.0 CStaviigad poiitiCa mongiaria.

T

>

1.7 Tendencias Inflacionarias.

1.8 Crecimiento econémico.

2.  Politicos

2.1 Reconocimiento y credibilidad de los grupos politicos.

2.2 Normas que afectan los objetivos de la Institucion.

2.3 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso de la
Institucion.

2.4 Modificaciones legales a la estructura de gastos de la
Institucion.

2.5 Decisiones sobre el ingreso y retiro de Funcionarios.

2.6  Ser un referente del sector publico

3. Sociales

3.1 Porcentaje de poblacién que presenta necesidades
basicas insatisfechas.

3.2  Diversidades étnicas y culturales.

3.3 Situaciones de orden publico.

3.4. Situaciones de desplazamiento social.

3.5 Nivel de fuentes de empieo
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3.6 Nivel de delincuencia. X
3.7 Huelgas X
3.8 Epidemias/Otros X
3.9  Situacion de crisis X
4.  Tecnologicos
4.1  Automatizacidn de procesos. %
4.2 Resistencia a cambios tecnoldgicos. x
4.3 Capacidad y compromiso para acceder a nuevas X
tecnologias.
4.4 Eficientes sistemas de Comunicacion. X
4.5 Sistema Tecnoldgico de la UNE. %
5. Competitivos
5.1 Regulaciones especificas que afectan la Institucion. X
5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y %
Proyectos.
5.3 Formacion y competencia de los funcionarios. X
5.4 Apoyo de la Cooperacién Internacional. ¥
5.5 Acreditacion de Carreras X
5.6 IDI
X
6.  Geogrificos
6.1  Facilidad de acceso y transporte que rodea el entorno %
de la Institucion.
6.2 Nivel de desarrollo econdmico y social de las %
regiones que rodean la Institucidn
6.3 Servicio de Transporte X
7. Medie Ambiente
7.1 Fendmenos Climatoldgicos. .
7.2 Reforestacion. X
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Matriz F.0.D.A.

(1) Fortalezas

(2) Debilidades

1. Capacidad Directiva

1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de la
Institucion.

1.2 Capacidad de definicion de Planes Esiraiégicos
y Operativos.

1.3 Orientacion de la Institucion hacia el
cumplimiento de sus funciones y objetivos.

1.4 Adecuada estructura organizacional para la

tama da danicinnag
lGnlu uv d\JUlDl\Jn\lﬂ.

1.5 Capacidad de comunicacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacion de los planes y proyectos.

1.6 Comunicacion y control de los directivos a la
operacion de la Institucion.

1.7 Cana

~ oS

cidad de tr

1.8 Aplicacion y sistema de

control intemo.

2. Capacidad Tecnolégica

2. Capacidad Tecnologica

2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para
ejecutar los procesos que le competen.

2.4 Integracion de sus sistemas computarizados.

2.2 Capacidad de innovacion.

2.5 Soporte tecnologico en calidad y cantidad.

2.3 Aplicacion de tecnologia utilizada en los
procesos de la Institucion.

2.6 Controles existentes sobre la tecnologia
aplicada.

3. Capacidad del Talento Humano

3. Capacidad del Talento Humano

3.1 Nivel de competencia de los funcionarios y
docentes para el cumplimiento de sus funciones.

3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios y
docentes con la Institucion.

3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender
las cargas laborales.

4. Capacidad Competitiva

4. Capacidad Competitiva

4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados
por la Institucion a sus grupos de interds

4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que
presta a los grupos de interés.

4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de
atencion a las quejas y reclamos de sus grupos de

s [
interes.

4.5 Alianzas estratégicas con otras Instituciones.

4.4 Existencia de procesos que permitan conocer las
quejas y reclamos de los grupos de interés.

5. Capacidad Financiera

5. Capacidad Financiera

5.1 Déficit/Superavit acumulado o proyectado.

5.2 Estructura de Ingresos.

5.4 Efecto (fiscal-econdmico-financiero) de las
politicas de ingresos.

5.5 Efecto (fiscal-economico-financiero) de las
politicas de gastos.
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6. Estamento Estudiantil

6.1 Participacion en la UNE,

6. Estamento Estudiantil
6.

3 Comedor universitario,

6.2 Activismo estudiantil.

6.4 Seguro de salud.

6.5 Area de recreacion.

6.7 Residencia universitaria.

6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacion.

6.10 Guarderia

6.8 Movilizacion y pasantia.

tiempo y tiempo completo.

6.9 Convenios con el mercado laboral - Medio

6.11 Comunicacion entre las unidades académicas.

6.12 Becas — nacional e internacional.

7. Egresados

7. Egresados

7.1 Coordinacion con areas emisoras de

en forma adecuada y oportuna.

Documentos para la disponibilidad de los mismos

7.2 Sistema de seguimiento de egresados.

7.4 Insercion en el mercado laboral.

7.6 Facilitacion de cursos de postgrados.

’
/

7.3 Area/departamento de egresados.

8. Docentes

8. Docentes

8.1 Sentido de pertenencia.

8.7 Doctorado.

8.2 Capacidad de innovacion.

8.8 Infraestructura y equipamientos.

8.3 Profesionalismo.

8.9 Nivel salarial,

8.4 Oportunidad de participar en concursos.

8.11 Movilidad y pasantia.

8.5 Actualizacion.

8.6 Masterado.

8.10 Manejo de tecnologia.

9. Calidad Académica

9.1 Proyecto académico actualizado.

9.2 Recursos humanos capacitados y actualizados.

9.3 Acreditacion de carreras.

9.4 Sistema de evaluacion de la calidad.

10. I+D+1

10, I+D+1

10.3 Recursos Humanos.

10.1 Publicaciones.

| 10.5 Planes y programas,

10,2 Infraestructura.

10.4 Recursos financieros.

i1. Extension

11. Extension

11.2 Recursos humanos.

11.1 Infraestructura.

11.4 Planes y programas de accion.

11.3 Recursos financieros.

12. Responsabilidad Social

12. Responsabilidad Social

12.1 Ahorro de energia.

12.4 Disposicion de residuos tecnologicos
contaminantes.
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12.2 Disposicion de residuos.

12.3 Uso de recursos.

12.5 Campaifias de informacién y de servicios a la
comunidad (Dengue/Cuidados
odontolégicos/Donantes de sangre/Ropas y

alimentos)

12.6 Apoyo a la comunidad en actividades
educativas.

1. Economicos

1. Economicos

1.3 Incrementos salariales de aplicacion general.

1.1 Inflacion.

1.4 Politicas de transferencia de recursos.

1.2 Devaluacion.

1.5 Estabilidad cambiaria.

1.7 Tendencias inflacionarias.

1.6 Estabilidad politica monetaria.

1.8 Crecimiento econdmico.

2. Politicos

2. Politicos

2.1 Reconocimiento y credibilidad de los grupos
politicos.

2.2 Normas que afectan los objetivos de la
Institucidn,

2.5 Decisiones sobre el ingreso y retiro de los
Funcionarios.

2.3 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso
de la Institucién.

2.6 Ser un referente del sector ptblico.

2.4 Modificaciones legales a la estructura de gastos
de la Institucion.

3. Sociales

3. Sociales

3.1 Porcentaje de Poblacion que presenta
necesidades basicas insatisfechas.

3.6 Nivel de delincuencia.

3.2 Diversidades étnicas y culturales.

3.7 Huelgas

3.3 Situaciones de orden pubiico.

LN}

.8 Epidemias/Otros.

3.4 Situaciones de desplazamiento social

o

.9 Situacion de crisis.

3.5 Nivel de fuentes de empleo.

4. Tecnolégicos

4. Teenologicos

4.1 Automatizacion de procesos.

4.2 Resistencia a cambios tecnologicos.

4.3 Capacidad y compromiso para acceder a
nuevas tecnologias.

4.5 Sistema tecnologico de la UNE.

4.4 Eficientes sistemas de Comunicacion.

5. Competitivos

5. Competitivos

5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y
Proyectos.

5.3 Formacion y competencia de los funcionarios.

5.4 Apoyo de la Cooperacion Internacional.

5.1 Regulaciones gubernameniales especificas que
afectan la Institucion.

5.5 Acreditacion de carreras.

5.6 IDI

6. Geograficos

6.1 Facilidad de acceso y transporte que rodea el
_entorno_de la Institucion,
6.2 Nivel de desarrollo econémico y social de las
regiones que rodean la Institucion

6.3 Servicio de transporte

T Medio Ambiente

7. Medio Ambiente

7.2 Reforestacion.

7.1 Fenomenog/ Climatologicos.
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I. MATRIZ DE VINCULACION: Plan Estratégico Institucional de la UNE,
Periodo 2022-2026 — Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 — Agenda
2030 para ei Desarroiio Sostenibie
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I. Mapa Estratégico

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes
UNE, adoptan los Ejes Estratégicos y los Objetivos Generales Estratégicos definides para el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026, segiin Resolucion
N° 01/2022 de la Asamblea Universitaria, modelo bajo el cual se disefia la vinculacion de procesos,

aprobada por Resolucion del Rectorado N° 593/2018.

| “Universidad con responsabilidad social, reconocida por la excelencia académica
. conbasecientifica, tecnologica e innovadora.”,

les integros, a traves de la ensefianza, la investigacion
gica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el
,.-_._.__.,.,desarrotlo sustentable del pais y elevarsu calidaddevida.
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El Mapa muestra una vision macro del contexto estratégico que sirve a la alta gerencia para dinamizar
la gestion entre todas las dependencias sin perder el enfoque institucional, ademas pone de relieve a
los grupos de interés, los codigos, acuerdos y compromisos asumidos por estos grupos.
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II. Mapa de Procesos

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
CONSEJO UNIVERSITARIO
RECTOR Y VICE RECTOR

DIRECCIONES MISIONALES

Director General de Talento Humano

_Auditor Interno Institucional

Secretario de Gabinete

Director de la Escuela Superior de Bellas Artes

Asesor de Aseguramiento de la Calidad
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I. Ejesy Objetivos Generales Estratégicos de la
Universidad Nacional del Este

EJE(1)
GESTION DE GOBIERNO

OGEL.1. Revisar permanentemente ¢l marco normativo de la UNE, para su adecuacion a las

disposiciones legales vigentes.
OGE.1.2. Diversificar las fuentes de financiamiento para el cumplimiento de sus fines.

OGE.1.3 Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales que regulan la autonomia vy la
autarquia de la universidad.

oy

OGE.1.4. Fortalecer ias competencias del Taiento Humano.

OGE.1.5 Propiciar el bienestar de la comunidad educativa.

OGE.1.6. Lograr la distribucion equilibrada, la ejecucion eficiente y transparente del presupuesto.

OGI.1.7. Fortaiecer la articuiacion de las areas misionales: formacién, investigacion y exiension.

OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de calidad: académica, administrativa,
investigacion, innovacion y extension.

OGE.1.9. Fortalecer la comunicacion e informacion institucional con los grupos de interés.

OGE.1.10. Generar condiciones para el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad educativa y su entorno, con relacion al medio ambiente.

OGE.1.11. Impulsar y articular proyectos para la conservacion y el uso sustentable de los recursos
hidricos, del aire, del suelo y de la biodiversidad.

OGE.1.12. Aplicar el principio precautorio ante riesgos ambientales que pudieran afectar a la salud
humana y al medio ambiente.

OGE.1.13. Gestionar la adecuacién a las normativas ambientales vigentes.

OGE.1.14. Promover la compra puiblica responsable, derivada de ia adquisicién de productos y
servicios no contaminantes, con el medio ambiente y que impulse la equidad social.

OGE.1.15. Dotar de infraestructura tecnologica adecuada para el desarrollo de las actividades de
docencia tanto presencial como a distancia.
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de los procesos ac ademlcosy administrativos d la Universidad

OGE.1.17 Fortalecer la integracién de los sistemas computacionales, que gestionan aspectos comunes
de los procesos académicos y administrativos de la Universidad.

OGE.1.18 Fortalecer el talento humano para el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura
tecnoiogica.

OGE.1.19 Preservar la salud integral de las personas y la seguridad del patrimonio personal e
institucional, ante los riesgos presentes y futuros en la Institucion.
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EJE (02)

GESTION PARTICIPATIVA

OGE.2.1. Fortalecer la educacion superior inclusiva.

OGE.2.2. Fortalecer la infraestructura para el eficiente desarrollo de la docencia, la investigacion y la
extension.
OGE.2.3. Fortalecer el compromiso y la cohesion de la comunidad universitaria.

OGE.2.4. Afianzar 1a cultura de la cooperacion e internacionalizacion,

OGE.2.5 Fortalecer la alianza universidad-empresa.

EJE (3)
FORMACION DE CALIDAD

OGE 3.1 Contar con Docentes e Investigadores con grados de Magister y Doctor, con dedicacion a
tiempo completo y/o parcial.

OGE.3.2. Impulsar la ir
grado.

OGE.3.3. Crear y promover un programa de innovacién pedagogica/educativa.
OGE.3.4. Habilitar y actualizar los proyectos académicos de los cursos de pre-grado, carreras de

grado y programas de postgrado.

OGE.3.5 Fortalecer los programas de postgrado y formacion continua en modalidad semipresencial o
a distancia.
OGE.3.6 Fortalecer la movilidad estudiantil, docente y de gestores.

EJE (4)
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

OGE.4.1. Fortalecer el desarrollo de 1nvestigaci()n € innovacion.

ANLNTN A A o R =T Tl [Pt SNk Pt IR LN PR P e B S

AL 3 VN JYIN rumuuual uauuual Cc llllClllablUlldlllICllLC a la uiiiversigaga por 1micaio ac 1a pubicacion Yy
divulgacion.

OGE.4.3 La formacion de Investigadores.

JE (3)

S C

EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

=

OGE.5.1 Fortalecer la extension universitaria desde una perspectiva integral e interdisciplinaria.

OGE.5.2 Fomentar el compromiso social de la universidad y su entorno.
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I. Matriz del Plan Estratégico

La Matriz del Plan Estratégico es el resultado del analisis y vinculacién de los procesos de todas las
dependencias del Rectorado, de la Dscuela de Posgrado y la Bscuela Superior de Bellas Artes UNE,
que permitiran una mejor alineacién al Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del
Este, Periodo 2022-2026.

II. Seguimiento del Plan Estratégico

El seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado

se realizara confory

~, ~GalLal aa aa

y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este

disposiciones establecidas en el mecanismo de control interno para las instituciones publicas del

Paraguay y demds normativas legales.
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DGAA

PLAN ESTRATEGICQ DEL RECTORADO - UNE ( 2022 - 2026 ) 7

Revisar permanentemente el Proponer a las instancias
OGE.1] | marco normativo de l_a UNE para | 4 Cantidad d'e normas revisadas segtin 1L11A correspondientes normati\fas 111A1 Cantidad de normativas
o """ | su adecuacion a las disposiciones | las leyes vigentes. concslensuadas para el ambito © 7 | propuestas.
legales vigente académico.
E Fortalecer la articulacion de las Canfidad de eventos aue gticlin las Propiciar la realizacion de Cantidad de reuniones que
E OGE. 1.7 areas misionales: formacion, 1.7.1 Bpany i isSorenine q 1.7.1.A | actividades conjuntas entre las | 1.7.1.A.1| articulan las areas
) investigacion y extension. ) areas misionales. misionales.
Q Cantidad de carreras de grado o
g programas de posgra@o, acrec?itadas en Acompaiiar los procesos de Resslussnss dels
a 1.8.2 | el modelo nacional e internacional, 1.8.2.A | evaluacion de carreras de grado | 1.8.2.A.1 ANEAES
z conforme a convocatoria de la y programas de posgrado. ‘
QO Desarrollar y fortalecer los ANEAES y ARCUSUR.
= OGE. 1.8 | Procesos de gestion de calidad Cantidad de carreras de grado o Propiciar el proceso de Cantidad de reuniones de
CF-"JJ © 777 | académica, administrativa, 1.8.4 | programas de posgrado en proceso de | 1.8.4.A evaﬁlacic’)n igstitucional 1.8.4.A.1 | coordinacion con el Equipo
& innovacién y extension. acreditacion, conforme convocatoria. ' de Gestion de Calidad.
- Estimular la actualizacion de
185 Cantidad de actughzacxones de 185 A | Proyectos y programas 185A1 Cantidad de programas y
"7 | proyectos educativos. conforme a las normativas 77 | proyectos dictaminados.
vigentes.
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Acompaiiar la actualizacion e implementacion de Porcentaje de adecuaciones
.. : Numero de adecuaciones de las mallas 2.1.2.A | las mallas curriculares con enfoque de educacion | 2.1.2.A.1 | curriculares implementadas en
Fortalecer la educacion superior . - . .
OGE. 2.1 |, . 2.1.2 curriculares de las distintas carreras con inclusiva. cada carrera.
inclusiva. —_ ; e s — =
enfoque de educacion inclusiva. 212B Proponer la realizacion de capacitaciones y 21281 Cantidad de capacitaciones
< " | actualizaciones para docentes y funcicnarios. 7 | realizadas.
o Cantidad de alianzas estratégicas ejecutadas Impulsar la implementacién de convenios en el ..
> 242 . Hategicas gjecty 242A1, P . . P 2.4.2.A.1 | Cantidad de notas y propuestas.
E y evaluadas a nivel nacional e internacional. area académica.
and . 4 . . <.
3 .. o . Cantidad de participacion en redes
= . . 2.4.3.A | Propiciar la participacion en redes académicas. 243.A1 L. p P
E Cantidad de participacion en redes de académicas.
< 2.4.3 | movilidad, conforme a las plazas Estimular la participacion de docentes, Cantidad de docentes, estudiantes
W Afianzar la cultura de la . . . . X . ., . . .
= .. disponibles. 2.4.3.B | estudiantes y funcionarios afectados a la gestion | 2.4.3.B.1 y funcionarios que realicen
& |OGE. 2.4 | cooperacion e s - .
. . .. académica en programas de movilidad, movilidad.
Z internacionalizacion. - -
= Cantidad de proyectos nacionales e Impulsar la implementacion de convenios en el
. . . J ( .
= 2.4.4 | internacionales concursados, ejecutadosy  |2.4.4.A | . P .. P 2.44.A.1 | Canticdad de notas y propuestas.
= area académica.
D) evaluados.
I 246 Cantidad de participacion en eventos 24.6A Promover la participacion en eventos nacionales 2 46.A1 Canticlad de participantes en
" | nacionales e internacionales. "7 | e internacionales. "~ | eventos nacionales internacionales.
Fortal I ali Cantidad de int . fizadas ponle Fortalecer la conexidn y colaboracion entre la Canticlad de interacciones
ortalecer la alianza antidad de interacciones realizadas por . . . .
OGE.25| .. 253 .. . por 2.5.3.A | Universidad y su entorno externo para fomentar |2.5.3.A.1 | realizadas por la Universidad con
universitaria-empresa. Universidad con el medio externo. . ; ; ;
la sinergia y el impacto mutuo. el medio externo.
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Porcentaje de asigriaturas con esquemas Acompaiiar la actualizacién ¢ implementacion
. . 3.2.1 | educativos basados en desarrollo y aplicacion | 3.2.1.A | de programas con esquemas educativos basados | 3.2.1.A.1'| Cantidad de proyectos dictaminados.
Impulsar la implementacién de nuzvos - ) T p iy
5 N del e-learning. en desarrollo y aplicacion del e-learning,
_ modelos de enseflanza-aprendizaje en = = =
OGE. 32 n ) ; ; . Estimular la realizacion de cursos de
cursos de pregrado v grado, v programas de Porcentaje de asignaturas que implementan capaciaesi.a Aocantes & lo-gnEmsests 45 Cantidad de cursos de actualizacié
posgrado. 3.2.2 | herramientas digitales para el desarrollo de 3272 4 | Spactiac ) e gue fespecia 4.3 322A2| ad de cursos de actualizacion
” adquisicion y desarrollo de capacidades para la ejecutados.
Glases presencidles formacién continua
a 331 Porcentaje de implementacion del programa de 331A Propiciar la implementacién del programa de 33.1A1 Cantidad de programas de innovacion
g "~ | innovacién pedagbgica/educativa. 77 | innovacion pedagogica/educativa. ~ 77 | pedagogica/educativa.
Ie r ¢ . y . s 5 i 3 C i
E OGE. 3.3 ?n:lgir?;cli)()ﬁmg:{zzglllif;/(’c%r[ ?:,:ﬁfl: Cantidad de docentes que se incorporan al Estimular la participacion de docentes que se glanrtcl)dad d(i dgcerlltcs quc - m(;:olrp oran
& ) pedagos ¢ 3.3.2 | proceso de implementacion del programa de 3.3.2.A | incorporan al proceso de implementacién del 332A2 rcE) r:;so(; e._lmp yemve’n acion de
E} innovacion pedagogica/educativa. programa de innovacidn pedagdgica/educativa. ge d%xg:ég?cafe;l:?slcz:iicz:on
e < .
z e i o Numero de cursos de pregrado, carreras de A 5 T . - .
g OGE Hal:il!ltar y a:i:tulallzal los proyecp.i ay|em do y programas do posgrado habilitadosy | R A',onll%'l(r)laNr Eeé pf({;:_c;sc) I\(/i[c habf.lltamon v lleg.llslro N Cantld.aql de fllctalllellcs y reso]uuon;cs
QO . 3.4 | académicos de los cursos de pregrado, AL vistrados por ¢l CONES v Vice Ministerio de | >+ 1+ | Por e y Vice Ministerio de Educacion | 3.4.1.A.1/| de habilitacion de carreras de grado y
; carreras de grado y programas dz posgrado. E dgucaéic’)n guperio; : ’ de carreras de grado y programas de posgrado. programas de posgrado.
g Fortalecer los cursos de pregrado, grado, Cantidad de datos estadisticos como resultado Promover la informatizacion de datos
= programas de posgrado y formacién - = | del proceso de enseiianza aprendizaje (tasade | , . . , | estadisticos referentes a los resultados del e Porcentaje de adecuaciones en el
o | OGE. 35 ; 4 ; 3355 oz p e 355A p 5 3535A00 . .
continua en modalidad presencial, retencion, de promocion, de graduacion y de proceso de enseiianza aprendizaje (tasa de sistema UNESYS.
semipresencial o a distancia. titulacion). retencion, de promecidn y de titulacion).
< . Cantidad de participacion en las
S . - Acompaiiar en las reuniones de la Red . ‘ ¢ .
. . 3.8.1 | Cantidad de reuniones de la Red Académica. 38.1.A e ; 3.8.1.A.1/| reunion Acadé
Fortalecer la Red Académica a fin de ‘ ¢ ‘ Académica de la UNE. UNEO es d& la Red Acadenmca.de la
OGE.3.8 | unificar las acciones técnico-pedagogicas = - 3
> : - ‘anti royectes apr , ejecutados y 2 . 3 o 3 proy
en pos de la mejora continua. 382 cgk:altxgggsdc proyectos aprobados, Bjecutidos y 3.8.2.A | Promover proyectos del area académica. 382A1 gjgzsg;ig;Ell‘otflz;?;sapmbados"
5 Y OV i
3.8.3 | Cantidad de informes realizados. 3.8.3.A | Estimular la elaboracion de informes. 3.8.3.A.1 | Cantidad de informes realizados.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - Secretaria General del Rectorado _
| EJE e OBJETIVOS GENERALES || INDICADORES DE | IV O BT R A TR OO O b fr R ey e e e s
ESTRATEGICO | C?D. ESTRATEGICOS 'C()D.. GESTION = COD. | fOBJl:ng\ OS F,S”I?K—\"l EGIC Qb hSEV’P.(.llil(()S_» | CoD. | INDI(,zSDOR};S DE GESTION hSPrh(le(jOS
Revxsa; ]’Jel;in;e;;le&t\?glen;::lsn:arco Cantidad de normas Velar por la correcta emision de los documentos Cantidad de documentos normativos emitidos
1.1 n((i)rma ::‘. ?n pryy E)fici:)nel:s legales L1l | revisadas segin las leyes LI | normativos emitidos por la Asamblea Universitaria, | 1.1.1 | correctamente por la Asamblea Universitaria, CSU y
gueciacion g P & vigentes. CSU y Rectorado. Rectorado.
vigentes,
Q
=
&
= Velar por el cumplimiento de las Numero de acciones en Llevar un registro documental ordenado de las Cantidad'd sistro d sital b .
Q 1.3 | disposiciones legales que regulan la 1.3.1 | defensa de la autonomiade | 1,2 | acciones realizadas en defensa de la autonomiade la | 1.2.2 | ~AnHdad deregistro documenta e
© s . e Rl realizadas en defensa de la autonomia Universitaria.
] autonomia y la autarquia de la la universidad. universidad.
= universidad.
so N ’. 3 v v . B Y . O S
z oL T R—— Liev ar un registro de las dlspgswlones lt.gales Cm_ltlldad de d{SpOSlClones legales a@mlmsﬁ ativas
ré} s : administrativas en consonancia a los cursos de enitidas y registradas en consonancia a los cursos de
() L.4.1 | formacion continua del 1.3 p A, . 1.33 o e . -
] Fortal las deniciug del O —— formacion y actualizacién organizados por el formacion y actualizacién organizados por ¢l
Qrtr-coor ins.uomp SIGHCIS Gk ) ano. Departamento de Talento Humano del Rectorado. Departamento de Talento Humano del Rectorado.
1,4 | Talento Humano., (directivos, - : - = : - — ——
: . , Llevar un registro documental de las disposiciones Cantidad de disposiciones legales v administrativas
Docentes, Funcionarios y Personal de Numero de personas N P : s . - .
; legales y administrativas de otorgamiento de becas a emitidas y registradas respecto al otorgamiento de
Apovo) 1.4.1 | reconocidas por su 1.4 . . . 144 o .
d ~ funcionarios del Rectorado v de la propia becas a funcionarios del Rectorado y de la propia
esempefio " ‘oo
universidad. universidad.
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Fortalecer la articulacion de las éreas

Cantidad de eventos que articulan las areas

Llevar un registro documental de las disposiciones legales

Cantidad de disposiciones legales v
administrativas emitidas y registradas

providenciados

L7 s 15 e 1L7.1) 5. 1.5 | y administrativas de creacion de redes que articalan las 155 -
*" | misionales: formacion, investigacion y misionales. droni-misioniles respecto a la creacion de redes que
. < . - T
extension. articulan las dreas misionales.
nti o3 s programas d ; : : anti 2gi
0 s do o e | Liar o doemen de s dposcions s | | S o et doemeni
1,4.1 | poserado, . L 1,6 | v administrativas de acreditacion de carreras de grado,y | 1.6.6 POSIAGHOS JCCATES ¥ ACHIHALEATYE
intzrnacional, conforme a convocatoria de la ' rogramas de posgrado - acreditacion cle carreras de grado, v
{4N] .
AMEAES. P programas de posgrado.
; . Llevar un registro documental de las disposiciones legales Cantidad de registro documental de las
antidad de actu I royectos e e, i 8 e o - .
1.82 gduc-atiavose Actualizacionesde proy 1.7 | y administrativas de actualizacion de proyectos 1.7.7 | disposiciones legales v administrativas de
' ) educativos. actualizacion de provectos educalivos.
183 Cantidad de estudio y tratamiento de los temas Lllevar un registro de estudio y tratamiento de los temas Cantidad de registro de asistencias de los
7 | del CSU de los miembros del CSU miembros del CSU
Desarrollar y fortalecer los provesos Llevar un registro de Recepcion y verificacion de Cantidad de registro 1 Libro de
1.8 | de gestion de calidad académica, Cantidad de Registro de documento en GO SR e : ; R o S50 HILG
adiministrativa, Jvestigaeibn 1.8.4 libre fisico 1,7 docuvmnntos_. Dlg}tallzacxon d.(, docume_ntos recepeionados | 3.2.2 | Tramite y Seguimiento de documentos,
T éxlensién ? previa providencia de la maxima autoridad. planilla digital.
‘ T ’ Cantidad de Circulacion a las Llevar un registro dp entrega del documento
dependencias de las documentaciones rccepcic_)flado a Gabinete Providencia del Rector Cantidad de documento recibido y firmado
1.8.5| conforme a la providencia del Rector. 1.8 | Recepeion de la providencia clel Rector. Registro 3.3.2 | por el responsable de la dependencia
correspondiente en libro fisico. Circularizacion en las receptora
dependencias
. S Cantidad de registro en el libro de Tramite
antidad documentos - . G
1.8.6 C a el segrimienta a:Go 1.9 | Llevar un seguimiento de documentos de expedientes. y Seguimiento de documentos, Gestor

mstitucional de actvidades.

Resolucion N° 1710/2024

Pagina 30 de 72
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Rango de cumplimiento del . - Cantidad de documentos procesados a traves de Ia
Fortalecer la comunicacion e co‘mbonentn’ Inpformaci()n y Coadyuvar con la Ascsoria e comunicaciones en cl secretaria gencral en trab’I:' 0 cof]'ux(:loncoﬁ l'ls'ls;s:)rh de
1.9 informacion institucio(ml con los 191 Conlll)llllicac;én de los mecani mos de 1.8 | procesamiento de solicitudes de informacién piblica 133 comux(limcgiom‘s sobre sol‘iJcilu jejs de infom;a(cic')n ‘
). ] 3 - e . % [
T : o o presentadas al Rectorado v a las unidades académicas. g
grupos de interés. fiscalizacion gubernamental. publica.
Aplicar el principio precautorio 2 . .. Cantidad de documentos pracesados a traves do la
'ml:e i‘ics (g anclzbl intxz)llesa ug Cantidad de Planes de Contingencias Llevar un registro de las disposiciones legales y secretaria general en tr'lbzIA)' o con'untso‘ CtO;l 12 /Sscs(oria
), S > f) i - . g s
112 | e riesg q 1,12.1 ¢ ENnEl 1.9 | administrativas de los Planes de Contingencias con 1.9.9  oAard sency LR con) 5
pudieran afectar a a la salud 2 con que cuenta la UNE : 7 Juridica, ante riesgos ambeintales que pudieran afectar a
. . que cuenta la UNE. x :
humana v al medio ambiente, a la salud humana y al medio ambiente
. . . ; ; ;% Cantidad de documentos pracesados a traves de la
Gestiona Byndbumoion 23 Cantidad de acciones implementadas Llevar un registro documental de las disposiciones se‘crem‘ria eneral en trab zli)'o con'unlo‘ con la ASCS‘OI'l"l
1.13 normatii"l '1mbi‘ n‘hles visentes 1,13,1 | para la aclecuacion a las normativas L1 | legales y administrativas de adecuacion dsz las 1,10.10 Juri di;a zgxr a ]'a », decuz;ci (,)Jn ala ; n01m1tixa‘s ¢
‘as ent, ; ;| . : : . . , 3 - :
= ) s ambientales vigentes. normativas ambientalzs vigentes i, PArA 1 8¢ ¢ 4
ambientales vigentes.
Numero de adecuaciones de las Llevar un registro documental de las disposiciones Cantidad de registro documental de las disposiciones
<>t 2.1 | Fortalecer la educacion superior 2.1.1 | normativas internas sobre educacién 1.9 | legales y administrativas de adecuacion de las normativas | 1.9.9 legales y administrativas de adecuacién de las normativas
= inclusiva. inclusiva. internas sobre educacion inclusiva. internas sobre educacion inclusiva.
= Fortalecer 2l compromiso y la Cantidad de programas aprobados, Llevar un registro documental de las disposiciones Cantidad de registro documental de las disposiciones
&1 23 | cohesién dz la comunidad 2.3.1 | ¢jecutados y evaluados que fortalezcan 2.1 | legales respecto a aprobacién de programas que 2.1.1 | legales respecto a aprobacién de programas que
E universitaria, los espacios de integracion. propicien espacios de integracion desde el Rectorado. propicien espacios de integracion desde cl Rectorado.
o
z . - . - - .. -
‘g Cantidad de alianzas estrategicas Llevar un registro documental de las disposiciones Cantidad de registro documental de las disposiciones
9| 2.4 | Afianzar la cultura de la 2.4.1| formalizadas a nivel nacional @ 2.2 | legales respecto a firmas de alianzas nacionales e 2.2.2 | legales respecto a firmas de alianzas nacionales ¢
2 cooperacién e internacionalizacién. internacional. internacionales. Internacionales suscriptos y renovados.
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reconocida por la excelencia académica con base
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a Llevar un registro documental de las Cantidad de registro documental de las
(23 a tinpudin I inblssisaiinde . disp'o_sici.ones legales respecto a disposiciones legales respecto a
g g 32 nugvos‘m(; dclc?s de ensciianza- 321 Porcentaje de asigx'latu{z}s con esquemas educativos basados 23 habilitacién de cursos de pre-grado, 233 habilitacion de cursos de pre-grado,
S = aprendizaje en cursos de pre-grado y “77 | en desarrollo y aplicacion del e-learning. ™ | carreras de grado, programas de 7" | carreras de grado v programas de
£ o ado y programas de posgrado pos'grac.io por parte dc;l CSUy la posgrado por parte del CSU, y la
= Sradoy Progr : aplicacion del e-learning. . aplicacion del e-learning. .
o
3
S 3 . Llevar un registro documental de las Cantidad de registro documental de las
g 2 g 51 Fortalecer la extension universitaria | . 12 Cantidad de proyecto implementado a través de la Red de 24 disposiciones legales respecto a los 244 disposiciones legales respecto a los
i 20 " | desde una perspectiva integral € | Extension Universitaria. | proyectos aprobados por el Rectorado ~ " | proyectos aprobados por el Rectorado
%9 b interdisciplinaria. dentro de la extension universitaria. dentro de la extension universitaria.
]
o
Pedro Amarilla
Sandra Samudio
Mariela Duarte Revisado por: Abg. Pedro Mariano Amarilla
Roberto Gonzalez
Elaborado por: Gabriela Fretes
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HCADORES D

LJE DBJETIVO ER A . , o e DBJETIVO ESTRATEGICO ;
- - . 813 SR AT . DD B ADO ) § DB PECIFICO 833 e r?g
Analizar las normativas vigentes Caniidad daLeves
111 Cantidad de normas revisadas segun las 111.A]due afectan directamente la 1.1.1.A .1 | Decretos v sus z'e iamentos
Revisar permanentemente el marco |~ | Leyes Vigentes "~ 7| gestion de gobierno de la o vigentes ¥ &
= OGE 1.1 normativo de la UNE, para su Universidad °
E ' adecuacion a las disposiciones Int tarlas d ) Cantidad d
= legales vigentes. Cantidad de normas aprobadas conforme a SECTPISSAras e normgs autidad denormgs
g 1.1.2 las leyes vigentes 1.12A aprobadas conforme a las leyes | 1.1.2.A.1 aprobad.as conforme a las
3 = vigentes leyes vigentes
&=
| . . . Cantidad de Convenios
£ Cantidad de alianzas esiratégicas Buscar alianzas con Empresas Memorando de ,
g 1.2.1 | formalizada. para diversificar la 1.2.1.A P'bl'( Privad p 1.2.1.A 1 Entendimi c ‘
E Diversificir las fuentes.de Siianclacian: ublicas y Privadas ntendimiento, Contratos
@ OGE 1.2 | financiamiento para el cumplimiento varios
= de sus fines Cantidad recibida de trasferencias de . 2
. . . T Cantidad de Entidades que
12 | FoUB08 ﬁna_ncxeros, dpnaclones'd.e . 1.22B A}’tlczular con otras mstituciones 1.2.2. A1 | generen el aumento de los
| inmuebles, bienes, equipos, mobiliarios y Piblicas o Privadas e bi Patrimonial
otros activos tangibles e intangibles. #elicl L Giimonigies.
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Nivel de eficacia del informe del
Mcnitoreo de la Gestidén

Aplicar sistema de control

Cantidad de constancias de
cumplimiento requirentes de las

educacion inclusiva en la
comunidad educativa.

rampas, auriculares, lenguaje
de sefias, entre otros

1.6.1 | Institucional del Sistema de 1.6.1.A | preventivo, interno en la 1.6.1.A.1 2 -
. g iy . Entidades, asi como el de las
Planificacion por Resultados. Universidad p ;
areas afectadas.
Lograr la distribucion Coordinar la gestion participativa )
. oy . . .. 5 Nivel de avance de Plan
OGE equilibrada, la ejecucion Grado de cumplimiento de Ley de para elaborar el Plan Operativo . L.
3 1.6.2 . 1.6.2.A S 1.6.2.A.1 | Operativo Institucional aprobado
1.6 eficiente y transparente del Transparencia Institucional, conforme a los _STP
presupuesto lineamientos establecidos. )
Cantidad de informes
Porcentaje del presupuesto . presentados de la Rendicién de
. Fortalecer los sistemas de control _ .
1.6.3 | gjecutado acorde a los planes y 163 .A . . 1.6.2 A1 | Cuenta en tiempo y forma a la
interno de la Universidad . o
programas ciudadania asi como a las
Entidades de Control
< Numero de adecuaciones de las . . . ;
> 1mero - de L Propiciar el estudio de las Cantidad de normativas
= 2.1.1 | normativas internas sobre 2.1.1.A . . 21L1AL
75 cm s : normarvas vigentes vigentes, decretos, leyes
< educacion inclusiva.
=] ] . Fortalecer la infraestructura . 5 5 i
o Numero de adecuaciones de las < s . Cantidad de Adquisicion de
= mallas curriculares de las tecnologica, y la gestion equipos tecnoldgicos y la
OGE Fortalecer la educacion 212 | . 2.1.2.A | institucional a través de la 2.1.2.A.2 | S4wpos tecnc OBIC0S ¥
S ; distintas carreras con enfoque de Py implementacion de sistema de
o 24 superior inclusiva e v : automatizacion y . G s
educacion inclusiva. ) Y gestion académica.
7 sistematizacion de Procesos
g Numero de acciones o eventos Facilitar el acceso a la Porcentaje de avance
i fortalecer 1 Universid aci :
‘éﬁ 213 tendientes a fortalecer la 213.A sidad, tales como 213.A1 Adecuaciones estructural
&)
o

basadas en las necesidades
emergentes

Resolucion N° 1710/2024

Pagina 34 de 72

Misién: Formar projesionales integros, a través de la
ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnoldgica y I
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tzcnologica e innovadora.



Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay

Ciudad del Este — Paraguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO

.
Z{O) ANIVERSARIO
1"/ UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
19932023

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.py

. ., o Nivel ¢ licacié
Porcentaje de adecnacion de la Facilitar el acceso a la ivel deavancs db splicacion
. ) ’ L de los accesos al campus
infraestructura con enfoque Universidad, tales como . .
2.14 |. - 5 2.14.A > . 12.1.4.A.1 | Universitario; la comprension
inclusivo, en funcion a las rampas, auriculares, lenguaje . .
. . ~ ) del Lenguaje mediante
normativas vigentes de seiias, entre otros > ;
mecanismos apropiados
Porcentaje de adecunacion de la ;o =y
. . ) o Nivel de avance de aplicacién
infraestructura para el Facilitar el acceso a la
5 3 ; - de los accesos al campus
cumplimiento de las funciones Universidad, tales como S '
2.2.1 s - 221A . . ) .| 2.2.1 Al | Universitario; la comprension
misionales de la universidad, en rampas, auriculares, lenguaje . .
o, . ~ ) del Lenguaje mediante
funcion a las normativas de seiias, entre otros . .
) mecanismos apropiados
vigentes.
Fortalecer la infraestructura Cantidad de mantenimiento de la e
. . . . Acreditar Institucionalmente e
OGE necesaria para el eficiente 297 infraestructura para el 522 A | ante Entidades de Control 299 Al Cantidad de Informes de la
2.2. desarrollo de la docencia, la cumplimiento de las funciones 7 y T I ANEAES
. R J. .. .. Evaluacion
investigacion y la extension. misionales de la universidad.
s . . 1aad i
Cantidad de ampliaciones de Proyectar mejoras en la Ca].lt .d u da Plopuegtas
e ’ ] . recibidas para la mejora de la
infraestructura realizadas para el infraestructura para el infraestructura para el
2.2.3 | desarrollo de la docencia, la 2.2.3.A | desarrollo de la docencia, la | 2.2.3.A.1 structura pat .
S ) . . 4y . desarrcllo de la docencia, la
investigacion y la extension investigacion, y la extension . N o
A . mvestigacion, y la extension
unmiversitaria. universitaria : s
universitaria
Cantidad de Participacion en Brindar oportunidades de o ,
ac e roos . . ad /
0G.24 ARanzat 1 ft(ul_tur 2 .la i, 2.4.3 |redes académicas conforme a las | 2.4.3.A | mejoras de la calidad de la 243.A.1 Captid 1d‘(’ie \m(_:ulo_s de
cooperaci¢n e internalizacién . . . . o cooperacion Institucional
plazas disponibles docencia y la investigacion
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|
i

Cantidad de alianzas y acuerdos

Gestionar alianzas de
cooperacion para la Movilidad

Nivel de apoyo econdmico
para facilitar la movilidad

> . T .
E 3.6.1 jparalamovilidad e‘studlantll, HolLa tanto de estudiantes, docentes, 3:6.1.4.1 estudiantil, docencia, y

' docente y de gestores. i
j | y gestores gestores
(&) Cantidad de estudiantes. docentes Cantidad de estudiantes de Cantidad de Estudiantes por
= . L las distintas Areas del Area del conocimiento para la
a Fortalecer la movilidad 3.6.2 !y gestores que participan en 3.6.2.A .. .. 3.6.2.A.1 ., i
Z 0G.3.6 estudiantil, docente y de Programas de Movilidad conocimiet 1_to que parti cipan participacion de la Movilidad
o o e’stores < ' de la Movilidad Estudiantil Estudiantil y Docentes
&) & Cantidad de personas que Conformacion de un comité
g Porcentaie de satisfaccion de los integran el equipo de trabajo de trabajo para definir las

4 enta e A para definir las lineas de A lineas de accion a fin de

o) 3.6.3 ! participantes de la movilidad 3.63.A iy fi 3.6.3.A1 e
= estidiantil docente v de gestores accion a fin de 9m§ntar la fomentar la movilidad
S | ’ ’ ’ movilidad estudiantil, docente estudiantil, docente y de

| y de gestores. gestores.

Elaborado por: Dr. Sebastidn Arnulfo Benitez Gonzlez Revisado | Mag. }Vapoleon Velazquez Aprobado por: Dr. Osvaldo de la Cruz
por: | Moreira Caballero Acosta
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DGTH

INDICADORES DE
GESTION

OBJETIVOS GENERALES |

COD | ESTRATEGICOS

HFRA l‘k(;lC() [ 40D, 4

. COD.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

\OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS

COD.

| DGTH 1.1.A

\ INDICADORES DF GESTION BPE(H IC OS

1

T, Planificar los cursos de omlacic'm y ‘ | Canndad de Planillas de Asistencia
1.4.1. | formacién y actualizacién DGTH actualizacion del Talento Humano. DGTH 1.1.B | Cantidad de Registro de firmas
dél Talento Humans, LL) (SFU‘I‘)‘;ig?:;)‘“ del Rectorado y Eseuclas | x4 ¢ | Cantidad de Cortificados
o Nuunero de personas Impulsar la reglamentacion de los ; -
E | a | Fortalecer las competencias del 1.4.2. | reconocidas por su DICZTIH criterios para el reconocimiento del DGTH 1.4.1.A g;;le ifg%i?nr::::lg:ﬁ {:Jc;géos vesponsabilcsde
= * | Talento Humano. desempeiio. - funcionario de la UNE. i :
e Porcentaje de evaluaciones DGTH . . : .
S 1.43. | del TH Aplicar Evaluacion de desempeiio del 1324 | Cantidad de informes de Evaluaciones
= Cantidad de personas con ?G;;H plantel de funcionarios del Rectorade v DGTH Cantidad de Formulario de Evaluacion de
= P " | las Escuclas dependientes. Desempefio ¢ Identificacion del Potencial,
bad - | cargos acorde a su perfil. 1.32B e )
) 1.4.5 discriminados por cargos.
E DGTH Elaborar los planes de adiestramientoy | DGTH 1.1.2.A | Cantidad de planes de Capacitacion.
= ‘s ; motivacion para el mejor desempefio del -
T Proplc.[ar el blenegtar dela Rango de sumplimiento del I.1.2 funcionariado en general. DGTH 1.1.2.B | Cantidad de planes de Cursos.
1.5 camuniad ediicativa, conforme alos 1.5.1. | MECIP referente &l . . - = Cantidad de reuniones con los pares de las unidades
™" | estandares nacionales ¢ o biatisstar DGTH Coordinar el Comité de Bienestar Sccial | DGTH 1.4.2.A seidinsicas P
internacionales. o 142 del plantel de funcionarios del Rectorado C - Gdad d a : Tos fmcionarios de1
o v las Escuzlas dependientes. DGTH 1.42B a’?. 1ac-cls TelHoncs conos fHnsionaios de 1
Institucion.
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ffg;g::{;iz de los ?fzné Lista de Asistencia de participantes.

estandares referentes al

1.5.2. | bienestar de la comunidad
. ; DGTH

educativa establecidos en 142D Proyecto presentado.

el Modelo Nacional de T

Acreditacion.
Elaborado por: Sergio Reinaldo Lauseker Bareiro, Revisado por:
Margie Leticia Fleitas, Mariela Orue, Marcos Flores M : Aprobado por: Fecha:
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ESTRATEGICO

%
=
2
o
&
&
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Z
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-
@
=
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O.GE. 1.8.
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0S GENERALES - |

ATEGICOS

Desarrollar y fortalecer los
procesos de gestion de la
calidad: académica,
administrativa, investigacion,
innovacion y extension.

1.8.3.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

\GESTION

Nivel de madurez de la
Norma de Requisitos
Minimos del
MECIP:2015 y sus
modificaciones.

COD.

1.83.A.

OBIETIVOS ESTRATEG[(‘OS ESPECIFICOS

Planificar las actividades a los efectos de cumplir con las
disposiciones previstas en el Manual de Auditoria
Gubernamental del Paraguay (MAGUP) y otras normativas
aplicables a la operatividad de la Auditoria Interna.

COD

1.8.3.A.1.

ESPECIFICOS |

Resolucion de
aprobacion

Verificar la correcta recaudacion, custodia personal,
depositos o ingresos de fondos publicos, en cumplimiento a
las disposiciones legales, expresadas en la Ley N° 1.535/99
en su Articulo 35.
Cotejar las documentaciones respiratorias de las operaciones
de gastos previsto en el Presupuesto General de la Nacion
(PGN), conforme a lo establecido por la Contraloria
General de la Republica (CGR).

1.8.3.B.1

1.83.C

Dar cumplimiento a la Resolucién CGR N° 250/2020 en sus
Articulos 1° Forma e informacion a ser presentada inc.t
(Dictamen del Auditor Interno), y Art. 2° De los Plazos
para la Rendicion de Cuentas (Anual).

1.83.C.1

Cantidad de
informes/
dictamenes
emitidos
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7

1.83.D

Evaluar el nivel de cumplimiento y desempefio del sistema de
control interno de los estandares establecidos en las NRIM
MECIP:2015 y el nivel de compromiso por parte de las
autoridades de la Universidad Nacional del Este que son de
caracter obligatorio a las Instituciones del Sector Publico
previstos en la legislacion vigente.

1.8.3.D.1

1.83E

Cumplir con las disposiciones de la Maxima Autoridad ds la
Institiucion.

Elaborado por: Olga Lisboa P.

Cristaldo C.- Auditor Senior

Auditera Adjunta- Julio Cesar Revisado por: Lidia Elisa Galeano Lépez - Auditora General

Aprobado por: Osvaldo de la Cruz Caballero-Rector FECHA:
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DGEN

OGE.1.7

GESTION DE [
GOBIERNO [

Fortalecer la
articulacion de las
areas misionales:
formacion,
investigacion y
extension

1.7.1

Areas de Extension instaladas y reconocidas
en las unidades académicas de la UNE.

1.7.2.

Aprobacién de Redes de cooperacion.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIO

NAL

OEE 1.7.1.A

|

Contribuir con la
consolidacién de la
Extension Universitaria
en las unidades
académicas

Areas de Extension instaladas y reconocidas
en las unidades académicas de la UNE.

Aprobacion de Redes de cooperacion.

OGE 23

Propiciar el
compromiso y la
cohesion de la
comunidad
universitaria.

231

Cantidad de proyectos de conocimientos
cientificos y tecnologicos generados en la
universidad a partir de la cooperacion
interdisciplinaria

OEE23.1A

Viabilizar la cooperacion
interdisciplinaria, que
permita construir con la
comunidad,
conocimientos cientificos
y tecnologicos generados
en la Universidad.

Cantidad de proyectos implementados a
través de la Red de Extension Universitaria -
REXUNE.

Cantidad de convenios firmados y porcentaje
de ejecucion orientados a la ejecucion de
actividades de extension.

Grado de satisfaccion de los participantes.

Cantidad de mecanismos, protocolos y/o guias
de ejecucion de actividades de extension
aprobados y/o actualizados

GESTION PARTICIPATIVA

OGE.2.5.

Fomentar la alianza

universidad-empresa.

2:5.2

Cantidad de interacciones verificables con
instituciones pablicas y privadas.

OEE25.2.A

Gestionar convenios que
generen recursos para las

actividades de extension.

Niimero de convenios firmados y porcentaje
de ejecucion.

Cantidad de resoluciones u otras
disposiciones emitidas.

Resolucion N° 1710/2024

Pdgina 41 de 72

Mision: Formar profesionales integros, a través de la
ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnologica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base

cientifica, tecnologica e innovadora.



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

ZOANIVERSARIO
S N
Campus Universitario, km. &, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py
Cantidad de proyectos implementados a
través de la Red de Extension
Universitaria - REXUNE..
Propiciar el disefio de
OEE5.11.A proyectos de extension
“ 77 | sustentados a partir de una Numero de proyectos de extension
investigacion. sustentados a partir de una investigacion.
Propiciar el disefio de
OEE5.12.A. proyectos de extension Nuamero de proyectos de extension

OGE
5.k

Extensién y Responsabilidad Social

Fortalecer Ia
extension
universitaria desde
una perspectiva
integral e
interdisciplinaria.

5.1,1

Cantidad de Proyectos de Extension
planificados, ejecutados y promocionados.

sustentados en diagnosticos
de la realidad social.

sustentados en diagndsticos de la realidad
social.

OEE 5.1.4.A

Actuar coordinadamente
con las unidades
académicas y con otras
sectores, para la
implementacion de
proyectos de Extension
Universitaria (sustentados a
partir de una investigacion
o de un diagnostico) desdz
la REXUNE

Cantidad de proyectos implementados a
través de la Red de Extension
Universitaria - REXUNE sustentados a
partir de una investigacion o diagndstico

Cantidad de participantes por Proyectos.

Cantidad de Docentes Extensionistas con
rubros asignados a través de la red.

Cantidad de Reuniones de la Red de
Extension Universitaria de la UNE-
(REXUNE).

Cantidad de Beneficiarios de los
proyectos de extension

Grado de satisfaccion de los beneficiarios
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Cantidad de resoluciones u otras
Llevar un registro disposiciones dictadlas y relacionadas con
documental de las los proyectos de extension
5 ; ; disposiciones legales Cantidad de registro documental de las
7 Cantidad de gestiones realizadas para la - = . .. =
512 p .; = o OEE 5.1.4.A| respecto a los proyectos disposiciones legzles respecto a los
ejecucion de los proyectos de extension. i .
aprobados por el Rectorado proyectos aprobados por el Rectorado
dentro de la extension dentro de la extension universitaria
universitaria. (mecanismos, protocolos o guias de
ejecucion de actividades de extension).
Cantidad de Publicaciones (Boletines de
extension, gacetillas, memoria de
Extension Universitaria, audiovisuales)
realizadas en las redes sociales.
Impacto en redes sociales.
Cantidad de videcs de socializacion de
Promocionar las actividades actividades realizadas y/o programadas,
. Cantidad de promociones realizadas realizadas por la Red de publicadas en las redes sociales.
.. | mediante redes sociales de las actividades de CEE Extension Universitaria y Cantidad de Flyer de socializacion de
518 extension, culturales y de proyeccion social S13.A las que se encuentran actividades realizadas o programadas,
realizadas. enmarcadas dentro de la publicadas en las redes sociales.
gestion de la extension. Informe cualitativo y cuantitativo del
convenio interinidades académicas.
Numero de proyectos que participan en
Jornadas de la Red de Extension UNE y
congresos nacionales a través de la Red
de Extension Universitaria del Paraguay
(Rexunpy).

Resolucion N° 1710/2024 Piagina 43 de 72

Misién: Formar profesionales integros, a través de la
enseflanza, la investigacion cientifica, la tecnologica y le
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tzcnologica e innovadora.




S ———

Campus Universitario, km. &, Lado Acaray

Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay
Ciudad del Este — Paraguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

T O)ANIVERSARIO
N unv::sm?g;;fgc;;w DELESTE

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.py

Informes cuantitativos y cualitativos de
los proyectos ejecutados a través de la
Red de Extension Universitaria de la
UNE- REXUNE.
Cantidad de programas de becas ejecutadas a Fortalecer los programas Cantidad de capacitaciones realizadas con
5.2.1 | partir del apoyc y la actuacion coordinada | OEE.5.2.1. A | de vinculacion social de Ia participacion de Docentes y Estudiantes
con los sectores involucrados. Universidad. Extensionistas.
Cantidad de becas ctorgadas.
Cantidad de Cursos y Capacitaciones
direccionados a la comunidad.
Cantidad de Beneficiarios en cursos y
; . . it capacitaciones.
Numero de actividades académicas, pa :
Fomentar el ., . Cantidad de Eventos.
. . culturales y de proyeccién social vinculadas : =
compromiso social de 7, . .. o 4 Grado de satisfaccion de los
OGE.5.2. P s - | @laextension universitaria emprendidas por g
la universidad ysu | 5.2.3 ;. . - Fortalecer los programas de participantes.
tor punivessidad Naciogal dellBiteols | o o0 5[ F oo social de la Cantidad de programas y proyect
entorno REXUNE, con cantidad de participantes y T Utiiversidad ar; 1] ‘l : elprocu:fr:jas ¥ proyectos
medicion de grado de satisfaccion, : st b Semacos.
Cantidad de participantes en programas y
proyectos sociales.
Porcentaje de satisfaccion de los
participantes en programas sociales, por
proyecto
599 Disefio y aprobacion de Mecanismo de Cantidad de vinculaciones en actividades
- vinculacion social disefiados y aprobados de proyeccion social,

Resolucion N° 1710/2024

Pagina 44 de 72

Mision: Formar projesionales integros, a través de Ia
enseflanza, la investigacion cientifica, la tecnolégica y Ila
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida,

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tzcnoldgica e innovadora,



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

v |

RECTORADQO — ]
- S O)ANIVERSARIO
:‘«TS.%E_! - L L et RN WNERSID?D’;:?og;MLD&ESTE
Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO GE
CAMPUS UNIVERSITARIO, KM 8, CIUDAD DEL ESTE, PARAGUAY.

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE ( 2022 - 2026)
AL el B o

Desarrollar y fortalecer

Nivel de madurez de

= . r
los procesos de gestion Rango de
; % P ) s . la Norma de Asistir al Rector y s
o & de la calidad: académica, o o . Cumplimiento del
= = OGE. 1.8 ) 1.8.3 | Requisitos Minimos 1.8.3 A | Vicerrector de la UNE, 1.83. A1
e = administrativa, . MECIP de la Gestion
2 0 ) del MECIP: 2015 y en todas sus gestiones.
O O investigacion, ) ) de Gobierno.
- sus modificaciones

innovacion y extension.
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PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022-2026) SRl A T _ e
lco ¢ : OD DICADOR DR ' D ORES D
2 0 RA R § O P ]
P 8
1.15.1.1 Cantidad de llamados Catdad de-Tamados pore
OEE.115.1 Cantidad Fie componentes ﬁsic.os 115.1.1 de equipos inforfnaticos con 115.1.1.2 C.antidad de lila‘mados de 115112 22?1:1;;2;::;;& (i)::son
(hardware) adecuados y actualizados componentes fisicos (hardware) bienes y servicios ,
= adecuados y actualizados (hardv_vare) aduacuados y
é actualizados.
= OEE.1.15.2. | Cantidad de componentes fisicos 1.15.2.1{ 1.15.2.1 Cantidad de 1.15.2.1 |Cantidad de llamadosde | 1.15.2.1 | Cantidad de llamados para
g (software) adecuados y actualizados componentes fisicos (software) bienes y servicios actualizar equipos con
&) adecuados y actualizados componentes fisicos (software)
g aduacuados y actualizados.
Z OEE 1.16.3 | Proveer conectividad de alta calidad v |1.16.3 | Cantidad de soporte técnico 1.16.3.1 | Cantidad de soporte 1.16.3.1 | Cantidad de soporte técnico
‘Q soporte técnologico que faciliten el realizado por la direccion de técnico realizado por la realizado por la direccién de
; buen desarrollo de los procesos Técnologia direccion de Técnologia Técnologia
g académicos y administrativos de la
- Universidad.
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OEE 1.17.1 | Fortalecer la integracion de los sistemas | 1.17.1. | Cantidad de sistemas 1.17.1. | Cantidad de soporte técnico 1.17.1. 1 | Cantidad de soporte técnico
computacionales, que gestionan computacionales integrados. 1 realizado por la direccion de realizado por la direccion de
aspectos comunes de los procesos Técnologia Técnologia
académicos y administrativos de la
Universidad.

OGE.1.18. | Fortalecer el talento humano para el 1.18.1. | Cantidad de Talento Humano 1.18.1.2 | Cantidad de Cursos para 1.18.1.2 | Cantidad de Cursos para
soporte, desarrollo y uso de la capacitado en el soporte, capacitacion en el soporte capacitacion en el soporte
infraestructura tecnoldgica. desarrollo y uso de la técnico realizado por la técnico realizado por la

insfraestructura tecnologica. direccion de Taltento Humano direccion de Taltento Humano
§ 2.2.2.A.1| Cantidad de aplicativos
= desarrollados por la DGTI.
g 2.2.2.A.2| Cantidad de aplicativos
3 implementados.
= . -
<« Dotar de infraestructura necesaria para Porcl:en'taf“!f: det matmemmlentlo % Coordinar las actividades del 333 A3 = de anlicar
P OGE 2.2 | el eficiente desarrollo de la docencia, la | 2.2.2 % IATARREEGEINES PRTY e 222A area tecnoldgica con las B .orcentaje < ApUG ativos y
% investigacion y la extension cumplimiento de las funciones distintas dependencias sigtemas fecnaiogisos
= 2 y ) misionales de la universidad. P ) actualizados.
4
O 2.2.2.A.4 | Porcentaje de documentaciones
o organizadas en la DGTI.
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha:
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_PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022-2026

OBJETIVOS GENERALES | INDICADORES DE | | | OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES DE GESTION

| ESTRATEGICOS R ersoN 0 ESPECIFICOS BE ESPECIFICOS
Revisar permanentemetne el marco Cantidad de normas Dictaminar sobre las normativas Cantidad de dictamenes emitidos
normativo de la UNE, para su adecuadas segun las leyes de la UNE adecuadas y aprobadas a sobre el alcance de las leyes vigentes
adecuacion a las disposiciones legales vigentes. las legislaciones vigentes. y nuevas legislaciones aplicables a la
OGE.1.1 | vigentes. UNE.
1.1.1.A.2. | Cantidad de reglamentaciones de la
UNE modificadas y adecuadas de las
g legislaciones vigentes.
.E 1.1.2 | Cantidad de normas 1.1.1B 1.1.1.B.1. | Cantidad de reglamentaciones vy
o aprobadas conforme a las normativas de la UNE aprobadas
% leyes vigentes. atendiendo a las legislaciones
': vigentes.
g Velar por el cumplimiento de las 1.3.1. | Numero de acciones en 1.3.1.A | Analizar y estudiar de forma 1.3.1.A.1 | Cantidad de dictamenes referentes a
k) disposiciones legales que regulan la defensa de la autonomia de preventiva la implicancia de la la autornomia de la Universidad.
Qg OGE.13 autonomia y la autarquia de la la Universidad. autonomia y la autarquia de la
- "7 | Universidad. 1.3.2 | Numero de acciones en 1.3.2.A | Universidad. 1.3.2.A.1. | Cantidad de dictamenes referentes a
defensa de la autarquia de la autarquia de la Universidad.
la Universidad.
Lograr la distribucion equilibrada y la | 1.6.2 | Grado de cumplimiento de | 1.6.2.A | Dictaminar sobre el alcance de la 1.6.2.A.1 | Cantidad de Dictamenes referentes a
OGE. 1.6 | ejecucion eficiente y transparente del la Ley de Transparencia. Ley la Ley de Transparencia,
Presupuesto.
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Fortalecer la comunicacion e Grado de cumplimiento de leyes . . ; . .
OGE.1. informacion institucional con los | 1.9.2 que regulan la informacién y 1.92.A. 1ct_amu.1ar sgb rep ed.1d05 de 1.92.A1 Canfxdad de I.)'1ctame1.1 es referentes
9 o S informacion publica. a la informacion publica.
grupos de interés comunicacion puablica.
Cantidad de dictimenes emitidos
. . . ; LE.1A sobre el alcance de las leyes
Cantidad de acciones Dictaminar sobre las 1 svientelon immrtas
OGE.1. Gestionar la adecuacion a las 1131 implementadas para la 1L1I3.1.A normativas de la UNE & )
13 normativas ambientales vigentes T adecuacion a las normativas adecuadas a las normativas Cantidad de reglamentaciones y
ambientales vigentes. ambientales vigentes L.13.1.A. | normativas de la UNE aprobadas
2 atendiendo a las legislaciones
vigentes.

Elaborado por: Abg. Lourdes Meis Vera A.
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Revisado por: Abg. Luis Alfredo
Gonzalez A.

Aprobado por:
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PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022 - 2026)
EJE OBJETIVOS GENERALES : OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES DE GESTION
ESTRATEGICO | ©OP- ESTRATEGICOS COB.| ERICADORES HEGESTION | (O ESPECIFICO COoD. ESPECIFICOS
Fortalecer los mecanismos de - .
. de la calidad on 1 Cumplimiento de los estandares en la
1,614, | SsegHmamien(o detla salidacton tog 1.8.1.A.1 | implementacion de los procesos y gestion
Niimero de Unidades Académi 77| procesos v gestion académica de R ducativ
mero de Unidades Académicas que GAEIeEns & nshtacional. educativa.
1.8.1 | cuentan con instancias de aseguramicnto - N
. Promover la implementacion de la ., ) — )
de la calidad. ] Py o Actualizacién de los grupos de interés sobre
= autoevaluacion y acreditacion de 3 -
1.8.1.B - o e 1.8.1.B.1 | los procesos de autoevaluacion de carreras ¢
é carreras ¢ institucional en el marco de institucional
= la mejora continua en la UNE. stitucional.
3 D llar v fortalecer | § Cantidad de carreras de grado v Identificar las carreras de grado y Publicacion a través de los medios de
&} (ciszuTo ary d ° z;_gczx 0s dp} 0ees0s programas de posgrado, acreditadas en programas de posgrado, acreditadas en comunicacion correspondiente, de las
S OGE. 18| % 365.11(.)11 fca ! a’ alqa 489,1"3‘1’ 1.8.2 | el modelo nacional e internacional, 1.8.2.A | el modelo nacional ¢ internacional, 1.8.2.A.1 | carreras de grado y programas de posgrados
z M rm\’fs igacion, conforme a convocatoria de la ANEAES conforme a convocatoria de la de Ia Universidad Nacional del Este
=) IHRDNACIDILY GEnSIoR. y ARCUSUR. ANEAES. acreditadas por la ANEAES.
b ‘ar alizacid . s -~ i e .
g Nivel de madurez de las normas de (igoggc?;::s?gd‘;llﬁlﬁ:’{:ﬁ; Cantidad de disposiciones Administrativas
&} 1.8.3 | requisitos minimos del MECIP:2015 y 1.8.3.A il ; - normni\j'ls :ic Ta— 1.8.3.A.1 | adecuadas a las normativas de los entes
— sus modificaciones. ‘ - e reguladores.
reguladores.
Cantidad de carreras de grado y Identificar las carreras de grado y Inscripeion a las C'OI'IVOCH[OI'IZ]S de
) ) ; ANEAES, las carreras de grado y programas
1.8.4 | programas de posgrado, en proceso de 1.8.4.A | programas de posgrado, en proceso de | 1.8.4.A.1 " . 2 :
. g 5 g : de posgrados de la Universidad Nacional
acreditacion, conforme convocatoria. acreditacién, conforme convocatoria. dal Bste
Elaborado por: Revisado por: Aprobade por: Fecha:
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' Rango del cumphmlento del

| CODI

componente Informacion y

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

L

10313T1Vdsas;[
L ESPECIFI

GI(‘O =

biles ORE§ DE
,;ES IECIFICOS|

FEST’[ON;]_’

Actualizar la Pagma Web de la
UNE, en base a los materiales

24

191 Comunicacién de los mecanismos 1914 prEvistos para el efecto.
de fiscalizacion gubernamental.
Grado de cumplimiento de las Leyes e 0 Kl
=) 1.9.2 | que regulan la informacion y 1.9.2
§ comunicacion publica.
E Cantidad de oficinas de acceso de 1.9.3
8 193 nforeacién piblics, Coordinar la efectividad de los medios gl;l()ilé:ascolcc’itﬁZ:I::t‘i,:jc(iignl:fes
= 1.94 de comunicacion institucional con 1.9.1.1.B .
a : iy . (Facebook, Twitter, Instagram,
informacion permanente surgida . .
g interna y externamente Youtube, Linkedin),
= Fortalecer la comunicacion e Cantidad de respuesta a las ' Contador de Visitas de la Pagina.
o OGE.1.9 | informacion institucional con solicitudes de informaciéon publica. 1.9.5 1.9.1.1.C
5 los grupos de interés. 1.9.4
- 7 Publicaciones a través de Medios
1.9.6 1.9.1.1.D | de Comunicaciéon Convencionales
(Radio, TV).
Cantidad de Unidades Académicas 1911E Publicaciones a través de Revistas
1.9.5 | con responsables de la 1.9.7 "7 |y Boletines Institucionales.
comunicacion institucional.
Resolucion N° 1710/2024 Pagina 51 de 72
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Gestionar los espacios en la
pagina web

1.91.1.F www.une.edu.py, en
cumplimiento de los fines
establecidos.
Disefiar y elaborar trabajos
como flyer, dipticos
1.9.1.1. H | informativos, revistas,
invitaciones e informes de
gestion de la UNE.
. .. ; Responder en tiem forma 1 ici
Cantidad de visitas registradas en la o AESP i e as Resp uestas‘de sohclt'qdes de
196 7. : 1.9.3.1 | solicitudes de acceso a la informacion 1.2.A acceso a la informacion
pagina web y redes sociales. o vy i .
publica. publica en tiempo v forma.
Cantidad de Unidades Académicas
que realizan evaluacion sistematica Gestionar la conformacion y Funcionamiento de la Red
1.9.7 | de la eficiencia de las estrategias de 13 fortalecimiento de redes de 1.3.A° | de Comunicacion de la
comunicacion social y externa de comunicacion institucional. UNE.
vinculacién con el entorno.
( 2.3.2.1.A | Encuestas de satisfaccion.
<
T
) iciar e i ) ; . Establecer mecanismos de medicion
= . Propiciar el OUMIPIOmIs0y Porcentaje de satisfaccién de la - . : cielo
Zy= OGE 23 la cohesion de la 232 : 5 e e 2321 de satisfaccion de la comunidad
H O : o cornunidad universitaria. e L
Qe comunidad universitaria. universitaria. 232.1.B | Sondeos de opinion.
R
<
-
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Cantidad de publicaciones de
investigacion, desarrollo, innovacion

4, INVESTIGACION

. 42.1 ASI, €
g y extension a nivel local e
O internacional.
=
=) Cantidad de proyectos de
z 4.2.3 | investigacion indexados en el
& 5 I
= repositorio institucional.
Q
o]
e
=) Posici .
é osicionar necional e
- OGE 4.2 | internacionalmente a la
m“ . -
2 universidad.
&
. Cantidad de investigacion,
4.2.4 | desarrollo, innovacion y extension

publicadas en revistas indexadas.

42.1.1

4231

4.2.4.1

de investigacion, innovacion y
extension en los medios locales e
internacionales.

Gestionar la publicacion de proyectos

42.1.1A

Publicaciones de investigacion,
desarrollo, innovacion y extension
anivel local e internacional.

423 1.A
institucional.

Proyectos de Investigacion
indexados en el repositorio

4.2.4.1.A |Publicacion en revistas

indexadas.

Elaborado por: M.Sc. Luis Cristébal Chivez y Lic.
Nancy Méndez

Revisado por: Prof. Mde. Napoleon Veliazquez
Moreira

Aprobado por:
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DI AnogESDE f

Cantidad de proyectos probados, ] Ploponer a las 1nstanc1as o

ejecutados y evaluados con correspondientes normativas
Generar condiciones para el bienestar y el relacion a la intervencion consensuadas para el Cantidad de d i
1.10 | mejoramiento de vida de la comunidad educativa y | 1.10.1 | territorial (proyectos de 1.10.1.A | mejoramiento de vida de la 1.10.1.A.1 | ~anudad de documentos
su entorno, con relacion al medio ambiente. urbanismo, ordenamiento comunidad educativa y su normativos emitidos
=) territorial, mantenimiento de entorno
E areas verdes, paisajismo)
= 1.11 1.11.1 | Cantidad de proyectos aprobados, | 1.11.1.A | Propiciar la realizacion de
g _ ) ejecutados y evaluados para la proyectos en ios distintos
& Impulsar y articular proyectos para la cgnservacnc')n conservacion y el uso sustentable locales de la Universidad Grado de avance del plan
g y‘el uso sustentable de _los.recu¥sos hidricos, del de los recursos hidricos, del aire, dentro de los parametros del de proyectos de
. aire, del suelo y de la biodiversidad. del suelo y dela biodiversidad. uso sustentable de los sustentabilidad.
E recursos.
4 Preservar la salud integral de las personas y la Cantidad de mecanismos Cantidad de mecanismos Cantidad de mecanismos
o OGE seguridad del patrimonio personal e institucional, procedimientos aprobados, procedimientos aprobados, procedimientos aprobados,
119 ante los riesgos presentes y futuros en la Institucion | 1,19,3 | ejecutados y evaluados respectoa | 1,19,3 | ejecutados y evaluados 1,193 | ejecutados y evaluados
* la seguridad del patrimonio respecto a la seguridad del respecto a la seguridad del
institucional. patrimonio institucional. patrimonio institucional.

Lic. Susana B Farifia | Revisado por:

Elaborado por: Ing. Carlos V. Cuevas M. Aprobado por: _Fecha:
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3 - PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022 - 2026 )i

) DOR ) DB 0 0 DICADORES D
0D A b 0 DD
> ? . . ‘ SP 0
R 0
: . Acompafar los procesos relacionados
Porcentaje de convenios con los Convenios nacionales e Numero d S lacionad
; . . m € procesos relacionados a

= 2.4.2 | nacionales e internacionales, 242A1. ; . 242A1 . P ) . .
2 . internacionales, ejecutados y convenios nacionales e internacionales.
= ejecutados y renovados.
<« renovados
&
o Afianzar la cultura de la Porcentaje de participacion Organizar y dar seguimiento a la Porcentaje de procedimientos llevados
ﬁ OGE. 2.4 | cooperacién e 2.4.3 | en redes académicas, conforme | 2.4.3.A | participacion en Redes Académicas, |2.4.3.A.1] a cabo para la participacion en Redes
; internacionalizacion. a plazas disponibles conforme a plazas disponibles Académicas, conforme a plazas
0 disponibles.
5 Porcentaje de proyectos Promover y participar de proyectos Cantidad de participacion en proyectos
@ 2.4.4 | internacionales concursados y | 2.4.4.A | internacionales concursados y en 2.4.4 A1 | internacionales concursados y en
«i en ejecucion. ejecucion ejecucion.
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Fortalecer la Movilidad
estudiantil, docente y de
gestores.

OGE.
3.4

3. FORMACION DE CALIDAD

Cantidad de alianzas y
acuerdos para la movilidad

Coordinar la gestion participativa de

Cantidad de las alianzas y acuerdos
para la movilidad estudiantil, docente

341 estudiantil, docente y de 34.LA alianzas y acuerdos para la movilidad BALAS y de gestores.
gestores. estudiantil, de docentes y gestores.
Cantidad de estudiantes, Organizar y acompafiar fas actividades
143 docentes y gestores que 343A generadas en el marco del Programa 343A1 Numero de los procesos relacionados

participan del Programa de
Movilidad.

de Movilidad estudiantil, docente y de
gestores.

al Programa de Movilidad estudiantil,
docente y de gestores.

Elaborado por: Sr. Rolando Segovia

Revisado por:
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DGIN

; . Recopilar datos sobre los proyectos .
+D+ 1.4 ; .
;,Carrgé(;?[‘l :eeﬁ_E;rc(L)zzt‘:ass (I+D+) |4.14.A de (I+D+i) aprobados, sjecutados y 1\‘Ium:ri>i de proy;:ctgs aprob’ados,
= 412 % » CJOCHL y evaluados segun area/lineaa de 413473 |FeOCaosy evamacos segun
Su
(=) evaluados segiin area/lineaa de livestieacibn area/lineaa de investigacion por cada
'j investigacion. © ' unidad académica, recopilados
=)
g Fortalecer la Investigacion, el , . L
@ % 4.1 Desarrollo y la Innovacion Cantidad de Proyectos (1+D-+i) 4144 Recopilar datos sobre proyectos de 4.14A1 Numefo de proyectos de investigacién
= yia’ . . L ° proy (I+D+i) con fuentes de
Qﬁ @) (I+D+i) 4.1.4 | con propuestas de financiacion investigacion (I+D-+i) con fuentes fi imtertos ext i
z § externa. PEI-UNE. de financiamientos externa. - RIGHTHIEHION Sriemi, JIOpussas
o Y por cada unidad académica,
i.t) Z recopilados
& z Cantidad de redes de 415A Indagar sobre redes de investigacion 415A1 Numero de redes de investigacion en
5 4.1.5 | investigacion y participacionen | 7" |y fomentar la participacién en las e las que participan investigadores de la
§ las mismas. mismas. UNE.
z P - — =5
: ?osmon_an pagtonal e Cantidad de publicaciones de Recopilar datos sobre publicacion NUmsEs de p.L}bhcac.lones de i '
= internacionalmente a la . L L . 5 con repercusion nacional, del
4.2 Uitiversidad sormediods i 4.2.1 |investigacion, desarrollo e 4.2.1.A | I+D+i a nivel nacional realizadas 42.1.A1 Resctosido v 1 dad ’ démicas
ersidad porm <2 innovacion a nivel nacional. por investigadores de la UNE. ectoraco y las unidades academicas
publicacion y la divulgacion v recopiladas.
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Cantidad de publicaciones de
investigacion,

Identificar las publicaciones [+D+i

Numero de publicaciones de la UNE (1
del rectorado y las unidades

La formacion de investigadores

422 . . 5 4.2.2.A | internacionales realizadas por 422A1 . .
desarrollo e innovacion a nivel ; . ) académicas) con repercusion
. : mvestigadores de la UNE. : P .
internacional. internacional idenrtificados.
Cantidad de trabajos de Identificar publicaciones con Identificar publicaciones con filiacion
4.2.3 |investigacion con 4.2.3.A | filiacion UNE que hayan recibido 423.A.1 UNE (unidades académicas) con
reconocimientos. reconocimiento. reconocimientos.
. . Incentivar la carga de metadatos Numero de capacitaciones
Cantidad de trabajos de ) &= . o de cag . y
. ., < de los resulatdos de mnvestigacion comunicaciones para incentivar la
4.2.4 | investigacion publicados 424A 6 . 4.24.A1 ki v
en el Repositorio Institucional en el Repositorio Institucional de carga del Repositorio Institucional de
! ' la UNE la UNE
Cantidad de trabajos de Incentivar a la publicacién en Numero de acciones de incentivo a las
4.2.5 | investigacion publicados 425A . ; p 4.2.5A.1 unidades académicas para
: p revistas indexadas. G . ;
en revistas indexadas. publicaciones en revistas indexadas.
Cantidad de divulgacion de Organizar y participar en eventos Numero de eventos cientificos
4.2.6 | resultados de investigacionala  [4.2.6.4 | '8 . Y particiy 426.A.1 organizados y con participacion de las
p cientificos : o
sociedad. unidades académicas de la UNE.
Promover capacitaciones Numero de capacitaciones y
Cantidad de cursos de formacién relacionadas a la investigaciona | 4.3.3 A 1 certificaciones para investigadores

433 . i
en investigacion.

L

433.A

docentes, alumnos ¢
investigadores.

estudinates y profesores promovidas
por la DGIN

Elaborado por: ng. D.Sc. Eustaquio Alcides Martinez Jara y Abog. Rosalba Mirta Britez R.

Fecha: 16-04-2024

Revisado por: MDE Natpcledn Velazquez Moreira

Fecha:

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta, Rector

Fecha:
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JJETIVOS GEI\ERALES
| E%TRATLGICO:,

i

ESTRATEGICO : NDICADORES

GEST{O ,sﬁEcmcos

Porcentaje de respuesta a las
2.2.2.A.1| solicitudes realizadas a la

[ESPECIFICO |

s DGSS.

B~

é‘ 292 A2 Numero de incidentes dentro

Q . . T del campus universitario.

= Dotar de infraestructura necesaria P e d .. del Coordinar | vidad

= a508l ehicients desateolls do la Porcentaje de mantenimiento de la oordinar las actividades

< OGE 2.2 g ey Y v 2.2.2 | infraestructura para el cumplimiento de las 2.2.2.A | desarrolladas por el personal . limi

= ocencia, ‘a Hvesiigacion .4 funciones misionales de la universidad. segln los procesos definidos. Farcentaje.de cump }mnento

z extension. 2.2.2.A.3 | de entrega y recepcion de

E correspondencia.

4

&) Cantidad de mantenimiento,

o 2.2.2.A 4 | limpieza e higiene del

edificio del Rectorado UNE.

Elaborado por: Lic Willian Acosta Revisado por: Lic Cirilo A Cabrera Aprobado por: Fecha:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS OBJETIVOS
c . op GENERALES COD. INDICADORES DE GESTION COD. BSTRATEGICOS | COD. | o oTHCADOREEDE
ESTRATEGICOS ESPECIFICOS
Cantidad de capacitaciones
Reforzar los programas T e
3 521 lCamldad de programas de servicios sociales ejecutados con OEE.5.2.1B | de vinculacion social de B1 realizadas con participacion
~ os sectores involucrados. S de Docentes y Estudiantes
=) la Universidad. - .
= de las distintas unidades.
= Cantidad de programas y
x C1 | proyectos sociales
% implementados.
& . Cantidad de Cursos y
£33 Fomentar el compromiso .. . C2 | Capacitaciones desarrollados
o O OGE.5.2. | social de la universidad y Numero de actividades académicas, culturales y de Intensificar los & 16 Bomunidad
b 8 su entorno proyeccion social vinculadas al servicio social universitaria seiiamas de Cantidad de B - Fioiam
Z 523 emprendidas por la universidad Nacional del Este, con OEE.5.2.1.c | Prosramas . C3 ARLEGL. fe. SenEtearion on
NS 5 . . Ao vinculacion social de la cursos y capacitaciones,
= cantidad de participantes y medicion de grado de . : =
% satisfaccion. Universidad. Ca Grafic? de satisfaccion de los
= participantes.
; Porcentaje de satisfaccion de
= Cs los participantes en
h programas sociales, por
proyecto.
Elaborado por: Lic. Maura Pacua Ortiz Revisado por: Aprobado por: Fecha:
p
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TIVO GEVEMLES{
i &
L

ATEG lCOSl

Contar con Docentes e
Investigadores con grados de
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L

Fortalecer el proceso de formacion
académica en posgrado, desarrollando el
talento humano y adecuandolo a las

i
e !
. | |
| iNDl(MDdRFQ DE |
GEI‘TION Esncmco%
Porcentaje de presupuesto
disponible para incorporacion
de profesionales cualificados

r

3. FORMACION DE CALIDAD

programa de innovacion
pedagdgica/educativa

& ﬁ%&;ﬁgi I;gzzr’ocggmpleto /o 322 con grados de Magister y Doctor, con necesidades de la sociedad, aplicando las ;%l:fl;g?azg: d;zen;er:: {58
pecil P y dedicacion a tiempo parcial. nuevas.tecn.qf)logias de la informacion y Sifsrentes programzs de
comunicacion iy
formacion
Porcentaje de implementacion del .. . . . N
o . .. Propiciar la implentacion de recursos de Cantidad de capacitaciones
3.3.1. | programa de innovacion apoyo para los docentes y estudiantes ara docentes y estudiant
pedagdgica/educativa. P ¥ BSaES
Cantidad de docentes que se
332 incorporan al proceso de Promover la capacitacion docente y Cantidad de capacitaciones
3.3 | Crear y promover un programa de | =~~~ | implementacion del programa de evaluacion constante de los mismos. para docentes y estudiantes
innovacion pedagogica/educativa. innovacion pedagogica/educativa
Porcentaje de satisfaccion de docentes Caracterizar el perfil de los docentes y
333 1Y estudiantes participantes del Sistematizar casos de buenas practicas de Anélisis del Perfil docente

los docentes y gestores educativos de la

Propuesta de capacitaciones
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Nuamero de cursos de pre-grado,
carreras de grado y programas de Elaborar cursos de capacitaciones y Cantidad de ofertas
Habilit rwalizar | 3.4.1. | postgrado habilitados y registrados por programas a ser presentados ante los académicas de capacitaciones
. ;ar y ac;a 1zar (()15 I el CONES vy Vice Ministerio de organismos correspondientes y/o programas presentados
(4 e o g .
3.4, pr?zec (?S acea nggosarre;)ass de Educacion Superior.
cursos de pre-grado, ¢ = -
pre-graco, Cantidad de cursos de pre-grado, : . i Cantidad de Programas de
grado y programas de postgrado Identificar necesidades de actualizacion :
carreras de grado y programas de Posgrado actualizados
3.42. . de programas de posgrado y . .
postgrado actualizados acorde a la 2 . 2 Cantidad de capacitacicnes
requerimientos de capacitaciories .
demanda del mercado laberal. dirigidas al mercado laboral
Cantidad de programas de postgrado Innovar y actualizar los contenidos :
. . . : s Porcentaje de programas
3.5.1 |semipresencial o a distarcia programaticos en los programas de ; 4
5 revisados y actualizados
implementados posgrado
Cantidad de cursos de formacion Gestionar las convocatorias de los cursos Cantidad de participantes por
3.5.2. | continua semipresencial o a distancia y/o capacitaciones tanto en la modalidad cada modalidad de cursos y/o
implementados. presencial o virtual capacitaciones
Fortalecer los programas de : :
o . Cantidad de alumnos matriculados en . ‘ g ; ..
< | postgrado y formacion continua s e Gestionar las convocatorias de los cursos Cantidad de participantes por
3.5 : ; . "z cursos de formacion continua y Py A .
en modalidad semipresencial oa |3.5.3 : 3 de formacidn continua tanto en la cada modalidad de cursos de
. . programas semipresenciales o a . ) " : 2 .
distancia. . . modalidad presencial o virtual formacion continua
distancia.
Porcentaje de satisfaccion de los
egresados de programas de postgrado : . . o5 . ;
c = progral ] PONE Aplicar la evaluacion de satisfaccion a los Cantidad de Evaluaciones de
3.5.4 |y cursos de formacién continua, en P . pagl -
. . . participantes de manera sistematica desempefio
modalidad semipresencial o a
distancia implementados
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Cantidad de alianzas y acuerdos para

Promover accicnes para la movilidad de

Cantidad de convenios para

investigacion, desarrollo &
innovacion

- 3.6.1. |la movilidad estudiantil, docente y de docentes, gestores y estudiantes de la Movilidad de docentes, gestores y
Fortalecer la movilidad :
. gestores. ESPO estudiantes de la ESPO
3.6. | estudiantil, docente y de - ; : :
Cantidad de estudiantes, docentes y Promover mecanismos y espacios para la : ;5
gestores. ” .. o Cantidad de participantes en
3.6.2. | gestores que participan en Programas movilidad de docentes, gestores y roeramas de Movilidad
de Movilidad estudiantes de la ESPO programas de Movifidad.
Porcentaje de presupuesto asignado a Tramitar la asignacion de presupuesto Porcentaje de presupuesto
4.1.1 |investigacion, desarrollo & para investigacion, desarrollo e asignado a investigacion,
innovacion innovacion desarrollo e innovacion.
Cantidad de trabajos por lineas
i ctos (I+D+i . . instituci i igacion.
Cantidad (je Proyfe . ( ’) Organizar los Proyectos D+ por st1t_uc1onales de investigacion
4.1.2. |aprobados y en ejecucion segiin . . L Cantidad de trabajos por lineas de
. . . . lineas de investigacion . . .
area/linea de investigacion investigacion definidas por las
ODS
4, . . . . . . Cantiidad de incentivos y
. Cantidad de incentivos en Obtener incentivos y premiaciones a la g :
INVESTIGACION, 41 Fortalecer el desarrollo de 4.13. royectos (D) St B investiogcipén premiaciones a la docencia e
DESARROLLOE | ~ investigacion e innovacion proy ) 2 ' investigacion
/ ) i Proyectos de (I+D+i ; i X
INNOVACION Cantidad de Proye : ( ) Desarrollar Progectos de (I+D+) a fin Cantidad de proyectos
4.1.4 | con propuestas de financiacion iy desarrollados I+ D para obtener
de obtener financiacion externa. e .
externa financiacion externa
415 Cantidad de redes de investigacion y Coadyuvar la participacion en redes de Numero de participaciones en
"7 | participacion en las mismas investigacion redes de investigacion
Cantidad de docentes y estudiantes . . Numero de docentes y alumnos
vinculados a trabaios de Promover la vinculacion de docentes y vingnlados & progsmiE s
4.1.6. J estudiantes en programas de A pros

investigacion, desarrollo e innevacion.

investigacién, desarrollo e
innovacion.
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Cantidad de Proyectos
. multidisciplinarios, e
Cantidad de proyectos de . SO SETIOS,
; 5 T . ; interdisciplinarios por lineas de
investigacion multidisciplinarios, Desarrollar y ejecutar Proyectos . .
; ST e we : s @ o g lavestigacion aprobados
417 |interdisciplinarios y multidisciplinarios, e interdisciplinarios por "
e . . . o sy Cantidad de Proyectos
transdisciplinarios, aprobados y en lineas de investigacion e
. s oy ; multidisciplinarios, e
ejecucion segun area/linea . e ,
interdisciplinarios por lineas de
investigacion ejecutados
. . Cantidad de Convocatorias
Cantidad de trabajos de o ., . .
. ... Contribuir con la publicacion de publicadas para la publicacion de
investigacion, desarrollo, . .. . ., , . .
425 1. ., . . investigacion, desarrollo, innovacion y articulos en revistas indexadas
innovacion publicadas en revistas y : ; - .
. extension en revistas indexadas. Cantidad de publicaciones de
indexadas , . .
articulos en revistas indexadas
Cantidad de divulgacion de Gestionar mecanismios para la publicacion Cantidad de resultados de
42.6. |resultados de investigacion a la de resultados de investigacion a la investigaciones publicados
sociedad Sociedad.
. . e . . ., Cantidad de estudiantes de
Cantidad de estudiantes de Propiciar espacios de vinculacion de pro i ’
. .. . rogramas de maestras
4.3. | La formacion de 432 | posgrados que participan en .2.1| estudiantes y docentes de los programas de | 4.3.2.1 | " B : y
. . . . N doctorado, vinculados a los
[nvestigadores. proyectos de investigacion. posgrado, en proyzctos de investigacion . oL
proyectos de investigacion
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Cantidad de cursos de

Promover la forrnacion de

Cantidad de programas implementados
tendientes a formar investigadores de
producciodn cientifica

Cantidad de capacitacion docente

impacto.

impacto.

433 formacién en investieacion .3.1| estudiantes y docentes en 4.3.3.1 | Cantidad de Capacitacion a estudiantes de
' 2 investigacion cientifica programas de Posgrado
Numero de acompafiamiento del procesc de
elaboracién de Trabajos Finales de
Maestrias y Doctorado
Cantidad de proyectos de Nuamero de actividades implementadas
511 extension sustentados en Propiciar el desarrollo de como Proyectos de Extension Universitaria
77| diagnosticos de la realidad proyectos de extension
social
Cantidad de lineas - S Cantidad de lineas institucionales de
P P - Definir lineas institucionales ., .
5.1.2. | institucionales de extension P e extension definidas
definidas de extension universitaria
5. EXTENSION Y F.O rterllfztcergal%:;(ctl:nj:;n Cantidad de proyectos Impulsar proyectos a ser Numero de actividades implementadas
RESPONSABILIDAD 5.1 [AEe sxt_a SEe 513 implementados a través de la implementados & través de la como Proyectos de Extension Universitaria
SOCIAL P irS%eizcgvTi::;gzra = 7" | Red de Extension Red de Extension
bttt ; Universitaria Universitaria.
Cantidad de reuniones en Participar de reuniones en , . .
5.1.4. ., hy Numero de reuniones en redes de extension.
redes de extension redes de extension.
’ Cantidad de Docentes vincul
Cantidad de proyectos de Elaborar proyectos de rovee tos‘ de eéints?(s')r:” Rilados
5.1.6 | extension con medicion de extension con medicion de proy ! '

Cantidad de capacitaciones realizadas
Cantidad de Beneficiarios.
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Cantidad de alumnos que Fomentar la participacion de Cantidad de alumnos vinculados a
5.1.7 | participan en actividades de alumnos en actividades de actividades de extension
extension extension
Cantidad de docentes que Propiciar la participacion de Cantidad de docentes vinculados a
5.1.8 | participan en actividades de docentes en actividades de actividades de extension.
extension extension.
Porcentaje de satisfaccion de Conocer el grado de satisfaccion Grado de satisfaccion de los participantes
5.1.10 |los participantes con la de los participantes con la con la extension universitaria.
extension universitaria extension universitaria,
Revisado por: Ing. Gerénimo M.
Prof. Not.Alicia Guerrero Laviosa Aprobado por: Fecha:
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|
|
Fortalecer las competencias del PRy e—— | Propiciar la ejecucion de capacitaciones, Cantidad de astividadiss 4
OGE. 1.4 Talento Humano (Directivos, 14.1 |ormacién continua del Talento | 1.7.1.A charlas, seminarios entre otras para la L 1AT | cosacitn ¢ actividades de
= " 777 | Docentes, Funcionarios y Personal o * 7 participacion de directivos, docentes, o P ciones que se
~ Y Humano | paTHEIPa® articulan por estamentos
? % de Apoyo) ) | funcionarios y personal de apoyo. B p '
V) lecer i i . i .. ., .. i i
Q é OGE. 1.7 Eroerz:esl ;izi()]zai:squléarzz;gﬁ 1as 171 Cantidad de eventos que 17 1A | Propiciar la realizacion de actividades 171.A1 C:;n“[ 1c11ad ld € reuniones que
= 2 T investigacion y e;xtensién ’ " | articulan las areas misionales. *"777 | conjuntas entre las areas misionales. e ili;?;lntlless areas
= O / 4 . \ i,
Q« . Desarrollar y fortalecer los procesos l Estimular la actualizacion de proyectos
v . de gestion de calidad: académica, Cantidad de actualizaciones de % proyect Cantidad de actualizaciones
OGE 1.8 . . S 1.8.5 . 1.8.5.A | y programas conforme a las normativas | 1.8.5.A.1 .
administrativa, investigacion, proyectos educativos. | vigentes de proyectos educativos.
innovacion y extension. !
; Cantidad de programas . . i i
§ Fortalecer el compromiso y la ey epecJta dos Proponer la creacion de espacios de Canté(_iad de TCURDHeR g¢
% = OGE. 2.3 | cohesion de la comunidad 23.1 esalua dos, uje fortalezzan los 2.3.1.A ! interaccion entre docentes, alumnos y g31AL |0 matcxotn ci)in |
= < universitaria -008 @ . | egresados. SEPLESEENS S
= espacios de integracion. unidades académicas.
= O s 5 L, i I
8= Cantidad de alianzas Promover la formalizacion de las Canfudad de z.ncuexdos.
©E Afianzar la cultura de la c s . : . . . . nacionales e internacionales
- OGE.2 4 cooperacion e internalizacion 2.4.1 | estratégicas formalizadas a 2.4.1.A | alianzas estratégicas a nivel nacional e 24.1.A1 f lizad f
= p : nivel nacional e internacional | internacional para fines académicos ormafizados con Hnes
~ i P académicos
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; . Acordar alianzas con instituciones Cantidad de alianzas
Fortalecer la alianza universidad - Cantidhd iy dligees educativas, culturales tecnolégicas para la formalizadas, ejecutadas
OGE.2.5 S 2.5.1 | estratégicas formalizadas, 2.5.1.A | concatvas, citurales tecnologicas p 2.5.1.A1 ¢ - ¢ y

empresa. . realizacion de visitas técnicas, practicas y evaluadas, con fines

ejecutadas y evaluadas. ; . e

: pasantias de los estudiantes. académicos.
Contar con Docentes e Cantidad de Docentes e Promover la formacién y nombramiento Porcentaje de docentes e
~ 1 | Investigadores con grados de Investigadores con grados de de docentes de la institucion con grados : investigadores con grado de
OGE 3.1 . . 3.1.2 i 3.12.A : =y 322A1 .

Magister y Doctor con dedicacion a Magister y Doctor con de Magister y Doctor con dedicacién a Magister y Doctor, con
tiempo completo y/o parcial dedicacién a tiempo parcial Tiempo parcial. dedicacion a tiempo parcial.

Cantidad de docentes que se . ey Cantidad de docentes que se

. Estimular la participacion de docentes ;

incorporan al proceso de . incorporan al proceso de

5 . sy que se incorporan al proceso de , s .:
3.3.2 |implementacion del 332.A]. . 3.3.2.A.1 | implementacion del
. 5 implementacion del programa de . .
programa de inncvacion . . i . programa de innovacion
- . innovacion pedagogica/educativa. . .
OGE. | Creary promover un programa de pedagogica/educativa. pedagogica/educativa.
3.3 innovacion pedagogica/educativa Porcentaje de satisfaccion de Nivel de satisfaccion de los

Deeterminar la satisfaccion de los
docentes y estudiantes participantes del
programa de innovacioén
pedagogica/educativa.

docentes y estudiantes
3.3.3 | participantes del programa de | 3.3.3.B
innovacién pedagogica /

docentes y estudiantes
3.3.3.B.2 | participantes del programa
de innovacion

3. FORMACION DE CALIDAD

educativa. pedagdgica/educativa.
Himere e surses de Cantidad de dictamenes
Habilitar y actualizar los proyectos pregrado, carreras de grado y Acompafiar el proceso de actualizacion y a ‘ 3Y

resoluciones de

3.4.1.A.1 | Actualizacion y habilitaciéon
de carreras de grado y
programas de posgrado.

OGE. |académicos de los cursos de programas de posgrado habilitacion por el CONES y Vice

34 pregrado, carreras de grado y habilitados y registrados por Ministerio de Educacién Superior de las
programas de posgrado. el CONES y Vice Ministerio carreras de grado de Artes y Arquitectura.
de Educacion Superior.

341 34.1.A
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Fortalecer los cursos de pregrado, Caml,d a.d Qe datas Promover la informatizacion de datos
estadisticos como resultado i
grado, pregramas de posgrado y del pricess de engeRanza estadisticos referentes a los resultados del Bt deat ;
OGE. 3.5 |formacién continua en modalidad | 3.5.5 | Proces g 3.5.5.A | proceso de enseflanza aprendizaje (tasa 3.55.4,1 | rovEje Codoeonariones
. . s aprendizaje (tasa de ) e ) - - en el sistema UNESYS.
presencial, semipresencial o a .. s de retencion, de promocién, de
. ; retencion, de promocion, de s, . .
distancia. ) . e graduacion y de titulacion).
graduacion y de titulacion). =
362.A1 Porcentaje de seguimiento y
Cantidad de estudliantes, 777 | evaluacion de la movilidad
3162 docen'tes y gestores que Cantidad de estudiantes,
Fortalecer la movilidad docante g;:;icllilz;ré € Frogrimas.de Coordinar la gestion participativa de 3.6.2A2 do:tc_a:?_t i gestor:.s que p
OGE. 3.6 ey T ’ 3.6.2.A | alianzas y acuerdos para la movilidad partieipan en programas de
estudiantil y de gestores. . movilidad
: - = estudiantil, de docentes y gestores
Porcentaje de satisfaccion de 5 :
los participantes de la Porcentaje suficiente de
3.63 movilidad estudiantil. 3.6.2.A.3 | presupuesto asignqdp a
docente y de gestores. programas de movilidad.
Contar con instancias de Cantidad de egresados por Acompaiiar a la implementacion de Infoimie de cantldad i
OGE 3.7 | seguimiento a egresados y de 3.7.3 | afio, insertados al mercado 3.7.3.A | mecanismo estandar del seguimiento a 3.73.A1 fegreuta( dos p?r an.o, d
vinculacién social laboral. egresados. SOPREIISION of et
laboral.
Cantidad de reunionesde la | Acompafiar en las reuniones de la Red Cantidad d_e pariicipacion
3.8.1 Red Académica 381.A Académica de la UNE 3.8.1.A.1 | en las reuniones de la Red
Fortalecer la Red Académica a fin ) ) Académica de la UNE,
OGE3.8 de unificar las acciones técrico- Cantidad de proyectos Cantidad de proyectos
7 | pedagdgicas en pos de la mejora 3.8.2 | aprobados, ejecutaclos y 3.8.2.A | Promover proyectos del area académica. | 3.8.2.A.1 | aprobados, ejecutados y
continua. evaluados. evaluados.
383 Can't iad de informes 3.8.3.A | Estimular la elaboracion de informes. 3.83.A1 Canp:dad de informes
realizados. realizados.
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Porcentaje de presupuesto

Tramitar la asignacion de presupuesto

Porcentaje de presupuesto

reconocimientos.

4.1.1 | asignado a investigacion, 4.1.1.A | para investigacion, desarrollo e 4.1.1.A.1 | asignado a investigacion
=] . (=4 N ! . p=) (=4 ]
z desarrollo e innovacion. innovacion. desarrollo e investigacion
© . . Numero de proyectos
) Cantidad de Proyectos Desarrollar y ejecutar Proyectos de : [0 €€ proy
. s . T 1nvestigacion, el desarrollo y la
< aprobados y en ejecucion investigacion, el desarrollo y la : . o 2 ,
> 412 i ; 412A/. oy ;7 . 4.1.2.A.1 | innovacion segun area/linea de
o seglin area/linea de imnnovacion segun area/linea de ; .
. S . o . L, 1nvestigacion, desarrollados y
Z Fortalecer la investigacion, el mnvestigacion. investigacion. .
Z, OGE 4.1 . s ejecutados
- desarrollo y la innovacion. - : - —— : :
= Cantidad de incentivos en 5 . . Cantidad de incentivos y
= ¥
o : s i, - Obtener incentivos y premiaciones a la .. .
@) 4.1.3 | proyectos de investigacion, |4.1.3.A P k3 4.1.3.A.1 | premiaciones a la docencia e
| , . docencia e investigacion. : PRy
= el desarrollo vy la innovacion ivestigacion.
e . Cantidad de docentes y alumnos
Cantidad de docentes y Propiciar la participacion de docentes y ; Y
: . : vinculados a programas de
<« 4.1.6 |estudiantes y vinculadosa | 4.1.6.A | alumnos en programas y redes de 4.1.6.A.1]. G
" : o . mvestigacion, desarrollo e
% trabajos de investigacion investigacion, desarrollo e innovacién. . b
2 innovacion.
1 Cantidad de publicaciones Cantidad de publicaciones de
O 491 de investigacion, desarrollo 421A1 investigacion, desarrollo,
sy . . ., . [P e W . s Ps .
@) € innovacion a nivel I L lanovacion y extension a nivel
< nacional Gestionar la publicacién de proyectos nacional
o . — — de investigacion, innovacién —— ——
&= Posicionar nacional e Cantidad de publicaciones e g y Cantidad de publicaciones de
2] OGE 4.2 |internacionalmente a la de investigacion, desarrollo | 4.2.1.A | ¢Xtension en los medios locales ¢ investigacion, desarrollo
T A 5 /R . . . i A
&= o 422 |7 & . internacionales, asi como la 421.A2]. S . .
> universidad e inrovacion a nivel iy ; I 1nnovacion y extension a nivel
z . . presentacion de las investigaciones . .
Hitermeignal realizadas en jornadas y congresos Ipterriacional
¥ Canidal de trabajos de Y . Nuamero de investigaciones
4.2.3 |investigaciones con 42.1.A3 =

premiadas o reconocimientos

Resolucion N° 1710/2024

Pigina 70 de 72

Mision: Formar profesionales integros, a ftravés de la
ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnologica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnoldgica e innovadora,



Cé.mpus’ ﬁ-r]—i;/ersitario, km. §, Lado Acaray
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay
Ciudad del Este — Paraguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

:
ZOANVERsARIO
A"/ UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

1993.2023

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.pv

Cantidad de trabajos de Cantidad de proyectos de
4.2.4 |investigacion publicados en 4.2.1.A 4 | investigacion indexados en el
el repositorio institucional. repositorio institucional
Cantidad de trabajos de Cantidad de investigacién,
investigacion, desarrollo. desarrollo, innovacién y
425 |. .. ; 421.A5 o . .
mnovacion publicadas en extension publicadas en revistas
revistas indexadas indexadas.
= Cantidad de proyectos de Numero de proyectos de
< 511 extension sustentados en S.1.1.A 1| €Xtension sustentados en
8 " | diagnosticos de la realidad © 777 | diagnosticos de la realidad
@ social. nacional dearrollados.
= i s ’
< Cantidad de proy ectos Cantidad de proyectos
a implementados a través de la . ’
= 5.13 . 5.1.1.A.3 | implementados a través de la
= Red de Extension ., T
= S Red de Extension Universitaria
ﬁ Universitaria.
%‘ Fortalecer la extension 514 Cantidad de reuniones en Propiciar el desarrollo de proyectos de S11A4 Cantidad de reuniones en redes
) OGE 5.1 universitaria desde una | redes de extension. S11A extension sustentados en diagnosticos de |~ 7 | de extension
e """ | perspectiva integral e Cantidad de proyectos y "~ 7| larealidad social y el impacto que Cantidid do Broviches
§ interdisciplinaria programas de extension genera en la sociedad proyectos y
515 2 5.1.1.A5 | programas de extension con
S gestionados para la
., presupuesto aprobado
Z obtencién de presupuesto.
Q Cantidad de proyectos de Cantidad de proyectos de
% 5.1.6 | extension con medicion de 5.1.1.A.6 | extension con medicién de
E impacto. impacto
e Cantidad de alumnos que . i
q
& s i Cantidad de alumnos asignados a
p 5.1.7 | participan en actividades de S1LLAT| o
w pllo— actividades de extension

Resolucion N° 1710/2024

Pdgina 71 de 72

Mision: Formar profesionales integros, a ftravés de la
enseflanza, la investigacion cientifica, la tecnologica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vide.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnologica e innovadora,




Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay
Ciudad del Este — Paraguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADQ

ZADANI
J) UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
1993-2023

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389

Web: www.une.edu.py

—

_

Cantidad de docentes que
participan en actividades de
extension.

Porcentaje de satisfaccion
de los participantes con la
extension universitaria

Fomentar el compromiso social

OGE. 52 de la universidad y su entorno

Cantidad de Planes,
Programas y proyectos
sociales implementados

Cantidad de participantes

en programas sociales 52.1.
A

Cantidad de actividades con

523 .. :

proyeccion social

Grado de satisfaccion de los
5.2.4 | participantes en programas

sociales.

Propiciar el desarrollo de programas o
actividades que fomenten la préctica del
compromiso social, en el servicio a su
entorno, de manera colaborativa y
responsable.

Namero de docentes asignados a

5.1.1.A8 . oz
actividades de extension
Grado de satisfaccion de los

5.1.1.A.10 | participantes con la extension

universitaria

-

Nuamero de Planes, Programas y

proyectos sociales
implementados.

Cantidad de beneficiarios

(alumnos, docentes,

comunidad)resultado de los
rogramas sociales

Cantidad de actividades con

52.1.A3 : .
compromiso social
Grado de satisfaccion de los
5.2.1.A4 | participantes en programas

sociales.

Elaborado por: Lic. Lisa Beatriz Vecca
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