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Resolucion N° 1966/2023

Por la cual se aprueba la actualizacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de
Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo
2022-2026. Version 5: Agosto/2023.

Visto:

Considerando:

Resolucio'n N°1 966/2023

Ciudad del Este, 24 de agosto de 2023.

El Memorandum DGPN N° 030/2023 de la Direccion General de Planificacion del
Rectorado, y;

Que, mediante el referido memorandum se eleva a consideraciéon del Comité
de Control Interno, el Acta ETM N° 004/2023, referente a la reunion del Equipo
Técnico MECIP para la “Revision y Actualizacién del Plan Estratégico del
Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de
la UNE, Periodo 2022-2026.

Que, seglin consta en el Acta CCI N” 003/2023, el Comité de Control Interno se
reune para analizar la sugerencia del Equipo Técnico MECIP, referente a la
“Actualizacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de
la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE, Periodo 2022-2026, cuya
propuesta consta en el ACTA ETM N° 004/2023, de fecha 17 de agosto de 2023.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos
superiores serd la formacion profesional superior, la investigacion cientifica y la
tecnoldgica, asicomo la extension universitaria.

Que, Las universidades son autonomas. Establecerdn sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa
v los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de
la catedra. Las universidades, tanto publicas como privadas, serdn creadas por
ley, la cual determinard las profesiones que necesiten titulos universitarios para
su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacion Superior”, en su Articulo 33 dispone la
implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se
faculta plenamente a la Institucion de Educacién Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines.

Que, la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucién de derecho
publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL
DE EDUCACION”, por sus estatutos y reglamentos”.

Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015, actualiza el
marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio de enfoque, aunque no
de principios, facilitando el _proceso de implementacion y consolidacion del
Control Interno. 00 NACIOAN
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Que, Ia Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad
de la gestién de control y agente de cambio para la buena administracion.

Que, la implementacion y consolidacion del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestion y de evaluacién en
la UniversidadNacional del Este.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucion de la Contraloria
General de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de
Control Interno para Instituciones Ptiblicas del Paraguay - MECIP:2015”

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para lInstituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 2015”, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, Requisito B.1 Direccionamiento Estratégico, requiere la
revision periodica de los planes institucionales para asegurar que permanecen
pertinentes y apropiados.

Que, la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas Artes
de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revisién para actualizacion,
ampliacién y ajuste pertinente, conforme a la necesidad institucional.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26,
Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de
desarrollar la docencia, la investigacion y la extension en el drea del
conocimiento cientifico que le compete. Dependerdn directamente de la Rectoria
o de alguna de las Facultades”.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demas normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la
disposicion que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo.

El Rector de la Universidad Nacional del
EsteEn uso de sus atribuciones legales

RESUELVE

Articulo 1° APROBAR la actualizacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de
Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del
Este, Periodo 2022-2026. Version 5: Agosto/2023, que se adjunta y forma parte de la
presente resolucién. AT

K

Resolucién N° 1966/2023

%- Pdgina 2 de 82
Misién: Formar profesionales integros, a través de'\';’g,l_._, Vi ' Universidad con responsabilidad social,
ensefianza, la investigacién cientifica, la tecnolégica y la~ESyeconocida por la excelencia académica con base
extension universitaria, a fin de contribuir con el cientifica, tecnoldgica e innovadora.

desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida,




7\, UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

f o= \“:\_- - -
L B mTES '-.;’I ORAD 3 *)QE.AP,‘J'XE\R_‘SAIR%Q
S —————— Ctewrzers
Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

Articulo 2° DISPONER que la presente resolucion sea establecida de igual forma para la Escuela de
Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de
conformidad a lo establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

Articulo 3° ESTABLECER que a partir de la revisién primera del Plan Estratégico del Rectorado, de
la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE aprobado en
el articulo primero, esté registrado o inscripto el término Versién 2: mes/afio, y
secuencialmente la siguiente numeracién conforme a los cambios realizados, en
concordancia con la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019.

Articulo 4° RESPONSABILIZAR a la Direccion General de Talento Humano y a la dependencia de
Comunicaciones del Rectorado, la socializacion y sensibilizacion contintia del Plan
Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026. Version 5- Agosto/2023.

Articulo 5° ENCOMENDAR a la Direccién General de Planificacion del Rectorado dar seguimiento
efectivo para el cumplimiento de esta resolucién y otras gestiones propias que derive de
la presente disposicién.

Articulo 6° DEROGAR la Resoluciéon Rectorado N°1172/2022.

Articulo 7° COMUNICAR a quienes corresponda, y cumplido, archivar.

tballero Acosta
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I. Presentacion

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la
Universidad Nacional del Este, contienen los lineamientos que proyectan el presente y el futuro de la
institucién en el marco del modelo de universidad y el modelo pedagégico definidos por la Asamblea
Universitaria de la Universidad Nacional del Este.

El Rectorado UNE en el marco de los deberes y atribuciones establecidos en su carta organica y a fin de
enfocarse en el cumplimiento de su misién y responder a las demandas educativas en la region y en el pafis,

apunta a la respuesta de expectativas de la sociedad y a contribuir a la formacion universitaria de calidad.

Con la formulacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de
Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, el gran desafio es dar cumplimiento a la
intencionalidad estratégica (mision, visién y valores) a fin de dar respuesta a los desafios que implica el
fortalecimiento institucional y aseguramiento de la calidad de los servicios prestados segin las ofertas

académicas propuestas por la Universidad Nacional del Este.

La conduccion del proceso de andlisis y formulacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de
Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, estuvo a
cargo de la Direcciéon General de Planificacion, la cual lideré un proceso participativo valiéndose de los

insumos e informaciones provistos por las dependencias.

II. Introduccion

La formulacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de
Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, involucré al Comité de Control Interno y al
Equipo Técnico MECIP del Rectorado, ademés de los equipos de trabajos de cada dependencia. En esta
primera fase se ha analizado, propuesto, definido y aprobado la herramienta a utilizar para vincular el Plan
Estratégico Institucional de la UNE, Periodo 2022-2026, aprobado por la Asamblea Universitaria a los
procesos del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes UNE, lo que
certificard su efectiva aplicacion y trazabilidad.

En una segunda fase, el Rectorado, la Escuela de Posgrado v la Escuela Superior de Bellas Artes UNE,
realizaron el analisis de sus procesos y definieron los Objetivos Estratégicos Especificos con los
respectivos Indicadores de Gestion Especificos. Cada responsable ha realizado el analisis al interior de su

dependencia, obteniendo como insumo la Matriz de Interaccién de Procesos redactada y completada segun

los Objetivos Generales Estratégicos y los [nd:'cadgrﬁs_ de Gestion.
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La Direccion General de Planificacion ha asesorado permanentemente a cada dependencia para el logro
de la segunda fase. Con la aprobacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado yla
Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, se debera elaborar el
Plan Operativo Anual (POA) para el 2023, a fin de garantizar el logro de los Objetivos Estratégicos

Especificos apuntando a la visién y mision institucional.

III. Marco Legal

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la
Universidad Nacional del Este 2022-2026 articula con los siguientes lineamientos y normativas legales:
> NORMAS LEGALES

a) Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay.

b) Resolucion de las Naciones Unidas 70/1 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

c) Ley N°4995/2013 - De Educacion Superior.

d) Ley N°250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013.

¢) Ley N°1264/98 “GENERAL DE EDUCACION”.

f) Decreto N° 2794/2014 Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030.

g) Resolucion CGR 377/2016 Norma de Requisitos Minimos — MECIP:2015

h) Resolucion CGR 147/2019 Matriz de Evaluacién por Niveles de Madurez — MECIP:2015

i) Estatuto Social de la Universidad Nacional del Este.

J)  Reglamento General de la Universidad Nacional del Este.

» PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

a) Resoluciéon Asamblea Universitaria N° 01/2022 “Por la cual se aprueba la actualizacién del Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026.

b) Resolucion Rectorado N° 768/2023 “Por la cual se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) -
Version 4: Abril/2023 del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, de la Escuela Superior de Bellas
Artes y de las Facultades de Ciencias Economicas, Filosofia, Derecho y Ciencias Sociales,
Politécnica, Ingenieria Agronémica y Ciencias de Ia Salud de la Universidad Nacional del Este”

¢) Resolucion del Rectorado N° 832/2023 “Por la cual se aprueba el Plan Operativo Anual (POA)
2023 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este”.

SSTEY
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IV. Responsables y Miembros

Rector

Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta

Secretario General
Abg. Pedro Mariano Amarilla

Directora General Académica

Lic. Davsi Patricia Chavez Aristides.

Director General de Tecnologia

Lic. Edgar Ambrosio Acosta Machuca.

Vice — Rector

Prof. Dr. Julio César Meaurio Leiva

Director General i r

Dr. Sebastian Armulfo Beniter Gonzalez,

Directora General de Extension

Lic. Liliana Mariel Martinez.

Director de la Escuela de Posgrado

Ing. Geronimo Manuel Laviosa Gonzalez

Director General de Infraestructura v Fiscalizacidon
Ing. Carlos Virgilio Cuevas Martinez.

Directora General de la Escuela Superior
de Bellas Artes

M.Sc. Graciela Jara de Villasanu.

Auditora General

Lic. Lidia Elisa Galeano Lopez,

Director Il de S ici

NML.Sc. Cirtlo Antonio Cabrera Troche

Director General de Talento Humano

D Sergio Reincdddo anseker

Director General de Investigacion
Ing. Carlos Enrique Montiel Carcaga.

Asesor Juridico

Abg. Luis Alfredo Gonzalez Avala

Director General de Planificacion

Mde. Napoledn Velazquez Moreira

de Comuni
M.Sc. Luis Cristobal Chavez.

Direccion General de Relaciones Internacionales

Rolando Segovia.

de Programas v Servicios Sociales
Lic. Maura Cecilia Pacua Ortiz.

Directora General de
Aseguramiento de la Calidad

M.Sc. Jorgelina Fernandez Rotela.

=
Direccidn General de Relaciones Publicas
elin tu del Rectorado-UNE

Profl Abg. Ronald Miguel Villalba Aguilera

V. Metodologia de Trabajo

La metodologfa de trabajo desarrollada sigue la linea de accion definida para la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026, aprobado por la

Asamblea Universitaria segin Resolucién N° 01/2022, que utiliza como marco de referencia lo

CO de la Direccién Universitaria de la
Universidad Politécnica de Cataluiia.
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El modelo considera 3 (tres) niveles, el Nivel Estratégico, Nivel Tdctico, Nivel Operativo que tienen por
objeto organizar y hacer funcionar la organizacién con visién de futuro estableciendo prioridades, esta
etapa ha requerido del anélisis y la elaboracion del modelo de la universidad, la vision y misién, las
politicas a ser consideradas por la institucién, los ejes estratégicos, los Objetivos Generales Estratégicos y

los Indicadores de Gestion.

Para el Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de
la Universidad Nacional del Este 2022-2026, se ha disgregado en Objetivos Estratégicos Especificos e
Indicadores de Gestion Especificos que pasan a configurar y delimitar el alcance y responsabilidad de las
acciones (para los proximos cinco afios) del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de

Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este.
V1. Vision

Universidad con responsabilidad social, reconocida por la excelencia académica con base cientifica,
tecnolégica e innovadora.

VII. Misién

Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnolédgica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.
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VIII. Valores

Compromiso Obligacion que se ha contraido.

Acceso a las oportunidades de educacion supe-
rior, permanencia, informacién, conocimiento,
trabajo y a las nuevas tecnologias, considerando
las circunstancias y variables del contexto.

Equidad

Es la rectitud de danimo ¢ integridad en ¢l obrar.

Independencia y autonomia para ¢l desarrollo
del conocimiento y la personalidad de los invo-
lucrados en plenitud, con dignidad y respeto.

Libertad

Creencia sentimiento y accion de los componen-
tes de la institucion de ser parte de fa misma.

Sentimiento que considera la gestion individual y
Reconocimiento grupal de cada uno de los involucrados y la valo-
racion de su aporte al desarrollo institucional.

Servicio

Pertenencia

Reconocimiento a las diferencias individuales de
los clientes y servidores pablicos. y brinda un
trato cordial que contribuye a la convivencia
armonica,

Atencion a los requerimientos de todos los
usuarios de la UNE, con eficiencia. calidez v
celeridad.

Respeto por los pensamientos y acciones de
tereeros,

Tolerancia

Dar cuenta del encargo de gerencia piblica que
s¢ les ha confiado. haciendo visible el desarrollo
de su gestion, lo cual se manifiesta en una rendi-
cion de cuenta publica periddica, veraz v com-

pleta sobre su gestion, resultados v el uso que se
ha otorgado a los recursos piiblicos.

Transparencia

Responsabilidad

Condicion de un juicio o razonamiento que ex-
presa lo que realmente piensa cn que lo emite.

Conciencia de las consecuencias de nuestras
actuaciones y de su impacto en los demas y en
la institucion.

Todas las personas son iguales en dignidad y
derechos. No se admiten discriminaciones de
ningun tipo.

Igualdad y la no
discriminacion
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La autonomia Universitaria se compone de las
sumas de las competencias de toma de decisiones
y el margen de accion en virtud del cual la insti-
tucion universitaria reclama, frente al poder poli-
tico del Estado y frente a los poderes facticos, to-
do ¢l dmbito de libertad, autogobierno y adminis-
tracidn, necesarios para realizar la labor de do-
cencia ¢ investigacion. Los destinatarios velaran
en todo momento por la vigencia de la autonomia
universitaria.

Autonomia

Es integridad y cumplimiento de los destinatarios
en el desarrollo de sus funciones y actividades,
bajo los principios y valores que gobiernan la
Etica Piiblica, en respeto irrestricto a los manda-
tos constitucionales, legales, estatutarios y regla-
mentarios que rigen la Universidad, asi como de
las normas de conductas internas asumidas ex-
plicitamente por la institucion.

Moralidad

Constituye ¢l trato exento de favoritismo o
discriminaciones que en la toma de decisiones
se debe otorgar a todas las personas y grupos de
interés, resolviendo cualquier asunto en forma
objetiva, fundamentada Ginicamente en hechos o
prucbas verificables y proporcionando a todos
los sujetos la misma oportunidad para acceder a
los servicios ofrecidos por la Universidad.

Imparcialidad

Consiste en la orientacion permanente de los
esfuerzos hacia el resultado 6ptimo y el cumpli-
miento cabal de la gestion de la universidad, en
relacion con las metas y los objetivos previstos,
asi como la constante evaluacién de dicho cs-
fuerzo, y el redireccionamiento oportuno y la
correccion de las acciones pertinentes, en el
orden de la satisfaccion de la visién y mision
institucionales, y de los objetivos que las desa-
rrolla.

Excelencia

Resolucion N° 1966/2023
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IX. ANALISIS FODA

Resolucion N° 1966/2023

Analisis Estratégico Interno
Fortaleza / Debilidad

(1) Fortaleza (2)
Capacidades Dehebend
1. Capacidad Directiva
1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de la Institucién. X
1.2 Capacidad de definicién de Planes Estratégicos y Operativos. X
1.3 Orientacion de la Institucion hacia el cumplimiento de sus funciones y X
objetivos.
1.4 Liderazgo de una estructura organizacional para toma de decisiones. X
1.5 Capacidad de comunicacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de los X
planes y proyectos.
1.6 Comunicacion y control para la operatividad de la Institucion. X
1.7 Capacidad de trabajo en equipo. X
1.8 Aplicacion y aplicabilidad del Sistema de Control Interno. X
2. Capacidad Tecnologica
2.1 Habilidad Técnica de la Institucién para ejecutar los procesos que le X
competen.
2.2 Capacidad de Innovacion. X
2.3 Aplicacion de tecnologia utilizada en los procesos de la Institucion. X
2.4 Integracion de sus sistemas computarizados. X
2.5 Soporte tecnolégico en calidad y cantidad. X
2.6 Controles existentes sobre la tecnologia aplicada. X
3. Capacidad del Talento Humano
3.1 Nivel de competencia de los funcionarios y docentes para €l X
cumplimiento de sus funciones.
3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios y docentes con la Institucién. X
3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender las cargas laborales. X
4. Capacidad Competitiva
4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados por la Institucion a sus X
grupos de interés.
4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que presta a los grupos de X
interés.
4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de atencién a las quejas y reclamos X
de sus grupos de interés.
4.4 Existencia de procesos que permitan conocer las quejas y reclamos de <
los grupos de interés.
4.5 Alianzas estratégicas con otras Instituciones. X
5. Capacidad Financiera
5.1 Déficit/Superdvit acumulado o proyectado. X
5.2 Estructura de ingresos. X
5.3 Estructura de gastos. X
5.4 Efecto (fiscal-econdmico-financiero) de las politicas de ingresos. X
5.5 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las politicas de Gastos. X
6. Estamento Estudiantil
6.1 Participacion en la UNE. X
6.2 Activismo estudiantil. AN X
6.3 Comedor Universitario. \7} ) X

2] [~
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6.4 Seguro de salud.

X

6.5 Area de recreacion.

6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacion.

6.7 Residencia universitaria.

6.8 Movilizacién y pasantia.

6.9 Convenios con el mercado laboral - medio tiempo y tiempo completo.

6.10 Guarderia.

6.11 Comunicacion entre las unidades académicas.

6.12 Becas - nacional e internacional.

7. Egresados

7.1 Coordinacién con dreas emisoras de Documentos para la disponibilidad
de los mismos en forma adecuada y oportuna.

7.2 Sistema de seguimiento de egresados.

7.3 Area/departamento de egresados.

7.4 Insercion en el mercado laboral.

7.5 Protagonismo.

o

7.6 Facilitacién de cursos de postgrados.

>

8. Docentes

8.1 Sentido de pertenencia.

8.2 Capacidad de innovacion.

8.3 Profesionalismo.

8.4 Oportunidad de participar en concursos.

8.5 Actualizacion.

8.6 Masterado.

el I I I B e

8.7 Doctorado.

8.8 Infraestructura y equipamientos.

e

8.9 Nivel salarial.

8.10 Manejo de tecnologia.

8.11 Movilidad y pasantia.

9. Calidad Académica

9.1 Proyecto académico actualizado.

9.2 Recursos Humanos capacitados y actualizados.

9.3 Acreditacion de carreras.

9.4 Sistema de evaluacidon de la calidad.

ol Ll el b

10. 1+D+I

10.1 Publicaciones.

10.2 Infraestructura.

10.3 Recursos humanos.

10.4 Recursos financicros.

10.5 Planes y programas.

11. Extension

11.1 Infraestructura.

11.2 Recursos humanos.

11.3 Recursos financieros.

1.4 Planes y programas de accién.

12. Responsabilidad Social s
12.1 Ahorro de encrgia. R

12.2 Disposicion de residuos.

A

I ‘...I ....' \i -‘/-IZ

S8
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12;3 Uso de recursos.

12.4 Disposicion de residuos tecnolégicos contaminantes.

12.5 Campafias de informacién y de servicios a la comunidad
(Dengue/Cuidados odontoldgicos/donantes de sangre/ropas y alimentos).

12.6 Apoyo a la comunidad en actividades educativas.

Analisis Externo

Oportunidad/ Amenaza
Factores

(1)Oportunidades (2) Amenazas

I. Econémicos

1.1 Inflacion.

1.2 Devaluacion.

1.3 Incrementos salariales de aplicacién general.

1.4 Politicas de transferencia de recursos.

1.5 Estabilidad cambiaria.

1.6 Estabilidad politica monetaria.

ol Il e

1.7 Tendencias Inflacionarias.

X

1.8 Crecimiento econdémico.

2. Politicos

2.1 Reconocimiento y credibilidad de los grupos politicos.

2.2 Normas que afectan los objetivos de la Institucion.

2.3 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso de la
Institucion.

2.4 Modificaciones legales a la estructura de gastos de la
Institucién.

2.5  Decisiones sobre el ingreso y retiro de Funcionarios.

2.6 Ser un referente del sector publico

a0 Sociales

3.1  Porcentaje de poblacién que presenta necesidades
bdsicas insatisfechas.

>

3.2 Diversidades éticas y culturales.

3.3 Situaciones de orden publico.

3.4. Situaciones de desplazamiento social.

Tl I B

3.5 Nivel de fuentes de empleo

>

3.6 Nivel de delincuencia.

3.7 Huelgas

3.8 Epidemias/Otros

3.9  Situacion de crisis S

ol B B
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4. Tecnolégicos
4.1  Automatizacion de procesos. X
4.2 Resistencia a cambios tecnoldgicos. X
4.3 Capacidad y compromiso para acceder a nuevas X
tecnologias.
4.4 Eficientes sistemas de Comunicacion. X
4.5 Sistema Tecnologico de la UNE. X
5. Competitivos
5.1  Regulaciones especificas que afectan la Institucion. X
5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y %
Proyectos.
5.3 Formacion y competencia de los funcionarios. X
5.4 Apoyo de la Cooperacién Internacional. X
5.5 Acreditacién de Carreras X
5.6 1IDI X
6. Geogrificos
6.1  Facilidad de acceso y transporte que rodea el entorno X
de la Institucién.
6.2 Nivel de desarrollo econdémico y social de las X
regiones que rodean la Institucion
6.3 Servicio de Transporte X
7. Medio Ambiente
7.1 Fenémenos Climatologicos. X
7.2 Reforestacion. X
atriz F.O.D.A,
(1) Fortalezas -

1. Capacidad Directiva

1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de la
Institucion.

1.2 Capacidad de definicién de Planes Estratégicos
y Operativos.

1.3 Orientacion de la Institucion hacia el
cumplimiento de sus funciones y objetivos.

1.4 Adecuada estructura organizacional para la
toma de decisiones.

1.5 Capacidad de comunicacién, ejecucion,
monitoreo y evaluacién de los planes y proyectos.

1.6 Comunicacién y control de los directivos a la
operacién de la Institucion.

1.7 Capacidad de trabajo en equipo

1.8 Aplicacion y aplicabilidad del sistema de
control interno.
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2. Capacidad Tecnologica 2. Capacidad Tecnologica

2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para 2.4 Integracion de sus sistemas computarizados.
ejecutar los procesos que le competen.

2.2 Capacidad de innovacién. 2.5 Soporte tecnologico en calidad y cantidad.
2.3 Aplicacidén de tecnologia utilizada en los 2.6 Controles existentes sobre la tecnologia
procesos de la Institucion. aplicada.

3. Capacidad del Talento Humano 3. Capacidad del Talento Humano

3.1 Nivel de competencia de los funcionarios y

docentes para el cumplimiento de sus funciones. 3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender
3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios y las cargas laborales.

docentes con la Institucion.

4. Capacidad Competitiva 4. Capacidad Competitiva

4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados
por la Institucién a sus grupos de interés.

4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que

presta a los grupos de interés. 4.4 Existencia de procesos que permitan conocer las
4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de quejas y reclamos de los grupos de interés.

atencion a las quejas y reclamos de sus grupos de

interés.

4.5 Alianzas estratégicas con otras Instituciones.

5. Capacidad Financiera 5. Capacidad Financiera

5.3 Estructura de gastos. 5.1 Déficit/Superavit acumulado o proyectado.

5.2 Estructura de Ingresos.

5.4 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las
politicas de ingresos.

5.5 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las
politicas de gastos.

6. Estamento Estudiantil 6. Estamento Estudiantil
6.1 Participacion en la UNE. 6.3 Comedor universitario.
6.2 Activismo estudiantil, 6.4 Seguro de salud.

6.5 Area de recreacion. 6.7 Residencia universitaria.
6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacion. 6.10 Guarderia

6.8 Movilizacién y pasantia.

6.9 Convenios con el mercado laboral - Medio
tiempo y tiempo completo.

6.11 Comunicacion entre las unidades académicas.

6.12 Becas — nacional e internacional.

7. Egresados 7. Egresados

7.1 Coordinacion con areas emisoras de
Documentos para la disponibilidad de los mismos | 7.2 Sistema de seguimiento de egresados.
en forma adecuada y oportuna.

7.4 Insercion en el mercado laboral.

7.5 Protagonismo. 7.3 Arca/departamento de egresados.

7.6 Facilitacion de cursos de postgrados.

8. Docentes 8. Docentes
8.1 Sentido de pertenencia. 8.7 Doctorado.
8.2 Capacidad de innovacion. 8.8 Infraestructura y eguipamientos.
Resolucion N° 1966/2023 (& Yoo mN A Pdgina 16 de 82

1§
Wmi Universidad con responsabilidad social,
sreconogida por la excelencia académica con base
eq{fﬁ/cﬂ, tecnoldgica e innovadora.

ensefianza, la investigacion cientifica, la recnoldgid® y

.y g 9 g e g Nl
extension wuniversitaria, a fin de contribuir ¢ 1, el
desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vidin.2,;

. o d 2 . sy 15
Misién: Formar profesionales integros, a través ‘%%?e {fa




ﬁ N UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE /o
f/ 5\ RECTORADO 7O ANVERSARIO

friss=og

Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

8.3 Profesionalismo. 8.9 Nivel salarial.

8.4 Oportunidad de participar en concursos. 8.11 Movilidad y pasantia.

8.5 Actualizacion,
8.6 Masterado.
8.10 Manejo de tecnologia.

9. Calidad Académica
9.1 Proyecto académico actualizado.
9.2 Recursos humanos capacitados y actualizados.

9.3 Acreditacion de carreras.
9.4 Sistema de evaluacién de la calidad.

10, I+D+ 10. 1+D+1
10.3 Recursos Humanos. 10.1 Publicaciones.
10.5 Planes y programas. 10.2 Infraestructura.
10.4 Recursos financieros.
11. Extension 11. Extensién
11.2 Recursos humanos. 11.1 Infraestructura.
11.4 Planes y programas de accion. 11.3 Recursos financieros.
12. Responsabilidad Social 12. Responsabilidad Social
12.4 Disposicion de residuos tecnoldgicos
12.1 Ahorro de energia. contaminantes.

12.2 Disposicion de residuos.

12.3 Uso de recursos.

12.5 Campafias de informacién y de servicios a la
comunidad (Dengue/Cuidados
odontolégicos/Donantes de sangre/Ropas y
alimentos)

12.6 Apoyo a la comunidad en actividades
educativas.

5 ] 5 (3) Opgrfunlidades

1. Econémicos 1. Econdmicos

1.3 Incrementos salariales de aplicacién general. 1.1 Inflacion.

1.4 Politicas de transferencia de recursos. 1.2 Devaluacion.

1.5 Estabilidad cambiaria. 1.7 Tendencias inflacionarias.

1.6 Estabilidad politica monetaria.
1.8 Crecimiento econdmico.

2. Politicos 2. Politicos

2.1 Reconocimiento y credibilidad de los grupos 2.2 Normas que afectan los objetivos de la
politicos. Institucién.

2.5 Decisiones sobre el ingreso v retiro de los 2.3 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso
Funcionarios. de la Institucion,

2.4 Modificaciones legales a la estructura de gastos

2.6 Ser un referente del sector ptiblico. de la Institucion.

3. Sociales 3. Sociales

3.1 Porcentaje de Poblacion que presenta 3.6 Nivel de delincuencia.
necesidades bésicas insatisfechas.

3.2 Diversidades étnicas y culturales. 3.7 Huelgas

3.3 Situaciones de orden puiblico. 3.8 Epidemias/Otros.

3.4 Situaciones de desplazamiento social 39 Si’macmn de crisis,

3.5 Nivel de fuentes de empleo.
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4. Tecnologicos

4. Tecnoldégicos

4.1 Automatizacion de procesos.

4.2 Resistencia a cambios tecnologicos.

4.3 Capacidad y compromiso para acceder a
nuevas tecnologias.

4.5 Sistema tecnologico de la UNE.

4.4 Eficientes sistemas de Comunicacion.

5. Competitivos

5. Competitivos

5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y
Proyectos.

5.3 Formacién y competencia de los funcionarios.

5.4 Apoyo de la Cooperacion Internacional.

5.1 Regulaciones gubernamentales especificas que
afectan la Institucion.

5.5 Acreditacién de carreras.

5.6 IDI

6. Geograficos

6.1 Facilidad de acceso y transporte que rodea el
entorno de la Institucion.

6.2 Nivel de desarrollo econémico y social de las
regiones que rodean la Institucién

6.3 Servicio de transporte

T Medio Ambiente

7. Medio Ambiente

7.2 Reforestacion.

7.1 Fenémenos Climatolégicos.
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X. MATRIZ DE VINCULACION: Plan Estratégico Institucional de la

UNE, Periodo 2022-2026 — Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 —
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

{Js-‘.‘:?. ’ }

P T

BN N AN

Resolucion N° 1966/2023

Pdgina 19 de 82
Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnoldgica e innovadora.

Mision: Formar profesionales integros, a través de la
ensefignza, la investigacion cientifica, la tecnoldgica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el
desarrollo sustentable del pats y elevar su calidad de vida,



'{/ \%} UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
/W RECTORADO T

LT ORAD feal say T8 £31E

SRR 19933023
Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

XI. Mapa Estratégico

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes UNE,
adoptan los Ejes Estratégicos y los Objetivos Generales Estratégicos definidos para el Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026, segin Resolucion N° 01/2022 de la

Asamblea Universitaria, modelo bajo el cual se disefia la vinculacion de procesos, aprobada por Resolucion
del Rectorado N° 593/2018.

MAPA ESTRATEGICO

“Universidad con responsabilidad social, reconocida por la excelencia académica
con base cientifica, tecnolégica e innovadora.”.

cientifica, la tecnolégica y la extensién universitaria, a fin de contribuir con el
desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida,
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2 RESPONSABILIDAD SOCIAL £ fiscalizadores
= a - A =
; 2 * Entidades
- publicas y
INTERACCION DE TODOS 4 privadas

LOS EJES ESTRATEGICOS

ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS.

El Mapa muestra una visién macro del contexto estratégico que sirve a la alta gerencia para dinamizar la
gestion entre todas las dependencias sin perder el enfoque institucional, ademas pone de relieve a los grupos
de interés, los codigos, acuerdos y compromisos asumidos por estos grupos.
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XII. Ejesy Objetivos Generales Estratégicos de la
Universidad Nacional del Este

~ EJE (1)
GESTION DE GOBIERNO

OGE].1. Revisar permanentemente el marco normativo de la UNE, para su adecuacién a las disposiciones

legales vigentes.

OGE.1.2. Diversificar las fuentes de financiamiento para el cumplimiento de sus fines.

OGE.1.3 Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales que regulan la autonomia y la autarquia de
la universidad.

OGE.1.4. Fortalecer las competencias del Talento Humano.

OGE. 1.5 Propiciar el bienestar de la comunidad educativa.

OGE.I.6. Lograr la distribucién equilibrada, la ejecucion eficiente y transparente del presupuesto.
OGE.1.7. Fortalecer la articulacién de las areas misionales: formacién, investigacion y extension.

OGE.18. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de calidad: académica, administrativa,
investigacion, innovacién y extension.

OGE.1.9. Fortalecer la comunicacién e informacion institucional con los grupos de interés.

OGE.1.10. Generar condiciones para el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad
educativa y su entorno, con relacion al medio ambiente.

OGE.1.11. Impulsar y articular proyectos para la conservacién y el uso sustentable de los recursos hidricos,
del aire, del suelo y de la biodiversidad.

OGE.1.12. Aplicar el principio precautorio ante riesgos ambientales que pudieran afectar a la salud humana y
al medio ambiente.

OGE.1.13. Gestionar la adecuacion a las normativas ambientales vigentes.

OGE.1.14. Promover la compra publica responsable, derivada de la adquisicion de productos y servicios no
contaminantes, con el medio ambiente y que impulse la equidad social.

OGE.1.15. Dotar de infraestructura tecnolégica adecuada para el desarrollo de las actividades de docencia
tanto presencial como a distancia.

OGE.1.16 Proveer conectividad de alta calidad y soporte tecnologico que faciliten el buen desarrollo de los
procesos académicos y administrativos de la Universidad

OGE.1.17 Fortalecer la integracion de los sistemas computacionales, que gestionan aspectos comunes de los
procesos académicos y administrativos de la Universidad.

OGE.1.18 Fortalecer el talento humano para el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura tecnolégica.

OGE.1.19 Preservar la salud integral de las personas y la seguxjﬂad del patrimonio personal e institucional,
ante los riesgos presentes y futuros en la Instit_u?z’?
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EJE (02)

GESTION PARTICIPATIVA

OGE.2.1. Fortalecer la educacion superior inclusiva.

OGE.2.2. Fortalecer la infraestructura para el eficiente desarrollo de la docencia, la investigacion y la
extension.

OGE.2.3. Fortalecer el compromiso y la cohesion de la comunidad universitaria.
OGE.2.4. Afianzar la cultura de la cooperacion e internacionalizacion.

OGE.2.5 Fortalecer la alianza universidad-empresa.

~ EJE(3)
FORMACION DE CALIDAD

OGE 3.1 Contar con Docentes e Investigadores con grados de Magister y Doctor, con dedicacion a tiempo
completo y/o parcial.

OGE.3.2. Impulsar la implementacién de nuevos modelos de enseflanza-aprendizaje en carreras de grado.

OGE.3.3. Crear y promover un programa de innovacién pedagégica/educativa.
OGE.3.4. Habilitar y actualizar los proyectos académicos de los cursos de pre-grado, carreras de grado y

programas de postgrado.

OGE.3.5 Fortalecer los programas de postgrado y formacién continua en modalidad semipresencial o a
distancia.
OGE.3.6 Fortalecer la movilidad estudiantil, docente y de gestores.

EJE (4)
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

OGE.4.1. Fortalecer el desarrollo de investigacion e innovacion.
OGE'.4.2. Posicionar nacional e internacionalmente a la universidad por medio de la publicacién y

divulgacion.
OGE.4.3 La formacion de Investigadores.

EJE (5)
EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

OGE.5.1 Fortalecer la extension universitaria desde una perspectiva integral e interdisciplinaria.

OGE.5.2 Fomentar el compromiso social de la universidad y su entorno.

XIIl. Matriz del Plan Estratégico

La Matriz del Plan Estratégico es el resultado del analisis y vinculacion de los procesos de todas las
dependencias del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes UNE, que
permitirdn una mejor alineacion al Plan Estrateglcq lnstltumo,nal de la Universidad Nacional del Este,

A _,... .

Periodo 2022-2026. £ sronso ()
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XIV. Seguimiento del Plan Estratégico

El seguimiento, monitoreo y evaluacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la
Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, se realizara conforme a las
disposiciones establecidas en el mecanismo de control interno para las instituciones publicas del Paraguay y

demas normativas legales.
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Cantidad de documental de las Cantidad de registro documental de
185 o Em:Nmomo:ow de 1.7 disposiciones legales y 177 las disposiciones legales y
o . ’ administrativas de o administrativas de actualizacién de
proyectos educativos. o ;
actualizacion de proyectos proyectos educativos.
"= /} educativos.
S o
/37 ¢ \ /
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Rango d g
ango ¢e Coadyuvar con la Asesoria
cumplimiento del g .
de comunicaciones en el Cantidad de documentos procesados
componente o= . —
Fortalecer la . procesamiento de a través de la secretaria general en
o Informacién y TR . . . . :
1,9 | comunicacion e 1.9.1 -y 1,8 solicitudes de informacion | 1.8.8 trabajo conjunto con la asesoria de
. w5 Comunicacion de los " P .
informacion institucional . publica presentadas al comunicaciones sobre solicitudes de
. . mecanismos de . : .
con los grupos de interés. ) A WYy Rectorado y a las unidades informacion publica.
o fiscalizacion L
académicas.
M gubernamental.
) Aplicar el principio P Cantidad de documentos procesados
. . Llevar un registro de las , ;
Q precautorio ante riesgos 0 o o g a través de la secretaria general en
L) - - Cantidad de Planes disposiciones legales y . . ,
ambientales que pudieran . : . . trabajo conjunto con la Asesoria
= 1,12 1,12,1 | de Contingencias con 1,9 administrativas de los 1,9,9 gy . .
a afectar a a la salud ) . . Juridica, ante riesgos ambientales
. que cuenta la UNE Planes de Contingencias . .
z humana y al medio que pudieran afectar a a la salud
O . con que cuenta la UNE. . .
= ambiente. humana y al medio ambiente
%)
@
- Llevar un registro
Cantidad de acciones documental de las Cantidad de documentos procesados
Gestionar la adecuacion a implementadas para disposiciones legales y a través de la secretaria general en
1.13 | las normativas 1,13,1 la adecuacion a las 11 administrativas de 1,10.10 trabajo conjunto con la Asesoria
ambientales vigentes. normativas adecuacion de las Juridica, para la adecuacioén a las
ambientales vigentes. normativas ambientales normativas ambientales vigentes.
vigentes
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Llevar un registro
Numero de documental de las Cantidad de registro documental de
adecuaciones de las disposiciones legales y las disposiciones legales y
2,1 | Fortalecer la educacion 2.1.1 normativas internas 1.9 administrativas de 1.9.9 | administrativas de adecuacion de las
< superior inclusiva. sobre educacion adecuacion de las normativas internas sobre educacién
W inclusiva. normativas internas sobre inclusiva.
< educacion inclusiva.
m Cantidad de Llevar un registro
B programas aprobados, documental de las Cantidad de registro documental de
= Fortalecer ¢l compromiso cjecutados y disposiciones legales las disposiciones legales respecto a
< 2,3 |y lacohesion dela 2.3.1 evaluados que 2,1 respecto a aprobacion de 2.1.1 aprobacion de programas que
- y . & P - p prog q
Z comunidad universitaria. fortalezcan los programas que propicien propicien espacios de integracion
< espacios de espacios de integracion desde el Rectorado.
& integracion. desde el Rectorado.
o . . 1 ist . :
Q Cantidad de alianzas Llovar ui registro Cantidad de registro documental de
~ gy documental de las ] .
Afianzar la cultura de la estratégicas disoosicibnes 1Enales las disposiciones legales respecto a
2,4 ., 2.4.1 formalizadas a nivel 2,2 p & 2.2.2 firmas de alianzas nacionales e
cooperacion e . respecto a firmas de . . ;
= o= nacional e : . internacionales suscriptos y
internacionalizacion. ) . alianzas nacionales e
internacional. . . renovados.
internacionales.
Llevar un registro
M documental de las
Impulsar la Porcentaje de e Cantidad de registro documental de
Z " ., . disposiciones legales . 4
O w implementacion de asignaturas con e las disposiciones legales respecto a
= : L respecto a habilitacién de ST
LA nuevos modelos de esquemas educativos habilitacién de cursos de pre-grado,
< = 3.2 J i 3.2.1 L) ) 2.3 cursos de pre-grado, 233 .
= ensefianza-aprendizaje en basados en desarrollo ) carreras de grado y programas de
< S carreras de grado, ,
W &) cursos de pre grado y y aplicacion del e- e posgrado por parte del CSU, y la
O o . .y ~ o
= grado y programas de learning. | por parte del CSU y Ia aplicacion del e-learning. .
e posgrado.

aplicacién del e-learning. .
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m Llevar un registro

o Cantidad de proyecto documental de las Cantidad de registro documental de
B m Fortalecer la extension implementado a disposiciones legales las disposiciones legales respecto a
M @) 5,1 |universitaria desde una 5.1.2 |través de la Red de 2.4 respecto a los proyectos 244 los proyectos aprobados por el
- w perspectiva integral e Extension aprobados por el Rectorado dentro de la extension
Z interdisciplinaria. Universitaria. Rectorado dentro de la universitaria.

© extension universitaria.

%)

4

=

=

”

=

v

Pedro Amarilla
Sandra Samudio

Mariela Duarte
Roberto Gonzilez
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OBJETIVOS
GENERALES
ESTRATEGICOS

COD.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

INDICADORES DE GESTION  COD.

CAMPUS UNIVERSITARIO, KM 8, CIUDAD DEL ESTE, PARAGUAY.
Hm_a?:cm +mww 3 mqma.\w \ wc

OBJETIVO
ESTRATEGICO
ESPECIFICO

DGAF

COoD.

DIRECCION GENERAL DE

INDICADORES
DE GESTION
ESPECIFICOS

Analizar las normativas Cantidad de Leves
Revisar Cantidad de normas revisadas vigentes que afectan o N
1.1.1 ) . 1.1.LLA | . ., 1.1.1.A .1 | Decretos y sus
permanentemente el segun las Leyes Vigentes directamente la gestion de ; .
: . S reglamentos vigentes
o OGE 1.1 | Mmarco normativo de la gobierno de la Universidad
M 7= 2% | UNE, para su adecuacion .
- .. . Interpretar las de normas Cantidad de normas
= a las disposiciones Cantidad de normas aprobadas
— . 1.1.2 : . 1.1.2 A | aprobadas conforme a las 1.1.2.A.1 |aprobadas conforme
/M legales vigentes. conforme a las leyes vigentes 3 .
o) leyes vigentes a las leyes vigentes
o
= Cantidad de
= Cantidad de alianzas estratégicas Buscar alianzas con Convenios,
W 1.2.1 | formalizada. para diversificar la 1.2.1.A | Empresas Publicas y 1.2.1.A .1 | Memorando de
= Diversificar las fuentes financiacién. Privadas Entendimiento,
A OGE 1.2 de financiamiento para el Contratos varios
& o cumplimiento de sus Cantidad recibida de trasferencias Cantidad de
1 fines de recursos financieros, Articular con otras Entidades que
1.2.2 | donaciones de inmuebles, bienes, | 1.2.2.B | instituciones Publicas o 1.2.2. A.1 | generen el aumento
equipos, mobiliarios y otros Privadas de los bienes
activos tangibles e in ibles. A Patrimoniales.
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Nivel de eficacia del informe del Cantidad de constancias
Monitoreo de la Gestién Institucional Aplicar sistema de control de cumplimiento
1.6.1 |del Sistema de Planificacion por 1.6.1.A | preventivo, interno en la 1.6.1.A.1 |requirentes de las
m Resultados. Universidad Entidades, asi como el
& de las dreas afectadas.
= C - =
= oordinar la gestion
=) o . . participativa para elaborar el Nivel de avance de Plan
< ro.m.HmH I m_mﬂﬁ.v:So.Hw 1.6.2 (oo ocﬂwrsﬁm:ﬁo dsTeyide 1.6.2.A | Plan Operativo Institucional, 1.6.2.A.1 | Operativo Institucional
&) OGE 1.6 equilibrada, la ejecucién Transparencia confi los li ent bado - STP
o ) eficiente y transparente del ooh %B;Mm SIS SR R O ’
M presupuesto SEneeIcos. - -
= Cantidad de informes
m presentados de la
o Porcentaje del presupuesto ejecutado monamo.mw los sistemas de WozmnoSn de Cuenta en
- 1.6.3 R e e 1.6.3 .A | control interno de la 1.6.2 A1 [tiempoy formaala
P Y prog Universidad ciudadania asi como a
las Entidades de
Control
< Zm::az.u am.maoo:momosom delas . Propiciar el estudio de las Cantidad de normativas
> 2.1.1 | normativas internas sobre educacion 2.1.1.A .. . 2.1.1.A.1 .
ﬂ ekadiva normativas vigentes vigentes, decretos, leyes
< . : ; ——— PR
& Némero de adecuaciones de las moﬁm_m‘nﬂ, la Emammmﬁsgwm Omzra.mm de >m@£m~.o~os
= Fortalecer la educacion mallas curriculares de las distintas mnos.oﬂom_omv lasgesticn e . ﬁocso_.o e
b= OGE 2.1 T ‘ 2.1.2 N 2.1.2.A |institucional a través de la 2.1.2.A.2 |y la implementacién de
m superior inclusiva carreras con enfoque de educacion Pl . .
iclusive automatizacion y sistema de gestion
nNrn_ ’ sistematizacion de Procesos académica.
m Numero de acciones o eventos ey e MMS@EEO o aanee
@ . . Universidad, tales como vmocmeosmw
[ 2.1.3 |tendientes a fortalecer la educacion 2.1.3.A 4 . 2.1.3.A.1 | estructural basadas en
) . - . . rampas, auriculares, lenguaje ] .
2 inclusiva en la comunidad educativa, de sofias. enire ofros las necesidades
N i— emergentes
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Nivel de avance de
. . Facilitar el acceso a la aplicacion de los
Porcentaje de adecuacion de la g -
suiftacsiruchurs coll enfioque Universidad, tales como accesos al campus
214 |. i . 2.1.4.A |rampas, auriculares, 2.1.4.A.1 |Universitario; la
inclusivo, en funcion a las . E e
. . lenguaje de sefias, entre comprension del
normativas vigentes . .
otros Lenguaje mediante
< mecanismos apropiados
> Nivel de avance de
et Fortalecer la . o . e —
= . . Porcentaje de adecuacion de la Facilitar el acceso a la aplicacion de los
< infraestructura necesaria g . .
S ara el eficiente infraestructura para el Universidad, tales como accesos al campus
o OGE 2.2 %mmM ollo de la docencia 2.2.1 | cumplimiento de las funciones 2.2.1 A |rampas, auriculares, 2.2.1 A.1 | Universitario; la
= g =2 =% g misionales de la universidad, en lenguaje de sefias, entre comprensién del
la investigacion y la S . : . .
7 funcion a las normativas vigentes. otros Lenguaje mediante
o extension. . ]
- mecanismos apropiados
O Cantidad de mantenimiento de la Acreditar
sl . . . .
: - H I . «
ﬂ 299 E@mnm.ﬁconﬁm parael 229A wmﬁ.:co_o:&BoEa ante 299A1 Om::ama. A.mo H..:woazom
= cumplimiento de las funciones Entidades de Control y de la ANEAES
G. misionales de la universidad. Evaluacion
— Cantidad de Propuestas
Cantidad de ampliaciones de Proyectar mejoras en la recibidas para la mejora
infraestructura realizadas para el infraestructura para el de la infraestructura
2.2.3 | desarrollo de la docencia, la 2.2.3.A | desarrollo de la docencia, 2.2.3.A.1 |para el desarrollo de la
investigacion y la extension la investigacion, y la docencia, la
universitaria. extensién universitaria investigacion, y la
extension universitaria
. S Brindar oportunidades de . ,
Afianzar la cultura de la Cantidad de Participacién en redes esons de el enlidad de I Cantidad de vinculos
0G.2.4 |cooperacion e 2.4.3 |académicas conforme a las plazas | 2.4.3.A Joras 2.43.A.1 |de cooperacién
. —— s . docencia y la g
internalizacion disponibles - ) N Institucional
_ investigacion
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Gestionar alianzas de Nivel de apoyo
Cantidad de alianzas y acuerdos cooperacion para la econdmico para
3.6.1 | para la movilidad estudiantil, 3.6.1.A | Movilidad tanto de 3.6.1.A.1 |facilitar la movilidad
docente y de gestores. estudiantes, docentes, y estudiantil, docencia, y
gestores gestores
m
=
M Cantidad de estudiantes de Om:M@wa Mm_mme&w:ﬁmw
a Fortalecer la movilidad Cantidad de estudiantes, docentes las distintas Areas del _u g I
4 0G.3.6 | estudiantil, docentey de | 3.6.2 |y gestores que participan en 3.6.2.A | conocimiento que 3.6.2.A.1 |°onoct ::m._%o para fa
= 5 Programas de Movilidad. articipan de la Movilidad participacion e _.m .
8] gestores rog p ipan Movilidad Estudiantil y
-2 Estudiantil D
s ocentes
A5
2
- Cantidad de personas que Conformacion de un
integran el equipo de comité de trabajo para
Porcentaje de satisfaccion de los trabajo para definir las definir las lineas de
3.6.3 | participantes de la movilidad 3.6.3.A | lineas de accién a fin de 3.6.3.A.1 |accion a fin de
estudiantil, docente y de gestores. fomentar la movilidad fomentar la movilidad
estudiantil, docente y de estudiantil, docente y
gestores. de gestores.
Elaborado por: Dr. Sebastian Arnulfo Benitez Revisado por: Aprobado por: Dr. Osvaldo de la
__OS.N»_@N gm@uwo_mon VYelazquez Moreira ) b Cruz Caballero Acosta
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DGTH

DIRECCION GENERAL

DE

TALENTO HUMANO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Sy RLR TR OBIETIVOS
Gy (FUREED PR R ES, (b, ADORES DE GESTION ESTRATEGICOS N
Bt alteranlh Bacn) ESPECIFICOS ESPECHICOS
o Cantidad de Planillas de
Planificar los cursos de -
. formacion y actualizacién del LA >w_m~.oso_m
141 Nimero de cursos de formacion y DGTH Talento Humano DGTH | Cantidad de Registro de
" | actualizacion del Talento Humano. 1.1.1 . . ) 1.1.B firmas
(Funcionarios del Rectorado DGTH
v Escuelas Superiores). 11.C Cantidad de Certificados
m Impulsar la reglamentacién Cantidad de reuniones con
m 142 Numero de personas reconocidas por DGTH | de los criterios para el DGTH | los responsables de
= 1.4 Fortalecer las competencias " | su desempefio. 1.4.1 | reconocimiento del 1.4.1.A | Talento Humano de la
o o del Talento Humano. funcionario de la UNE, UNE.
m 143, Porcentaje de evaluaciones del TH. HUwQ NH M MMMWMMWOWVMM&QB% 5
Z. Aplicar Evaluacion de Cantidad de Formulario
S DGTH | desempefio del plantel de de Evaluacion de
o Cantidad de personas con cargos 1.3.2 | funcionarios del Rectorado y DGTH | Desempefio e
@ acorde a su perfil. las Escuelas dependientes. 1.3.2.B | Identificacién del
Potencial, discriminados
1.4.5. por cargos.
Propiciar el bienestar de la Elaborar los planes de DGTH | Cantidad de planes de
15 comunidad educativa, 151 Rango de cumplimiento del MECIP DGTH | adiestramiento y motivacién 1.1.2.A | Capacitacion.
h conforme a los estandares 7 | referente al bienestar. 1.1.2 | para el mejor desempefio del DGTH Cantidad de planes de
nacionales e internacionales. funcionariado en general. 1.1.2.B Cursos.
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Cantidad de reuniones con

Leticia Fleitas, Mariela Orue, Marcos Flores M

Resolucion N° 1966/2023

A los pares de las unidades
1.4.2.A W
académicas.
Coordinar el Comité de DGTH Cantidad de reuniones con
DGTH | Bienestar Social del plante! 1428 los funcionarios de la
1.4.2 | de funcionarios del Rectorado s Institucion.
Porcentaje de cumplimiento de los y las Escuelas dependientes. DGTH | Lista de Asistencia de
159 estandares referentes al bienestar de la 1.4.2.C | participantes.
7" | comunidad educativa establecidos en DGTH p : .
el Modelo Nacional de Acreditacién. 1.4.2.D royecto presentado.
Elaborado por: Sergio Reinaldo Lausecker Bareiro, Margie ;
Revisado por:
Aprobado por: Fecha:
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AUDITORIA INTERNA

EJE:
ESTRATEGICO

1.8.

z

GESTION DE GOBIERNO

COD.

O0.GE

Calle Universidad Nacional del Este n\ Wg:E_ow del Paraguay - Teléfones +mwm 61 575478 / 80
} GICO INSTITUCIONAL

OBIETIVOS
GENERALES
ESTRATEGICOS

Desarrollar y fortalecer
los procesos de gestion de
la calidad: académica,
administrativa,
investigacion, innovacion
y extension.

COoD

1.8.3.

INDICADORES DE GESTION

Nivel de madurez de la Norma de
Requisitos Minimos del MECIP:2015
y sus modificaciones.

COD.

1.83.A.

Planificar _wm actividades a
los efectos de cumplir con las
disposiciones previstas en el
Manual de Auditoria
Gubernamental del Paraguay
(MAGUP) y otras normativas
aplicables a la operatividad
de la Auditoria Interna.

INDICADORES DE:
GESTION

Resolucién de
aprobacion

1.83.B

Verificar la correcta
recaudacion, custodia
personal, depdsitos o ingresos
de fondos publicos, en
cumplimiento a las
disposiciones legales,
expresadas en la Ley N°
1.535/99 en su Articulo 335.
Cotejar las documentaciones
respaldatorias de las
operaciones de gastos
previsto en el Presupuesto
General de la Nacion (PGN),
conforme a lo establecido por
la Contraloria General de la
Republica (CGR).

1.8.3.B.1

Cantidad de informes/
dictamenes emitidos
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion
cientifica, la tecnologica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el

desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnolégica e

innovadora.
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Dar cumplimiento a la
Resolucién CGR N°
250/2020 en sus Articulos 1°
Forma ¢ informacién a ser
1.8.3.C | presentada inc.t (Dictamen 1.8.3.C.1
del Auditor Interno), y Art. 2°
De los Plazos para la
Rendicién de Cuentas
(Anual).

Evaluar el nivel de
cumplimiento y desempefio
del sistema de control interno
de los estandares establecidos
en las NRM MECIP:2015 vy
el nivel de compromiso por
1.8.3.D | parte de las autoridades de la | 1.8.3.D.1
Universidad Nacional del
Este que son de caracter
obligatorios a las
Instituciones del Sector
Piblico previstos en la
legislacion vigente.

Cumplir con las disposiciones
1.8.3.E |dela Maxima Autoridad de la | 1.8.3.E.1
Institucion.

Elaborado por: Olga Lishoa P. Auditora Adjunta- Julio Revisado por: Lidia Elisa Galeano Lépez - Auditora Aprobado por: Osvaldo de la Cruz
Cesar Cristaldo C.- Auditer Senior General Caballero-Rector FECHA:;
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DGEN

DIRECCION GENERAL DE

I3

GESTION DE

OGE.1.7

GOBIERNO

Fortalecer la articulacién
de las areas misionales:
formacion, investigacién
y extension

1.7.1
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Areas de Extensién instaladas y
reconocidas en las unidades
académicas de la UNE,

1.7.2.

Aprobacién de Redes de cooperacion.

OEE
1.7.1.A

Contribuir con la
consolidacion de la Extension
Universitaria en las unidades

académicas

EXTENSION

Areas de Extension
instaladas y reconocidas
en las unidades
académicas de la UNE.

Aprobacion de Redes de
cooperacion.

OGE 2.3

7

GESTION PARTICIPATIVA

Propiciar el compromiso y
la cohesidn de la
comunidad universitaria.

2.3.1

Cantidad de proyectos de
conocimientos cientificos y
tecnologicos generados en la
universidad a partir de la cooperacion
interdisciplinaria

OEE
23.1A

Viabilizar la cooperacion
interdisciplinaria, que permita
construir con la comunidad,
conocimientos cientificos y
tecnolégicos generados en la
Universidad.

Cantidad de proyectos
implementados a través
de la Red de Extensién
Universitaria -
REXUNE.

Cantidad de convenios
firmados y porcentaje de
ejecucion orientados a la
ejecucion de actividades
de extension.

Grado de satisfaccion de
los participantes.

Cantidad de
mecanismos, protocolos
y/o guias de ejecucion
de actividades de
extension aprobados y/o
actualizados
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion
cientifica, la tecnologica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el

desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Visién: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnologica e

innovadora.
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Numero de convenios
firmados y porcentaje de

(sustentados a partir de una

ejecucién.
Cantidad de
Fomentar la alianza Cantidad de interacciones verificables | OEE.2.5 GostionartGonveniosigue R.moEo.:.Eom N oﬁm.m
OGE.2.5. P 25.2 p—— - " generen recursos para las disposiciones emitidas.
universidad-empresa. con instituciones publicas y privadas. 2.A ol: ., —i—
actividades de extension. Cantidad de proyectos
implementados a través
de la Red de Extension
Universitaria -
REXUNE..
Propiciar el disefio de Numero de proyectos de
= OEES.1. | proyectos de extension extension sustentados a
M LA, sustentados a partir de una partir de una
= investigacion. investigacion.
m Propiciar el disefio de Numero de proyectos de
= OEES.1. | proyectos de extension extension sustentados en
5] 2.A. sustentados en diagnosticos diagnosticos de la
m.. Fortalecer la extension de la realidad social. realidad social.
g e e Cantidad de Proyectos de Extension Cantidad de proyectos
> . universitaria desde una . . . . ; .
OGE 5.1, . 5.1..1 planificados, ejecutados y Actuar coordinadamente con implementados a través
> perspectiva integral e . . P -
= : = promocionados. las unidades académicas y de la Red de Extension
) interdisciplinaria. Q-
‘5 con otros sectores, para la Universitaria -
m OLE implementacioén de proyectos REXUNE sustentados a
e 5144 de Extension Universitaria partir de una

investigacion o

investigacidn o de un diagnéstico
diagnéstico) desde la Cantidad de
REXUNE participantes por
Proyectos.
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion
cientifica, la tecnoldgica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el
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Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnoldgica e

innovadora.
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Cantidad de Docentes
Extensionistas con
rubros asignados a
traves de la red.
Cantidad de Reuniones
de la Red de Extension
Universitaria de la
UNE- (REXUNE).
Cantidad de
Beneficiarios de los
proyectos de extension
Grado de satisfaccion de
los beneficiarios
Cantidad de
resoluciones u otras
disposiciones dictadas y
relacionadas con los
proyectos de extension

Llevar un registro Cantidad de registro
Cantidad de gestiones realizadas para d ao.o e . anoca.ﬁ.:& de las
: > OEE | disposiciones legales respecto disposiciones legales
5.1.2 la ejecucion de los proyectos de
et 5.1.4.A | alos proyectos aprobados por respecto a los proyectos
extension.
el Rectorado dentro de la aprobados por el
extension universitaria. Rectorado dentro de la
extension universitaria
(mecanismos,

protocolos o guias de
ejecucion de actividades
de extension).
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Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnolégica e
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desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida. innovadora.
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Cantidad de

Publicaciones (Boletines
de extension, gacetillas,
memoria de Extension

Universitaria,
audiovisuales)
realizadas en las redes
sociales.
Impacto en redes
sociales.
Promocionar las actividades Cantidad de videos de
. Cantidad de promociones realizadas realizadas por la Red de socializacién de
513 mediante redes sociales de las OEE | Extension Universitaria y las actividades realizadas
o actividades de extension, culturalesy | 5.1.3.A que se encuentran y/o programadas,
de proyeccion social realizadas. enmarcadas dentro de la publicadas en las redes
gestion de la extension. sociales.
Cantidad de Flyer de

socializacién de
actividades realizadas o
programadas,
publicadas en las redes
sociales.

Informe cualitativo y
cuantitativo del
convenio interinidades
académicas.
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Visién: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnologica e
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Nuamero de proyectos
que participan en
Jornadas de la Red de
Extension UNE y
congresos nacionales a
través de la Red de
Extension Universitaria
del Paraguay
(Rexunpy).

Informes cuantitativos y
cualitativos de los
proyectos ejecutados a
través de la Red de
Extension Universitaria
de la UNE- REXUNE.
Cantidad de
capacitaciones
realizadas con

Cantidad de programas de becas

ejecutadas a partir del apoyo y la|OEE.5.2 Headen ks FRRpRANIAS (de

321 actuacién coordinada con los sectores | .1.A ,S:.o:_mm_o: Sebialidclla participacion de
. Universidad. - g
involucrados. Docentes y Estudiantes
Extensionistas.
Cantidad de becas
. otorgadas.
Fomentar el compromiso Cantidad do Cursos
OGE.5.2. | social de la universidad y Numero de actividades académicas, Capacitaciones y
su entorno culturales y de proyeccion social apaci
. iy iy BN - direccionados a la
vinculadas a la extension universitaria OEE.5.2.1.A Fortalecer los .
. . . OEE.5.2 . . comunidad.
523 emprendidas por la universidad 1A programas de vinculacion Cantidad de
Nacional del Este o la REXUNE, con o social de la Universidad. ’ &

; od 5 8 Beneficiarios en cursos
cantidad de participantes y medicion

: : > itaciones.
de grado de satisfaccion. J omnme
= — Cantidad de Eventos.

Grado de satisfaccion de
los participantes.
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Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnolégica e
innovadora.
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desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.
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Cantidad de programas
y proyectos sociales
implementados.
Cantidad de
participantes en
programas y proyectos
sociales.
Porcentaje de
satisfaccion de los
participantes en
programas sociales, por

proyecto
Disefio y aprobacion de Mecanismo de O.ms:wmm. o
522 vinculacion social disefiados y R
actividades de
aprobados ¥ .
proyeccién social.
Revisado por: Aprobado por: Fecha:
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desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida. innovadora.
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| | INDICADOR
EJE OBJETIVOS ow._m,:a..om mmsm

ESTRATEGIC = COD. GENERALES COD. INDICADORES DE GESTION COD. EST ?ﬁ..mﬁ-ﬁﬁm CcOD. ﬂ_m.n._,._oz
O ESTRATEGICOS ESPECIFICOS ESPECIFICO
_ _ 'S

Desarrollar y
= fortalecer los
20 rocesos de gestion . n
Z, p ac g . Asistir al Rector y Rango .mm.
0o de la calidad: Nivel de madurez de la Norma de Vicerrector de la 183 A Cumplimiento
= = OGE. 1.8 |académica, 1.8.3 Requisitos Minimos del MECIP: |1.8.3 A 77 | del MECIP de
7N = .. . . . UNE, en todas sus | .
= o administrativa, 2015 y sus modificaciones estiones la Gestién de
oQ investigacion, & . Gobierno.
oy innovacion y
extension.
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
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DGTI

DIRECCION GENERAL DE
TECNOLOGIA E INNOVACION

ESTRATEGICO

3

1. GESTION DE GOBIERNO

COD.

OBJETIVOS
NERALES

Cantidad de componentes

CO DEL R
INDICADORES DE GESTION
GENERALES

1.15.1.1 Cantidad de llamados de

2022 -

CoDn.

2026

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS

COD.

INDICADORES DE
GESTION
ESPECIFICOS

Cantidad de llamados
para actualizar equipos

QEE 11, fisicos (hardware) 1.15.1.1 | ©4uPOs Emo_dwm\.:oa A 1.15.1.1.2 O.m::%a o _._m.BmQOm e 1.15.1.1.2 | con componentes fisicos
1 . componentes fisicos (hardware) bienes y servicios
adecuados y actualizados . (hardware) adecuados y
adecuados y actualizados .
actualizados.
Cantidad de llamados
OEE.115. Om.:ﬁama a,o componentes _._.m.mp Cantidad de componentes Cantidad de llamados de para actualizar equipos
fisicos (software) 1.15.2.1 | fisicos (software) adecuados y 1.15.2.1 . — 1.15.2.1 | con componentes fisicos
2 ] . bienes y servicios
adecuados y actualizados actualizados (software) adecuados y
actualizados.
Proveer conectividad de
alta calidad y soporte
OEE tecnoldgico que faciliten Canfiduddesoporieiones tanlzads Omb.:amm de mo@oﬂm ﬁm.o,Eoo ﬁm:ﬁ%& ao. soporte
el buen desarrollo de los 1.16.3 - ) 1.16.3.1 | realizado por la direccion 1.16.3.1 | técnico realizado por la
1.16.3 por la direccion de Tecnologia

procesos académicos y
administrativos de la
Universidad.

de Tecnologia

direccion de Tecnologia

Resolucion N° 1966/2023
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Fortalecer la integracion
de los sistemas
computacionales, que 2.1 P o
OEE | gestionan aspectos Cantidad de sistemas computacionales Om:.ﬁ iffad de Sagotic i y ﬂ&&mm& mm. SORQUE
1.17.1. |. 1.17.1. 1 | realizado por la direccion 1.17.1. 1 [ técnico realizado por la
1.17.1 | comunes de los procesos integrados. y Y :
T T de Tecnologia direccion de Tecnologia
administrativos de la
Universidad.
Fortalecer el talento Cantidad de Cursos para Om::ﬁmmﬂmo Ocﬁmmo S para
OGE.1.18 humano para el soporte, Cantidad de Talento Humano capacitacion en el soporte v nﬁ T_ gt
i desarrollo y uso de la 1.18.1. | capacitado en el soporte, desarrollo y 1.18.1.2 | téenico realizado por la 1.18.1.2 mov_ﬁ.ﬁ,w ooEJo
infraestructura uso de la insfraestructura tecnolédgica. direccién de Talento Tealizs Sl
ol direccion de Talento
tecnologica. Humano
Humano
Cantidad de aplicativos
. 2.2.2.A.1 | desarrollados por la
N DGTL
ool
”
> 220.A0 Cantidad de aplicativos
@) Dotar de infraestructura . m s e implementados.
= . - Porcentaje de mantenimiento de la . o
m. necesaria para el eficiente L e o VNS N Coordinar las actividades
< OGE 2.2 | desarrollo de la docencia, 222 o e p 2.22.A | del area tecnoldgica con las Porcentaje de
o " e, de las funciones misionales de la o " S "
- la 5<m.m:mmSoz yla universidad. distintas dependencias. 292.A3 aplicativos y sistemas
O extension. EE tecnologicos
m actualizados.
% Porcentaje de
i 22.2.A4 |documentaciones
organizadas en la DGTL
Elaborado por: Revisado por: 3 Aprobado por: Fecha:
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AJ

ASESORIA JURIDICA

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022-2026;

a OBIETIVOS . CI.:..:<Cx INDICADORIES DE
oL COD. GENERALLES INDICADORES DE GESTION ESTRATEGICOS :
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS ESPEC _
Om::mmm de dictamenes
emitidos sobre el
T11AL m_.omsg de las leyes
vigentes y nuevas
. . . , legislaciones aplicables
OGE.1.1 R e L wmm H_,Mﬂmmmmmmwmamw Segun | 9 1.1.A ala UNE.
Revisar permanentemente Y & ’ . _ ¢ Cantidad de
- Dictaminar sobre las ]
= el marco normativo de la normativas de la UNE reglamentaciones de la
= UNE, para su adecuacion 1.1.1.A.2. | UNE modificadas y
= . - adecuadas y aprobadas a las
= a las disposiciones legales -~y . adecuadas de las
< ; legislaciones vigentes. p .
& vigentes. legislaciones vigentes.
2 Cantidad de
= reglamentaciones y
2 Cantidad de normas aprobadas normativas de la UNE
17 1.1.2 . 1.1.1.B 1.1.1.B.1. 3
Peu conforme a las leyes vigentes. aprobadas atendiendo a
. las legislaciones
vigentes.
Cantidad de dictdémenes
Velar por el cumplimiento Numero de acciones en defensa de la Analizar y estudiar de referentes a la
. i 1.3.1. ] - 1.3.1.A . 1.3.1.A1 .
de las disposiciones autonomia de la Universidad. forma preventiva la autonomia de la
OGE.1.3 legales que regulan la implicancia de la autonomia Universidad.
autonomia y la autarquia T . y la autarquia de la Cantidad de dictamenes
] . Numero de acciones en defensa de la sl = :
de la Universidad. 1.3.2 Universidad. 1.3.2.A.1. |referentes a la autarquia
autarquia de la Universidad. o, L
e de la Universidad.
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Lograr la distribucién

Cantidad de Dictamenes

. . L 16. 3 n 8 L . . )
OGE.1.6 o@c:.&&am y la ejecucién 2 Grado de ocBw:EEBS. de laLey de Dictaminar sobre el alcance referentes a la Ley de
eficiente y transparente Transparencia. 1.6.2.A de la Ley 1.6.2.A.1 L
: Transparencia,
del Presupuesto.
monmwoom.ﬁm Grado de cumplimiento de leyes que . . . Cantidad de Dictamenes
comunicacion e . -, Dictaminar sobre pedidos
OGE.1.9 | . i W 1.9.2 regulan la informacién y 1.9.2.A. A B B e e 1.92.A.1 |referentes a la
informacion institucional o en e de informacién publica. . e
Ty comunicacion piiblica. informacion publica.
con los grupos de interés
Cantidad de dictamenes
L131A1 emitidos sobre el
alcance de las leyes
Gestionar la adecuacion a Cantidad de acciones implementadas stHM_%mwwﬂ mwow q%w WBwMMEMme MIgentcs:
OGE.1.13 las normativas 1.13.1 para la adecuacién a las normativas | 1.13.1.A. . DRRACIY
. . . . adecuadas a las normativas reglamentaciones y
ambientales vigentes ambientales vigentes. . : :
ambientales vigentes normativas de la UNE
1.13.1.A2 '
aprobadas atendiendo a
las legislaciones
. vigentes. |
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PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022 - 2026)
EJE OBJETIVOS ) OBJETIVO INDICADORES DE
ESTRATEGICO COD. GENERALES COD. INDICADORES DE GESTION COD. ESTRATEGICO COD. GESTION
) ESTRATEGICOS ESPECIFICO ESPECIFICOS
Fortalecer los mecanismos Cumplimiento de los
de aseguramiento de la estandares en la
1.8.1.A | calidad en los procesos y 1.8.1.A.1 | implementacién de los
gestién académica de procesos y gestién
Numero de Unidades Académicas que SeHIeras © nshiieonal, Slucaliva,
; . Promover la
c 1.8.1 | cuentan con instancias de . ., 3wy
Z, . . implementacion de la Actualizacion de los
I~ aseguramiento de la calidad. s, oees M
= autoevaluacion y grupos de interés sobre
) Desarrollar y fortalecer 1.8.1.B | acreditacion de carreras e 1.8.1.B.1 los procesos de
m los procesos de gestién de institucional en el marco de autoevaluacién de
= OGE. 1.8 calidad académica, la mejora continua en la carreras e institucional.
= o administrativa, UNE.
W investigacion, innovacién Publicacion a través de
= > - :
= ylcxiehso Identificar las carreras de :Mvm EMmMOm.mM
= Cantidad de carreras de grado y grado y programas de CERMEICacio
Q . . correspondiente, de las
g programas de posgrado, acreditadas posgrado, acreditadas en el — do v
1.8.2 | en el modelo nacional e internacional, | 1.8.2.A |modelo nacional e 1.8.2.A.1 arreras de grado y
! : d programas de posgrados
conforme a convocatoria de la internacional, conforme a de 1a Universidad
ANEAES y ARCUSUR. convocatoria de la g
Nacional del Este
ANEAES. ’ ]
acreditadas por la
ANEAES.
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Apoyar en la .
actualizacion de Mu.m:cm.m m de
Nivel de madurez de las normas de disposiciones %M@ osie M:Mm .
1.8.3 | requisitos minimos del MECIP:2015y | 1.8.3.A | Administrativas 1.8.3.A.1 d BS% & H_A\mv
sus modificaciones. adecuadas a las adaohiias a ik
normativas de los entes MR asIdell o
SEenlad s, entes reguladores.
Inscripcion a las
Identificar las carreras de convocatorias de
Cantidad de carreras de grado y grado y programas de ANEAES, las carreras
1.8.4 | programas de posgrado, en proceso de | 1.8.4.A |posgrado, en procesode | 1.8.4.A.1 de grado y programas
acreditacion, conforme convocatoria. acreditacién, conforme de posgrados de la
convocatoria. Universidad Nacional
del Este.
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha:
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OBJETIVOS e e OBJETIVOS ~ INDICADORES DE
CoD. GENERALES COD. INDICADORES DE GESTION ) ESTRATEGICOS COD. GESTION

ESERATHUICO ESTRATEGICOS | ESPECIFICOS ESPECIFICOS

Rango del cumplimiento del
1.9.1 componente Informacion y 19.1.1
o o Comunicacion de los mecanismos de T Publicaci .
m fiscalizacién gubernamental. SNCER IBIGS A RELLS
- = 1.9.1.1.A de la Pagina Web de la
&= Grado de cumplimiento de las Leyes . a
I~ 1.9.2 que regulan la informacion y 1.9.2 Mc%&:ﬂmﬂ%m mMoc:Sama VR,
m comunicacion publica. S
193 comunicacion
M o institucional con Publicac: ravis
L = ublicaciones a través
,m n Cantidad de oficinas de acceso de Hdwowammsb prmanente de las Redes Sociales
= 1.9.3 - o surgida interna y o
= informacién publica. 1.9.4 1.9.1.1.B Institucionales
n externamente. X
4 (Facebook, Twitter,
G. Instagram, Youtube).
= Fortalecer la comunicacion . o ..
OGE.L9 |e informacién institucional [ 1.5.4 | S@ntdad de respuesta a las solicitudes | | ¢ Bein@e [ CoEdandeisiagde
i de informacion publica. la Pagina.
con los grupos de interés.
Publicaciones a través
de Medios de
19.1.1.D Comunicacion
Convencionales (Radio,
TV).
\H 1.
3
pw )
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Cantidad de Unidades Académicas Publicaci ‘s d
1.9.5 con responsables de la comunicacion 197 191.1E W: ._anpoﬁwwam_m A2 es de
institucional 9. 9.1.1. evistas y Boletines
Institucionales.
196 Cantidad de visitas registradas en la Wo%o%aﬁ m% .ﬁ._ﬁﬁm%o% Mﬂ,mmb ligstas %o licitges
o pagina web y redes sociales. 1.9.3.1 L R °c 1.2.A . o,moooma\m a
acceso a la informacion informacidn pablica en
publica. tiempo y forma.
Cantidad de Unidades Académicas Gestionar la
S T e e Fortalecer el
que realizan evaluacion sistematica de conformacion y fimeishaiente de1a Red
1.9.7 la eficiencia de las estrategias de 1.3 fortalecimiento de redes | 1.3.A s o et
="a = : . de Comunicacion de la
comunicacion social y externa de de comunicacion UNE
vinculacién con el entorno. institucional. )
<
e
mA. 2321.A Encuestas de satisfaccion.
s
= .. . Establecer mecanismos de
m L aityellconp RSy, Porcentaje de satisfaccion de la medicion de satisfaccion
| OGE.2.3 |la cohesion de la 232 Lge de salisiace 2.3.2.1 :
a . Y wr comunidad universitaria. de la comunidad
comunidad universitaria. N
d universitaria.
Qo
-~ 232.18B Sondeos de opinion.
7
=
o
=d
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Publicaciones de

o Cantidad de publicaciones de investigacion,
m 421 investigacion, desarrollo, innovaciény | 4.2.1.1 4.2.1.1.A | desarrollo, innovacién y
m extension a nivel local e internacional. extensién a nivel local e
m 7 Gestionar la publicacién de internacional.
m m Posicionar nacional e Cantidad de proyectos de proyectos de investigacién, Proyectos de
W, = OGE.4.2 |internacionalmenteala |4.2.3 investigacion indexados en el 4.2.3.1 innovacién y extension en los a— Investigacion indexados
5 m universidad. repositorio institucional. medios locales e 777 |en el repositorio
m Z internacionales. institucional.
m Cantidad de investigacién, desarrollo,
W 424 innovacion y extension publicadas en [4.2.4.1 Publicacion en revistas
M revistas indexadas. 2l indexadas.

Elaborado por: M.Sc. Luis Cristébal Chavez y Lic. Naney

Méndez Revisado por: Prof. Mde. Napoleén Velazquez Moreira Aprobado por:
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EJE

. COD.
ESTRATEGICO

1.10

r

GESTION DE GOBIERNO

Calle Universi

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO

DGIF

DIRECCION GENERAL DE OBRAS

CAMPUS UNIVERSITARIO, KM 8, CIUDAD DEL ESTE, PARAGUAY.

dad Nae

" OBJETIVOS
GENERALES
ESTRATEGICOS

Generar condiciones
para ¢l bienestar y el
mejoramiento de vida
de la comunidad
educativa y su entorno,
con relacion al medio

ambiente.

ional d

COD.

1.10.1

el Este ¢/

INDICADORES DE GESTION

Cantidad de proyectos aprobados,
ejecutados y evaluados con
relacion a la intervencion territorial
(proyectos de urbanismo,
ordenamiento territorial,
mantenimiento de 4reas verdes,

paisajismo)

Rep _\_c:hs. .&Io_. ml.mgu:w - H&&.c.:@m +mcm mu 575478 / 80

COD.

1.10.1.A

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS
Proponer a las
instancias
correspondientes
normativas
consensuadas para el
mejoramiento de vida
de la comunidad

educativa y su entorno

E INFRAESTRUCTURA

1.10.1.A.1

INDICADORES DE
GESTION
ESPECIFICOS

Cantidad de
documentos normativos

emitidos
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Impulsar y Propiciar la
articular proyectos Impulsar y articular realizacién de
ara la royectos para la royectos en los
p e proy @ proy Grado de avance
conservacion y el conservacion y el uso distintos locales 4Bl e
1.11 |uso sustentable de |1.11.1 |sustentable de los 1.11.1.A |de la Universidad |1.11.1.A.1 P
iy proyectos de
los recursos recursos hidricos, del dentro de los g
. . . , sustentabilidad
hidricos, del aire, aire, del suelo y de la parametros del
del suelo y de la biodiversidad. uso sustentable
biodiversidad. de los recursos.
Elaborado por: Ing. Carlos V. Cuevas Revisado por:
M. Lic. Susana B. Farifia por: Aprobado por: Fecha:
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- UNE (2022 -2026)

EJE

ESTRATEGICO ~ COP:

OGE. 24

r

2. GESTION
PARTICIPATIVA

TIVOS
GENERALES
ESTRATEGICOS

Afianzar la cultura de la
cooperacion e
internacionalizacion.

N EST

COD.

RATEGICO DEL RECTOR

IN DORES DE GESTIC
GENERALES

Porcentaje de convenios nacionales e

OB. :.4_<Cf
ESTRATEGICOS
ESPEC
Acompafiar los procesos
relacionados con los

COD.

INDICADORES DF.
GESTION ESPECIFICOS

Numero de procesos

2.4.2 |internacionales, ejecutadosy 2.4.2.A | Convenios nacionales e 2.4.2.A.1 | relacionados a convenios
renovados. internacionales, ejecutados y nacionales e internacionales.
renovados
Porcentaje de participacion en redes Onmmanﬂ.% mm.:, SEBRIMICTED Huogm:.ﬁ&.w a8
243 |académicas, conforme a plazas 2434 |2 dap wE.o:u gaibaig Reslcs 243.A.1 |P RN A M.ﬂowmawm &
Epaibic >omao5._ommu mosmogo a cabo para la hm.%o%mSos en
plazas disponibles Redes Académicas,
conforme a plazas
disponibles.
Porcentaje de proyectos Promover y participar de Cantidad de participacion
2.4.4 |internacionales concursados y en 2.44.A | proyectos internacionales 2.4.4.A.1 | en proyectos internacionales
gjecucion. concursados y en ejecucion concursados y en ejecucion.
Coordinar la gestion Cantidad de las alianzas y
participativa de alianzas y acuerdos para la movilidad
3.4.1 | Cantidad de alianzas y acuerdos para 3.4.1.A | acuerdos para la movilidad 3.4.1.A.1 |estudiantil, docente y de

la movilidad estudiantil, docente y de
gestores.

estudiantil, de docentes y
gestores.

gestores.
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Cantidad de estudiantes,
docentes y gestores que
participan del Programa de

343.A

Organizar y acompafiar
las actividades
generadas en el marco
del Programa de

Numero de los procesos
relacionados al

3.43.A1 Programa de Movilidad
estudiantil, docente y de

Elaborado por: Sr. Rolando Segovia
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4.1.4.A | Elaborar nuevos proyectos de 41441 Numero de proyectos
= 414 Numero de proyectos (I+D+i) con acuerdo a las necesidades del | © """ | elaborados
o o financiacion externa. entorno institucional y
= . 41.2.A2 ]
= ejecutarlos Cantidad de proyectos
m oSt aprobados y ejecutados
~ Investigacion, el ,
% z, 4.1 Desarrollo y la | Namero de proyectos
RS Innovacién (L+D+) Indagar sobre otras fuentes de elaborados de
R M Indagar sobre otras fuentes de 415.A financiamientos para 4.1.5.A.1 |investigacion (I+D+i)
W > 4.1.5 financiamientos para proyectos de o proyectos de investigacion
3 m investigacion (I+D-+) . (I+D+1) 4.1.5.A.2 | Cantidad de proyectos
< Z aprobados y ejecutados de
4 investigacion (I+D+i)
2
> Posicionar nacional e
Z internacionalmente a la Sl e TR T Conocer la repercusion de las Ntmero de sublicaciones
< 42 | Universidad por medio de | 4.2.1 N e . 42.1.A publicaciones a nivel 42.1.A1 L
ey’ publicaciones a nivel nacional. g con repercusion nacional
la publicacién y la nacional
divulgacion
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. ! Contabilizar las Numero de
Identificar las publicaciones o, Ao blicaciones de la
4.2.2 | internacionales realizadas a nivel 422.A . pu . 4.2.2.A1 pub 1eacio ©
internacionales realizadas UNE a nivel
UNE. . S ) .
a nivel UNE internacional
. Incentivar la carga de Nimero de metadatos
Incentivar la carga de metadatos
de los contenidos académicos en S B d oS SRl osfeneel
4.2.3 = o 423.A contenidos académicos en 423.A.1 Repositorio
el Repositorio Institucional de la = e
UNE el Repositorio Institucional de la UNE
) Institucional de la UNE
. . Organizar jornadas de Nimero de eventos
4.2.6 Organizar eventos cientificos. 4.2.6.A . e e 42.6.A1 cientificos organizadas
divulgacidn cientifica
Promover capacitaciones Promover capacitaciones 433.A.1 Numero de
La formacion de relacionadas a la investigacion a relacionadas a la capacitaciones
43 . . 433 433.A .
investigadores docentes, alumnos e investigacion a docentes, 433.A.1
investigadores. alumnos ¢ investigadores Cantidad de
participantes
Elaborado por: Prof. Dr. Carlos E. Montiel C. y Abog. Rosalba Mirta Britez R. Fecha:
Revisado por: MDE Natpoledén Veldzquez Moreira
Fecha:
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta, Rector _ Fecha:
(Z (¥
'_./.-.\ . -
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE DGSS
RECTORADO 4
DIRECCION GENERAL DE
CAMPUS UNIVERSITARIO, KM 8, CIUDAD DEL ESTE, PARAGUAY. SERVICIOS

Calle G:?S.mi.mm Zwﬁc_x.._ mmwl R — , : =

ORJETIVOS : OBJETIVO INDICADORES DE
Con. GENERALES COb. INDICADORES DE GESTION Con. ESTRATEGICO GESTION
ESTRATEGICOS ESPECIFICO ESPECIFICOS
Porcentaje de respuesta a
2.22.A.1 | las solicitudes realizadas a
la DGSS.

ESTRATEGICO

<
>
o
b
<
=
O
n
[+
<
[=9]
Z
<
=
=
7}
=
&
o

Nuimero de incidentes
2.22.A2 | dentro del campus
Porcentaje de mantenimiento de la universitario.

: a2 Coordinar las actividades
infraestructura para el cumplimiento

. .. 2.2.2.A | desarrolladas por el personal
de las funciones misionales de la

. . segun los procesos definidos.
universidad. g P

Dotar de infraestructura
necesaria para el eficiente
OGE 2.2 | desarrollo de la docencia, 2.2.2
la investigacion y la
extension.

Porcentaje de cumplimiento
2.2.2.A.3 | de entrega y recepcion de
correspondencia.

7

Cantidad de mantenimiento,
limpieza e higiene del
edificio del Rectorado
UNE.

222.A4

Elaborado por: Lic Willian Acosta Revisado por: Lic Cirilo A Cabrera Aprobado por: Fecha:
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Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Republica del Paraguay - Teléfonos +595 61 575478 / 80
PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE ( 2022 - 2026
OBIETIVOS ! OBIETIVOS INDICADORES Dt
GENERALES o i CoDn. ESTRATEGICOS CoD. GES
ESTRATEGICOS i . ESPECIFICOS ESPECIFICOS

ASESOR

SEEd mE e i

: | R————

LK
ESTRATEGICH

Grado de cumplimiento de las Actualizar la pagina Web .
Leyes que regulan la de la Universidad, en base Omﬁ.&m& elladasiieh
1.92 |. g -y 1.92.A . Iy 1.9.2.A1 publicados en la web
informacién y comunicacion a los materiales proveidos o
o institucional.
publica. para el efecto.
Gestionar los espacios en Cantidad de
la pagina web actualizaciones de los
Fortalecer la .
GESTION DE nicacié 1.9.7.A www.une.edu.py, en 1.9.7.A1 informes en
p OGE.1.9 | . , ‘omumcacione 7 . cumplimiento de los fines cumplimientos a las
GOBIERNO informacién institucional Cantidad de mecanismos de : ]
. ., SN establecidos. normativas.
con los grupos de interés. comunicacién interna, externa y —
1.9.7. . - . Disefiar y elaborar
de vinculacion social con que trabat a Cantidad de diseft
cuenta la Institucidn. 1abajos como Lyer, Gl O A SfCnes
dipticos informativos, creados y ajustados
1.9.7.B . S e 1.9.7.B1 .
revistas, invitaciones e acorde a la necesidad
informes de gestion de la institucional,
UNE.
Elaborado bor: Univ. Miguel Angel Martinez Revisa Aprobadeo por: Rector/ Dr. Osvaldo de la
| nagvgen: Martinez do por: MDE. Napoleén Velazquez Moreira Cruz Caballero Acosta Fecha:
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RECTORADO

CAMPUS UNIVERSITARIO, KM 8, CIUDAD DEL ESTE, PARAGUAY.

DPYSS

Direccion de Programas

Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Wm?..a_mow.. del Paraguay - Teléfonos +595 61 575478 / 80 v Servicios Sociales
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
OBIJETIVOS OBIETIVOS INDICADORES DE
EIE ESTRATEGICO | COD. GENERALES COD. INDICADORES DE GESTION COoD. ESTRATEGICOS COD. GESTION
ESTRATEGICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS
Cantidad de
- Cantidad de programas de servicios 3 Reforzar los programas de capacitaciones realizadas
< d . OEE.5.2.1 | . ¥ . .,
o 5.2.1 |sociales ejecutados con los sectores B vinculacion social de la B1 con participaciéon de
e involucrados. i Universidad. Docentes y Estudiantes de
M las distintas unidades.
< Cantidad de programas y
8 Cl proyectos sociales
m implementados.
< Cantidad de Cursos y
z Pogantisel Numero de actividades académicas Cc2 Sl A e
o OGE.5.2. | compromiso social de la o ' » i desarrollados en la
e . . culturales y de proyeccion social .
2 universidad y su entorno . L . T ) comunidad.
k= vinculadas al servicio social . Intensificar los programas de : —
& . . OEE.5.2.1 | . e Cantidad de Beneficiarios
5.2.3 | universitaria emprendidas por la vinculacién social de la
gl 2. : .C —_ C3 €n Cursos y
Z universidad Nacional del Este, con Universidad. s
© cantidad de participantes y medicion Qv do d - w and
2 de grado de satisfaccion. C4 Oy el
M los participantes.
) Porcentaje de satisfaccion
“vm Cs de los participantes en
W ; programas sociales, por
proyecto.
Elaborado por: Lic. Maura Pacua Ortiz Revisado por: - / Aprobado por: Fecha:
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NN UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
\ LN\ RECTORADO ESPO
- v CAMPUS UNIVERSITARIO, KM 8, CIUDAD DEL ESTE, PARAGUAY. ESCUELA DE POSGRADO
e ———— Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Repuiblica del Paraguay - Teléfonos +595 61 575478 / 80

OBJETIVOS = . v, OBJETIVOS INDICADORES DE
COD. GENERALES COD. ?_.._u“u__%ncwummw_ﬂf COD. mwﬂw\wﬁnﬁ_ "OS COD. GMm‘_,_QZ

TRATEGICOS = B ESPECIFICOS ESPECIFICOS
Cantidad de llamado a
concursos docentes
Mecanismos de
seleccion definidos para
incorporar profesionales

EJE
ESTRATEGICO

a cualificados

M Fortalecer e innovar el Porcentaje de

= proceso presupuesto disponible
< de formacién académica para incorporacion de
M Contar con Docentes e en posgrado, profesionales

a Investigadores con grados Cantidad de Docentes e desarrollando el talento cualificados

Zz 3.1 de Magister y Doctor, con  [3.2.2. | Investigadores con grados de humano y adecuandolo a Cantidad de curriculums
= dedicacién a tiempo Magister y Doctor, con las necesidades de grado y posgrado

e completo y/o parcial. dedicacion a tiempo parcial. de la sociedad, aplicando actualizados en base a
m las nuevas tecnologias de procesos de calidad y
W la informacion y mejora continua

= comunicacion Grado de cumplimiento
e

de procesos de
evaluacion Institucional
Porcentaje de docentes
promovidos a partir de
los resultados de la
evaluacion
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Cantidad de
Porcentaje de implementacion Propiciar la implantacion mw “owmﬂmmwwm M“v% %@m_mm
3.3.1. | del programa de innovacion de recursos de apoyo para para
o ; ” ! Cantidad de
pedagogica/educativa. los docentes y estudiantes . ¢
capacitaciones para
313 Crear y promover un docentes y estudiantes
% programa de innovacion Caracterizar el perfil Anélisis del Perfil
pedagdgica/educativa. Porcentaje de satisfaccion de tecnologico de los docente
333 docentes y estudiantes docentes y Sistematizar Propuesta de
i participantes del programa de casos de buenas practicas capacitaciones
innovacion pedagogica/educativa de los docentes y gestores Porcentaje de buenas
educativos de la EP practicas
Numero de cursos de pre-grado, Elaborar cursos de
carreras de grado y programas de capacitaciones y Cantidad de ofertas
341 postgrado habilitados y programas a ser académicas de
©7 | registrados por el CONES y Vice presentados ante los capacitaciones y/o
Habilitar y actualizar los Ministerio de Educacion organismos programas presentados
proyectos académicos de Superior. correspondientes
3.4. los cursos de pre-grado, Cantidad de Programas
as . Identif i
carreras de grado y Cantidad de cursos de pre-grado, ao:n._oﬁ. d@ommamaom de de wOm.mamao y
programas de postgrado actualizacién de actualizados a partir de
carreras de grado y programas de .
34.2. . programas de posgrado y Resultados de encuestas
postgrado actualizados acorde a — X
requerimientos de Cantidad de
la demanda del mercado laboral. S - .
capacitaciones capacitaciones dirigidas
al mercado laboral
Fortalecer los programas de Gestionar las o
" . . : Cantidad de
postgrado y formacién Cantidad de cursos de formacién convocatorias de los T e—.
3.5. continua en modalidad 3.5.2. | continua semipresencial o a cursos y/o capacitaciones P pan’es p
. . . y " . modalidad de cursos y/o
semipresencial o a distancia implementados. tanto en la modalidad capacitaciones
distancia. — presencial o virtual P
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Gestionar las
Cantidad de alumnos convocatorias de los Cantidad de
- matriculados en cursos de cursos de formacién participantes por cada
3.5.3. o L . :
formacién continua y programas continua tanto en la modalidad de cursos de
semipresenciales o a distancia. modalidad presencial o formacion continua
virtual
Porcentaje de satisfaccion de los . 5 Porcentsjc dé aplicacién
egresados de programas de Aplicar la evaluacion de .
- . 2 de instrumentos de
postgrado y cursos de formacion satisfaccion a los e
354 : . . evaluacion
continua, en modalidad participantes de manera
semipresencial o a distancia sistematica
implementados
Cantidad de convenios
. . Pr i ili
Cantidad de alianzas y acuerdos romover acciones para la para Movilidad de
. . -_p movilidad de docentes, docentes, gestores y
3.6.1. | parala movilidad estudiantil, P . =
- gestores y estudiantes de estudiantes de la ESPO
Fortalecer la movilidad docente y de gestores. . . .
- 1 la ESPO Porcentaje de Ejecucién
3.6. estudiantil, docente y de .
- de acuerdos suscriptos
g ’ Cantidad de estudiantes, Promover mecanismos y Cantidad de
362 docentes y gestores que espacios para la movilidad participantes en
7 | participan en Programas de de docentes, gestores y programas de
Movilidad estudiantes de la ESPO Movilidad.
Cantidad de trabajos por
Cantidad de Proyectos (I+D-+i) Organizar los Proyectos rsomm .Emﬁ:ouo:m_om de
. I . . . investigacion.
4.1.2. | aprobados y en ejecucion segin 1+D+i por lineas de o .
- : : —— . ol Cantidad de trabajos por
area/linea de investigacion mvestigacion , . Al
lineas de investigacion
definidas por las ODS
Cantidad de Proyectos de Desarrollar Proyectos de Mﬂaaom% M@ mw.ow\wam -
4.1.4 | (I+D+i) con propuestas de (I+D+1) a fin de obtener Saamo oSt o
Y o Py obtener financiacion
financiacion externa financiacién externa. Calwil
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Cantidad de docentes y
estudiantes vinculados a trabajos

Promover la vinculacién
de docentes y estudiantes

Numero de docentes y |
alumnos vinculados a

universidad por medio de la
publicacion y divulgacion

innovacién a nivel nacional.

4.1.6. . = en programas de programas de
de investigacion, desarrollo e e W T : —
. . Investigacién, desarrollo e investigacion, desarrollo
innovacion X . . -
innovacion. € innovacion.
Cantidad de programas
para la implementacion
de la investigacion
formativa tendientes a
formar investigadores
Fortalecer el proceso Mo RMQMQMSB cientifica
Posici onal investigativo y de i .W =
osicionar nacional e : 33 . capacitaciones a
internacionalmente a la CantidhcisSpublicaoionsside el aonEmm estudiantes
. s o 9 r r b 1
4.2 4.2.1. |investigacion, desarrollo e cientifica formal en los Y

Programas de
Posgrado

Numero de
acompafiamiento del
proceso de elaboracion
de Trabajos Finales de
Maestrias y Doctorado
Cantidad de
publicaciones de los
articulos en revistas
internacionales
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Cantidad de programas g
desarrollados para la
implementacion de la
investigacion formativa
tendientes a formar
investigadores de
produccién cientifica

Fortalecer el proceso formal
investigativo y de Cantidad de
4.2.2 | Cantidad de publicaciones de 6.89‘5905 o o
g v it eTtallo/c cientifica en los aﬁomamm y estudiantes
innovacion a nivel internacional. vecHEnEsde Z.&soa..mo .

Posgrado acompafiamiento del
proceso de elaboracion
de Trabajos Finales de
Maestrias y Doctorado

Cantidad de

publicaciones de los
articulos en revistas

internacionales
Cantidad de
Cantidad de trabajos de I centivayasia Mmmw\_oww%“ ol
. N & J presentacion de las & .
4.2.3. |investigaciones con Cantidad de Trabajos

investigaciones realizadas

reconocimientos en jornadas y congresos cientificos postulados
' Cantidad de trabajos
premiados
Gestionar mecanismos
Cantidad de trabajos de B oSl Cantidad de trabajos

proyectos de
investigacion indexados
en el repositorio
institucional.

publicados en el
Repositorio Institucional

4.2.4. | investigacion publicados en el
repositorio institucional
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Cantidad de cursos de formacién
en investigacion

Promover la formacién de
estudiantes y docentes en
investigacion cientifica

Cantidad de programas
implementados
tendientes a formar
investigadores de
produccién cientifica
Cantidad de
capacitacion docente
Cantidad de
Capacitacién a
estudiantes de
programas de Posgrado
Nuomero de
acompafiamiento del
proceso de elaboracion
de Trabajos Finales de
Maestrias y Doctorado

Cantidad de proyectos de
extension sustentados en
diagnésticos de la realidad social

Propiciar el desarrollo de
proyectos de extension
sustentados en
diagnésticos de la realidad
social

Numero de proyectos de
extension sustentados en
diagnésticos de la
realidad social.

Cantidad de proyectos
implementados a través de la Red
de Extension Universitaria

Impulsar proyectos a ser
implementados a través de
la Red de Extensién
Universitaria.

Numero de proyectos
implementados a través
de la Red de Extensién
Universitaria

433
5.1.1.
- Fortalecer la extension
M@MWMNMMWWW&M 51 universitaria desde una
AD SOCIAL ’ perspectiva integral e
interdisciplinaria. 5.1.3.
5.1.4.

Cantidad de reuniones en redes
de extension

Participar de reuniones en
redes de extension.

Numero de reuniones en
redes de extension.
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Cantidad de Docentes
vinculados a proyectos

Cantidad de proyectos de Elaborar proyectos de - CRIARION:
— .. Cantidad de
5.1.6 | extension con medicion de extension con medicién e
. . 3 capacitaciones
impacto. de impacto. .
realizadas
Cantidad de
Beneficiarios.

Conocer el grado de
satisfaccion de los
participantes con la
extension universitaria.

Grado de satisfaccion de
los participantes con la
extensién universitaria.

Porcentaje de satisfaccion de los
5.1.10 | participantes con la extensién
universitaria

Revisado por: Ing. Gerénimo M.
Prof. Not.Alicia Guerrero | Laviosa

Elaborado per: ...

Aprobado por: Fecha:
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.\a... | UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE ESBA
P RECTORADO
(- CAMPUS UNIVERSITARIO, KM 8, CIUDAD DEL ESTE, PARAGUAY. mmnmmww >mmd MWMWMW DE
Ny i Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Repiiblica del Paraguay - Teléfonos +595 61 575478 / 80
OGE. 1.4 | Fortalecer las 1.4.1 | Cantidad de eventos de 1.7.1.A Propiciar la ejecucion | 1.7.1.A.1 Cantidad de
= competencias del Talento formacion contintia del de capacitaciones, actividades de
m Humano (Directivos, Talento Humano. charlas, seminarios capacitaciones que se
= Docentes, Funcionarios y entre otras para la articulan por
®) Personal de Apoyo) participacion de estamentos.
M directivos, docentes,
o funcionarios y personal
Z de apoyo.
e OGE. 1.7 | Fortalecer la articulacién |1.7.1 |Cantidad de eventos que 1.7.1.A Propiciar la realizacién [1.7.1.A.1 Cantidad de reuniones
7 de las dreas misionales: articulan las dreas misionales. de actividades que articulan las areas
@ formacion, investigacion conjuntas entre las misionales.
ol y extension. areas misionales.
ey el
pre | ges’ actualizacion de Cantidad de
OGE delenlisallcacagomica) Cantidad de actualizaciones proyectos y actualizaciones de
administrativa, 1.8.5 . 1.8.5.A 1.8.5.A.1
1.8 . LI de proyectos educativos. programas conforme proyectos
mvestigacion, . .
. -, a las normativas educativos.
imnovacion y .
s vigentes
extension.
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internacional para fines
académicos

7

. Cantidad de programas Proponer la creacion de Cantidad de reuniones
MBI A L0 fy el aprobados, ejecutados espacios de interaccion de coordinacié
OGE. 2.3 | y la cohesién de la 23.1. |2 - &Jec Y 23.1.A p 23.1.A1 (S8 SO%aheeion con
- gy N evaluados que fortalezcan los entre docentes, alumnos representantes de las
comunidad universitaria . . s . -
espacios de integracion. y egresados. unidades académicas.
Promover la .
toealizRei 5 Cantidad de acuerdos
Afianzar la cultura de la Cantidad de alianzas m:m:wa,om e e nacionales ¢
OGE.2.4 | cooperacion e 2.4.1 |estratégicas formalizadas a 24.1.A . : & 2.4.1.A.1 |internacionales
X § . . . . nivel nacional e .
internalizacion. nivel nacional e internacional formalizados con

fines académicos.

Acordar alianzas con
instituciones
educativas, culturales
tecnoldgicas para la
realizacion de visitas
técnicas, practicas y

2. GESTION PARTICIPATIVA

Fortalecer la alianza Catidadidernlianzag
OGE.2.5 . . 2.5.1 |estratégicas formalizadas, 251.A

universidad - empresa. ;
ejecutadas y evaluadas.

Cantidad de alianzas
formalizadas,
2.5.1.A.1  |ejecutadasy
evaluadas, con fines

: académicos.
pasantias de los
estudiantes.
Resolucion N° 1966/2023 Pagina 75 de 82
Misién: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion Visién: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
cientifica, la tecnoligica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el la excelencia académica con base cientifica, tecnolbgica e

desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida. innovadora.



Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay
Ciudad del Este — Paraguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADOQ

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.py

. Promover la formacion Porcentaje de
Contar con Docentes e .
X . y nombramiento de docentes e
Investigadores con Cantidad de Docentes e 4 os de | X .
rados de Magister y Investigadores con grados de L investigadores con
OGE3.1 |& - 3.1.2 : 3.1.2.A | institucién con grados 3.22.A.1 |grado de Magister y
Doctor con dedicacion a Magister y Doctor con .
: ; A . de Magister y Doctor Doctor, con
tiempo completo y/o dedicacion a tiempo parcial dedicacis 3 iy .
a arcial con dedicacion a dedicacion a tiempo
< p Tiempo parcial. parcial.
ti .
o = mz.imn .ﬂw Cantidad de docentes
= ! participacion de :
=) Cantidad de docentes que se 4 que se incorporan al
. ocentes que se
Z incorporan al proceso de T TV — proceso de
= 3.3.2 |implementacion del programa 332.A orp b s 33.2.A.1 |implementacion del
&) . = de implementacion del
= de innovacion Y programa de
= pedagodgica/educativa. p i innovacién
B CRES Ty Biistie et iR mnovacion dagégica/educativa
m OGE. 3.3 | programa de innovacion pedagégica/educativa. pedagog .
< pedagigicaleducitiva Deeterminar la Nivel de satisfaccion
Porcentaje de satisfaccion de satisfaccion de los de los docentes y
docentes y estudiantes docentes y estudiantes estudiantes
3.3.3 | participantes del programa de 3.3.3.B |participantes del 3.3.3.B.2 | participantes del
innovacién pedagdgica / programa de programa de
educativa. innovacioén innovacién
pedagégica/educativa. pedagégica/educativa.
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, Acompaiiar el d . .
Habilitar y actualizar los s i - gy moE&WMwWMM %v e Cantidad de dictamenes
: o carreras de grado y programas de Ty y resoluciones de
proyectos momaog_.OOm de posgrado habilitados rw?:SmE: por &. o Actilizacitiy
OGE. 3.4 |los cursos de pregrado, 4.1 . . 34.1.A CONES y Vice Ministerio 34.1.A.1 e s
registrados por el CONES y Vice . .. . habilitacion de carreras
carreras de grado y Ministerio de Educacién e Educacién Superior de N —— 8 de
programas de posgrado. Superior las carreras de grado de d Y program
P i Artes y Arquitectura. posgrado.
Promover la
e Cantidad de datos estadisticos el e
M@ m0m m mmo ) wm%ﬁmmas como resultado del proceso de los Rmm:__m M X Q@Mmo e Porcentaje de
OGE. 3.5 o %EM ol H.WB dalidad .5.5 | ensefianza aprendizaje (tasa de 355A de ensefi mwNOm ) w %oo.mo 3.5.5.A.1 adecuaciones en el
resencial, semipresencial o ConCioh|Cc PROMEERIM [ds (tasa de WQ it ow - ety UNESY/S,
pre oo graduacion y de titulacion). -
a distancia. promocidn, de graduacion
y de titulacion).
Porcentaje de
. . seguimiento y
Fortalecer la movilidad Cantidad de estudiantes, M%MMMWMM/M MMMMWNN& y HoRAL evaliacion de la
OGE. 3.6 | docente, estudiantil y de 6.2 aoﬁs.ﬂ oS gestates, guis 3.6.2.A acuerdos para la movilidad
participan en Programas de = I
gestores. Movil; movilidad estudiantil, de - :
ovilidad. e T, Cantidad de estudiantes,
yE 36240 docentes y gestores que
e participan en programas
de movilidad
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F

Porcentaje de satisfaccion de Porcentaje suficiente
363 los participantes de la 369.A3 de presupuesto
©7 | movilidad estudiantil. docente T asignado a programas
y de gestores. de movilidad.
Acompatiar a la .
Contar con instancias de Cantidad de egresados por implementacion de Mswmdsw Q_M omﬁ&%%
OGE 3.7 | seguimiento a egresados | 3.7.3 |afio, insertados al mercado 3.73.A |mecanismo estandar del | 3.7.3.A.1 |O© 8resados porano,
. . . S Sl insertados al mercado
y de vinculacioén social laboral. seguimiento a
laboral.
egresados.
Cantidad de
. : Acompafiar en las participacion en las
Fortal la Red 3.8.1 MM%MMM aszmmMEo:ow gl 3.8.1.A  |reuniones de la Red 3.8.1.A.1 |reuniones de la Red
e ’ Académica de la UNE. Académica de la
Académica a fin de UNE
OGE.3.8 MMMHMMMW _MMMOM_MMMM e Cantidad de proyectos Promover provectos del Cantidad de proyectos
pecagog 3.8.2 | aprobados, ejecutados y 3.82.A . proy 3.8.2.A.1 |aprobados, ejecutados
pos de la mejora drea académica.
. evaluados. v evaluados.
oML, Estimular la
Cantidad de informes . Cantidad de informes
3.83 . elaboracion de 3.83.A.1 -
realizados. y realizados.
informes.

Pidgina 78 de 82

Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefanza, la investigacion
cientifica, la tecnologica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el

desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Visién: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnolégica e

innovadora.



SETmmTIA -~ i/

e ———

Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay
Ciudad del Este — Paraguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

P S ANIVERSARIO

19933023

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.py

Fortalecer la

OGE 4. |investigacion, el
1 desarrollo y la

innovacion.

4. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Tramitar la

Porcentaje de

. asignacion de presupuesto
DioFCeneye de presipiesio resupuesto para asignado a
4.1.1 | asignado a investigacion, 4.1.1.A |Presupuesiop 4.1.1.A.1 |3lshadoa
; 0 mvestigacion, mvestigacion,
desarrollo e innovacion.
desarrollo e desarrollo e
innovacion. investigacion
Numero de
Desarrollar y ejecutar proyectos
Caritidad de Progestos wﬂowomSm .@m investigacion, el
NN — investigacion, el desarrolloy la
4, |2Prodadosy en ¢ 4.1.2.A |desarrolloy la 4.1.2.A.1 |innovacion seglin
seglin drea/linea de . = . , .
. . innovacion segun area/linea de
mvestigacion. g - : iy
area/linea de investigacion,
investigacion. desarrollados y
ejecutados
Cantidad de incentivos en Obtener incentivos y .Omsﬁa.ma ge
proyectos de investigacion premiaciones a la e A
1. ’ AL3, ) 1.3.A. iaci
Sl el desarrollo y la LLEE docencia e 413.A1 R I
| . ; T docencia e
innovacion investigacion. ) o
investigacion.
Propiciar la Cantidad de
participacion de docentes y alumnos
Cantidad de docentes y docentes y alumnos vinculados a
4.1.6 | estudiantes y vinculados a 4.1.6.A |enprogramasyredes | 4.1.6.A.1 |programas de

trabajos de investigacion

de investigacion,
desarrollo e
innovacion.

investigacion,
desarrollo e
innovacion.
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OGE.4.2 |Posicionar nacional e 4.2.1 |Cantidad de publicaciones de [4.2.1.A Gestionar la 42.1.A.1 Cantidad de
internacionalmente a la investigacion, desarrollo e publicacién de publicaciones de
universidad innovacién a nivel nacional. proyectos de investigacion,

investigacion, desarrollo,
innovacion y extension innovacioén y
en los medios locales e extension a nivel
internacionales, asi nacional
4.2.2 | Cantidad de publicaciones de como la presentacion  [4.2.1.A.2 Cantidad de
investigacion, desarrollo e de las investigaciones publicaciones de
innovacion a nivel realizadas en jornadas y investigacion,
internacional. congresos. desarrollo,
innovacion y
extension a nivel
internacional
4.2.3 | Cantidad de trabajos de 42.1.A3 Numero de
investigaciones con investigaciones
reconocimientos. premiadas o
reconocimientos
4.2.4 | Cantidad de trabajos de 42.1.A4 Cantidad de proyectos
investigacion publicados en el de investigacion
repositorio institucional. indexados en el
repositorio
— institucional
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Cantidad de trabajos de
investigacion, desarrollo,

Contribuir con la
publicacion de

Cantidad de
Convocatorias
publicadas para la
publicacion de articulos

Investigadores.

proyectos de investigacion.

4.25. |. . : . investigacion, desarrollo, en revistas indexadas
innovacion publicadas en revistas . . L .
. innovacién y extension en Cantidad de
indexadas X . L
revistas indexadas. publicaciones de
articulos en revistas
indexadas
Gestionar mecanismos Cantidad de resultados
Cantidad de divulgacion de para la publicacion de de investigaciones
4.2.6. |resultados de investigacion a la resultados de publicados
sociedad investigacion ala
Sociedad.
Propiciar espacios de Cantidad de estudiantes
. . inculacion de 1
T
4.3. La formacion de 432 |posgrados que participan en Y ) Y ’

programas de posgrado,
en proyectos de
investigacion

vinculados a los
proyectos de
investigacion
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4.2.5 |Cantidad de trabajos de 42.1.A5 Cantidad de
investigacion, desarrollo. investigacion,
innovacion publicadas en desarrollo, innovacion
revistas indexadas y extension

publicadas en revistas
indexadas.
Numero de proyectos
a Cantidad de proyectos de de extension
< 511 extension sustentados en S11A1 sustentados en
m """ | diagnosticos de la realidad e diagnésticos de la
= social. realidad nacional
< o dearrollados.
m . Propiciar el desarrollo Cantidad de proyectos
o Cantidad de proyectos de proyectos de .
& Fortalecer la extension : ‘o : implementados a
A implementados a través de la extension sustentados 2
n < universitaria desde una 5.1.3 > : - 5.1.1.A.3 |través de la Red de
= OGE 5.1 Red de Extension 5.1.1.LA |en diagnosticos de la »
o 2 "" | perspectiva integral e erditar ; . Extensién
- Q perspectiva mieg Universitaria. realidad social y el eraitar
- @ interdisciplinaria e Universitaria
Q Cantidad de reuniones en la sociedad Cantidad de reuniones
o 51.4 . 51.1.A4 o
4 redes de extension. en redes de extension
=
H Cantidad de proyectos y Cantidad de proyectos
=) programas de extension y programas de
: 5.1.5 . - 5.1.1.A.5 .
v gestionados para la obtencion extension con
de presupuesto. Ao presupuesto aprobado
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D)

Cantidad de proyectos de Cantidad de proyectos
5.1.6 | extensién con medicién de 51.1.A.6 de extension con
impacto. medicion de impacto
Cantidad de alumnos que Cantidad de alumnos
5.1.7 | participan en actividades de 5.1.1.A7 asignados a actividades
extension. de extension
Cantidad de docentes que Numero de docentes
5.1.8 | participan en actividades de 5.1.1.A8 asignados a actividades
extension. de extension
Porcentaje de satisfaccion de los Grado de satisfaccién de
5.1.10 | participantes con la extension 5.1.1.A.10 | los participantes con la
universitaria extension universitaria
Cantidad de Planes, Programas y Numero de Planes,
5.2.1 | proyectos sociales 5.2.1.A.1 Programas y proyectos
implementados sociales implementados.
Cantidad de participantes en Propiciar el desarrollo de
522 programas sociales programas o actividades 52.1.A2 9999
Fomentar el compromiso . que fomenten la practica
OGE. 5.2 | social de la universidad y su Canti de-activiaties con 52.1.A del compromiso social, en Cantidad de actividades
entorno 523 . . el servicio a su entorno, 52.1.A3 ; n
proyeccion social " con compromiso social
de manera colaborativa y
responsable.
Grado de satisfaccion de los Grado de satisfaccion de
5.2.4 | participantes en programas 52.1.A4 los participantes en
sociales. programas sociales.
Elaborado por: Lic. Lisa Beatriz Vecca Aprobado por:
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