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RESOLUCION N° 1967/2023

Por la cual se aprueba la actualizacion del Plan de Accion del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y
de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026. Version
4: Agosto/2023.

Ciudad del Este, 24 de agosto de 2023.

Visto: El Memorandum DGPN N° 030/2023 de la Direccion General de Planificacion del
Rectorado, y;

Considerando: Que, mediante el referido memorandum se eleva a consideracion del Comité de Control
Interno, el Acta ETM N° 004/2023, referente a la reunion del Equipo Técnico MECIP para
la “Revision y Actualizacion del Plan de Accidn del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y
de la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE, Periodo 2022-2026.

Que, segun consta en el Acta CCI N° 003/2023, el Comité de Control Interno se retine para
analizar la sugerencia del Equipo Técnico MECIP, referente a la “Actualizacion del Plan de
Accion del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes
de la UNE, Periodo 2022-2026”, cuya propuesta consta en el ACTA ETM N° 004/2023, de
fecha 17 de agosto de 2023.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay” establece:
La finalidad principal de las universidades y de los institutos superiores serd la formacion
profesional superior, la investigacion cientifica y la tecnoldgica, asi como la extension
universitaria.

Que, las universidades son autonomas. Establecerdn sus estatutos y formas de gobierno y
elaborardn sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa y los planes de
desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de la cdtedra. Las
universidades, tanto publicas como privadas, serdan creadas por ley, la cual determinara las
profesiones que necesiten titulos universitarios para su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacion Superior”, en su Articulo 33 dispone la
implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se faculta
plenamente a la Institucion de Educacién Superior de realizar actos pertinentes para el
cumplimiento de sus fines.

Que, la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su Articulo 1°
“La Universidad Nacional del Este es una instituciéon de derecho publico, auténoma, con
personeria juridica, que se regird por la Ley N° 136/93 “DE UNIVERSIDADES” y sus
modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL DE EDUCACION”, por sus estatutos y
reglamentos”.

Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015, actualiza el marco
normativo del MECIP, proponiendo un cambio de enfoque, aunque no de principios,
facilitando el proceso de implementagié solidacion del Control Interno.
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Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad de la
gestion de control y agente de cambio para la buena administracion.

Que, la implementacién y consolidacién del Modelo Estandar de Control Interno para
instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad prioritaria para
que los servidores piiblicos cuenten con una herramienta con el objeto de instalar una
cultura de control estratégico, de gestion y de evaluaciéon en la Universidad Nacional del
Este.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por Resolucién
CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resoluciéon de la Contraloria General de la
Republica N°® 377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay — MECIP:2015”

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de evaluacién por
niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de Control Interno del Modelo
de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP 20157, en su
COMPONENTE CONTROL DE LA PLANIFICACION, Requisito B.1 Direccionamiento
Estratégico, requiere la revision periddica de los planes institucionales para asegurar que
permanecen pertinentes y apropiados.

Que, la Resolucion del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de identificacion
de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales del Rectorado, de la
Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional
del Este, en virtud de su revision para actualizacion, ampliacion y ajuste pertinente,
conforme a la necesidad institucional.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26, Inciso b):

“Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de desarrollar la
docencia, la investigacion y la extension en el drea del conocimiento cientifico que le
compete. Dependerdn directamente de la Rectoria o de alguna de las Facultades” .

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demas normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la disposicion que
corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo.

El Rector de la Universidad Nacional del Este
En uso de sus atribuciones legales
RESUELVE

Articulo 1° APROBAR la actualizacion del Plan de Accién del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de

Articulo 2°

Resolucion N° 1967/2023

la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026.
Version 4: Agosto/2023, que se adjunta y forma parte de la presente resolucién.

DISPONER que la presente resolucion sea establecida de igual forma para la Escuela de
Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de
conformidad a lo establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

Pdgina 2 de 77

Misidn: Formar profesionales integros, a través _
ensefianza, la investigacion cientffica, la tecnoldgica y

Universidad con responsabilidad social,
“onocida por la excelencia académica con base

extension universitaria, a fin de contribuir con el cientifica, tecnoldgica e innovadora.
desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE \
RECTORADO 5O aNvERsARIO

19935013

Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

Articulo 3° ESTABLECER que a partir de la revisién primera del Plan de Accion del Rectorado, de la

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

4°

50

60

7(7

Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE aprobado en el
articulo primero, esté registrado o inscripto el término Versién 2: mes/afio, y secuencialmente

la siguiente numeracién conforme a los cambios realizados, en concordancia con la Resolucion
del Rectorado N° 1664/2019.

RESPONSABILIZAR a la Direccion General de Talento Humano y a la dependencia de
Comunicaciones del Rectorado, la socializacién y sensibilizacién continta del Plan de Accion
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la
Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026. Versién 4: A gosto/2023.

ENCOMENDAR a la Direccién General de Planificacién del Rectorado dar seguimiento
efectivo para el cumplimiento de esta resolucion y otras gestiones propias que derive de la
presente disposicion.

DEROGAR la Resoluciéon Rectorado N° 1173/2022.

COMUNICAR a quienes corresponda, y cumplido, archivar.

“Cruz Caballero Acosta
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aumento de los bienes
Patrimoniales.

OGE.1.2.- Diversificar las fuentes de Metas
financiamiento para el cumplimiento de sus
fines.
INDICADORES DE GESTION WS
1.2.1. Cantidad de alianzas estratégicas para Indicadores de Gestién 3 } ~ ~ Accién/ Curso MACROPROCESOS/
diversificar la financiacion. Especificos ANO 1 ANO 3 ANO 4 ANOS de Accién RESPONSABLES
1.2.2 Cantidad recibida de transferencia de
recursos financieros, donaciones de
inmuebles, bienes, equipos, mobiliarios y
otros activos tangibles e intangibles
Objetivos Estrategicos Especificos (OEE) Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30
Coordinacion
acciones
1.2.1.A -Buscar alianzas con Empresas ROMRED .._ -Canlidadide _ _ - Ew@ﬁo c.ﬂom 2 H 5
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OGE.1.3.- Velar por el cumplimiento de las Metas
disposiciones legales que regulan la
autonomia y la autarquia de la universidad. | —.
INDICADORES DE GESTION Indicadores de Gestion 3 3 y 3 3 Accién/ ,Q.:.mo MACROPROCESOS/
1.3.1. Ndmero de acciones en defensa de la Especificos ANO1 ANO2 | ANO3 | ANO4 ANOS T RESPONSABLES
autonomia de la universidad.
1.3.2 Numero de acciones en defensa de la
autarquia de la universidad
Objetivos Estrategicos Especificos (OEE) Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30
Programa de
OEE.1.3.1.A Llevar un registro documental Cantidad de registro documental socializacién y
ordenado de las acciones realizadas en defensa | de acciones realizadas en defensa =1 =] =1 >=] >=] defensa de la
de la autonomia de la universidad. de la autonomia Universitaria. autonomia
universitaria.
Dictamenes
Cantidad de dictamenes emitidos
referentes a la autonomia de la >=1 =1 =] >=1 =1 referentes a la
OEE 1.3.1.A Analizar y estudiar de forma ClntyeFeidad; w:wo:om:m de la
- 3 . . , niversidad
preventiva la implicancia de la autonomia y la —
autarquia de la Universidad. : : UB.EB@:%
Cantidad de dictamenes emitidos
referentes a la autarquia de la >=] =] =] >=] =1 referentes a la
Universidad. Autarquia de la
Universidad.
Funcionamiento s
" pleno de la Red Oo?.cb_omn_o:om
OEE 1.3 Fortalecimiento de redes de q -3 -3 S5 5 5 emitidas por la
comunicacion institucional. Oo s i Red de
omunicacién ——
de la UNE. Comunicacién
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OGE.1.4.- Fortalecer las competencias del
Talento Humano (Directivos, Docentes,
Funcionarios y Personal de Apoyo).
INDICADORES DE GESTION

1.4.1. Numero de eventos de formacion
continua del Talento Humano.

1.4.2. Numero de personas reconocidas por su
desempefio.

1.4.3. Numero de personas promocionadas por
su desempefio

1.4.4 Porcentaje de evaluaciones del Talento
Humano.

1.4.5. Cantidad de beneficiarios con Becas.
1.4.6. Cantidad de personas con cargos acorde
a su perfil.

1.4.7. Cantidad de personal del equipo técnico
pedagogico con que cuenta las unidades
académicas (evaluadores, pedagogos,
psicologos).

Indicadores de Gestién
Especificos

Metas

ANO 1

ANO 2

-~

ANO 3

ANO 4

Lineas de
Accién/ Curso
de Accion

MACROPROCESOS/

ANO 5 RESPONSABLES

Objetivos Estrategicos Especificos (QEE)

Fuente de Financiamiento: FF 1

0 y FF 30

OEE 1.4.1.A Llevar un registro de las
disposiciones legales administrativas en
consonancia a los cursos de formacién y
actualizacion organizados por el Departamento
de Talento Humano del Rectorado.

Cantidad de disposiciones legales
administrativas emitidas y
registradas en consonancia a los
cursos de formacion y
actualizacion organizados por el
Departamento de Talento
Humano del Rectorado.

>=3

>=3

=3

>=3

Reuniones de las

>=3 ] i
areas misionales

OEE 1.4.1. A Propiciar la ejecucion de
capacitaciones, charlas, seminarios entre otras
para la participacion de directivos, docentes,
funcionarios y personal de apoyo.

Cantidad de actividades de
capacitaciones que se articulan
por estamentos

>=

Becas otorgadas
] a funcionarios
- del Rectorado y Ll

de la UNE
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Cantidad de disposiciones legales
OEE 1.4.4.A Llevar un registro documental de |y administrativas emitidas y Becas otorgadas
las disposiciones legales y administrativas de | registradas respecto al 3 N— —_— _— s a funcionarios
otorgamiento de becas a funcionarios del otorgamiento de becas a = del Rectorado y
Rectorado y de la propia universidad. funcionarios del Rectorado y de de la UNE
la propia universidad.
Reuniones de la
Cantidad de Reuniones de -3 >3 o3 >3 _— Red de la
OEE.1.4.2. Planificar los cursos de formacion y | Planificacion - Rectorado UNE. Planificacion de
actualizaciéon del Talento Humano. la UNE
(Funcionarios del Rectorado y Escuelas Reuniones de la
Superiores). Cantidad de Reuniones de - - = = _ Red de la
Planificacién - Escuelas Dep. = =% == = L Planificacion de
la UNE
mwmwwﬂ.mw.m}MMM%WNWMW_H WM_MMMHMM e Cantidad de reuniones con los Programa de
funcionario %o 1a UNE responsables de Talento Humano >=3 >=3 >=3 >= >=3 Desarrollo del
g a ’ de la UNE. Talento Humano.
= ) . Programa de
O&Ea&w de informes de = - e 53 -3 Desarrollo del
. . ~ | Evaluaciones
OEE 1.4.5.A Aplicar Evaluacién de desempeiio Talento Humano.
del plantel de funcionarios del Rectorado y las | Cantidad de Formularios de
. Y, - Programa de
Escuelas dependientes. Evaluacion de Desempefio ¢ _ | B _ = .
; y . >=3 >=3 =3 >=3 >=3 Desarrollo del
Identificacién del Potencial,
D == Talento Humano.
discriminados por cargos.

DGTH
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OGE.1.5.- Propiciar el bienestar de la Metas
comunidad educativa (personal directivo,
docentes, funcionarios y personal de apoyo)
INDICADORES DE GESTION
1.5.1. Cantidad de planes de contingencia contra
riesgos con que cuenta la UNE, que afectan a la . : 5 5 ; . .
salud humana, a la seguridad y al patrimonio. ~=n_nsMMnMMmMMMom$c= ANO | ANO | ANO | ANO ANO 5 BARCIETE Wmmmma\ Curiplds ZWMWWWMMWWMWMM\
1.5.2, Cantidad de cursos realizados de prevencion p 1 2 3 4 o
de riesgos laborales, de salud y de seguridad.
1.5.3 Cantidad de acciones realizadas para el
bienestar de las personas.
1.5.4 Cantidad de informes de cumplimiento de los
planes de contingencia contra riesgos.
Objetivos Estrategicos Especificos (OEE) Mm_ eniE s HimncianasTi ISRy R
ﬂmﬁﬂma ao planes de ~3 _— >3 >3 _— HBE@EQ@Q@: de Oﬁmow%
Capacitacion. Capacitacion de Funcionarios
Cantidad de planes de 523 o3 -3 -3 -3 Implementacion de Cursos de
OEE 1.5.1.A Elaborar los planes de adiestramiento | Cursos. Capacitacién de Funcionarios
y motivacion para el mejor desempefio del Cantidad de reuniones con los - B B - - Implementacién de Cursos de DGTH
funcionariado en general. pares de las unidades >=3 >=3 >=3 >=3 >=3 . . .
P Capacitacion de Funcionarios
académicas.
Cantidad de reuniones con los . _ . _ _ Implementacién de Cursos de
; . il =3 >=3 >=3 >=3 =3 oy . .
funcionarios de la Institucion. Capacitacién de Funcionarios
OEE.1.5.2.A Coordinar el Comité de Bienestar Cantidad de Reuniones del Reuniones con Encargados de
Social del plantel de funcionarios del Rectorado y ., >=3 >=3 >=3 =3 >=3 | todas las Dependencias de la
] Comité.
las Escuelas dependientes. UNE
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Metas
OGE.1.6.- Lograr la distribucion equilibrada,
la ejecucion eficiente y transparente del
presupuesto. )
INDICADORES DE GESTION Indicadores de Gestién < < < < < Lineas de Acciéon/ Curso de | MACROPROCESOS/
1.6.1. Nivel de eficacia del Informe del Especificos ZMO EMO EMO EMO EMO Accion RESPONSABLES
Monitoreo de la Gestion Institucional del
Sistema de Planificacion por Resultados.
1.6.2. Grado de cumplimiento de la Ley de
Transparencia.
Objetivos Estrategicos Especificos (OEE) M._v- SR i H O il
OEE 1.6.1.A Dictaminar sobre el alcance de [a e S i ees _ _ _ _ _ Emision de Dictamenes referente
) referentes a la Ley de >=] >=] =1 =1 =] ; .
Ley T . a la Ley de Transparencia
ransparencia.
1.6.1.A. Aplicar sistema de control preventivo, H.o;.\w.ﬁ o Qo. . L -
. h— Constancias de cumplimiento Coordinacion de actividades
interno, y externo en Universidad 1.6.3 - . . r g . . e I .. .
. . requitentes de las Entidades, = =] =3 >=3 >=3 >=3 | inherentes a la Administracion
Porcentaje del presupuesto ejecutado acorde alos | . . . :
asi como el de las areas Financiera
planes y programas afectadas.
1.6.2.A. Coordinar la gestion participativa para | 1.6.2.A.1 Nivel de Avance de OcEq.oH.Bmo_o: (2 LS
= .. . e B ] N B _ | trabajos para fortalecer las
elaborar el Plan Operativo Institucional, Plan Operativo Institucional =] =1 =1 =1 =1 L e
3 ) =y o condiciones de aprendizajes de la
conforme a los lineamientos establecidos. aprobado - STP. .o
Universidad
1.6.2.A.1. Cantidad de
constancias de cumplimiento Optimizacién d
1.6.3.A Fortalecer los sistemas de control interno | de la Presentacion de los N a _ . _ L i B roe w b ,
: . . . =] =] >=] >=] =1 | internos e identificacién de areas
de la Universidad informes en tiempo y forma a .
. M de mejoras
la ciudadania asi como a las
Entidades de Control
Resolucion N° 1967/2023 Pdgina 13 de 77
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OGE.1.7.- Fortalecer la articulacién de las Metas
dreas misionales: formacion, investigacion y
extension. )
INDICADORES DE GESTION Indicadores de Gestién < < c < < . . v MACROPROCESOS/
1.7.1.- Cantidad de redes que articulan las Especificos ZMO ZMO ZMO EMO ZMO Lineas de Accién/ Curso de Accién RESPONSABLES
dreas misionales.
1.7.2.- Cantidad de proyectos que integran la
docencia, la investigacion y extension.
Objetivos Estratégicos Especificos (OEE) M% exite e iy teni R RNy N
Cantidad de

OEE 1.7.1.A Llevar un registro documental de ded ] Hom&wm. Y Disposiciones legales y administrativas

; i P ' administrativas emitidas e !
las disposiciones legales y administrativas de o=3 o3 >3 o3 emitidas y registradas respecto a la

creacion de redes que articulan las dreas

y registradas respecto a >=3

la creacion de redes que

creacion de redes que articulan las dreas

misionales. . . misionales.
articulan las areas
misionales.
P L tidad i Wi
OGE 1.7.1.A Propiciar la realizacion de CHa & de o - " _ - - ’ 7 ey i e
.. . . o que articulan las areas = >=) =) >=) = Reuniones de las areas misionales [FAA
actividades conjuntas entre las dreas misionales | . . :
misionales. |
OEE 1.7.1.A Propiciar la realizacién de Cantidad de reuniones QLMWMHMM_ONMJMWMH w\owawww_wﬂwcém
actividades conjuntas entre las dreas que articulan las dreas >=7 >= = >=7) >=7 cas Y IO8 P : ESBA
. .. creacion de redes que articulan las dreas
misionales. misionales. g,
misionales.
Areas de Extension
o T instaladas y reconocidas Reuniones de la Red de E i6
OEE 1.7.1.A Contribuir con la consolidacién Hn P %\ mon =1 =] =] =] = e ¢ la Red de Extension de la
de la Extensién Universitaria en las unidades oy NS DGEN
académicas académicas de la UNE. e
, Aprobacion de Redes de 5= -1 x| = -1 Reuniones de la Red de Extension de la
cooperacion. UNE

Resolucion N° 1967/2023

Misién: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion
cientifica, la tecnoldgica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el
desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Pdgina 14 de 77
Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnoldgica e
innovadora.




gmmers =/

Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay

Ciudad del Este — Paraguay

RECTORADO

1R300

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.py

.\ ...—

OGE.1.8.- Desarrollar y fortalecer los procesos de
gestion de calidad académica, administrativa,
investigacién, innovacion y extension.
INDICADORES DE GESTION

1.8.1. Ntmero de Unidades Académicas que cuentan
con instancias de aseguramiento de la calidad

1.8.2. Cantidad de carreras de grado o programas de
posgrado, acreditadas en el modelo nacional e
internacional, conforme convocatoria de la
ANEAES.

1.8.3. Nivel de madurez de la Norma de Requisitos
Minimos del MECIP:2015 y sus modificaciones
1.8.4. Cantidad de carreras de grado y programas de
posgrado en proceso de acreditacion, conforme
convocatoria.

1.8.5. Cantidad de actualizaciones de proyectos
educativos.

Indicadores de Gestion
Especificos

ANO

Lineas de Accién/ Curso de
Accion

MACROPROCESOS/
RESPONSABLES

Objetivos Estratégicos Especificos (OEE)

de Financiamiento: FF 10 y

OEE.1.8.3.A Dinamizar los procesos para el
cumplimiento del Plan Estratégico del Rectorado, de
la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de
Bellas Artes de la UNE

Avance de Cumplimiento
de] Plan Estratégico y del
Rectorado, de la Escuela de
Posgrado y de la Escuela
Superior de Bellas Artes de
la UNE

100%

Proceso de actualizacién del
Proyecto Educativo.

OEE.1.8.1.A. Fortalecer los mecanismos de
aseguramiento de la calidad en los procesos y
gestion académica de carreras e institucional.

1.8.1.A.1. Cumplimiento de
los estandares en la
implementacion de los
procesos y gestion
educativa.

Implementacion de procesos
de gestién educativa para el
cumplimiento de estandares.

DGAC

Resolucion N° 1967/2023
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Reuniones
OEE.1.8.1.B. Promover la implementacion de | 1.8.1.B.1. Actualizacion de los HMWN%M&_QM el
la autoevaluacion y acreditacion de carreras e | grupos de interés sobre los - == - o s . » i ao
institucional en el marco de la mejora continua | procesos de autoevaluacion de m<& Doy A 4 d
en la UNE. carreras e institucional. uacion de
Carreras e
Institucional.
1.8.2.A.1. Publicacién a través de
OEE. 1.8.2.A. Identificar las carreras de grado los Bo&o.m de comunicacion Publicaciones en
. correspondiente, de las carreras L .
y programas de posgrado, acreditadas en el 3 ! - . la Pagina Web,
. . . de grado y programas de >= >= >= >= >= d
modelo nacional e internacional, conforme a L Redes sociales, y
] posgrados  de la Universidad .
convocatoria de la ANEAES. ; . Revistas.
Nacional del Este acreditadas por
la ANEAES.
OEE.1.8.3.A. Apoyar en la actualizacion de ﬁm.w.mr _ Dmsdama. . de Woonﬂ mSmw e
. N gt disposiciones  Administrativas 1 N aprobacion de los
disposiciones Administrativas adecuadas a las . >= >=3 =3 >=3 =3
. adecuadas a las normativas de los entes
normativas de los entes reguladores.
entes reguladores. reguladores.
Cantidad de
inseripciones a
1.8.2.A.1. Inscripcion a las Mwmwmumwmwo%mm
OEE.1.8.4.A. Identificar las carreras de grado y | convocatorias de ANEAES, las i m Mm
programas de posgrado, en proceso de carreras de grado y programas de >= >= =3 >=3 >= - BBmmm% ©
acreditacién, conforme convocatoria. posgrados de la Universidad M ow H‘m dos d _m
Nacional del Este. posgrados de fa
Universidad
Nacional del
Este.
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OEE 1.8.3.A Planificar las actividades a los
efectos de cumplir con las disposiciones
previstas en el Manual de Auditoria
Gubernamental del Paraguay (MAGUP) y otras
normativas aplicables a la operatividad de la
Auditoria Interna.

=1 - -1 Elaboracion del
PTA/CA

vV

Resolucién de aprobacion =i >=]

Informes
OEE 1.8.3.A.Realizar evaluaciones de emitidos

acuerdo a la matriz de evaluacion NRM Mwﬂm_mwm de informes >=1 S >=1 >=1 >=1 |acordes a
MECIP:2015. h reglamentacion

€S,

OEE 1.8.3. B Verificar la correcta recaudacion,
custodia personal, depésitos o ingresos de
fondos publicos, en cumplimiento a las
disposiciones legales, expresadas en la Ley N°
1.535/99 en su Articulo 35.

Cotejar las documentaciones respaldatorias de
las operaciones de gastos previsto en el Ejecucion de
Presupuesto General de la Nacion (PGN), Cantidad de informes/dictamenes PTA/CA -
conforme a lo establecido por la Contraloria emitidos Informe de
General de la Republica (CGR). Gestion Anual
OEE 1.8.3. C Dar cumplimiento a la
Resolucion CGR N°250/2020 en sus Articulos
1° Forma e informacioén a ser presentada inc.t
(Dictamen del Auditor Interno), y Art. 2° De
los Plazos para la Rendicion de Cuentas
(Anual).

=1 >=1 =1 =1 =1

Resolucion N°1967/2023
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OEE 1.8.3. D Evaluar el nivel de cumplimiento

y desempefio del sistema de control interno de

los estandares establecidos en las NRM

MECIP:2015 y el nivel de compromiso por el -1 -1 -1 =

parte de las autoridades de la Universidad

Nacional del Este que son de caracter

obligatorios a las Instituciones del Sector

Publico previstos en la legislacion vigente.

OEE 1.8.3.E Cumplir con las disposiciones de =1 -1 s=f -1 1 @Mowﬁmwow mmoam

la Méxima Autoridad de la Institucion. Erras

requeridas

Emision de
Dictamenes

OGE 1.8.5.A Estimular la actualizacion de . eferenesya

] . Cantidad de programas y _ _ _ _ _ programas y
proyectos y programas conforme a las . . >=] =1 = =1 >=1
. . proyectos dictaminados. proyectos

normativas vigentes.
conforme a las
normativas
vigentes

. . Rango de Cumplimiento del v
OEE 1.8.3.A Asistir al Rector y Vicerrector o o o o c o, | Implementacion
de la UNE, en todas sus gestiones. Mmm%wﬂ.ﬁam 2laiGestienide Sl Bl L &0% 100% | yel MECIP
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OGE.1.9.- Fortalecer la comunicacién e Metas
informacion institucional con los grupos de
interés.

INDICADORES DE GESTION

1.9.1. Rango de cumplimiento del componente
Informacién y Comunicacion de los
mecanismos de fiscalizacion gubernamental.
1.9.2. Grado de cumplimiento de las Leyes que
regulan la informacién y comunicacién publica.
1.9.3. Cantidad de instancias responsables de la
comunicacion institucional.

1.9.4. Cantidad de respuesta a las solicitudes de Indicadores de Gestién < Lineas de Accién/ | MACROPROCESOS/
informacion publica. Especificos ANO1 | ANO2 | ARO3 ANO 4 5 Curso de Accién RESPONSABLES
1.9.5. Cantidad de Unidades Académicas con

responsables de la comunicacion institucional.
1.9.6. Cantidad de visitas registradas en la
pagina web y redes sociales institucionales.
1.9.7. Cantidad de mecanismos de
comunicacion interna, externa y de vinculacion
social con que cuenta la Institucion.

1.9.8. Cantidad de evaluaciones sistematicas
de los mecanismos de comunicacion interna,
externa y de vinculacion social con que cuenta
la Institucion.

Objetivos Estratégicos Especificos (OEE) Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30
Cantidad de documentos
OEE 1.9.1.A Coadyuvar con la Asesoria de procesados a través de la " i
> . . ) Dictamenes emitidos
comunicaciones en el procesamiento de secretaria general en trabajo - - _ _ _ ) N .,
- - ol . ) >=3 >=3 =5 >=5 >=5 | sobre informacién
solicitudes de informacién publica presentadas | conjunto con la asesoria de -
- LI I o€ publica
al Rectorado y a las unidades académicas. comunicaciones sobre solicitudes

de informacion publica.
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; . . Cantidad de dictamenes Dictamenes emitidos
.Omm H.o..w‘;? UB.SBEE sowe pedidesids referentes a la informacion >=3 =3 >=3 >=3 >=3 | referentes a |
informacién publica. ) o PO
publica. informacién publica
d imient —
Rango de ocBE:Eos.w gel Publicaciones en la
componente Informaciéon y 4cina web de la
Comunicacion de los =8 =3 >=5 >=5 =5 |Pa8
. e UNE y las redes
mecanismos de fiscalizacion :
Sociales
gubernamental.
" Publicaci S
Grado de cumplimiento de las cvromo:.u:om g
. . e _ _ — - redes Sociales y
Leyes que regulan la informacién >=3 =5 =5 =5 >=5 B
iy p————— Pagina Web de la
y comunicacion publica. UNE
Fortalecimiento de la
; . . fici
Cantidad de instancias Mum Mwmvmnwwwwmmoo &
3 ey responsables de acceso a la >=3 >=3 >=5 >=5 >=5 By )
OEE 1.9.1.A Fortalecer la comunicacion e resp T M o8 Publica dependiente
. BT Rty informacioén publica. .
informacién institucional con los grupos de de la Asesoria de
interés. Comunicaciones
Cantidad de respuestas en ticmpo Wwwﬁwmmomummﬁg%om
y forma a las solicitudes de >=3 =3 =5 >=5 >=5 |
’ o de acceso a la
informacion pablica. . P i
informacién publica
Fortalecimiento de la
Cantidad de instancias instancias
responsables de la comunicacion >=3 >=3 >=5 =5 =5 | responsables de la
institucional. comunicacion
institucional.
Cantidad de visitas registradas en Verificacion la
la pagina web y redes sociales >=3 >=3 >=5 >=5 >=5 | cantidad de visitas
institucionales. en la Pagina
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Seguimiento de
Cantidad de mecanismos de Zmomﬂmbm L
comunicacion interna, externa y e
. ., S =3 >=3 >=5 =5 >=5 interna, externa y de
de vinculacién social con que . Y .
il vinculacion social
cuenta la Institucion.
con que cuenta la
Institucion.
Implementacion de
Evaluaciones
Cantidad de evaluaciones sistematicas de los
sistematicas de los mecanismos mecanismos de
de comunicacion interna, externa >=3 =3 =5 =5 >=5 comunicacion
y de vinculacién social con que interna, externa y de
cuenta la Institucion. vinculacion social
con que cuenta la
Institucion.
1.9.2.A - Actualizar la pagina Web de la . . ] Publicaciones de
: . : , ¢ Inf S 0 .
Universidad, en base a los materiales proveidos Canidad @o . pubilicados >=100 >=120 >=150 >=150 >=170 I+D+I a nivel local
en la web institucional. p :
para el efecto. ¢ internacional
1.9.7.A - Gestionar los espacios en la pagina Cantidad de actualizaciones de Publicaciones de
web www.une.edu.py, en cumplimiento de los | los informes en cumplimientos a >=12 >=12 >=12 >=12 >=12 [+D+I a nivel local I-WEB
fines establecidos. las normativas. e internacional
1.9.7.B - Disefiar y elaborar trabajos como Cantidad de disefos creados y Publicaciones de
flyer, dipticos informativos, revistas, ajustados acorde a la necesidad >=100 >=100 >=130 >=130 >=150 I+D+ en revistas
invitaciones e informes de gestién de la UNE. | institucional. indexadaS
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion
cientifica, la tecnologica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el
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Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnolégica e
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OGE.1.10.- Generar condiciones para el Metas

bienestar y el mejoramiento de la calidad de

vida de la comunidad educativa y su

entorno, con relacién al medio ambiente.

INDICADORES DE GESTION

L o Rroyeal R g, Indicadores de Gestion ) ) ) ) ) Lineas de Accién/ | MACROPROCESOS/

J M Especificos ANO1 [ ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS Curso de Accion RESPONSABLES

intervencidn territorial (proyectos de
urbanismo, ordenamiento territorial
mantenimiento de areas verdes, paisajismo).
1.10.2 Cantidad de acciones y actividades con
relacion a la calidad del ambiente laboral y de
estudio (funcionarios, docentes, estudiantes)

OEE.1.10.1.A Contar con proyectos ejecutables ispramalde

aprobados para la utilizacion de los espacios en Om::%.& g Qo.o ﬁBm:Sm 0% 50% 70% 80% 100% .mm@.ozmo_os
< normativos emitidos territorial y uso de
relacién a sus usos.
suelo
OGE.1.11.- Impulsar y articular proyectos Metas
para la conservacion y el uso de sustentable
de los recursos hidricos, del aire, del suelo y
de la biodiversidad. )
IN ES DE GESTION . Br 2 oR
i _Hw Hm\wnwmmamw de mwo moo:w aprobados Indicadores de Gestion 3 ) 3 y ) Lineas de Accién/ | MACROPROCESOS/
- proy P : Especificos ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS Curso de Accién RESPONSABLES

ejecutados y evaluados para la conservacion y
el uso sustentable de los recursos hidricos, del
aire, del suelo y de la biodiversidad.

1.11.2 Cantidad de participacion en
actividades medioambientales.

Resolucion N°1967/2023

Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion
cientifica, la tecnoldgica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el
desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Pdgina 22 de 77
Visién: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnoldgica e
innovadora.




Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay

Ciudad del Este — Paraguay

RECTORADQO

7 O ANIVERSARIO

I oirvn muBaDs seat wObual OL 14TE

1993.2073

Teléfono y Fax (061) 575478/80

Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.pv

OEE.1.11.1.A Impulsar y articular proyectos
para la conservacion y el uso sustentable de los

Grado de avance del plan de

Programa de
elaboracion de
proyectos de

Planes de Contingencias con que cuenta la
UNE.

Juridica, ante riesgos ambeintales
que pudieran afectar a a la salud
humana y al medio ambiente.

recursos hidricos, del aire, del suelo y de la proyectos de sustentabilidad =0 = = conservacion y B
biodiversidad. sustentabilidadd de
los recuresos
naturales
OGE.1.12.- Aplicar el principio precautorio Metas
ante riesgos ambientales que pudieran
afectar a la salud humana y al medio
ambiente. ;
MZHWHHO >%m MWﬁWM WWMMMMMMWWM evaluacién y g&n»aonam.go Gestion 3 3 ) Lineas de Accién/ | MACROPROCESOS/
acciones ejecutadas con relacién a los riesgos Especificos ANO 1 ANO 3 ANO S5 Curso de Accién RESPONSABLES
ambientales que pudieran afectar la salud
humana y el medio ambiente.
1.12.2 Cantidad de Planes de Contingencias
con que cuenta la UNE,
Cantidad de documentos
OEE 1.12.1.A Llevar un registro de las P ﬂooowm%m Bz SO 7 Rt -
disposiciones legales y administrativas de los secretaria e S :m&& © _ _ 3 - U_Qw:.gmzom oB._HSQOm
conjunto con la Asesoria =3 >=5 5 =5 sobre informacién

publica
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OGE.1.13.- Gestionar la Metas

decuacion a las
normativas ambientales
vigentes. )
INDICADORES DE GESTION
1.13.1. Cantidad de
acciones implementadas
para la adecuacién a las
normativas ambientales
vigentes.

1.13.2 Cantidad de
Declaracion de Impacto
Ambiental (DIA) con que
cuenta la UNE

1.13.3 Cantidad de técnicos Indicadores de Gestion Especificos
responsables para la
implementacion y
seguimiento del Plan de
Gestidon Ambiental,
resultante de la Evaluacion
de Impacto Ambientai.
1.13.4 Nivel de
cumplimiento del Plan de
Gestion Ambiental,
resultante de la Evaluacion
del Impacto Ambiental
1.13.5 Cantidad de informe
de monitoreo del Plan de
Gestion Ambiental.

ANO1 | ANO 2

ANO 3

ANO 4 | ANOS5

Acci6n] Carso gt
de Accion

Resolucion N° 1967/2023
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Llevar un registro
OEE 1.13.1.A Cantidad de R e
acciones implementadas para la ISposiciones I€gaies y Dictdmenes emitidos sobre informacién
adecuacion a las normativas administrativas de >=3 | 2=3|f >=5 | >=5] >=5 publica
ambientales vigentes S EoonEgs

’ normativas ambientales

vigentes
OEE 1.13.1.A. Dictaminar sobre las Cantidad de dictimenes
normativas de la UNE adecuadas a ) : _ _ N _ N Dictamenes emitidos referentes a la
las normativas ambientales vigentes, | Sicrntesa las normativas >=3 =3y =3 Sh =5 legislacion ambiental vigent

g ambientales vigentes g vigente
OGE.1.14.- Promover la Metas Lineas de Acciéon/ Curso de Accién
compra publica responsable,
derivada de la adquisicion de
productos y servicios no
contaminantes, con el medio .
m-:_umm_”nmm“‘ n:m impulse la Indicadores de . ANO | ANO | ANO | , o MACROPROCESOS/
equidad social. Gestion Especificos | ANO 1 2 3 a ANO 5 RESPONSABLES
INDICADORES DE GESTION
1.14.1. Cantidad de productos y
servicios adquiridos, con
responsabilidad social y ambiental
OEE.1.14.1. Cantidad de Ny
productos y servicios adquiridos, | Cantidad de llamados de _ _ _ _ _ Llamados Realizados de acuerdo a las =
. . . 2 >=5 >=5 | >=5 | >=5 >=5 3

con responsabilidad social y bienes y servicios Leyes Vigentes |
ambiental n
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OGE.1.15.- Dotar de Metas

infraestructura tecnolégica

adecuada para el desarrollo

de las actividades de docencia

tanto presencial como a

distancia.

INDICADORES DE Indicadores de Gestion Especificos 3 ) 3 . ) Lineas de Accion/ | MACROPROCESOS/

GESTION ) ANO1 [ ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS Curso de Accion RESPONSABLES

1.15.1. Cantidad de
componentes fisicos (hardware)
adecuados y actualizados.
1.15.2 Cantidad de
componentes fisicos (software)
adecuados y actualizados

OEE.1.15.1. Cantidad de Cantidad de llamados de equipos informaticos WWMMWMMMM e,
componentes fisicos (hardware) | con componentes fisicos (hardware) adecuados y =] =] =1 =1 =i Scuside.a S LeTes
adecuados y actualizados actualizados Vi y
igentes

OEE.1.15.2. Cantidad de Cantidad de llamados de equipos informaticos CmﬁmaOm

; . - N N B B Realizados de
componentes fisicos (software) | con componentes fisicos (software) adecuados y =i >=1 >=] =] =1 e R
adecuados y actualizados actualizados y

Vigentes
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Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnologica e
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OGE.1.16.- Proveer
conectividad de alta calidad y
soporte técnologico que
faciliten el buen desarrollo de
los procesos académicos y
administrativos de la
Universidad.

INDICADORES DE

1.16.1. Conexion a Internet de
alta calidad y con ancho de
banda adecuado a las
necesidades de la comunidad
académica

1.16.2 Conectividad de voz y
datos de alta calidad y
velocidad adecuados a los
requerimientos de la
comunidad academica

1.16.3 Cantidad de servicios de
soporte tecnologico adecuados
a los requerimientos de la
comunidad educativa.

Indicadores de Gestiéon Especificos

Metas

ANO 1

MACROPROCESOS/
RESPONSABLES

Lineas de Accion/ Curso

ANO2 | ANO3 | ANO4 ANO 5 de Accién

1.16.3 Cantidad de servicios de
soporte tecnologico adecuados
a los requerimientos de la
comunidad educativa.

Cantidad de soporte técnico realizado por
la direccion de Técnologia

Soporte Técnico

Resolucion N° 1967/2023
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Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnologica e
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OGE.1.17.- Fortalecer la
integracion de los sistemas
computacionales, que
gestionan aspectos comunes
de los procesos académicos y
administrativos de la
Universidad.
INDICADORES DE
GESTION.

1.17.1. Cantidad de sistemas
computacionales integrados.

Indicadores de Gestién Especificos

Metas

ANO 1

ANO 2

ANO 4

ANOS

Lineas de Accion/
Curso de Accion

1.17.1. Cantidad de sistemas
computacionales integrados.

Cantidad de soporte técnico realizado por la
direccion de Técnologia

=1

=1

=l

=1

Soporte Técnico

MACROPROCESOS/
RESPONSABLES

OGE.1.18.- Fortalecer el talento
humano para el soporte, desarrollo
y uso de la infraestructura
tecnolégica.

INDICADORES DE GESTION
1.18.1. Cantidad de Talento Humano
capacitado en el soporte, desarrollo y
uso de la insfraestructura tecnologica.

Indicadores de Gestion Especificos

Metas

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Lineas de Acciéon/
Curso de Accién

MACROPROCESOS/
RESPONSABLES

1.18.1. Cantidad de Talento Humano
capacitado en el soporte, desarrollo y
uso de la insfraestructura tecnologica.

Cantidad de Cursos para capacitacion en
el soporte técnico realizado por la
direccion de Taltento Humano

=1

=1

Cursos realizados

1.18.1. Cantidad de Talento Humano
capacitado en el soporte, desarrollo y
uso de la insfraestructura tecnologica.

Cantidad de Cursos para capacitacién en
el soporte técnico realizado por la
direccion de Taltento Humano

>=]

>=1

Cursos realizados

Resolucion N°1967/2023
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OLE 1.8.3.A Planificar las actividades a
los efectos de cumplir con las
disposiciones previstas en el Manual de
Auditoria Gubernamental del Paraguay
(MAGUP) y otras normativas aplicables a
la operatividad de la Auditoria Interna.

Resolucién de aprobacion =]

v
j‘

=]

>=1

Elaboracion del PTA/CA

OEE 1.8.3. B Verificar la correcta
recaudacion, custodia personal, depésitos
0 ingresos de fondos ptblicos, en
cumplimiento a las disposiciones legales,
expresadas en la Ley N° 1.535/99 en su
Articulo 35.

Cotejar las documentaciones
respaldatorias de las operaciones de
gastos previsto en el Presupuesto General
de la Nacion (PGN), conforme a lo
establecido por la Contraloria General de
la Republica (CGR).

=1

Cantidad de
informes/dictamenes emitidos

1

=

OEE 1.8.3. C Dar cumplimiento a la
Resolucién CGR N° 250/2020 en sus
Articulos 1° Forma e informacion a ser
presentada inc.t (Dictamen del Auditor
Interno), y Art. 2° De los Plazos para la
Rendicion de Cuentas (Anual).

=]

=1

1

=]

=1

Ejecucién de PTA/CA -
Informe de Gestion Anual

Resolucion N° 1967/2023
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OEE 1.8.3. D Evaluar el nivel
de cumplimiento y desempefio
del sisterna de control interno
de los estandares establecidos
en las NRM MECIP:2015 yel
nivel de compromiso por parte
de las autoridades de la
Universidad Nacional del Este
que son de caracter
obligatorios a las Instituciones
del Sector Piiblico previstos en
la legislacion vigente.

OEE 1.8.3.E Cumplir con las Ejecucién acorde a
disposiciones de la Méxima =1 =1 =] =1 =1 solicitudes
Autoridad de la Institucion. requeridas

=1 >=1 >=1 =1 >=1
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OGE.1.19.- Preservar la salud
integral de las personas y la
seguridad del patrimonio personal
e institucional, ante los riesgos
presentes y futuros de la
Institucion.

INDICADORES DE GESTION
1.19.1. Cantidad de mecanismos
procedimentales aprobados,
ejecutados y evaluados respecto a la
preservacion de la salud integral de
las personas.

1.19.2. Cantidad de mecanismos
procedimentales aprobados,
gjecutados y evaluados respecto a la
seguridad del patrimonio personal.
1.19.3. Cantidad de mecanismos
procedimentales aprobados,
ejecutados y evaluados respecto a la
seguridad del patrimonio
Institucional.

Indicadores de Gestién Especificos

Metas

ANO 1

Lineas de Accién/ Curso
de Accion

MACROPROCESOS/

ANO2 | ANO3 | ANO 4 ANO 5 RESPONSABLES

1.19.2. Cantidad de mecanismos
procedimentales aprobados,
ejecutados y evaluados respecto a la
seguridad del patrimonio personal.

Cantidad de mecanismos
procedimentales aprobados,
ejecutados y evaluados respecto a la
seguridad del patrimonio personal.

Mecanismos aprobados |

Resolucion N°1967/2023
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1.19.3. Cantidad de

mecanismos procedimentales | Cantidad de mecanismos procedimentales

aprobados, ejecutados y aprobados, &mn&m.%m y o<m_:,m.%m . -1 _— - - -1 Moo aphlos
evaluados respecto a la respecto a la seguridad del patrimonio

seguridad del patrimonio Institucional.

Institucional.

1.9.2.A - Actualizar la pagina

Web de la CE<9.mammv en base Ombﬁmma. mw Informes publicados en la ~=100 >=120 >=150 =150 ~=170 wEu:oonsom de H+U.+H a
a los materiales proveidos para | web institucional. nivel local e internacional
el efecto.

1.9.7.A - Gestionar los espacios

en la pagina web Cantidad de actualizaciones de los -
www.une.cdu.py, en informes en cumplimientos a las| >=12 >=12 >=12 >=12 >=12 wwcromﬁosw.m e ?U.i 5

== . nivel local e internacional

cumplimiento de los fines normativas.

establecidos.

1.9.7.B - Disefiar y elaborar

trabajos como flyer, dipticos . o . e

T T —" . Cantidad de m_mo.gm .Smm.&om. y ajustados >=100 >=100 ~=130 ~=130 ~=150 v:c:om.ﬁo:o.m de T.ULJL
N = . acorde a la necesidad institucional. en revistas indexadaS
mvitaciones e informes de
| gestion de la UNE.
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desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
la excelencia académica con base cientifica,

innovadora.
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tecnologica e
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OGE.2.1.- Fortalecer la educacion superior
inclusiva. )
INDICADORES DE GESTION
2.1.1. Ntmero de adecuaciones de las
normativas internas sobre educacion inclusiva.
2.1.2. Numero de adecuaciones de las mallas Metas Lineas d
curricularres de las distintas carreras con Indicadores de Gestion >anmm=.mww=¢ o MACROPROCESOS/
enfoque de educacion inclusiva. Especificos ‘ RESPONSABLES
. : de Accion
2.1.3. Numero de acciones o eventos tendientes
a fortalecer la educacion inclusiva en la
comunidad educativa
2.1.4 Porcentaje de adecuacion de la 3 3 3 3 3
infraestructura con enfoque inclusivo, en ANO 1 ANO2 | ANO3 ANO 4 ANO S
funcién a las normativas vigentes.
Objetivos Estrategicos Especificos (OEE) Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30
Gestiones
financieras
o . ' 2.1.1.A.1. Cantidad de eficientes
N”H.H -A Propiciar el estudio de las normativas normativas vigentes, decretos, =1 >=] >=1 =1 =) mediante el
vigentes .
leyes analisis de las
distintas
normativas
Registro de las
actualizaciones
. de mejoras de la
2.1.2.A. Fortalecer la infrestuctura tecnolégica, N.H.w..>..~.. ONEEmQ.Qm infraestrutura
i . Adquisicion de equipos o N N _ _
y la gestion institucional a través de la . : . =1 =1 =] =1 =1 para el desarrollo
e . s tecnoldgicos y la implementacion ]
automatizacion y sistematizacién de Procesos . ] . de la docencia, 1a
de sistema de gestion academica. . -
mvestigacion, y
la extensién
universitaria o e
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Promocion al
interior de las
n ) : . Unidades
2.1.3.A. Facilitar el acceso a la Universidad, N.?u.>.~.. POTCETIEN b {Fa Ve Académicas la
: : Adecuaciones estructural _ _ _ B . i
tales como rampas, auriculares, lenguaje de . >=] >=] =1 =1 >= oportunidad de
o basadas en las necesidades )
sefas, entre otros Integrar una red
emergentes .
academica para la
mejora de la
educacion
2.1.4.A.1.Nivel de avance de Busqueda de
2.1.4.A. Optimizar la utilizacion de los recursos aplieazion a.m _Om.momowom al w@oﬁgamaom U
. : Campus Universitario; la y K _ _ B integrar una red
financieros, humanos e infraestructura . . =1 >=] =] =] >= d
. . comprension del Lenguaje academica para la
disponibles . . - . ]
mediante mecanismos mejora la calidad de
apropiados. la educacion
Adecuar la
. Grado de avance del plan de
OEE 2.1.3.A Contar con Emﬂm.ww::oﬁﬁm para el adecuacién de la infraestrutuza 50% 50% 70% 80% 100% Em@mmm:.:.oﬁ.ﬁn con
acceso de personas con capacidades diferentes o os accesibilidad
con accesibilidad. .
universal
Cantidad de proyectos
implementados a través de la Red ! ) N _ _ Implementar
- o L - e T >= >=3 >=3 =3 >=3 .
OEE 2.1.4.A Viabilizar la cooperacion de Extension Universitaria - Proyectos a través de
interdisciplinaria, que permita construir conla | REXUNE, la REXUNE
ooacﬁa.mau conocimientos szmmoOm. y Cantidad a.n convenios mgm%m 50% 50% 60% 70% 80% Eooﬁﬁ.g de
tecnoldgicos generados en la Universidad. y porcentaje de ejecucion. convenios firmados
DGEN33y3)5 Realizar Encuestas
OS@O. de satisfaccion de los 50% 50% 60% 70% 80% de mm:m.mmoo_o: deia
participantes. Comunidad
Universitaria
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Disefar
propuestas de
Cantidad de mecanismos, mecanismos,
protocolos y/o guias de protocolaos y/o
ejecucion de actividades de >=2 >=2 >=2 | qguias. Aprobar
extensidn aprobados y/o propuestas,
actualizados actualizar y/o
ajustar
propuestas
Cantidad de gacetilla de
socializacion de actividades Disefiar, editar
realizadas y/o programadas >=12 >=30 >=36 |y publicar
publicadas en las redes gacetillas.
sociales. DGEN 3,4
OEE. 2.1.4.B Cantidad de videos de
Promocionar las actividades realizadas por |socializacion de actividades Disefiar, editar
la Red de Extension Universitaria y las que | realizadas y/o programadas, >=12 >=30 >=36 |y publicar
se encuentran enmarcadas dentro de la publicadas en las redes videos
gestién de la extension. sociales. DGEN 3,4
Llevar a extension y responsabilidad social |Cantidad de Flyer de
socializacién de actividades e )
realizadas o programadas, >=12 >=30 >=36 U_mmmws mﬂ_ﬂmq
publicadas en las redes yigHalicar tfyer.
sociales. DGEN 4,3, 3,4
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mediante mecanismos
apropiados

OGE.2.2.- Fortalecer la infraestructura para Metas
el eficiente desarrollo de la docencia, la
investigacion y la extensién.
INDICADORES DE GESTION
2.2.1. Porcentaje de adecuacion de la
infracstructura para el cumplimiento de las Lineas de
funciones misionales de la universidad. Indicadores de Gestidon ; y ) ; } Accién/ Curso MACROPROCESOS/
2.2.2. Cantidad de mantenimiento de la Especificos ANO1 | ANO2 | ANO3 ANO 4 ANOS5 s RESPONSABLES
- o, de Accion
infraestructura para el cumplimiento de las
funciones misionales de la universidad.
2.2.3. Cantidad de ampliaciones de
infraestructura realizadas para el desarrollo de
la docencia, la investigacion y la extension
universitaria.
Objetivos Estrategicos Especificos (OEE) Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30

Grado de avance del plan de o o o o o Programa de
OEE.2.2.1.A Contar con infraestructura y adecuacidn de la infraestructura. s 0% [l 80% 100% adecuacion y
equipamientos adecuados para el desarrollo de | Grado de avance de la ejecucion mantenimiento
actividades que hacen a la Universidad del plan de optimizacion de los 50% 50% 70% 80% 100% | de infraestructura

espacios de trabajo. edilicia

Implementar
2.2.1.A.1. Nivel de avance de m:mmm.s_mBOW que
3 1 aciliten el

2.2.1.A. Facilitar el acceso a la Universidad, mv:omo_ﬂw @m Hoﬂ mmowMOm g acceso al
tales como rampas, auriculares, lenguaje de mwB?wm ‘.:ZMJ_ MH 10; ‘4 =] =1 =1 =1 =2 campus |
sefias, entre otros comprension de’ Lenguaje Universitario

mediante la
comprension del
Lenguaje
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Aplicar las
recomendaciones
2.2.2. A. Acreditar Institucionalmente ante 2.2.2.A.1. Cantidad de Informes -1 1 -1 -1 > | brindadas por los

Entes de Control
para la mejora de
la educacion

Entidades de Control y Evaluacion de la ANEAES

2.2.3.A.1. Cantidad de

Propuestas recibidas para la Redlibig
2.2.3.A. Proyectar mejoras en la infraestructura P ; P adquisiciones de
mejora de la infraestructura para _ _

para el desarrollo de la docencia, la =] =] =] =1 >= equipos,

: S . . 3, I el desarrollo de la docencia, la .
investigacion, y la extension universitaria A o ; auriculares,
investigacion, y la extension
pantallas, notebook

universitaria

Cantidad de aplicativos _ _ _ _ _ Desarrollar
desarrollados por la DGTI. =] == =R ==0 2 Aplicativos
S o=t | =2 | >=2 | »=2 | >=2 [RER
OEE2.2.2.A Coordinar las actividades del _uownmsa_.m T TR D
M_‘mmmmwmnmﬂon_mm_m_nm CoaSISHItaS sistemas tecnoldgicos 10% 20% 30% 50% 70% »nw_cnmm_n_ﬂw%m_o: de
P ) actualizados. P
POREETIE do Organizacién de
documentaciones organizadas 10% 20% 30% 50% 70% oomcam:ﬁmgo:mm
en la DGTI.
Ejecucion y
- . Porcentaje de ejecucion de - > o o o, | cumplimiento del
Fortalecer el servicios de mantenimento de L i ————. 70% 80% 90% 100% 100% e
areas verdes dentro del Campus y Sedes d d
de la UNE e T e e
antidad de personal a o o 8 o o elar patrimonio
servicios s 5056 Gl 70% 80% | de 1a institucion
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. . . Porcentaje de respuesta a las Respuesta a
uwﬂmwﬂwmmm_&mm mecmmm%mﬂmmwmmwwwmmmﬂ__wm solicitudes realizadas a la 70% | 80% | 90% | 100% | 100% |Solicitudes
DGSS. realizadas
NUmero de incidentes dentro >=q - =5 522 o= Incidentes _
del campus universitario. recepcionados
Porcentaje de cumplimiento Recepcion y
de entrega y recepcién de 100% 100% 100% 100% 100% |envio de
correspondencia. Encomiendas |
OEE2.2.2.A Coordinar las actividades Cantidad de mantenimiento, xm_.mmwm%ﬂmm am | _
desarrolladas por el personal segln los limpieza e higiene del edificio 100% 100% 100% 100% 100% _m.o biges ge
procesos definidos. del Rectorado UNE. LMMMNN e
Grado de avance de la 1 .
ejecucion del plan de MMmcanm_uos gl
reestructuracion, adecuacion 50% 50% 60% 70% 80% Reestructuracié |
y reparaciones de estructuras n de la UNE
edilicias existentes.
OEE2.2.2.A Coordinar la cobertura de M.M%cwmﬂ m%wmsamm_m Ejecucion del
Mantenimiento mm.z.m.a_ a.m la . reestructuracion, adecuacion 50% 50% 60% 70% 80% Plan de -
Infraestructura edilicia existentes a nivel X Reestructuracid
Institucional y reparaciones de estructuras n de la UNE
edilicias existentes.
Ejecucion y
OEE2.2.3.A Adecuar la estructura Grado a.m avance de ejecucion cumplimiento
organizacional de espacios dentro del y ncBU__B_m:.E cetiplan de 50% 50% 60% 70% 80% sppemde y.
Campus universitario y sub sedes ﬁmmmﬁ_‘.cQEmn_o: e ACH i
organizacional. n
organizacional.
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Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion
cientifica, la tecnologica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el
desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnolégica e
innovadora.
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OGE.2.3. Propiciar el compromiso y la Metas
cohesion de la comunidad universitaria.
INDICADORES DE GESTION
2.3.1. Cantidad de programas aprobados,
ejecutados y evaluados que fortalezcan los Li i
espacios de integracion. Indicadores de Gestion 7. ! -‘:wwmﬁ N MACROPROCESOS/
2.3.2. Porcentaje de satisfaccion de la Especificos ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS e Accion | RESPONSABLES
comunidad universitaria respecto a los S
compromisos misionales de la universidad.
2.3.3. Cantidad de programas aprobados,
ejecutados y evaluados que fortalezcan la
vinculacién de la universidad con su entorno.
Objetivos Estrategicos Especificos (OEE) Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30
Implementar y
Ejecutar de
OEE 2.3.1.A Desarrolar e implementar Ww.wbwwamm
sistemas de integracion de la comunidad =3 >=3 = >=3 >=3 & Y
; . Proyectos de
educativa en cuanto a espacios -
Integracion de la
Grado de avance de ﬂoEc:.Ema
: o . oy Educativa
implementacion y ejecucién de : "
: - Elaboracién de
planes y proyectos de integracion
; . Planes y
de la comunidad educativa.
Proyectos de
OEE 2.3.1.B Elaborar planes y proyectos de Planes
espacios de integracion de la comunidad >=3 >= >=3 >=3 =3 Programas y
educativa. Proyectos de
Integracion de la
Comunidad
Educativa

Resolucion N° 1967/2023

Pdagina 39de 77

Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion
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Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por
la excelencia académica con base cientifica, tecnolégica e
innovadora.
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Reuniones de -
OGE 2.3.1.A Proponer la creacion de espacios | Cantidad de reuniones de coordinacién con
de interaccion entre docentes, alumnos y coordinacion con representantes =B >=3 >=3 >=3 >=3 | representantes de las
egresados. de las unidades académicas. Unidades -
Académicas | .
Disposiciones
OEE 2.3.1.A Proponer la creacion de mew%mm aaommmﬂmmmwm\%m«\ W%ﬂwmwg%dmmmnﬁo a
i i id Z >= >= >= >= >z
Mw%hmmw aw_ﬂﬂmmmwm_%%%: ERUC g evaluados que fortalezcan los - - 3 E 5 programas que ESBA
Y &g espacios de integracion. propicien espacios
de integracion.
Cantidad de registro W_mm_u_m mm_nﬁmmw o 3
OEE 2.3.1.A Llevar un registro documental |documental de las 5 @S_umna: wm
de las disposiciones legales respecto a disposiciones legales wo FaiTias aue
aprobacién de programas que propicien respecto a aprobacion de =1 >=3 >=3 >=3 SSEE: u_.ouim: mmn ACIGE
espacios de integracion desde el programas que propicien mm wﬂ_ﬂm aQ%:
Rectorado. espacios de integracion desde desde m_
el Rectorado. P
Realizar
Encuestazs de
OEE 2.3.2.1 Establecer mecanismos de Encuestas de satisfaccion. >=3 >=3 >=3 >=3 >=3 |Satisfaccion de la
medicion de satisfaccién de la comunidad Comunidad
universitaria. Universitaria
5 Realizar sondeos
A = = >i= = >= . .
Sondeos de opinion >=3 >=3 3 >=3 3 de Opinién

Resolucion N° 1967/2023

Pdgina 40 de 77

Misién: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion
cientifica, la tecnoldgica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el
desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.
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OGE.2.4. Afianzar la cultura de la cooperacién Metas
e internacionalizacién.
INDICADORES DE GESTION
2.4.1. Cantidad de alianzas estratégicas
formalizadas a nivel nacional e internacional.
2.4.2. Cantidad de alianzas estratégicas ejecutadas
a nivel nacional e internacional.
2.4.3. Cantidad de participacién en redes Indicadores de Gestién Especificos _ B . _ . Lineas de Accion/ MACROPROCESOS/
académicas, conforme a las plazas disponibles. P ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 ANO S5 Curso de Accion RESPONSABLES
2.4.4. Cantidad de proyectos nacionales e
internacionales concursados, ejecutados y
evaluados.
2.4.5. Cantidad de participacién como socios de
los proyectos nacionales e internacionales.
2.4.6. Cantidad de participacién en eventos
nacionales e internacionales
Objetivos Estrategicos Especificos (OEE) Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30
T e Cantidad ao.ﬁmgn%mmﬁom en - B B - - mmawo%moa.: en
. [ . eventos nacionales e >=] >=] >=1 =] =1 eventos nacionales
eventos nacionales e internacionales. - . . .
internacionales. e internacionales
OEE 2.4.1.A Cantidad de alianzas Cantided de particivantes en Participacién en
estratégicas formalizadas a nivel nacional e , e participante: =3 >=3 >=3 >=3 =3 eventos ESBA
3 . eventos internacionales. . .
internacional. internacionales
Realizar formacion
de profesionales .
Docentes e
2.4.3.A. Brindar oportunidades de mejoras de | 2.4.3.A.1 Cantidad de vinculos de - 5= 5= -1 . Investigadores para i
la calidad de la docencia y la investigacion | cooperacion Institucional el logro de la
calidad de la
docencia y la
investigacion
Resolucion N° 1967/2023 Pdgina 41 de 77
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Procesar
-1 - -1 o N convenios
N . . Nacionales e
OLE 2.4.2.A Acompaifiar los procesos Nuamero de procesos relacionados internacionales
relacionados con los Convenios nacionales € | a convenios nacionales e r——
internacionales, ejecutados y renovados internacionales. .
-1 - =) N = convenios
Nacionales e
internacionales
. o I Procedimientos
Porcentaje de procedimientos i parficioaren
OEE 2.4.3.A Organizar y dar seguimiento a | llevados a cabo para la Wm aom p
la participacion en Redes Académicas, participacién en Redes 50% 50% 60% 70% 80% .
conforme a plazas disponibles Académicas, conforme a plazas cofforme a
disponibles.
plazas
Participar en
OEE 2.4.4.A Promover y participar de Cantidad de participacién en proyectos
proyectos internacionales concursados y en | proyectos internacionales =4 >=4 >=4 >=4 >=4 internacionales
gjecucion concursados y en ejecucion. concursados y en
gjecucion.
Registrar las
disposiciones
— . Cantidad de registro documental legales respecto a
OEE 2.4.1.A Llevar un registro documental . ce g P
: L de las disposiciones legales firmas de
de las disposiciones legales respecto a firmas ; . _ _ . _ .
. . d . respecto a firmas de convenios >= >= >= >=4 >= convenios
de convenios nacionales e internacionales . : . .
. nacionales e internacionales nacionales e
suscriptos y renovados. . . .
suscriptos y renovados. internacionales
suseripto y
renovados
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OGE.2.5. Fortalecer la alianza Metas
universidad-empresa. )
INDICADORES DE GESTION
2.5.1. Cantidad de Alianzas estratégicas Li d
formalizadas ejecutadas y evaluadas. Indicadores de Gestién >ne.. :Mwaﬁ ¢ MACROPROCESOS/
2.5.2. Cantidad de personas beneficiarias Especificos ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS as recion | RESPONSABLES
como resultado de la alianza estratégica. LN
2.5.3. Cantidad de interacciones realizadas
por la Universidad con el medio externo.
Objetivos Estratégicos Especificos (OEE) Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30
OEE 2.5.1.A Acordar alianzas con Implementacién
instituciones educativas culturales T ——— de alianzas
tecnoldgicas para la realizacion de visitas  ¢¢ particip =5 >=3 >=3 >=3 >=3 formalizadas, ESBA
- i b eventos internacionales. .
técnicas, practicas y pasantias de los ejecutadas y
estudiantes evaluadas.
Numero de convenios firmados y ElcomCEiie
. ] - 50% 50% 60% 70% 80% convenios
porcentaje de ejecucion. firmados
Aplicacion de las
OEE.2.5.2.A Gestionar convenios que Cantidad de resoluciones u otras ) _— _ - _ s elopes
K . .. e = =3 >= =5 =5 generales para la
generen recursos para las actividades de disposiciones emitidas. e
el irma de
extension. g
convenios.
Cantidad de proyectos Implementar
implementados a través de la Red _ | _ _ _ Proyectos a
de Extension Universitaria - e = ” = 2 traves de la
REXUNE., REXUNE
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OGE.3.1. Contar con Docentes e Investigadores

con grados de Magister y Doctor, con dedicacion a

tiempo completo y/o parcial.

INDICADORES DE GESTION

3.1.1. Cantidad de Docentes e Investigadores con

grados de Magister y Doctor, con dedicacioén a tiempo

completo.

3.1.2. Cantidad de Docentes e Investigadores con

grados de Magister y Doctor, con dedicacién a tiempo

parcial.

3.1.3. Creay promover un programa de innovacién
edagogica/educativa.

Indicadores de Gestion
Especificos

Metas

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Lineas de
Accion/ Curso
de Aceion

MACROPROCESOS/
RESPONSABLES

Objetivos Estratégicos Especificos (OEE)

Fuente de Financiamiento: FF 1

0 y FF 30

Porcentaje de Docentes e
investigadores con grado
de Magister y Doctor con
dedicacion a tiempo
completo y/o parcial.

OEE 3.1.2.A Registrar en un banco de datos la
informacién sobre la formacién académica de los
docentes con dedicacion a tiempo completo y/o parcial
de la institucién.

=1

=1

Participacién en
eventos
internacionales

ESBA

OGE.3.2. Impulsar la Implementacién de nuevos
modelos de ensefianza-aprendizaje en cursos de
pregrado y grado, y programas de posgrado.
INDICADORES DE GESTION

3.2.1. Porcentaje de asignaturas con esquemas
educativos basados en desarrollo y aplicacién del e-
learnign.

3.2.2. Porcentaje de asignaturas que implementan
herramientas digitales para el desarrollo de clases
presenciales.

3.2.3. Porcentaje de satisfaccién de Docentes y
estudiantes participantes de esquemas educativos
basados en desarrollo y aplicacién del e-learning

Indicaderes de Gestién
Especificos

Metas

ANO 1

ANO 2

ANO 4

ANO 5

Lineas de
Accion/ Curso
de Accién

MACROPROCESOS/
RESPONSABLES
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Objetivos Estratégicos Especificos (OEE)

Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30

OEE 3.2.2 Fortalecer e innovar el proceso
de formacion académica en posgrado,
desarrollando el talento humano y
adecuandolo a las necesidades de la sociedad,
aplicando las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion.

Llamados a concurso, en
Cantidad de llamado a concursos 53 - 523 sy 5 atencion a mecanismos
docentes establecidos de seleccién
de Profesionales Docentes
Mecanismos de seleccion WMMMMWWMMMMMMM% d
definidos para incorporar =1 = =1 >=1 =2 Seloccion am 5
profesionales cualificados .
Profesionales
Porcentaje de presupuesto Gesti ]
disponible para incorporacion de 50% 50% 50% | 50% 100% estionar y ¢ o.oﬁmﬁ
profesionales cualificados presupucsio asignads
Cantidad de proyectos académicos
de posgrado actualizados en base . - -1 -1 - Actualizar, y sistematizar
a procesos de calidad y mejora legajos docentes
continua.
Grado de cumplimiento de Implementar Procesos de
procesos de evaluacion 50% 80% 100% | 100% 100% Evaluacién del
Institucional Desempefio docente
Porcentaje de docentes ApiEaticenfivoiadys
promovidos a partir de los 50% | 50% | 50% |100% | 1009 | docentesenbasealos
resultados de la evaluacion aomc:mawm dels ~
evalyacion de desempefio
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Llevar un registro documental de
las disposiciones legales respecto a

OEE.3.2.1. Porcentaje de asignaturas con habilitacion de cursos de pre-

Cantidad de
registro
documental de
las disposiciones
legales respecto a
habilitacion de
cursos de pre-

al proceso de implementacidn del programa
de innovacién pedagogica/educativa.

3.3.3. Porcentaje de satisfaccion de docentes
y estudiantes participantes del programa de
innovacion pedagégica/educativa.

esquemas educativos basados en desarrollo y | grado, carreras de grado, =2 >=3 >= >=5 >=5
Yy r grado, carreras
aplicacion del e-learning. programas de posgrado por parte
e de grado y
del CSU vy la aplicacion del e- j
leamning, programas de
’ posgrado por
parte del CSU, y
la aplicacién del
e-learning
OGE.3.3. Crear y promover un programa Metas
de innovacién pedagégica/educativa
INDICADORES DE GESTION
3.3.1. Porcentaje de implementacion del
programa de innovacién Li d
pedagdgica/educativa. Indicadores de Gestién A 5 m.owaﬁ 5
3.3.2. Cantidad de docentes que se incorporan Especificos ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS QMMcMn&MMmc

MACROPROCESOS/
RESPONSABLES

Objetivos Estratégicos Especificos (OEE)

Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30
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OEE.3.3.1.A .wﬂo_sﬁmw la implementacién del i -, - - - B ~ Estudio de
programa de innovacién . o o, . =3 =3 =e=3 >=3 =3 L
- ] mnovacion pedagogica/educativa factibilidad.
edagogica/educativa
OEE.3.3.2.A Estimular la participacién de s ESBA
d oo. ﬁ. ' ro — g HoH.m@ al a%ommo de Cantidad de matriculados en desarrollados en :
iy b s ., programas de posgrado >=3 >=3 >=3 >=3 >=3 posgrado
implementacion del programa de innovacion . y . o > .
P . semipresencial y a distancia. semipresencial y
pedagodgica/educativa. . .
a distancia
Programas de
OGE.3.3.1.A Propiciar la implementacion del . innovacion
: ¥ Cantidad de programas de _| _ _ o~ . . .
programa de innovacioén b - - ; >=3 >=3 >=3 >=3 >=3 pedagogicas/educ
s . innovacion pedagogica/educativa. ‘ .
pedagogica/educativa. ativas
implementadas

Participacion de
los docentes que
se incorporan al

OGE.3.3.2.B Estimular la participacion de Cantidad de docentes que se
procesos de

i incorporan al proceso d - = = : >
@ooaaom que se incorporan al proceso de 5 incorpo p e =3 S=3 _— =3 _— implemestacit
implementacion del programa de innovacion | implementacion del programa de
= . ) o . 3 de programa de

pedagogica/educativa. innovacion pedagégica/educativa. ; o
innovacion
pedagogica/educa
tiva
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OEE 3.3.1. Propiciar la implantacién de
recursos de apoyo para los docentes y
estudiantes.

Cantidad de aplicaciones
propuestas para su utilizacion

Proponer
herramientas
tecnologicas
innovadoras para
optimizar la
gestion de
ensefianza
aprendizaje

Cantidad de capacitaciones para
docentes y estudiantes

Planificar y
ejecutar
capacitaciones
segun
diagnostico

>=3 p >=3 >=3 >=4

OEE 3.3.2. Promover la capacitacion docente
y evaluacion constante de los mismos.

Evaluacion del seguimiento de
satisfaccion de las capacitaciones
realizadas

Planificar y
gjecutar la
evaluacion de las
capacitaciones
realizadas

50% 50% 50% 50% 100%

OEE 3.3.3. Caracterizar el perfil tecnologico
de los docentes y Sistematizar casos de
buenas practicas de los docentes y gestores
educativos de la EP

Anélisis del Perfil docente
Propuesta de capacitaciones
Porcentaje de buenas practicas

Disefiar
instrumento de
diagnéstico para
identificar el
perfil tecnoldgico
y las buenas
practicas

50% 50% 50% 100% 100%
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OGE.3.4.- Habilitar y Actualizar los
proyectos académicos de los cursos de pre-
grado, carreras de grado y programas de
posgrado.

INDICADORES DE GESTION

3.4.1. Naomero de cursos de pre-grado,
carreras de grado y programas de posgrado
habilitados y registrados por el CONES y
Vice Ministerio de Educacion Superior.
3.4.2. Cantidad de cursos de pre-grado,
carreras de grado y programas de posgrado
actualizados acorde a la demanda del
mercado laboral.

3.4.3. Porcentaje de satisfaccion de los
actores con los ajustes curriculares.

Indicadores de Gestién
Especificos

Metas

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Lineas de Accién/
Curso de Accién

MACROPROCESO
S/ RESPONSABLES

Objetivos Estratégicos Especificos (OEE)

Fuente de Financiamiento: FF 1

0 y FF 30

OGE.3.4.1.A Acompafiar el proceso de
habilitacién y registro por el CONES y Vice
Ministerio de Educacién Superior de carreras
de grado y programas de posgrado.

Cantidad de dictimenes y
resoluciones de habilitacion de
carreras de grado y programas de
posgrado.

=3

>=3

>=3

=3

Dictamenes y
Resoluciones

OFEE.3.4.1.A Acompafiar el proceso de
habilitacion y registro por el CONES y Vice
Ministerio de Educacion Superior de carreras
de grado y programas de posgrado

Cantidad de dictdmenes y
resoluciones de habilitacion de
carreras de grado y programas de
posgrado

=1

>=1

Estudio de
factibilidad.

OEE.3.4.1 Elaborar cursos de capacitaciones
y programas a ser presentados ante los
organismos correspondientes

Cantidad de ofertas académicas de
capacitaciones y/o programas
presentados

>=5

Elaborar
propuestas de
ofertas académicas

Resolucion N° 1967/2023
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Actualizar
Cantidad de Programas de proyectos
Posgrado y actualizados a partir de =3 >=3 >=3 =5 =5 académicos de
OEE.3.4.2 Identificar necesidades de Resultados de encuestas posgrado segtin
actualizacion de programas de posgrado y requerimiento
requerimientos de capacitaciones Diagnosticar
O.mﬁim& de capacitaciones - -3 >3 >3 Sl :moomﬁmaom ao.
dirigidas al mercado laboral formacién continua
de los egresados
OEE.3.4.1.A Coordinar la gestion Cantidad de las alianzas y Alianzas suscripta
participativa de alianzas y acuerdos para la acuerdos para la movilidad >= >= >=2 >= >=2 para programas de
movilidad estudiantil, de docentes y gestores. | estudiantil, docente y de gestores. movilidad
— ’ > 4 w
OEE.3.4.1. Organizar y acompafiar las Numero de los procesos HMMWHMM% S
actividades generadas en el marco del relacionados al Programa de - - N N N estudiantil
Programa de Movilidad estudiantil, docente y | Movilidad estudiantil, docente y de docentes ’
de gestores. gestores. y
gestores.
\-\
G
\# /(\\
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OGE.3.5.- Fortalecer los cursos de
pregrado, grado, programas de posgrado y
formacién continua en modalidad
presencial, semipresencial y a distancia.
INDICADORES DE GESTION

3.5.1. Cantidad de programas de posgrado
presencial, semipresencial o a distancia
implementados

3.5.2.. Cantidad de cursos de formacion
continua presencial, semipresencial o a
distancia implementados.

3.5.3. Cantidad de alumnos matriculados en
cursos de formacion continua y programa
presencial, semipresencial o a distancia.
3.5.4. Cantidad de alumnos matriculados en
cursos de formacién continua y programas
presencial, semipresencial o a distancia.
3.5.5. Cantidad de datos estadisticos como
resultado del proceso de ensefianza
aprendizaje (tasa de retencién, de promocion,
de graduacion y de titulacion)

Indicadores de Gestién
Especificos

Metas

ANO 1

ARO2

ANO 3

ANO 4

Lineas de Accion/
Curso de Accién

MACROPROCESOS/
RESPONSABLES

OGE.3.5.5.A Promover la informatizacién de
datos estadisticos referentes a los resultados
del proceso de ensefianza aprendizaje (tasa de
retencion, de promocién, de graduacion y de
titulacion).

Porcentaje de adecuaciones en el
sistema UNESYS.

>=

>=4

>=4

Adecuacién del
Sistemma UNESYS.

OEE.3.5.5.A Promover la informatizacion de
datos estadisticos referentes a los resultados
del proceso de enseflanza aprendizaje (tasa de
retencion, de promocion, de graduacion y
titulacién)

Porcentaje de adecuaciones en el
sistema UNESYS

=1

Estudio de
factibilidad.

ESBA
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Gestionar la
OEE.3.5.1 Innovar y actualizar los Porcentaje de programas actualizacion de
contenidos programaticos en los programas | actualizados en proceso de =1 =1 >=) >=3 =0 los programas de
de posgrado implementacion posgrado, segiin
requerimiento
OEE.3.5.2 Gestionar las convocatorias de los | Cantidad de participantes por cada Emﬁmoﬁ. .
cursos y/o capacitaciones tanto en la modalidad de cursos y/o >=3 = >=3 >=3 >= COMvOcaOnas mw X
modalidad presencial o virtual capacitaciones programas y cursos
de capacitacion
Planificar
OEE.3.5.3 Gestionar las convocatorias de los | Cantidad de participantes por cada mMMMMMMMHMMMM:m
cursos de formacion continua tanto en la modalidad de cursos de formacion = >=3 >=3 >=3 >=4 dirigido a
modalidad presencial o virtual continua g
docentes, tutores y
graduados
Aplicar la
s L el L IS Porcentaje de aplicacién de MWMMMMWM alos
satisfaccion a los participantes de manera s : o 50% 50% 50% 100% 100% .
sistematics instrumentos de evaluacion usuarios a.m Cursos
de formacion
continua.
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OGE.3.6.- Fortalecer la movilidad Metas
estudiantil, docente y de gestores.
INDICADORES DE GESTION
3.6.1. Cantidad de alianzas y acuerdos para la
movilidad estudiantil, docente v de gestores.
3.6.2. Cantidad de estudiantes, docentes y
gestores que participan en Programas de Indicadores de Gestién : ) 3 3 ANO Lineas de Accion/ | MACROPROCESOS/
Movilidad. Especificos ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 5 Curso de Accién RESPONSABLES
3.4.3. Cantidad de estudiantes, docentes y
gestores que participan en Programas de
Movilidad.
3.4.4, Porcentaje de satisfaccion de los
participantes de la movilidad estudiantil,
docentes y de gestores.
Objetivos Estratégicos Especificos (OEE) Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30
onoQ:ﬁo de momismo.ao y . - ) =) - Eom._‘m.::mm de
OEE.3.6.3 Cantidad de estudiantes, docentes cviliacionde 1 mopilitad movilige] mwm:w:m.mmm
v gestores que participan en Programas de Cantidad de estudiantes, docentes Informes @wmsﬁ:ﬁ:\om ESBA
Movilidad y gestores que participan en =] =] =1 =1 =1 mova.aoﬁrama 05
oo s e, mreilhidld estudiantes, docentes y
gestores
Promover apoyo
s economico a los
3.6.1. A. Gestionar alianzas de cooperacion 3:6: ﬁ >.._. onco% taje e M%oué Docentes, otorgando
para la Movilidad tanto de estudiantes, e = i mQ.EmH a >=20 >=30 >=35 >=40 >=45 |apoyo Econémico para
HocGuins. . ostans: movilidad estudiantil, docencia, y los diferent
.y g - os diferentes
programas de
Movilidad Estudiantil
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3.6.2. A Cantidad de estudiantes de las 3.6.2.A.1 Gm:mama.am.mme&mamm Presentar |
distintas Areas del conocimiento que por .>.3m n.@ CompeimIcTRofpat Ia =1 >= >=) >=7 >=7 proyectos o !
participan de la Movilidad Estudiantil mmdso% i Lol ZoS_.Emm
Estudiantil y Docentes Estudiantil
Promocion al |
interior de las
3.6.3. A. Cantidad de personas que integran w.m_n.vm” Al OMS%QW J am_ ‘ooB:%m B MEM&QQ.@ |
el equipo de trabajo para definir las lineas de fra R e _ _ _ _ _ e
- . accion a fin de fomentar la >=5 >=5 =5 =5 = oportunidad de
mo.opom > MS odiomep e oy movilidad estudiantil, docente y de fortalecer la
estudiantil, docente y de gestores. i Movilidad
Estudiantil y
Docente
Establecer
Cantidad de Convenios para Alianzas y
Movilidad de docentes, gestores y =] =] =1 >=) >=) acuerdos para
OEE.3.6.1. Promover acciones para la estudiantes de la ESPO programas de
movilidad de docentes, gestores y estudiantes movilidad
de la ESPO Registrar de los
Porcentaje de &.mocca: de 50% 50% 50% 70% 1009 | Pprocesos
acuerdos suscriptos ejecutados de
movilidad
Gestionar la
ejecucion de los
OEE.3.6.2. Promover mecanismos y N .. . Programas de
espacios para la movilidad de docentes, Captidad amv mﬁﬂopmm%ﬁm en =] =] >=] >=2 >= movilidad
gestores y estudiantes de la ESPO programas de Movilidad. estudiantil,
docentes y
gestores.
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OGE.3.7.- Contar con instancias de
seguimiento a egresados y de vinculacién
social

INDICADORES DE GESTION

3.7.1. Cantidad de instancias para el
seguimiento a egresados y para la vinculacion
social.

3.7.2. Cantidad de mecanismo estandar de
seguimiento a egresados y vinculacién con el
sector productivo

3.7.3. Cantidad de egresados por afio,
insertados al mercado laboral.

3.7.4. Cantidad de informes realizados de
seguimiento a egresados.

Indicaderes de Gestién
Especificos

Metas

ANO

ANO

Lineas de Accion/ Curso de Accién

MACROPROCESOS/
RESPONSABLES

OGE.3.7.3.A Acompafiar a la
implementacion del mecanismo estandar de
seguimiento a egresados.

Informe de cantidad de egresados
insertados al mercado laboral por
afio.

>=,

>=4

=

>=

Implementacion de mecanismos
estandar de seguimiento a egresados

OEE.3.7.3.A Acompafiar la implementacion
del mecanismo estandar de seguimiento de

egresados.

Informe de cantidad de egresados
insertados al mercado laboral por
afio

=1

=1

Informes cuantitativos sobre
seguimiento de egresados

ESBA

OGE.3.8.- Fortalecer la Red Académica a
fin de unificar las acciones técnico-
pedagégica en pos de la mejora continua
INDICADORES DE GESTION

3.8.1. Cantidad de reuniones de la Red
Académica

3.8.2.Cantidad de Proyectos aprobados,
ejecutados y evaluados

3.8.3. Cantidad de informes realizados

Indicadores de Gestién
Especificos

Metas

ANO

Lineas de Accién/ Curso de Accién

MACROPROCESOS/
RESPONSABLES
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- ] o Cantidad de participacién en las Reuniones de la

Mu wmw M W%.,Wmoﬂvmwa%m% BmigEsrdg reuniones de la Red Académica de >=7 =1 >=7 >=7 =7/ Red Academica de

e e s Rt la UNE. la UNE
Implementacion de

OEE.3.8.2.B Promover proyectos del drea Cantidad de proyectos aprobados proyectos

i - ’ >= >= >= >= >= aprobados, ESBA

académica. ejecutados y evaluados . )
ejecutados y
evaluados

. " Cantidad de participacién en las
OEE.3.8.3.C Estimular la elaboracién de reuniones de la Red Académica de -3 >=3 3 >3 -3 Fwo.zdmm
informes realizados
la UNE.

. L . . Cantidad de participacién en las Reuniones de la
Omﬁ.w.w._.?\».oogwm:& Bl ATe R PEs reuniones de la Red Académica de >=10 >=10 >=10 >=10 >=10  |Red Académica de
la Red Académica de la UNE,

la UNE. la UNE,
Implementacién de
. X . . proyectos
OEE.3.8.2.B Promover proyectos del drea Cantidad de proyectos aprobados, B _ . Ca .
. B . =3 >=3 >=3 >=3 =3 aprobados,
académica ejecutados y evaluados. :
¢jecutados y
evaluados
OEE.3.7.3.A Acompaiiar a la implementacién Inf
del mecanismo estandar de seguimiento a Cantidad de informes realizados. >=5 >=5 >=5 >=5 >=5 T
Sasos realizados
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OGE.4.1. Fortalecer el desarrollo de Metas
investigacién e innovacién (I+D-+i).
INDICADORES DE GESTION

4.1.1. Porcentaje de presupuesto asignado a
investigacion, desarrollo e innovacion

4.1.2. Cantidad de proyectos (I+D+i)
aprobados y en gjecucion segun area/linea de
investigacion.

4.1.3. Cantidad de incentivos en proyectos
(D). ; Indicadores de Gestion Lineas de Accién/ | MACROPROCESOS/
ST ST Nd ooy tOSI [t E0n Especificos ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | Curso de Accién RESPONSABLES

respuesta de financiacion externa.

4.1.5. Cantidad de redes de investigacion y
participacion en las mismas.

4.1.6. Cantidad de docentes y estudiantes
vinculados a trabajos de investigacion,
desarrollo e innovacion.

4.1.7. Cantidad de proyectos de investigacion
multidisciplinarios, interdisciplinarios y
transdisciplinarios, aprobados y en ejecucion
segin area/linea de investigacion.

Objetives Estratégicos Especificos (OEE) Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30

Elaboracion de
proyectos y

OEE.4.1.4.A. Namero de Proyectos (I+D+i) Numero de proyectos elaborados, flceiicidntdeliis

desarrollado y ejecutados. aprobados y ejecutados 1 = = =1 =1 o mowaao 4 FRCaRaN
la aprobacion y

asignacion
presupuestaria.
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Busqueda de
financiacion externa,
Numero de convocatorias SlabasaciGride
OEE.4.1.5.A. Indagar sobre otras fuentes de ‘ ) proyectos y
= encontradas, proyectos de | N o ) _ ! s
financiamientos para proyectos de . g : =1 =] =1 =1 =1 gjecucion de los
. — . investigacién (I+D+i) elaborados .
investigacion (I+D-+i) . ] " mismos de acuerdo a
y ejecutados segun aprobacion., .
la aprobacion y
asignacion
presupuestaria.
OEE. 4.1.1. Tramitar la asignacién de Porcentaje de presupuesto U%MM%H.MS%_
presupuesto para investigacion, desarrollo ¢ | asignado a investigacion, 20% 20% 40% 50% 60% |P EeumE Mw ool
innovacion desarrollo e innovacion. presup P
I+D+i
Cantidad de trabajos por lineas - - - B B Organizar y Publicar
il . — =] =] >=3 >=3 =5 .
institucionales de investigacion. Trabajos de
) . . Investigacion por
E. 4.1.2. v/ p +D+ [ . ; :
Oomm lineas ammwwm\m%w\mwo_mwm: royectos - Cantidad de trabajos por lineas de Lineas
2 & investigacion definidas por las =] =1 =1 >=2 >= Institucionales de
ODS Investigacién y por
Lineas de los ODS ESPO
. : . Incentivar y premiar
OEE. 4.1.3. Obtener incentivos y Oms:.amm S piceIsoy) . _ _ _ _ _~ | aDocentes
o - e premiaciones a la docencia e =] =] =1 >=2 >=3 .
premiaciones a la docencia e investigacion . s Investigadores y
mvestigacion . .
trabajos realizados
Desarrollar y
= Postular Proyectos
OEE. 4.1.4. Desarrollar Proyectos de (I+D—+i) i proygetos _ _ _ _ _ de I+D+i en
N desarrollados I + D para obtener =] =1 >=] >=7 >=3 .
a fin de obtener financiacion externa TP convocatorias
financiacion externa .
nacionales e
internacionales.
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OLEL. 4.1.5. Coadyuvar la participacion en
Lt ol i Numero de participaciones en -1 S=1 -1 ~ey -3 Participar en redes
redes de investigacion de Investigacion
Vincular a Docentes
y Alumnos a
programas de
- . . { 1 +D+
OEE. 4.1.6. Promover la vinculacién de Z.CBQO e g gl s )
. vinculados a programas de _ _ _ . B Mantener una base
docentes y estudiantes en programas de . N =] =1 =] >= >=3
d . ; s investigacion, desarrollo e de datos con
investigacion, desarrollo e innovacion. . o .
innovacion. Estudiantes y
Docentes vinculados
a los Proyectos
[+D+
Cantidad de Proyectos
.BE:&mm%rsmdoP e -1 -1 -1 N o3 .
interdisciplinarios por lineas de Registrar y
OEE. 4.1.7. Desarrollar y ¢jecutar Proyectos | investigacién aprobados Sistematizar los
multidisciplinarios, e interdisciplinarios por Proyectos
lineas de investigacion Cantidad de Proyectos desarrollados y
multidisciplinarios, e >=] =l =1 >=) >=3 | ejecutados
interdisciplinarios por lineas de
investigacion ejecutados
Numero de proyectos EﬁHMV\MMMM Mo n
OEE 4.1.2.A Desarrollar y ejecutar investigacion, el desarrollo y la %mmm\:nmm aam:
Proyectos de investigacion el desarrollo yla | innovacion segin 4rea/linea de =1 >=1 >=1 >=] =1 investi moam ESBA
innovacion segiin area/linea de investigacion. |investigacion  desarrollados vy & ’
] desarrollados y
ejecutados. .
ejecutados.
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OEE 4.1.3.A Obtener Incentivos y
premiaciones a la docencia e investigacion

Nuimero de proyectos
investigacion, el desarrollo y la
innovacion segun drea/linea de
investigacion  desarrollados vy
ejecutados.

=1 =1 =1 =1

Definir lineas de
investigacion

OEE 4.1.6.A Propiciar la participacion de
Docentes y alumnos en programas y redes de
investigacion, desarrollo e innovacion.

Cantidad de Docentes vy alumnos
vinculados a programas de
investigacion desarrollo €
innovacion

>=0 > >= =)

=2

Llevar un registro de
Proyectos
desarrollados y
gjecutados

OGE.4.2. Posicionar nacional e
internacionalmente a la universidad por
medio de la publicacién y divulgacién.
INDICADORES DE GESTION

4.2.1. Cantidad de publicaciones de
investigacion, desarrollo, innovacién y
extension a nivel internacional.

4.2.2. Cantidad de publicaciones de
investigacion, desarrollo, innovacion y
extension a nivel nacional.

4.2.3. Cantidad de trabajos de investigaciones
con reconocimientos.

4.2.4. Cantidad de trabajos de investigacion
publicados en el repositorio institucional.
4.2.5 Cantidad de trabajos de investigacion,
desarrollo, innovacién publicadas en revistas
indexadas. 4.2.6 Cantidad de
divulgacién de resultados de investigacion a
la sociedad.

Indicadores de Gestién
Especificos

Metas

ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4

ANO 5

Lineas de Accion/
Curso de Accién

MACROPROCESOS/
RESPONSABLES

Objetivos Estratégicos Especificos (OEE)

Resolucion N° 1967/2023
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Datos estadisticos
_ . Numero de publicaciones en la extraidos de las
‘E.4.2.1.A. rcusion de las e P - 2 P
OWw. p N.H Oowoga 5.8@9 EESIGRIe Revista Cientifica UNE con >=5 >= >=5 >=6 =7 publicaciones de la
publicaciones a nivel nacional = . . iy
repercusion nacional. Revista Cientifica
UNE.
Seguimiento a
OEE 4.2.2.A Identificar las publicaciones Numero de publicaciones de la _ B _ - T publicaciones en
. X . . g s >=3 >= >=5 = >=5 )
internacionales realizadas a nivel UNE UNE a nivel internacional. eventos y revistas
internacionales.
, N Seguimient .
. Numero de comunicaciones para la gu el i DGIN
OEE 4.2.3.A Incentivar la carga de metadatos o carga de metadatos
. . carga de datos en el Repositorio i _ _ _ _ ..
de los contenidos académicos en el Institucional de la UNE >=3 >= =3 >=5 >=5 en el Repositorio
Repositorio Institucional de la UNE ‘ Institucional de la
Convocatorias,
desarrollo,
. o Numero de eventos cientificos remiaciones y
OEE 4.2.6.A Organizar cventos cientificos. E =1 =] =] >=1 =] DS e roteS Y
organizados. publicacion de
memoria de cada
evento cientifico.
Cantidad de publicaciones de L
investigacion desarrollo Publicasianss de
m5=o<mmas “ extension a nivel & - = = &= EeDNawireliiocl
OEE 4.2.1.A Gestionar la publicacion de - y e internacional
( i igacion i acién : e
?owmo.ﬁwm ed E<amao.mo_os innovacion y Cantidad do publicacionss do
exieRsiomenyiosimediosiiocalesie investigacion desarrollo Realizar ESBA
internacionales, asi como la presentacion de | gacion, S =2 >=2 >= S= >=) R
. == . - innovacién y extensién a nivel premiaciones
las investigaciones realizadas en jornadas y . .
internacional
congresos —
Numero de investigaciones Investigaciones que
. il >=2 >= >=7 >=2 >= obtienen premios o
premiadas o reconocimientos I
A reconocimientos
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Cantidad de  proyectos  de

En el repositorio
institucional se

Finales de Maestrias y Doctorado

investigacion indexados en el >= >= >=) =2 >=2 encuentran
repositorio institucional investigaciones
indexadas
Cantidad de investigacion, Las investigaciones
desarrollo, innovacién y extension =2 =2 >= >= =2 son publicadas en
publicadas en revistas indexadas revistas nacionales
Cantidad de programas para la Desarrollar
implementacion de la Programas de
investigacion formativa tendientes =|| =] >=] >=2 >=3 | formacién para la
a formar investigadores de investigacion
produccion cientifica cientifica
Desarrollar
capacitaciones a
Cantidad de capacitaciones a -1 -1 St _— _— aoﬂom%amﬁ Y
OEE 4.2.1. Fortalecer el proceso docentes y estudiantes 2 =t | cetacsamicsipaa
investigativo y de produccién cientifica potenciar las
formal en los programas de Posgrado habilidades
cientificas
Registrar y
Sistematizar el
Numero de acompaiiamiento del g s olen
.. . N . L ] _ los procesos de
proceso de elaboracion de Trabajos =1 =1 >=1 >=) >=3

elaboracion y
presentacion de
Tesis de Maestrias y
Doctorado
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Cantidad de publicaciones de . .
; . B - K _ B Gestionar mecanismos para la

los articulos en revistas =) =1 | >=1 >=) >=3 Al , .

. . publicacién de articulos en revistas

internacionales . .

internacionales

Cantidad de programas para la

implementacion de la Desarrollar Programas de

investigacion formativa tendientes =] =] = =2 >=3 | formacion para la investigacion

a formar investigadores de cientifica

produccion cientifica
OEE 4.2.2. Fortalecer el proceso Desarrollar capacitaciones a
investigativo y de produccion cientifica en los | Cantidad de capacitaciones a -1 -1 -1 o >=3 docentes y estudiantes para
Programas de docentes y estudiantes potenciar las habilidades
Posgrado cientificas

\ - Registrar y Sistemati
e e iyl moomM Wmmw\swm”m ow__wmw mmOnomOm
proceso de elaboracion de Trabajos =1 | >=1 =1 >=2 = p bg pro¢
. ; de elaboracion y presentacion de
Finales de Maestrias y Doctorado . f
Tesis de Maestrias y Doctorado
. o Gestionar mecanismos para la
Cantidad de publicaciones de los - . .
. i @c.v © >=1 =) =] >=7 >=3 | publicacion de articulos en revistas

articulos en revistas ; .

: . internacionales

internacionales
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. g 2 p >= Se= = = pS=- b .
. 3 Cantidad de convocatorias divulgadas 1 1 1 2 3 Gestionar los mecanismos para
OEE 4.2.3. Incentivar la presentacion de g T . . Hn
. N . ) Cantidad de Trabajos cientificos _ - _ _ _ postular trabajos de investigacion
las investigaciones realizadas en jornadas y >=1 >=1 | >=] | >= >=3 y .
postulados en convocatorias, jornadas y
Ccongresos. €cONgresos
Cantidad de Trabajos premiados =] =1 =1 | >=2 >=3 &
OEE 4.2.4. Gestionar mecanismos para la d . . Ommﬂ._ e ;
) . e Cantidad de trabajos publicados en el _ ~ _ | _ publicar investigaciones y articulos
publicacion de proyectos de investigacion o | v =1 =1 | >=1 | >=2 =3 — N
- = 7 Repositorio Institucional cientificos en el repositorio
indexados en ¢l repositorio institucional. ———
institucional
Cantidad de Convocatorias publicadas
OEE 4.2.5. Contribuir con la publicacién | para la publicacion de articulos en revistas | >=1 | >=] =1 | >=2 >=3 | Gestionar mecanismos para
de investigacion, desarrollo, innovaciény | indexadas publicar investigaciones y articulos
extension en revistas indexadas. Cantidad de publicaciones de articulos en -1 - 1| >= -3 cientificos en revistas indexadas
revistas indexadas
OEE 4.2.6. Gestionar mecanismos para la Gestionar mecanismos para
publicacion de resultados de investigacion | Cantidad de resultados de investigaciones -1 =1 | >=1 - 3 publicar resultados de
a la Sociedad. publicados investigaciones y articulos
cientificos
Cantidad de publicaciones de - .
. - . ., +D+
investigacion, desarrollo e innovacién a| >=10 | >=10 |>=10| >=10 | >=10 wc_u:omsoww.m del U g mc]
i ] local e internacional
OEE 4.2.1.1 Posicionar nacional e - - —
; : o Cantidad de publicaciones de . .
internacionalmente a la universidad por . = . . oe? N B _ _ | Publicaciones de I+D+] a nivel
. = . L mvestigacion, desarrollo e innovacion a| >=5 >=5 | >=5| >= =f ) a
medio de la publicacion y divulgacion. 7, . local ¢ internacional
nivel internacional.
Cantidad de trabajos de investigaciones| __ 5 -5 =5 | >=6 —7 Publicaciones de I+D+] en revistas
con reconocimientos indexadas
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Cantidad de trabajos de s
investigacion publicados en el =5 >=5 >=5 >=6 >=7 Hu:d:om.o“osa.u %o TMUM I
repositorio institucional. SIRreNISias g CXadd:
Cantidad de trabajos de
investigacion, desarrollo, =5 - - s -7 Publicaciones de I+D+I
innovacién  publicadas  en en revistas indexada$S
revistas indexadas.
Cantidad de divulgacion de L
resultados de investigacién a la| >=5 >=5 >=5 >=6 >=7 wcvrom.ﬁoswm dei: ]
sociedad en revistas indexadaS
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OGE.4.3. La formacién de Investigadores. Metas
INDICADORES DE GESTION
4.3.1. Cantidad de investigadores, docentes y
estudiantes de grados que participan en
proyectos de investigacion . MACROPROCE
4.3.2. Cantidad de investigadores, docentes y Indicadores de Gestién Lineas de Accion/ Curso de SOS/
estudiantes de posgrados que participan en Especificos ANO1 | ANO2| ANO3 ANO4 | ANOS Accién RESPONSABLE
proyectos de investigacion. S

4.3.3. Cantidad de cursos de formacion en
investigacion.

4.2.4. Cantidad de trabajos de investigacion
publicados en el repositorio institucional.

Objetivos Estratégicos Especificos (OEE)

Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF 30

OGE.4.3.3. Promover capacitaciones
relacionadas a la investigacion a docentes,
alumnos e investigadores.

Numero de capacitaciones
y participantes

il
W

Organizacion de
capacitaciones y
convocatorias permanentes

OEE 4.3.2. Propiciar espacios de vinculacién
de estudiantes y docentes de los programas de
posgrado, en proyectos de investigacién

Cantidad de estudiantes de
programas de maestrias y
doctorado, vinculados a los
proyectos de investigacion

Implementar proyectos de
investigacion de forma
colaborativa entre Docentes y
Estudiantes de posgrado.

>=3 >=4 >=5 >=5 >
=] =] >=] =2 >=
=] =1 >=] >=) >=

Formar investigadores de
produccion cientifica a través

del sistema mentorazgo

Resolucion N° 1967/2023

Pigina 66 de 77

Mision: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion

cientifica, la tecnoldgica y la extension universitaria, a fin de contribuir con el
desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por

la excelencia académica con base cientifica, tecnoldgica e

innovadora.



Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay
Ciudad del Este — Paraguay

RECTORADO

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

..:O_>z.<mxm>ao
A ST RLDAD SACMORAL DML TR
1993-2023

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.py

OEE 4.3.3. Promover la formacion de
estudiantes y docentes en investigacion
cientifica

Implementar programas de
formacion y capacitaciones
-1 - -1 N —3 |Para desarrolla habilidades
Cantidad de programas cientificas en estudiantes y
implementados tendientes a docentes de los programas de
formar investigadores de posgrado
produccion cientifica Contar con una base de datos
-1 = 1 - —3 |con beneficiarios en los
programas de capacitaciones
desarrollados
Ntmero de acompafiamiento del MMMHWMMMM“ Mmmow Mwow e
proceso ao.n_mvo_,mo_ou g , =1 =1 = = >=3 | elaboracién de Trabajos
Trabajos Finales de Maestrias y Finales de Maestrias
Doctorado Doctorado a5y
Capacitar a estudiantes de
- -1 -1 - 5=y |Programas de posgrado en
- - adquisicion de habilidades
Pmn:.mwm de Capacitaciones a cientificas
WMMMMM.MMQ e poETATHSIe Contar con una base da datos
-1 1 -1 - 3 de beneficiarios con los
programas de capacitaciones
en habilidades cientificas
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OGE.5.1. Fortalecer la extension universitaria
desde una perspectiva integral e
interdisciplinaria. ) Metas
INDICADORES DE GESTION

5.1.1. Cantidad de proyectos de extensién
sustentados en diagndsticos de la realidad social.
5.1.2. Cantidad de lineas institucionales de extension
definidas.

5.1.3. Cantidad de proyectos implementados a través
de la Red de Extension Universitaria.

5.1.4. Cantidad de reuniones en redes de extension.

5.1.5. Cantidad de proyectos de extensién msa_nm_w_“nam%_ﬂ“am:o: FO:E»@ Mo .Wnnmmi\ ZMMMWWMMWMMWN@
gestionados para la obtencién de presupuesto. pee ISP E A C ORI,

5.1 m .ﬂmz:mmm de proyectos de extension con ANO | ANO | ARO | ARO | ARO

medicion de impacto. 1 5 3 4 5

5.1.7. Cantidad de alumnos que participan en
actividades de extension.

5.1.8. Cantidad de docentes que participan en
actividades de extension.

5.1.9. Cantidad de incentivos y premiaciones a
docentes y estudiantes en extension.

5.1.10. Porcentaje de satisfaccion de los
participantes con la extension universitaria.

Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF

Objetivos Estratégicos Especificos (OEE) 30

OEES.1.2.A Propiciar el diseflo de proyectos de Numero de proyectos de i H_uwowmomoam

extension sustentados a partir de una investigacion. | extension sustentados a partir =] =3 >=4 >=5 =6 At W mrnwo.s e \o”.m

DGEN 3.1 de una investigacion. p € chaghosiicos
de la realidad social
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OEES5.1.2.B.Propiciar el disefio de proyectos de | Numero de proyectos de Proyectos implementados a
extension sustentados en diagnésticos de la extension sustentados en >=3 >=3 =4 = =6 partir de diagnésticos de la
realidad social. DGEN 3.2 diagnoésticos de la realidad social. realidad social
Cantidad de proyectos
implementados a través de la Red Implementacién de provect
de Extension Universitaria - >=3 >=3 >= =5 =6 M través de la memumm e
REXUNE sustentados a partir de
una investigacion o diagnostico.
Coordinador con las unidades
Cantidad de participantes por ~e3 >3 - =5 .- académicas y con otros
Proyectos. sectores, para la participacién
en redes de extension
OEES.1.2.C Actuar coordinadamente con las
:&am&om mommmﬁmomm y con otros sectores, para Cantidad de Docentes .
la implementacién de proyectos de Extension N P = . _ _ _ Destinar Docentes con rubros
= et ’ ] Extensionistas con rubros >=3 >=3 >= =5 =6 5 .
Universitaria (sustentados a partir de una . . asignados por la REXUNE
p Y e U asignados a través de la red.
investigacion o de un diagnostico) desde la
REXUNE (DGEN 3.3)
Cantidad de Reuniones de la Red Realizar peridic ;
de Extension Universitaria de la >=3 >=3 >=4 =5 =0 no:smos@mﬂo . W%WMWM
UNE- (REXUNE). - )
Cantidad de Beneficiarios de los ReghzanCursosy
> >=3 >=3 >= =5 =6 | Capacitaciones direccionados
proyectos de extension .
a la comunidad
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Grado de satisfaccion de los Medir el grado de
1t] 0, S0, [\) 0, jof 15
beneficiarios DGEN 4,4 y 4.2 30% 30% 50% 50% 70% mmcmwmmowos de los
participantes
Cantidad de resoluciones u otras Emitir resoluciones que
a_m@o.mﬁosom dictadas y =3 o3 o4 =5 o= incentiven la _EEoBoEm.owos
relacionadas con los proyectos de de proyectos de Extension
extension Universitaria
OEE 5.1.4.A Llevar un registro documental de | Cantidad de registro documental
las disposiciones legales respecto a los de las disposiciones legales . ]
. Disposiciones legales
proyectos aprobados por el Rectorado dentro de | respecto a los proyectos
L. 5 _9_F N i - respecto a proyectos
la extension universitaria. DGEN 3.1, 3.2 y 3.3 | aprobados por el Rectorado » . _ _ _
- >=3 >=3 >e= =5 =6 aprobados por el Rectorado
dentro de la extension ..
e . en el marco de la extension
universitaria (mecanismos, g
. . e universitaria
protocolos o guias de ejecucion
de actividades de extension).
Cantidad de Publicaciones 9 = : E
. B Disefiar, editar y publicar
(Boletines de extension, .
: . % gacetillas.
gacetillas, memoria de Extension Realizar informes
) Universitaria, audiovisuales) >=12 | >=18 >=4 >=30 >=36 o ;
OEE.5.1.3.A . . cuantitativos y cualitativos de
. - . realizadas en las redes sociales. g
Promocionar las actividades realizadas por la I . los proyectos ejecutados a
- R mpacto en redes sociales. d
Red de Extension Universitaria y las que se DGEN 3.4 través de la REXUN
encuentran enmarcadas dentro de la gestion de —_—
> Cantidad de videos de
la extension. o -
socializacion de actividades Disefiar. cditar blicar
realizadas y/o programadas, >=12 | >=18 >=24 >=30 >=36 . ’ yipublcat
. . videos
publicadas en las redes sociales.
DGEN 3,4
Resolucion N° 1967/2023 Pigina 70 de 77
Misién: Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacicn Vision: Universidad con responsabilidad social, reconocida por

cientifica, la tecnologica y la extensién universitaria, a fin de contribuir con el
desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

la excelencia académica con base cientifica, tecnolégica e
innovadora.



Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay

Ciudad del Este — Paraguay

5 O ANIVERSARIO
LT VAT FLDAD SNACHOSGAL D BRI
1993-2023

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.py

DPySS

Cantidad de Flyer de socializacién de
actividades realizadas o programadas, | 1y |5_1g|5 94| 530 | >=36 | Disefiar, editar y publicar flyer.
publicadas en las redes sociales.
DGEN4,3,34
Informe cualitativo y cuantitativo del Realizar informes cuantitativos y
N P il >=3 | >=3 =4 =5 >=6 | cualitativos de los convenios interinidades
convenio interinidades académicas. .
académicas
Numero de proyectos que participan Acompafiar e incentivar la participacic
en Jornadas de la Red de Extensién de 8@ —— - Rmo% N _.9@. m_o_wc
UNE y congresos nacionales a través =3 | >=3 | >= >=5 >=6 proyectos gresos n Ry
. S través de la Red de Extension
de la Red de Extension Universitaria Utitversitasia dél Patasi
del Paraguay (Rexunpy). aguay
Informes cuantitativos y cualitativos ) o
. ; Realizar informes cuantitativos y
de los proyectos ejecutados a través de . _ _ _= _ - .
e . o >=3 =3 =4 | >=5 >=6 | cualitativos de los proyectos ejecutados a
la Red de Extension Universitaria de través de la REXUNE
la UNE- REXUNE. © i
= —— mF =F —
01296 DL e e e o g (1 Can Em@ mo om.%mo:mo_o:mm realizadas - - - - B Wow:N.E capacitaciones para _u.oomsﬂnm y
. L . Sl con participacién de Docentes y =1 | >=2 | >=2 | >=3 >=4 | Estudiantes de las distintas unidades
vinculacién social de la Universidad. . . . .
Estudiantes de las distintas unidades. académicas.
Cantidad de programas y proyectos _ B N _ _~ | Desarrollar programas y proyectos
; . >=] =2 | >=2 | >=3 >=3 . .
sociales implementados. sociales para la comunidad.
OEE.5.2.1.C Intensificar los programas de | Cantidad de Cursos y Capacitaciones _ _ _ _ . Desarrollar programas y proyectos
. » . o . >=] | >=2 | >=2 =3 >=3 . L
vinculacion social de la Universidad. desarrollados en la comunidad. sociales para la comunidad.
Gmb:n._ma .mm i a G IS =1 | >Z2=rm=dd >=3 =3 | Beneficiarios en cursos y capacitaciones.
capacitaciones. L i |
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innovadora.



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

5O anvERsARIO

1993.2023

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389

rermmnre {

Campus Universitario, km, 8, Lado Acaray
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay

Ciudad del Este — Paraguay

Web: www.une.edu.ny

Qamﬂo. de satisfaccion de los 30% 40% 60% 80% 100% mmc.mw.moﬁo: de los
participantes. participantes.
Porcentaje de satisfaccion de los Satisfaccion de 1
participantes en programas 30% 40% 60% 80% 100% i ————
sociales, por proyecto. participantes por proyectos.
Numero de proyectos de
extension sustentados en o3 _— - =5 -6 Implementacion de Proyectos
diagnésticos de la realidad de Extension Universitaria
nacional desarrollados.
Cantidad de proyectos Realizar period; 7
implementados a través de la Red | >=3 >=3 =4 =5 >=6 - P aow_o WMMMWM
de Extension Universitaria LSS B
Cantidad de reuniones en redes —_— - -4 =5 -6 Aprobar presupuestos para la
de extension Red de Extensién
oK id t ireli
OEE 5.1.2.A Propiciar el desarrolio de Omss. i e pIoyeE Sy ot L _ _ _ McgiticHimpactolds ._w s
y programas de extension con >=3 >=3 >=4 =3 =6 proyectos de Extension
proyectos de extension sustentados en Qg
N . s . presupuesto aprobado Universitaria ESBA
diagndsticos de la realidad social y el impacto .
ue genera en la sociedad Cantidadde iy ccioside Desarrollo de programas de
4 ’ extension con medicion de 30% 30% 50% 50% 70% s > prograr
imoaoto extension universitaria.
Cantidad de alumnos asignados a >3 _— oeif =5 -6 Desarrollo de programas de
actividades de extension extension universitaria.
Numero de Docentes asignados a Desarrollo de programas de
actividades de extension exlension universitaria,
Grado de satisfaccion de los Wmmmmmmmwmmw NM
participantes con la extension 30% 30% 50% 50% 70% | T ] i
universitaria participantes en la Red de
g Extension Universitaria
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Grado de satisfaccion de los

Satisfaccion de los

universitaria.

.. 30% 40% 60% 80% 100% o
participantes. participantes.
Porcentaje de satisfaccion de los Satisfaccion de |
participantes en programas 30% 40% 60% 80% 100% e acuos
sociales, por proyecto. participantes por proyectos.
Numero de proyectos de
extension sustentados en -3 -3 =) - =6 Implementacion de Proyectos
diagnésticos de la realidad de Extension Universitaria
nacional desarrollados.
Cantidad de proyectos Reali odi i
implementados a través de JaRed | >=3 >=3 >= =5 =6 aw ﬂo BW MMWMTM
de Extension Universitaria S
Cantidad de reuniones en redes >3 >3 o -5 -6 Aprobar presupuestos para la
de extension Red de Extension
OEE 5.1.2.A Propiciar el desarroflo de Cantidad de E.ov\mo:.um y - B ~ - - Medir el impacto de .Gm
Y programas de extension con >=3 B=3 >= = >=6 proyectos de Extensién
proyectos de extension sustentados en S P
L . . . presupuesto aprobado Universitaria ESBA
diagnosticos de la realidad social y el impacto -
ue genera en la sociedad Canfedldelp royectos de Desarrollo de programas de
4 ’ extension con medicién de 30% 30% 50% 50% 70% 0% > prograr
— extension universitaria.
Cantidad de alumnos asignados a 53 _— —_ =5 - Desarrollo de programas de
actividades de extension extension universitaria.
Numero de Docentes asignados a Desarrollo de programas de
actividades de extensién extension universitaria.
Grado de satisfaccion de los WMMMWM%M@MO _a 3
participantes con la extension 30% 30% 50% 50% 70% oSN deos

participantes en la Red de
Extension Universitaria
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realizadas

5.1.1 Propiciar el desarrollo de Numero de proyectos de >=3 >=3 =4 =5 >=6 Implementar Proyectos de Extensién
proyectos de extension sustentados | extensién sustentados en Universitaria
en diagnosticos de la realidad diagnosticos de la realidad
social social.
5.1.2 Definir lineas institucionales | Cantidad de lineas >=3 >=3 >= =5 >=6 Revisar y proponer definicion de Lineas
de extension universitaria institucionales de extension institucionales de Extension Universitaria
definidas
5.1.3 Impulsar proyectos a ser Numero de proyectos = =3 >= >=5 >=6 Acompafiar e incentivar la participacién de
implementados a través de laRed | implementados a través de la proyectos de extension en redes de extension
de Extension Universitaria. Red de Extension Universitaria
5.1.4 Participar de reuniones en Numero de reuniones en redes =3 >=3 >= >= >=6 Participar activamente en reuniones de redes de
redes de extension. de extension. extension
5.1.6 Elaborar proyectos de Cantidad de Docentes =1 =2 >=3 >=3 >=3 Registrar los procesos vinculados a la
extension con medicion de impacto | vinculados a proyectos de gjecucion de Proyectos de Extension, y medir
extension. el impacto de los mismos.
Cantidad de capacitaciones =1 >= =2 =3 >=3
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Cantidad de Beneficiarios.
30% 30% 50% 50% 70%
Cantidad de alumnos vinculados
L a actividades de extension Disefiar estrategias de
5.1.7 Fomentar la participacién de alumnos en . _ _ B m . .
o e >=3 >=3 >= =5 =6 participacion en los proyectos
actividades de extension . B ol
de extension universitaria.
Cantidad de docentes vinculados Disei (a5 d
. o a actividades de extension. 1senar estrateglas de
5.1.8 Propiciar la participacion de docentes en - 53 3 53 o participacion de docentes en
actividades de extension. los proyectos de extensién
universitaria.
Grado de satisfaccion de los Aplicar sisteméaticamente
5.1.9 Conocer el grado de satisfaccion de los potebTTlcs SOl B denoit instrumento de satisfaccién
Ty i i g universitaria. 30% | 30% 50% 50% 70% | de los participantes con los
participantes con la extension universitaria. P - -
royectos de Extension
Universitaria
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OGE.5.2. Fomentar el compromiso social de
la universidad y su entorno.

INDICADORES DE GESTION

5.2.1. Cantidad de programas y proyectos
sociales implementados.

5.2.2. Cantidad de participantes en programas y
proyectos sociales.

5.2.3. Porcentaje de Satisfaccion de los
participantes en programas sociales.

5.2.4. Cantidad de vinculaciones en actividades
con proyeccion social.

Indicadores de Gestion
Especificos

Metas
MACROPROCE
« - ‘ ., .r SOS/
ANO 1 WM ANO 3 | ANO 4 MWHM Lineas de Accion/ Curso de Accién RESPONSABLE
S

Objetivos Estratégicos Especificos (OEE)

Fuente de Financiamiento: FF 10 y FF

resultado de los programas

practica del compromiso social, en el servicio a - ;
sociales implementados.

30
Llevar un registro documental de . .
OEE 5.1.1.A.Cantidad de proyecto las disposiciones legales respecto OMM_MAWMMM Rm__m:owmoocao:ﬁﬁ& Q_o las
implementado a través de la Red de Extensién | a los proyectos aprobados por el >==3 >=3 =4 =5 >=6 o M : :Omcmmmw =5 Hommv NM oﬁm ow
Universitaria.. Rectorado dentro de la extension e il PG G
NECE dentro de la extension universitaria.
Numero de planes, programas y
proyectos m%om.&mm pee >=3 >=3 | >=4 =5 =6 implemeri(ar planes, programas(y
e L proyectos sociales
eSSy MY EOE i desaliode M_N_,WHMMM QMO_MMMWQMMMNE%& Implementar planes, progra
programas o actividades que fomenten la ] : >=3 =3 | >= >=5 >=6 P P - programas y

proyectos sociales

ESBA

su entorno, de manera colaborativa y

Numero de actividades con
responsable

proyeccidn social.

Implementar planes, programas y

>=3 >=3 =4 >=5 >=6 .
proyectos sociales

Grado de satisfaccion de los
participantes en programas
sociales.

Medir el grado de satisfaccion de los
participantes en los programas
sociales de la Universidad

30% 30% | 50% 50% 70%
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Cantidad de capacitaciones
realizadas con participacion de

Realizar capacitaciones para Docentes y

social disefiados y aprobados

N = = >= = >= o b g

Docentes y Estudiantes = = > 6 Estudiantes Extensionistas

Extensionistas. DGEN 4

Cantidad de becas otorgadas. >=3 >=3 =4 >=5 | >=6 Otorgar Becas

Cantidad de Cursos y

Capacitaciones direccionados a Realizar cursos y Capacitaciones direccionados a

= = =, >= >=

la comunidad. DGEN 4,2 y 4,2 - = : = > g la comunidad

DGEN 5,1y5,2

Cantidad de Beneficiarios en Realizar cursos y Capacitaciones direccionad

cursos y capacitaciones. DGEN >=3 >=3 >=4 =5 | >=6 y ~ap L

la comunidad

44vy4.2

Cantidad de Eventos. o3 3 s =5 | »=¢ Realizar eventos wm,_ﬂma_\ww“mww_mﬁos social de la
OEE.5.2.1.A Fortalecer los - =
programas de vinculacién social Onmm_o. OO 3L 30% 30% 50% 50% | 70% | Medir el grado de satisfaccién de los participantes
de la Universidad. participantes. DGEN 4,4 v 4,2

Cantidad de programas y Coordinar con las unidades académicas la

proyectos sociales >=3 >=3 >=3 >=3 >=13 |implementacion de programas y proyectos

implementados. sociales.

Cantidad de participantes en Incentivar el registro y documentacion de la
programas y proyectos >=3 >=3 >=4 >=5 | >=6 | participacién de los alumnos en programas y
sociales. proyectos sociales.

Porcentaje de satisfaccion de Acompafiar e incentivar la aplicacion del

los participantes en 40% 50% 60% |  70%| 80% cuestionario de nivel de satisfaccién por los

programas sociales, por responsables de los programas y proyectos

proyecto sociales.

Disefio y aprobacion de Acompafiar, incentivar y gestionar el disefio de

Mecanismo de vinculacion 20% 40% 60%|  80% | 100% | Mecanismo para la vinculacién y ejecucién de

actividades de proyeccién social,
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