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RESOLUCION N° 2261/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
RECTORADO, DE LA ESCUELA DE POSGRADO Y DE LA ESCUELA SUPERIOR DE

Ciudad del Este, 2 de octubre de 2025.

Vista: La Nota DGPN N° 005/2025 de la Direccién General de Planificacion del
Rectorado, “y”;

Considerando: Que, mediante la referida nota se presenta a consideracion del Comité de
Control Interno la “Revisién y Actualizacién del Plan Estratégico del
Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes
de la UNE, Periodo 2022-2026”, elaborado por el Equipo Técnico MECIP
segun consta en el Acta ETM N° 005/2025.

Que, segin el Acta CCI N° 001/2025 el Comité de Control Interno se retune
para analizar el planteamiento del Equipo Técnico MECIP, referente a la
“Actualizacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y
de la Escuela Superiorde Bellas Artes de la UNE, Periodo 2022-2026”, cuya
propuesta consta en el ACTA ETM N° 005/2025.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos
superioresserd la formacion profesional superior, la investigacion cientifica y
la tecnoldgica, asicomo la extensién universitaria,

Las universidades son auténomas. Establecerdn sus estatutos y formas de
gobierno y elaborardn sus planes de estudio de acuerdo con la politica
educativa y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de
ensefianza y la de la cdtedra. Las universidades, tanto publicas como privadas,
serdn creadas por ley, la cual determinard las profesiones que necesiten titulos
universitarios para su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone
la implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido
se faculta plenamente a la Institucién de Educacién Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines.

Que, la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucion de derecho
publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98
“GENERAL DE EDUCACION?, por sus estatutos y reglamentos”.
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extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo cientifica, tecnoldgica e innovadora.
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Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA
CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN
SISTEMA DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY - MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP,
proponiendo un cambio de enfoque, aunque no de principios, facilitando el
proceso de implementacion y consolidacion del Control Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la
efectividad de la gestién de control y agente de cambio para la buena

administracion.

Que, la implementacién y consolidaciéon del Modelo Estandar de Control
Interno para instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una
necesidad prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una
herramienta con el objeto de instalar una cultura de control estratégico, de
gestion y de evaluacion en la UniversidadNacional del Este.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este,
por Resolucién CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la
Contraloria General de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay -

MECIP:2015”

Que, la Resolucién CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluaciénpor niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del

Paraguay - MECIP 2015”, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, Requisito B.1.

Direccionamiento Estratégico, requiere la revision periédica de los planes
institucionales para asegurar que permanecen pertinentes y apropiados.

Que, la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revision para
actualizacién, ampliacién y ajuste pertinente, conforme a la necesidad

institucional.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo
26, Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas
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encargadas de desarrollar la docencia, la investigacion y la extension en el
drea del conocimiento cientifico que le compete. Dependerdn directamente de
la Rectoria o de alguna de las Facultades .

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demads normas
vigentes concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir
la disposicion que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo.
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El Rector de la Universidad Nacional del Este
En uso de sus atribuciones legales
RESUELVE

Articulo 1° APROBAR la actualizacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de
Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este,

Periodo 2022-2026. Version 7: Setiembre/2025, que se adjunta y forma parte de la
presente resolucion.

Articulo 2° DISPONER que la presente resolucion sea establecida de igual forma para la Escuela
de Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de

conformidad a lo establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

Articulo 3° ESTABLECER que a partir de la revision primera del Plan Estratégico del Rectorado,
de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE aprobado
en el articulo primero, esté registrado o inscripto el término Version 6: mes/afio, y
secuencialmente la siguiente numeracién conforme a los cambios realizados, en
concordancia con la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019.

Articulo 4° RESPONSABILIZAR a la Direccién General de Talento Humano y a la dependencia
de Comunicaciones del Rectorado, la socializacion y sensibilizacion continda del Plan
Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas

Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026. Versién 7:
Setiembre/2025.

Articulo 5° ENCOMENDAR a la Direccién General de Planificacion del Rectorado dar
seguimiento efectivo para el cumplimiento de esta resolucién y otras gestiones propias
que derive de la presente disposicion.

Articulo 6° DEROGAR la Resolucion Rectorado N° 1710/2024.

Articulo 7° COMUNICAR a quienes corresponda, y cumplido, archivar.
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f. Ing. Agr! José De los Santos Sinchez Martinez
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Resolucion N° 2261/2025 Pdagina 3 de 72
Misién: Formar profesionales integros, a través de la Vision: Universidad con responsabilidad social,
ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnolégica y la reconocida por la excelencia académica con base
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo cientifica, tecnoldgica e innovadora.

sustentable del pais y elevar su calidad de vida.



RECTORADQO

¢7 ; \ UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

ampusUmversitario km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay Casilla de Correo N° 389

Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

Plan N\
Estratégico . N
2022 - 2026 #7 “u,

Version 6: Agosto / 2024

RECTORADD

Escuela Superior
escueace (o Bellas Artes

CIENCIA E INNOVACION CON CALIDAD HUMANA

UNIVERSIDAD NACIQN o
PDEE ESsytg

Resolucion N © 2261/2025 Pagina 4 de 72

Mision: Formar profesionales integros, a través d
ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnoldgica
etten.szon universitaria, a r" in de contrzbuu con el desarr

N LIy S [y PR ST = adie B - R NN [ S LY

,tr;zdad con responsabilidad social,
i la excelencia académica con base
nologica e innovadora.

(&)
() »
— OEL FoTE - PP‘Q



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

Campus i)hiversitario, km. 8, Lado Acaray

Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay
Ciudad del Este — Paraguay

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.py

IL.

ITI.

Iv.

VL

VIL

VIII.

XI.

XII.

XII1.

XV.

CONTENIDO

Presentacién
Introduccion

Marco Legal
Metodologia de Trabajo
Vision

Mision

Valores

Analisis FODA

Matriz de Vinculacién
Mapa de Procesos

Mapa Estratégico

Ejes y Objetivos Generales Estratégicos de la UNE

Matriz del Plan Estratégico

Seguimiento del Plan Estratégico

Anexos

Resolucion N° 2261/2025

Mision: Formar profesionales integros, a través de lu
ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnolégica y la
extensién universitaria, a fin de contribuir con el desarrolio

cuctontahlo Aol naic v olovar i calidad Ao vida

Vision: Universidad con responsabilidad  social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnoldgica e innovadora.



Fe UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
(» },’/ RECTORADQ

éamplls UI’]IVEISﬁﬁI‘]O km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay Casilla de Correo N° 389

Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

I. Presentacion

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de
la Universidad Nacional del Este, contienen los lineamientos que proyectan el presente y el futuro de
la institucion en el marco del modelo de universidad y el modelo pedagogico definidos por la
Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional del Este.

El Rectorado UNE en el marco de los deberes y atribuciones establecidos en su carta organica y a fin
de enfocarse en el cumplimiento de su misién y responder a las demandas educativas en la region y en

el pais, apunta a la respuesta de expectativas de la sociedad y a contribuir a la formacién universitaria
de calidad.

Con la formulacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela
Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, el gran desafio es dar
cumplimiento a la intencionalidad estratégica (misién, visién y valores) a fin de dar respuesta a los
desafios que implica el fortalecimiento institucional y aseguramiento de la calidad de los servicios

prestados segun las ofertas académicas propuestas por la Universidad Nacional del Este.

La conduccién del proceso de anélisis y formulacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela
de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026,
estuvo a cargo de la Direccion General de Planificacién, la cual lideré un proceso participativo

valiéndose de los insumos e informaciones provistos por las dependencias.

II. Introduccién

La formulacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de
Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, involucré al Comité de Control Interno y
al Equipo Técnico MECIP del Rectorado, ademas de los equipos de trabajos de cada dependencia. En
esta primera fase se ha analizado, propuesto, definido y aprobado la herramienta a utilizar para
vincular el Plan Estratégico Institucional de la UNE, Periodo 2022-2026 , aprobado por la Asamblea
Universitaria a los procesos del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas
Artes UNE, lo que certificara su efectiva aplicacion y trazabilidad.

En una segunda fase, el Rectorado, la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes UNE,
realizaron el andlisis de sus procesos y definieron los Objetivos Estratégicos Especificos con los

respectivos Indicadores de Gestion Especificos. Cada responsable ha realizado el analisis al interior de

su dependencia, obteniendo como insumo la Matriz de Interaccién de Procesos redactada y

completada seglin los Objetivos Generales Estratégicos y los Indicadores de Gestion. M{_\%@E\
ONON
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III. Marco Legal

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de
la Universidad Nacional del Este 2022-2026 articula con los siguientes lineamientos y normativas
legales:
» NORMAS LEGALES
a) Constitucion Nacional de la Repuiblica del Paraguay.
b) Resolucion de las Naciones Unidas 70/1 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
¢) Ley N°4995/2013 - De Educacién Superior.
d) Ley N°250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013.
e) Ley N°1264/98 “GENERAL DE EDUCACION”.
f) Decreto N°2794/2014 Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030.
g) Resolucién CGR 377/2016 Norma de Requisitos Minimos — MECIP:2015
h) Resolucion CGR 147/2019 Matriz de Evaiuacion por Niveles de Madurez — MECIP:2015
i) Estatuto Social de la Universidad Nacional del Este.
J) Reglamento General de la Universidad Nacional del Este.
> PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS
» Resolucién Asamblea Universitaria N° 01/2022 “Por la cual se aprueba la actualizacion del
Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026.
IV. Metodologia de Trabajo

La metodologia de trabajo desarrollada sigue la linea de accién definida para la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026, aprobado por la
Asamblea Universitaria segin Resolucién N° 01/2022, que utiliza como marco de referencia lo
establecido para la Direccion Estratégica, en la Catedra UNESCO de la Direccion Universitaria de ia

Universidad Politécnica de Cataluiia.

El modelo considera 3 (tres) niveles, el Nivel Estratégico, Nivel Tdctico, Nivel Operativo que tienen
por objeto organizar y hacer funcionar Ia organizacion con visién de futuro estableciendo prioridades,
esta etapa ha requerido del andlisis y la elaboracién del modelo de la universidad, la visién y mision,

las politicas a ser consideradas por la institucion, los ejes estratégicos, los Objetivos Generales

Estratégicos y los Indicadores de Gestion.

Para el Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este 2022-2026, se ha disgregado en Objetivos Estratégicos
Especificos e Indicadores de Gestion Especificos que pasan a configurar y delimitar el alcance y

responsabilidad de las acciones (para los préximos cinco anos) del Rectorado, de la Escuela de

Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este./;aom
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V. Vision
Universidad con responsabilidad social, reconocida por la excelencia académica con base cientifica,
tecnologica e innovadora.

VI. Mision
Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnolégica y la

extensién universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de
vida.

VII. Valores

Obligacion que se ha contraido.

i Acceso a las oportunidades de educacion supe-
1 rior, permanencia, informacién, conocimiento.
trabajo y a las nuevas tecnologias, considerando
las circunstancias y variables del contexto.

|
§

Es Ia rectitud de animo e integridad en el obrar.

Independencia y autonomia para cl desarrollo
del conocimiento y la personalidad de los invo-
5| lucrados en pienitud., con dignidad y respeto.

Pertenencia gL Creencia sentimiento y accion de los componen-
oo | tes de la institucidn de ser parte de la misma.

Sentimiento que considera la gestién individual y
Reconocimiento 5 grupal de cada uno de los involucrados y la valo-
i racién de su aporte al desarrollo institucional.

Reconocimiento a las diferencias individuales de
Respeto { fos clicntc_s y scrvidorgs publicos, v b!'inda.un
) ‘ trato cordial que contribuye a la convivencia
armonica.

Atencion a los requerimientos de todos los
usuarios de la UNE, con eficiencia. calidez v
celeridad.

> gozl Respeto por los pensamientos y acciones de
Tolerancia | S terCETER

Dar cuenta del encargo de gerencia ptiblica que
s¢ les ha confiado, haciendo visible el desarrollo
. | de su gestion, lo cual se manifiesta en una rendi-
Transparencia b cion de cuenta publica periddica, veraz Yy com-
i pleta sobre su gestion. resultados y el uso que se
| ha otorgado a los recursos ptiblicos.

. B Condicidén de un juicio o razonamiento que ex-
Veracidad fod o < :
presa lo que realmente piensa en que lo emite.

Conciencia de las consecuencias de nuestras
Responsabilidad actuaciones y de su impacto en los demas Yy en
i i la institucién.

{
§
{
{

Igualdad y la no Todas las personas son iguales en dignidad v
SR et | derechos. No se admiten discriminaciones de

discriminacion | N . . © i

! ] ninguin tipo.

|
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La autonomia Universitaria se compone de las
sumas de las competencias de toma de decisiones
y el margen de accion en virtud del cual la insti-
tucion universitaria reclama, frente al poder poli-
tico del Estado y frente a los poderes facticos, to-
do el dmbito de libertad, autogobierno y adminis-
tracion, necesarios para realizar la labor de do-
cencia ¢ investigacion. Los destinatarios velaran
en todo momento por la vigencia de la autonomia
universitaria.

Autonomia

Es integridad y cumplimiento de los destinatarios
en el desarrollo de sus funciones y actividades,
bajo los principios y valores que gobiernan la
Etica Piblica, en respeto irrestricto a los manda-
tos constitucionales, legales, estatutarios y regla-
mentarios que rigen la Universidad, asi como de
las normas de conductas internas asumidas ex-
plicitamente por la institucion.

Moralidad

Constituye el trato exento de favoritismo o
discriminaciones que en la toma de decisiones
se debe otorgar a todas las personas y grupos de
interés, resolviendo cualquier asunto en forma
objetiva, fundamentada Ginicamente en hechos o
pruebas verificables y proporcionando a todos
los sujetos la misma oportunidad para acceder a
los servicios ofrecidos por la Universidad.

Imparcialidad

Consiste en la orientacion permanente de los
esfuerzos hacia el resultado 6ptimo y el cumpli-
miento cabal de la gestion de la universidad, en
relacion con las metas y los objetivos previstos,
asi como la constante evaluacion de dicho es-
fuerzo, y el redireccionamiento oportuno y la
correccion de las acciones pertinentes, en el
orden de la satisfaccion de la vision y mision

institucionales, y de los objetivos que las desa-
rrolla.

Excelencia

Resolucion N° 2261/2025
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ANALISIS FODA
Anilisis Estratégico Interno
Fortaleza / Debilidad
(1) Fortaleza (.2 )
; Debilidad
Capacidades
1. Capacidad Directiva
1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de la Institucion. X
1.2 Capacidad de definicién de Planes Estratégicos y Operativos. X
1.3 Orientacion de la Institucién hacia el cumplimiento de sus funciones y X
objetivos.
1.4 Liderazgo de una estructura organizacional para toma de decisiones. X
1.5 Capacidad de comunicacion, ejecucién, monitoreo v evaluacion de los X
planes y proyectos.
1.6 Comunicacién y control para la operatividad de la Institucion. X
1.7 Capacidad de trabajo en equipo. X
1.8 Aplicacion y aplicabilidad del Sistema de Control Interno. X
2. Capacidad Tecnolégica
2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para ejecutar los procesos que le X
competen.
2.2 Capacidad de Innovacion. X
2.3 Aplicacién de tecnologia utilizada en los procesos de la Institucion. X
2.4 Integracion de sus sistemas computarizados. X
2.5 Soporte tecnol6gico en calidad y cantidad. X
2.6 Controles existentes sobre la tecnologia aplicada. X
3. Capacidad del Talento Humano
3.1 Nivel de competencia de los funcionarios y docentes para el X
cumplimiento de sus funciones.
3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios y docentes con la Institucion. X
3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender las cargas laborales. X
4. Capacidad Competitiva
4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados por la Institucion a sus %
grupos de interés.
4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que presta a los grupos de %
interés.
4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de atencion a las quejas y reclamos X
de sus grupos de interés.
4.4 Existencia de procesos que permitan conocer las quejas y reclamos de %
los grupos de interés.
4.5 Alianzas estratégicas con otras Instituciones. X
5. Capacidad Financiera
5.1 Déficit/Superavit acumulado o proyectado. X
5.2 Estructura de ingresos. X
5.3 Estructura de gastos. X
5.4 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las politicas de ingresos. X
5.5 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las politicas de Gastos. X p—
6. Estamento Estudiantil /ygé@g’?%j\\\
6.1 Participacion en la UNE., X W".\QO AN
' (1S 7 w0\ )
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6.2 Activismo estudiantil.

X

6.3 Comedor Universitario.

>

6.4 Scguro dc salud.

6.5 Area de recreacion.

>

6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacién.

>

6.7 Residencia universitaria.

6.8 Movilizacion y pasantia.

4

6.9 Convenios con el mercado laboral - medio tiempo y tiempo completo.

>

6.10 Guarderia.

X

6.11 Comunicacidn entre las unidades académicas.

>

6.12 Becas - nacional e internacional.

>

7. Egresados

de los mismos en forma adecuada y oportuna.

7.1 Coordinacién con dreas emisoras de Documentos para la disponibilidad

7.2 Sistema de seguimiento de egresados.

73 Area/depa.rtamento de egresados.

7.4 Inscreion cn ¢l mercado laboral.

[
¥

7.5 Protagonismo.

7.6 Facilitacion de cursos de postgrados.

>

8. Docentes

8.1 Sentido de pertenencia.

8.2 Capacidad de innovacion.

| R

8.3 Profesionalismo.

8.4 Oportunidad de participar en concursos.

8.5 Actualizacidn.,

R

8.6 Masterado.

>

8.7 Doctorado.

8.8 Infraestructura y equipamientos.

8.9 Nivel salarial.

8.10 Manejo de tecnologia.

8.11 Movilidad y pasantia.

9. Calidad Académica

9.1 Proyecto académico actualizado.

9.2 Recursos Humanos capacitados y actualizados.

9.3 Acreditacién de carreras.

9.4 Sistema de evaluacion de la calidad.

SRR R

10. I+D+I

10.1 Publicaciones.

X

10.2 Infraestructura.

10.3 Recursos humanos.

10.4 Recursos financieros.

10.5 Planes y programas.

11. Extension

11.1 Infraestructura.

X C i i W

11.2 Recursos humanos.

11.3 Recursos financieros.

11.4 Planes y programas de accion.

12. Responsabilidad Social

12.1 Ahorro de energia.
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12.2 Disposicién de residuos.

X

12.3 Uso de recursos.

X

12.4 Disposicién de residuos tecnolégicos contaminantes,

12.5 Campafias de informacién y de servicios a la comunidad

(Dengue/Cuidados odontolégicos/donantes de sangre/ropas y alimentos).

12.6 Apoyo a la comunidad en actividades educativas.

Analisis Externo

Oportunidad/ Amenaza

Factores (1)Opertunidades | (2) Amenazas

1. Econdémicos

1.1 Inflacién.

1.2 Devaluacion.

1.3 Incrementos salariales de aplicacién general.

1.4 Politicas de transferencia de recursos,

1.5 Estabilidad cambiaria.

b I

1.6 Estabilidad politica monetaria.

<

1.7 Tendencias Inflacionarias.

1.8 Crecimiento econdmico.

2. Politicos

2.1 Reconocimiento y credibilidad de los grupos politicos.

2.2 Normas que afectan los objetivos de la Institucion.

2.3 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso de la
Institucion.

2.4  Modificaciones legales a la estructura de gastos de la
Institucion.

2.5 Decisiones sobre el ingreso y retiro de Funcionarios.

2.6 Ser un referente del sector publico

3 Sociales

3.1  Porcentaje de poblacioén que presenta necesidades
basicas insatisfechas.

>

3.2 Diversidades étnicas y culturales.

3.3 Situaciones de orden publico.

3.4. Situaciones de desplazamiento social.

W

Nivel de fuentes de empleo

I I e e

Nivel de delincuencia,

w [ w ]
N || D

Huelgas

(%)
o

Epidemias/Otros

S e

N
»

(98]
O

Situacién de crisis

>

Resolucion N° 2261/2025

/ ,r"
N -
N T

J

7

Mision: Formar profesionales integros, a iravés de lu
ensenianza, la investigacién cientifica, la tecnolégica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentahle del nais v elevar i calidad de vida

Vision: Universidad con responsabilidad  social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnolégica e innovadora.



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADQ

UM TR

Carrﬂlp»u";ljni'velr'sriktario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay

Web: www.une.edu.py

4.  Tecnolagicos
4.1  Automatizacién de procesos.

4.2 Resistencia a cambios tecnoldgicos.

4.3 Capacidad y compromiso para acceder a nuevas X
tecinologias,
4.4  Eficientes sistemas de Comunicacién.

4.5 Sistema Tecnoldgico de la UNE.

5.  Competitivos

5.1  Regulaciones especificas que afectan la Institucion. X

5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y %
Proyectos.

5.3 Formacién y competencia de los funcionarios.

5.4 Apoyo de la Cooperacién Internacional.

5.5 Acreditacion de Carreras

oo X

5.6 IDI

>

6. Geograficos

6.1  Facilidad de acceso y transporte que rodea el entorno X
de la Institucion. !

6.2 Nivel de desarrollo econémico y social de las X
regiones que rodean la Institucién

6.3 Servicio de Transporte X

7.  Medio Ambiente
7.1  Fenémenos Climatoldgicos.

7.2 Reforestacion.

F.0.D.A.

(1) Fortalezas (2) Debilidades
1. Capacidad Directiva

1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de la
Institucion.

1.2 Capacidad de definicién de Planes Estratégicos
y Operativos.

1.3 Orientacion de la Institucion hacia el
cumplimiento de sus funciones y objetivos.

1.4 Adecuada estructura organizacionai para la
toma dc decisioncs.

1.5 Capacidad de comunicacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacion de los planes y proyectos.

P .z o = e 3
1.6 Comunicacién y control de los directivos a la —
operacién de la Institucin.

1.7 Capacidad de trabajo en equipo

1.8 Aplicacion y aplicabilidad del sistema de
control interno.

2. Capacidad Tecnolégica 2. Capacidad Tecnolégica
2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para 2.4 Integracion de sus sistemas computarizados.
cjecutar los procesos que le competen.

2.2 Capacidad de innovacion. 2.5 Soporte tecnolégico en calidad y cantidad,
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2.3 Aplicacion de tecnologia utilizada en los
procesos de la Institucion.

2.6 Controles existentes sobre la tecnologia
aplicada.

3. Capacidad del Talento Humano

3. Capacidad del Talento Humano

3.1 Nivel de competencia de los funcionarios y
docentes para el cumplimiento de sus funciones.

3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios y
docentes con la Institucion.

3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender
las cargas laborales.

4. Capacidad Competitiva

4. Capacidad Competitiva

4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados
por la Institucion a sus grupos de interés.

4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que
presta a los grupos de interés.

4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de

atencion a las quejas y reclamos de sus grupos de
interés.

4.5 Alianzas estratégicas con otras Instituciones.

4.4 Existencia de procesos que permitan conocer las
quejas y reclamos de los grupos de interés.

5. Capacidad Financiera

S. Capacidad Financiera

5.3 Estructura de gastos. 5.1 Déficit/Superavit acumulado o proyectado.
5.2 Estructura de Ingresos.
5.4 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las
politicas de ingresos.
5.5 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las
politicas de gastos.
6. Estamento Estudiantil 6. Estamento Estudiantil
6.1 Participacién en la UNE. 6.3 Comedor universitario.
6.2 Activismo estudiantil. 6.4 Seguro de salud.
6.5 Area de recreacion. 6.7 Residencia universitaria.
6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacion. 6.10 Guarderia
6.8 Movilizacién y pasantia.
6.9 Convenios con el mercado laboral - Medio
tiempo y tiempo completo.
6.11 Comunicacion entre las unidades académicas.
6.12 Becas — nacional e internacional.
7. Egresados 7. Egresados
7.1 Coordinacidn con 4reas emisoras de
Documentos para la disponibilidad de los mismos | 7.2 Sistema de seguimiento de egresados.
en forma adecuada y oportuna.
7.4 Insercion en el mercado laboral.
7.5 Protagonismo. 7.3 Area/departamento de egresados.
7.6 Facilitacion de cursos de postgrados.
8. Docentes 8. Docentes e /
8.1 Sentido de pertenencia. 8.7 Doctorado. C /
8.2 Capacidad de innovacién. 8.8 Infraestructura y equipamientos. N /

8.3 Profesionalismo.

8.9 Nivel salarial.

8.4 Oportunidad de participar en concursos.

8.11 Movilidad y pasantia.

8.5 Actualizacion.

8.6 Masterado.

8.10 Manejo de tecnologia.

OQ\E?‘/PP‘?‘P
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9. Calidad Académica
9.1 Proyecto académico actualizado.
9.2 Recursos humanos capacitados y actualizados.
9.3 Acreditacion de carreras.
9.4 Sistema de evaluacion de la calidad.
10. I+D+1 10. I+D+1
10.3 Recursos Humanos. 10.1 Publicaciones.
10.5 Planes y programas. 10.2 Infraestructura.
10.4 Recursos financieros.
11. Extension 11. Extension
11.2 Recursos humanos. 11.1 Infraestructura.
11.4 Planes y programas de accidn. 11.3 Recursos financieros.
12. Responsabilidad Social 12. Responsabilidad Social
12.4 Disposicién de residuos tecnoldgicos
12.1 Ahorro de energia. contaminantes.

12.2 Disposicion de residuos.

12.3 Uso de recursos.

12.5 Campafias de informacién y de servicios a la
comunidad (Dengue/Cuidados
odoniologicos/Donanies de sangre/ Ropas y
alimentos)

12.6 Apoyo a la comunidad en actividades
educativas,

(3) Opertunidades B Ty
1. Econémicos 1. Econémicos
1.3 Incrementos salariales de aplicacion general. 1.1 Inflacion.
1.4 Politicas de transferencia de recursos. 1.2 Devaluacion.
1.5 Estabilidad cambiaria. 1.7 Tendencias inflacionarias.

1.6 Estabilidad politica monetaria.
1.8 Crecimiento econdmico.

2. Politicos 2. Politicos
2.1 Reconocimiento y credibilidad de los erupos 2.2 Normas que afectan los objetivos de la
politicos. Institucion.
2.5 Decisiones sobre el ingreso y retiro de los 2.3 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso
Funcionarios. de la Institucion.
s 2.4 Modificaciones legales a la estructura de gastos
2.6 Ser un referente del sector priblico. i i = Bas
de la Institucion.
3. Sociales 3. Sociales
3.1 Porcentaje de Poblacién que presenta 3.6 Nivel de delincuencia.
necesidades baésicas insatisfechas.
3.2 Diversidades étnicas y culturales. 3.7 Huelgas
3.3 Situaciones de orden piiblico. 3.8 Epidemias/Otros.
3.4 Situaciones de desplazamiento social 3.9 Situacion de crisis.
3.5 Nivel de fuentes de empleo.
4. Tecnolégicos 4. Tecnolégicos
4.1 Automatizacion de procesos. 4.2 Resistencia a cambios tecnoldgicos.
4.3 Capacidad y compromiso para acceder a 2 . -
P Y p P 4.5 Sistema tecnolégico de la UNE.
nuevas tecnologias.
4.4 Eficientes sistemas de Comunicacion.
5. Competitivos 5. Competitivos
5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y
Proyectos.
Py . g . 5.1 Regulaciones gubernamentales especificas qu
5.3 Formacion y competencia de los funcionarios. gula 1C8 & bern Scepaciivay que
i afectan la Institucion. —]
5.4 Apoyo de la Cooperacién Internacional. " /\
0\ 4 \<
\1 /] / \\_
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5.5 Acreditacién de carreras.
5.6 IDI

6. Geogrificos

6.1 Facilidad de acceso y transporte que rodea el
entorno de la Institucidn.

6.2 Nivel de desarrollo econémico y social de las
regiones que rodean la Institucién

6.3 Servicio de transporte
i Medio Ambiente
7.2 Reforestacion.

7. Medio Ambiente
7.1 Fenémenos Climatolégicos.

VIII. MATRIZ DE VINCULACION: Plan Estratégico Institucional de la

UNE, Periodo 2022-2026 — Plan Nacional de Desarrollo Paraguay
2030 — Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
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I. Mapa Estratégico

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes
UNE, adoptan los Ejes Estratégicos y los Objetivos Generales Estratégicos definidos para el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026, segin Resolucién
N°® 01/2022 de la Asamblea Universitaria, modelo bajo el cual se disefia la vinculacién de procesos,
aprobada por Resolucién del Rectorado N° 593/2018.

MAPA ESTRATEGICO

| “Universidad con responsabilidad social, reconocida por la excelencia académica
: con base cientifica, tecnoldgica e innovadora.”.

Formar profesionales integros, a través de la ensenanza, la investigacion
cientifica, la tecnologica y lalextension universitaria, a fin de contribuir con el
_ desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

e —
o EER | % )
~ DEINTERES
GESTION DE GOBIERNO GESTION PARTICIPATIVA —————
A

b ;
S A, | A * Docentes
‘ b

S
£
£
=

Pz

s * Estudiantes
EIE 3

* Egresados no
FORMACION DE CALIDAD INVESTIGACION, DESARROLLO
A EINNOVACION

INTERNO

docentes
* Funcionarios

CODIGO DE ETICA DE LA UNE.

EXTENSION Y
RESPONSARILIDAD SOCIAL

——,—— -

AREAS MISIONALES

* Organismos y
entidades
fiscalizadores

* Entidades
publicas y
INTERACCION DE TODOS 4 privadas

CODIGO DE BUEN Gllﬂl_llllm Y ESTILO DE DIRECCION DE LA UNE.

LOS EJES ESTRATEGICOS

ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS.

El Mapa muestra una visién macro del contexto estratégico que sirve a la alta gerencia para dinamizar
la gestién entre todas las dependencias sin perder el enfoque institucional, ademas pone de relieve a
los grupos de interés, los cédigos, acuerdos y compromisos asumidos por estos grupos.
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II. Mapa de Procesos

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
CONSEJO UNIVERSITARIO
RECTOR Y VICE RECTOR

DIRECCIONES MISIONALES

Director General de Talento Humano

Auditor Interno Imstitucional

Secretario de Gabinete

Director de la Escuela Superior de Bellas Artes
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III. Ejes y Objetivos Generales Estratégicos de la Universidad Nacional del Este
EJE (1)
GESTION DE GOBIERNO

OGEI.1. Revisar permanentemente el marco normativo de la UNE, para su adecuacién a las
disposiciones legales vigentes.

OGE.1.2. Diversificar las fuentes de financiamiento para el cumplimiento de sus fines.

OGE.1.3 Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales que regulan la autonomia y la
autarquia de la universidad.

OGE.1.4. Fortalecer las competencias del Talento Humano.

OGE. 1.5 Propiciar el bienestar de la comunidad educativa.

OGE.1.6. Lograr la distribucion equilibrada, la ejecucion eficiente y transparente del presupuesto.
OGE.1.7. Fortalecer la articulacién de las 4reas misionales: formacion, investigacion y extension.

OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de calidad: académica, administrativa,
investigacion, innovacion y extension.

OGE.1.9. Fortalecer la comunicacion e informacion institucional con los grupos de interés.

OGE.1.10. Generar condiciones para el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad educativa y su entorno, con relacion al medio ambiente.

OGE.1.11. Impulsar y articular proyectos para la conservacion y el uso sustentable de los recursos
hidricos, del aire, del suelo y de la biodiversidad.

OGE.1.12. Aplicar el principio precautorio ante riesgos ambientales que pudieran afectar a la salud
humana y al medio ambiente.

OGE.1.13. Gestionar la adecuacién a las normativas ambientales vigentes.

OGE.1.14. Promover la compra publica responsable, derivada de la adquisicion de productos y
servicios no contaminantes, con el medio ambiente y que impulse la equidad social.

OGE.1.15. Dotar de infraestructura tecnoldgica adecuada para el desarrollo de las actividades de
docencia tanto presencial como a distancia.

OGE.1.16 Proveer conectividad de alta calidad y soporte tecnologico que faciliten el buen desarrollo
de los procesos académicos y administrativos de la Universidad

OGE.1.17 Fortalecer la integracion de los sistemas computacionales, que gestionan aspectos comunes
de los procesos académicos y administrativos de la Universidad.

OGE.1.18 Fortalecer el talento humano para el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura
tecnoldgica.

OGE.1.19 Preservar la salud integral de las personas y la seguridad del patrimonio personal e
institucional, ante los riesgos presentes y futuros en la Institucion.

 EJE (02) Ty
GESTION PARTICIPATIVA \ /
OGE.2.1. Fortalecer la educacién superior inclusiva. \\ W4

s
OGE.2.2. Fortalecer la infraestructura para el eficiente desarrollo de la docencia, la invest
extension.
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OGE.2.3. Fortalecer el compromiso y la cohesién de la comunidad universitaria.
OGE.2.4. Afianzar la cultura de la cooperacién e internacionalizacion.
OGE.2.5 Fortalecer la alianza universidad-empresa.

EJE (3)
FORMACION DE CALIDAD
OGE 3.1 Contar con Docentes ¢ Investigadores con grados de Magister y Docior, con dedicacion a
tiempo completo y/o parcial.

OGE.3.2. Impulsar la implementacién de nuevos modelos de enseflanza-aprendizaje en carreras de
grado.

OGE.3.3. Crear y promover un programa de innovacion pedagdgica/educativa.

OGE.3.4. Habilitar y actualizar los proyectos académicos de los cursos de pre-grado, carreras de grado
y programas de postgrado.

OGE.3.5 Fortalecer los programas de postgrado y formacion continua en modalidad semipresencial o
a distancia.

OGE.3.6 Fortalecer la movilidad estudiantil, docente y de gestores.

EJE (4)
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

OGE.4.1. Fortalecer el desarrollo de investigacién e innovacion.

OGE.4.2. Posicionar nacional e internacionalmente a la universidad por medio de la publicacién y
divulgacion.
OGE.4.3 La formacion de Investigadores.

, EJE (5)
EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

OGE.5.1 Fortalecer la extensién universitaria desde una perspectiva integral e interdisciplinaria.

OGE.5.2 Fomentar el compromiso social de la universidad y su entorno.

IV.  Matriz del Plan Estratégico
La Matriz del Plan Estratégico es el resultado del analisis y vinculacion de los procesos de todas las
dependencias del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes UNE,
que permilirdn una mejor alineacion al Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del
Este, Periodo 2022-2026.

V.  Seguimiento del Plan Estratégico
El seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado
y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, se realizara conforme a las
disposiciones establecidas en el mecanismo de control interno para las instituciones publicas del
Paraguay y demas normativas legales.
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DGAA

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE ( 2022 - 2026 )

Revisar permanentemente el marco Proponer a las instancias
\ normativo de la UNE, para su Cantidad de normas revisadas segun correspondientes normativas Cantidad de normativas
OGE.1.1 . . .. 1.1.1 L I.L1.LLA . 1.1.1.A.1

adecuacion a las disposiciones las leyes vigentes. consensuadas para el ambito propuestas.

legales vigente académico.
m Fortalecer la articulacion de las Cantidad de eventos que arficulan las Propiciar la realizacion de Cantidad de reuniones que
4 OGE. 1.7 | 4reas misionales: formacion, 1.7.1 Siens misiopales q 1.7.1.A | actividades conjuntas entre las dreas | 1.7.1.A.1 | articulan las 4reas
= investigacion y extension. B misionales. misionales.
= -
=) Cantidad de carreras de grado o
O programas de posgrado, acreditadas en Acompaiiar los procesos de ;
= . . . iz Resoluciones de la
a 1.8.2 | el modelo nacional e internacional, 1.8.2.A | evaluacién de carreras de grado y 1.8.2.A.1 ANEAES
Z. conforme a convocatoria de la programas de posgrado. ’
m Desarrollar y fortalecer los ANEAES y ARCUSUR.
A OGE. 1.8 | Procesos de mmﬁ._o.n ,mm c — Cantidad de carreras de grado o i . Omsaﬂmm am Teumongs ds
T académica, administrativa, 1.8.4 i . Propiciar el proceso de evaluacion coordinacién con el

. . - .8.4 | programas de posgrado en proceso de | 1.8.4.A . & % 1.8.4.A.1 . s

: innovacion y extension. o 4 g institucional. Equipo de Gestion de
e acreditacion, conforme convocatoria. .
Calidad.
Cantidad de actualizaciones de Estiular la appualizacion de Cantidad de programas y
1.8.5 . ; 1.8.5.A | proyectos y programas conforme a 1.8.5.A.1 i
proyectos educativos. x . proyectos dictaminados.
las normativas vigentes.
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o
—
o

Numero de adecuaciones de las mallas
curriculares de las distintas carreras
con enfoque de educacion inclusiva.

24.2

Cantidad de alianzas estratégicas
ejecutadas y evaluadas a nivel nacional
e internacional.

N
P
w

Cantidad de participacion en redes de
movilidad, conforme a las plazas
disponibles.

244

Cantidad de proyectos nacionales e
internacionales concursados,
ejecutados y evaluados.

24.6

Cantidad de participacién en eventos
nacionales e internacionales.

OGE. 2.1 ﬁ onm_wog. la educacion superior
inclusiva.

<

V

=

=i

<

Al

J==i

Q

=

o4

<

A

a OGE. 2.4 Afianzar ._m oE.EE de H.m o
Z, cooperacion e internacionalizacion.
=

[

@

=

&)

o~

OGE. 2.5 Fortalecer la alianza universitaria-
empresa.

253

Cantidad de interacciones realizadas
por la Universidad con el medio
externo.

Acompaiar la actualizacion e Porcentaje de
implementacion de las mallas adecuaciones curriculares
2.1.2.A . 2.1.2.A.110,
curriculares con enfoque de implementadas en cada
educacién inclusiva. carrera.
Proponer la realizacion de .
po . .. Cantidad de
2.1.2.B | capacitaciones y actualizaciones para | 2.1.2.B.1 T :
. . capacitaciones realizadas.
docentes y funcionarios.
Impulsar la implementacion de Cantidad de notas
24.2.A | TPUS2 b - 242.A.1 ¥
convenios en el 4rea académica. propuestas.
Propiciar la participacio redes Cantidad de participacion
2.43.A | ropiciar ‘a participacion en 2.43.A.1 | Caatidad de participac
académicas. en redes académicas.
Estimular la participacion de .
particip X . Cantidad de docentes,
docentes, estudiantes y funcionarios . . .
2438, . e 2.4.3.B.1 | estudiantes y funcionarios
afectados a la gestion académica en . o
o que realicen movilidad.
programas de movilidad.
Impulsar la implementacion de Cantidad de notas y
2.4.4.A | PSS P - 2.4.4.A.1 . .
convenios en el area académica. prapuestas.
Promover la participacion en eventos Cantidad de participantes
24.6.A . p pa 2.4.6.A.1 | en eventos nacionales
nacionales e internacionales. . -
internacionales.
Fortalecer la conexion y Cantidad de interacciones
colaboracion entre la Universidad y realizadas por la
253.A 2.53.A1 Lo
su entorno externo para fomentar la Universidad con
sinergia y el impacto mutuo. el medio externo.
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Impulsar la implementacion de
nuevos modelos de ensefianza-
aprendizaje en cursos de pregrado y
grado. y programas de posgrado.

321

Porcentaje de asignaturas con
esquemas educativos basados en
desarrollo y aplicacion del e-learning.

32.1.A

Acompadar la actualizacion e
implementacion de programas con
esquemas educativos basados en
desarrollo y aplicacion del e-
learning.

Cantidad de proyectos

2
32141 dictaminados.

3.2.

[N}

Porcentaje de asignaturas que
implementan herramientas digitales
para el desarrollo de clases
presenciales.

Estimular la realizacion de cursos de
capacitacion a docentes en lo que
respecta a la adquisicién y desarrollo
de capacidades para la

formacién continua

Cantidad de cursos de

322.A2 R
actualizacion ejecutados.

Crear y promover un programa de
innovacion pedagégica/educativa

98]
5]
—

Porcentaje de implementacion del
programa de innovacion
pedagégica/educativa.

33.1.A

Propiciar la implementacion del
programa de innovacion
pedagdgica/educativa.

Caantidad de programas de
innovacién
pedagogica/educativa,

33.1.A.1

w
b
o

Cantidad de docentes que se
incorporan al proceso de
implementacion del programa de
innovacién pedagégica/educativa.

98]
W
b
>

Estimular la participacién de
docentes que se incorporan al
proceso de implementacion del
programa de innovacién
_pedagégica/educativa.

Cantidad de docentes que
se incorporan al proceso
de implementacion del
programa de innovacion
pedagdgica/educativa.

Habilitar y actualizar los proyectos
académicos de los cursos de
pregrado, carreras de grado y
programas de posgrado.

4.1

(98]

Numero de cursos de pregrado,
carreras de grado y programas de
posgrado habilitados y registrados por
el CONES y Vice Ministerio de
Educacién Superior.

34.1.A

Acompaiiar el proceso de
habilitacion y registro por el CONES
y Vice Ministeric de Educacién de
carreras de grado y programas de
posgrado.

Cantidad de dictamenes y
resoluciones de
habilitacién de carreras de
grado y programas de
posgrado.

34.1.A.1

OGE. 3.2
o
<
=
]
<
U
=
a
,m OGE. 3.3
@
<
=
&
=)
=
.
OGE. 3.4
OGE. 3.5

Fortalecer los cursos de pregrado,
grado. programas de posgrado y
formacién continua en modalidad
presencial, semipresencial 0 a
distancia.

3.55

Cantidad de datos estadisticos como
resultado del proceso de ensefianza
aprendizaje (tasa de retencidn, de
promocion, de graduacién y de
titulacion).

3.55.A

Promover la informatizacion de
datos estadisticos referentes a los
resultados del proceso de ensefianza
aprendizaje (tasa de retencion, de

promocion y de titulacion).

Porcentaje de
adecuaciones en el sistema
UNESYS.

35.5.A.1

Resolucion N°2261/2025

Pdgina 24 de 72

Mision: Formar profesionales

integros, a través de la

ensefianza, la investigacion cientifica. la tecnolégica y la

extension universitaria, a fin de

contribuir con el desarrollo

sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

)

e e 3

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnolégica e innovadora.




NSRS DAL T30

.OmBﬁ:m Gs?g.mmmaou km. 8, Lado Acaray
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay
Ciudad del Este — Paraguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO

Teléfono y Fax (061) 575478/80
Casilla de Correo N° 389
Web: www.une.edu.py

OGE.3.8

Fortalecer la Red Académica a fin
de unificar las acciones técnico-
pedagogicas en pos de la mejora
continua.

Cantidad de reuniones de la Red 4 Acompaiiar en las reuniones de la Lamicad a.a o
3.8.1 o - 3.8.1.A . ) 3.8.1.A.1 | en las reuniones de la Red
Académica. Red Académica de la UNE. .
Académica de la UNE.
Cantidad de proyectos
382 O_NS:,mmm de proyectos aprobados, 382.A 305,9\.2 proyectos del area 382.A1 aprobados, ejecutados y
¢jecutados y evaluados. académica. evaluados.
3.8.3 | Cantidad de informes realizados. 3.83.A ﬁm:BEE. lelabaranicn.de 3.8.3.A.1 Oms.ﬂ J6 i it aees
informes. realizados.

Revisado por : Prof. Mag. José Daniel Diaz Samudio

Aprobado por: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sdnchez Martinez
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SG

R A

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - Secretaria General del Rectorado
OB O

1.1 Revisar permanentementeel | 1.1.1 | Cantidad de normas revisadas segun I.1.1.A | Velar por la correcta emisién de los documentos 1.1.1.A.1 Cantidad de documentos normativos
marco normativo de la UNE, las leyes vigentes. normativos emitidos por la Asamblea emitidos correctamente por la
para su adecuacion a las Universitaria, CSU y Rectorado. Asamblea Universitaria, CSU y
disposiciones legales Rectorado.
vigentes.
o 1.3 Velar por el cumplimiento de | 1.3.1 | Ntimero de acciones en defensa de la | 1.3.1.A | Lievar un registro documental ordenado de las 1.3.1.A.1 Cantidad de registro documental de
M las disposiciones legales que autonomia de la universidad. acciones realizadas en defensa de la autonomia de acciones realizadas en defensa de la
m regulan la autonomia y la la universidad. autonomia Universitaria.
n0u autarquia de la universidad.
a
z 1.4 Fortalecer las competencias | 1.4.1 | Ntmero de eventos de formacion 1.4.1.A | Llevar un registro de las disposiciones legales 1.4.1.A.1 Cantidad de disposiciones legales
Q del Talento Humano., continua del Talento Humano. administrativas en consonancia a los cursos de administrativas emitidas y registradas
= (directivos, Docentes, formacién y actualizacion organizados por el en consonancia a los cursos de
@ Funcionarios y Personal de Departamento de Talento Humano del Rectorado. formacién y actualizacién organizados
= Apoyo). por el Departamento de Talento
Humano del Rectorado.
1.4.2 | Ntmero de personas reconocidas por | 1.4.2.A | Llevar un registro documental de las disposiciones | 1.4.2.A.1 Cantidad de disposiciones legales y
su desempefio legales y administrativas de otorgamiento de becas administrativas emitidas y registradas
a funcionarios del Rectorado y de la propia respecto al otorgamiento de becas a
universidad. funcionarios del Rectorado y de la
propia universidad.
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Fortalecer la articulacion de . p s Cantidad de disposiciones legales v
. . : . Llevar un registro documental de las disposiciones e i o ]
las dreas misionales: Cantidad de eventos que articulan las o : e administrativas emitidas y registradas
1.7 s s o 1.7.1 | -, 1.7.1.A | legales y administrativas de creacién de redes que 1.7.1.A.1 Py
formacion, investigacion y dreas misionales. 2 . L respecto a la creacion de redes que
iz articulan las areas misionales. : \ g
extension. articulan las dreas misionales.
Cantidad de carreras de grado y . .
’ ; ; . . Cantidad de registro documental de las
programas de posgrado, acreditadas en Llevar un registro documental de las disposiciones . s ) S
: LT N o disposiciones legales y administrativas
1.8.1 | el modclo nacional e internacional, 1.8.1.A | legales y administrativas de acreditacion de 1.8.1.A.1 S
: ) de acreditacion de carreras de grado,
conforme a convocatoria de la carreras de grado, y programas de posgrado. S —
ANEAES. ¥ progtamas de posgraco.
. . ‘i Cantidad de registro documental de las
: . Llevar un registro documental de las disposiciones - L i
~ | Cantidad de actualizaciones de A ST disposiciones legales y administrativas
1.8.2 . 1.8.2.A | legales y administrativas de actualizacion de 1.8.2.A.1 i
proyectos educativos. . de actualizacidn de proyectos
proyectos educativos. : .
educativos.
183 Cantidad de estudio y tratamiento de 183.A Lllevar un registro de estudio y tratamiento de los 1.83.A.1 Cantidad de registro de asistencias de
Desarrollar y fortalecer los "7 |los temas del CSU ~ 7" | temas de los miembros del CSU T los miembros del CSU
esos de gestion de levar un registro de Recepcid rificacid . : ;
1.8 |Proc i Bedsian ; , Ligvar unr BISTIC ao. CCpaI Y Ve ieackin.de Cantidad de registro en el Libro de
calidad académica, Cantidad de Registro de documento en documentos. Digitalizacion de documentos e A
e e S 1.84 | . 1.8.4.A . o ; 5 1.8.4.A.1 | Tramite y Seguimiento de
administrativa, investigacion, libro fisico recepcionados previa providencia de la maxima . e
: : L A documentos, planilla digital.
innovacion y extension. autoridad.
Cantidad de Circulacién a las Llevar un registro de entrega del documento
dependencias de las documentaciones recepcionado a Gabinete Providencia del Rector Cantidad de documento recibido y
1.8.5 | conforme a la providencia del Rector. | 1.8.5.A | Recepcion de la providencia del Rector. Registro 1.8.5.A.1 | firmado por el responsable de la
correspondiente en libro fisico. Circularizacion en dependencia receptora
las dependencias
Cantidad de registro en el libro de
- | Cantidad del seguimiento a Llevar un seguimiento de documentos de Tramite y Seguimiento de
1.8.6 P : 1.8.6.A . 1.8.6.A.1 ; i
documentos providenciados expedientes. documentos, Gestor institucional de
actvidades.
Rango de cumplimiento del Coadyuvar con la Ascsoria de comunicaciones en Om:_.ama da acocam.EOW procesados o
., e . ‘ot . ., través de la secretaria general en
Fortalecer la comunicacion ¢ componente [nformacion y el procesamiento de solicitudes de informacién . ; .
1.9 |, P 1.9.1 i . 19.1.A | 1. . 1.9.1.A.1 | trabajo conjunto con la asesoria de
informacion institucional con Comunicacién de los mecanismos de publica presentadas al Rectorado y a las unidades Grs . d L
e L i comunicaciones sobre solicitudes de
los grupos de interés. fiscalizacion gubernamental. académicas. Ce L
informacién piblica.
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Cantidad de documentos procesados a

Aplicar el principio 7 ,
. . . . 5 través de la secretaria general en
precautorio ante riesgos ; . . . Llevar un registro de las disposiciones legales y ; . ,
; . Cantidad de Planes de Contingencias 1.12.1. .. h ; : ; trabajo conjunto con la Asesoria
1.12 | ambeintales que pudieran 1.12.1 < administrativas de los Planes de Contingencias con | 1.12.1.A.1 s ; :
con que cuenta fa UNE A . Juridica, ante riesgos ambeintales que
afectar a a la salud humana y que cuenta la UNE. ; )
. : pudieran afectar a a la salud humana y
al medio ambiente, . .
al medio ambiznte
Cantidad de documentos procesados a
Gestionar la adecuacién a las Cantidad de acciones implementadas 1131 Llevar un registro documental de las disposiciones través de la secretaria general en
. . .y . 1001, .. . . . . ,
1.13 | normativas ambientales 1.13.1 | para la adecuacién a las normativas A legales y administrativas de adecuacién dz las 1.13.1.A.1 | trabajo conjunto con la Asesoria
vigentes. ambientales vigentes. normativas ambientales vigentes Juridica, para la adecuacién a Jas
normativas ambientales vigentes,
" ; : . .. Cantidad de registro documental de las
« Numero de adecuaciones de las Llevar un registro documental de las disposiciones disneosteions _m sulissy: administrafivas
> 2.1 | Fortalecer la educacion Z.1.1 | normativas internas sobre educacion 2.1.1.A | legales y administrativas de adecuacion ds las 2.1.1.A.1 p o5 1e8 Y . o
— o s . . . S s . de adecuacion de las normativas
) superior inclusiva. inclusiva. normativas internas sobre educacion inclusiva. . o~ :
< internas sobre educacion inclusiva.
& . . .. Cantidad de registro documental de las
Q ; . Llevar un registro documental de las disposiciones . "
= Fortalecer el compromiso y la Cantidad de programas aprobados, . disposiciones legales respecto a
= iz . . . legales respecto a aprobacién de programas que ” i
1 (=) o
2.3 | cohesion de la comunidad 2.3.1 | ejecutados y evaluados que fortalezcan | 2.3.1.A .. : p py: 23.1.A.1 | aprobacion de programas que
P - . o propicien espacios de integracion desde el S ] p o
o universitaria. los espacios de integracion. propicien espacios de integracion
Rectorado.
Z, desde el Rectorado.
Q Cantidad de registro documental de las
7 Afianzar la cultura de la Cantidad de alianzas estrategicas Llevar un registro documental de las disposiciones disposiciones legales respecto a
@ 2.4 | cooperacion e 2.4.1 | formalizadas a nivel nacional e 2.4.1.A | legales respecto a firmas de alianzas nacionales e | 2.4.1.A.1 | firmas de alianzas nacionales e
] internacionalizacion. internacional. internacionales. internacionales suscriptos y
renovados.
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g
=
m Cantidad de registro documental de las
= Impulsar la implementacion Porceritaie de asipraturss eo Llevar un registro documental de las disposiciones disposiciones legales respecto a
| de nuevos modelos de J S1EN legales respecto a habilitacién de cursos de pre- 3 habilitacion de cursos de pre-grado,
z 3.2 = s 3.2.1 | esquemas educativos basados en 32.1.A ) ) 3.2.1.A.1 .
. s ) L ; A , prog g
o ensefianza-aprendizaje en desarrollo y aplicacion del e-learning grado, carreras de grado programas de vgmﬂ.mao carreras de grado y programas de
O cursos de pre-grado y grado y ’ por parte del CSU y la aplicacién del e-learning. . posgrado por parte del CSU, y la
Wn programas de posgrado. aplicacion del e-learning. .
24
)
o
2]
=
<
ot
Q
> 3
52 Cantidad de registro d al de |
= M Fortalecer la extension Cantidad de proyecto implementado a Llevar un registro documental de las disposiciones &Msmm mmm umo Mo_wamm Mw MoEdnwEM _Omo as
W_ m 5.1 | universitaria desde una 5.1.1 | través de la Red de Extension 5.1.1.A | legales respecto a los proyectos aprobados por el 5.1.1LA.1 ~.o_u \nomu Mm .Ecm d m o&ww m WMQQ. do
= M perspectiva integral e Universitaria. Rectorado dentro de la extension universitaria. proy p 03 por ¢l Rectora
4 ubn interdisciplinaria. dentro de Ja extensién universitaria.
qz
©
&
%)
=
=4
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PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022-2026)
. Cantidad de normas revisadas Analizar _ €5 NOTIBH S smw:Hm que Cantidad de Leyes, Decretos y sus
Revisar permanentemente el 1.1.1 segiin las Leyes Vigentes L.1.1.LA | afectan directamente la gestion de I.LI.LLLA .1 reglamentos vigentes
marco normativo de la UNE, gobierno de la Universidad
OGE 1.1 para su adecuacion a las
disposiciones legales 112 Cantidad de normas aprobadas L12A Interpretar las de normas aprobadas L12.A1 Cantidad de normas aprobadas conforme a
vigentes. o conforme a las leyes vigentes o conforme a las leyes vigentes T | las leyes vigentes
2
& . _ .
m 121 MWMMWQ mmw.ﬂwwmwnmm,\mwmmwwﬂm L21A wmmo.mn m:m:w.mm con Empresas 12.1A .1 m..umzm%.& .ao Convenios, ZoE.oB:mo de
O Bianciacién. Publicas y Privadas Entendimiento, Contratos varios
M Diversificar las fuentes de
Z OGE 1.2 financiamiento para el Cantidad recibida de
= cumplimiento de sus fines tranferencias de recursos
ﬂ financieros, donaciones de Articular con otras instituciones Cantidad de Entidades que generen el
= 1.2.2 : . . 1.2.2.B s ; 1.2.2. Al ] s : ;
inmuebles, bienes, equipos, Publicas o Privadas aumento de los bienes Patrimoniales.
= mobiliarios y otros activos
tangibles e intangibles.
L la distribucis Nivel de eficacia del informe
e % _mmﬂ.amamm MMMNM“%M: 4l Monitoreo de In Fiesfitin Aplicar sistema de control Cantidad de constancias de cumplimiento
OGE 1.6 mmmm Mw:a 5 :.w:%_ﬁ ot dol 1.6.1 | Institucional del Sistema de 1.6.1.A Em mnfion. Tafanes Ss_m Universidad | 1-6:1-A-1 | requirentes de las Entidades, asi como el
prespIEsto Planificacion por Resultados. 2 de las dreas afectadas.
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1.6.2

Grado de cumplimiento de Ley
de Transparencia

1.6.2.A

Coordinar la gestiGn participativa
para elaborar el Plan Operativo
Institucional, conforme a los
lineamientos establecidos.

1.6.2.A.1

Nivel de avance de Plan Operativo
Institucional aprobado - STP.

Porcentaje del presupuesto
ejecutado acorde a los planes y
programas

1.6.3.A

Fortalecer los sistemas de control
interno de la Universidad

1.6.2 .A.1

Cantidad de informes presentados de la
Rendicién de Cuenta en tiempo y forma a
la ciudadania asi como a las Entidades de
Control

OGE 2.1

2. GESTION PARTICIPATIVA

OGE 2.2.

Fortalecer la educaciéon
superior inclusiva

Fortalecer la infraestructura
necesaria para el eficiente
desarrollo de la docencia, la
investigacion y la extensién.

Numero de adecuaciones de las
normativas internas sobre
educacion inclusiva.

2.1.1.A

Propiciar el estudio de las normativas
vigentes

2.1.1.A.1

Cantidad de normativas vigentes, decretos,
leyes

Nimero de adecuaciones de las
mallas curriculares de las
distintas carreras con enfoque de
educacion inclusiva.

2.1.2.A

Fortalecer la infrestuctura
tecnoloégica, y la gestion institucional
a través de la automatizacion y
sistematizacién de Procesos

2.1.2.A2

Cantidad de Adquisicion de equipos
tecnoldgicos y la implementacion de
sistema de gestion academica.

Nuimero de acciones o eventos
tendientes a fortalecer la
educacion inclusiva en la
comunidad educativa.

Facilitar el acceso a la Universidad,
tales como rampas, auriculares,
lenguaje de sefias, entre otros

Porcentanje de avance Adecuaciones
estructural basadas en las necesidades
emergentes

Porcentaje de adecuacion de la
infraestructura con enfoque
inclusivo, en funcién a las
normativas vigentes

2.14.A

Facilitar el acceso a la Universidad,
tales como rampas, auriculares,
lenguaje de sefias, entre otros

2.1.4.A.1

Nivel de avance de aplicacién de los
accesos al campus Universitario; la
comprension del Lenguaje mediante
mecanismos apropiados

Porcentaje de adecuacion de la
infraestructura para el
cumplimiento de las funciones
misionales de la universidad, en
funcién a las normativas
vigentes.

221A

Facilitar el acceso a la Universidad,
tales como rampas, auriculares,
lenguaje de sefias, entre otros

22.1A.1

Nivel de avance de aplicacién de los
accesos al campus Universitario; la
comprension del Lenguaje mediante
mecanismos apropiados
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Cantidad de mantenimiento de la
infraestructura para el
cumplimiento de las funciones
misionales de la universidad.

Acreditar Institucionalmente ante
Entidades de Control y Evaluacion

222.A.1

Cantidad de Informes de la ANEAES

Cantidad de ampliaciones de
infraestructura realizadas para el
desarrollo de la docencia, la
investigacion y la extensién
universitaria.

223A

Proyectar mejoras en la
infraestructura para el desarrollo de la
docencia, la investigacion, y la
extension universitaria

22.3.A.1

Cantidad de Propuestas recibidas para la
mejora de la infraestructura para el
desarrollo de la docencia, la investigacion,
y la extension universitaria

0G.2.4

Afianzar la cultura de la
cooperacion e internalizacion

Cantidad de Participacion en
redes académicas conforme a las
plazas disponibles

Brindar oportunidades de mejoras de
la calidad de la docencia y la
investigacion

2.4.3.A.1

Cantidad de vinculos de cooperacion
Institucional

0G.3.6

3. FORMACION DE
CALIDAD

Fortalecer la movilidad
estudiantil, docente y de
gestores

3.6.1

Cantidad de alianzas y acuerdos
para la movilidad estudiantil,
docente y de gestores.

3.6.1.A

Gestionar alianzas de cooperacion
para la Movilidad tanto de
estudiantes, docentes, y gestores

3.6.1.A.1

Nivel de apoyo econémico para facilitar la
movilidad estudiantil, docencia, y gestores

Cantidad de estudiantes,
docentes y gestores que
participan en Programas de
Movilidad.

3.6.2.A

Cantidad de estudiantes de las
distintas Areas del conocimiento que
partcipan de la Movilidad Estudiantil

3.6.2.A.1

Cantidad de Estudiantes por Area del
conocimiento para la participacion de la
Movilidad Estudiantil y Docentes

Porcentaje de satisfaccion de los
participantes de la movilidad
estudiantil, docente y de
gestores.

3.6.3.A

Cantidad de personas que integran el
equipo de trabajo para definir las
lineas de accion a fin de fomentar la
movilidad estudiantil, docente y de
gestores.

3.63.A.1

Conformacion de un comité de trabajo
para definir las lineas de accién a fin de
fomentar la movilidad estudiantil, docente
y de gestores.

Revisado por: Mag. Sergio Ariel Unzain
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DGTH

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

; - D DOR
Planificar los cursos de DGTH 1.1.A | Cantidad de Planillas de Asistencia
Nimero de cursos de formacién -y | formacion y actualizacion del DGTH 1.1.B | Cantidad de Registro de firmas
o DGTH -
1.4.1. | y actualizacién del Talento 111 Talento Humano. (Funcionarios
Humano. ©"" | del Rectorado y Escuelas DGTH 1.1.C | Cantidad de Certificados
o dependientes).
DNn Impulsar la reglamentacién de . .
. ; . , G Cantidad de reuniones con los
=) Fortalecer las competencias Numero de personas reconocidas | DGTH | los criterios para el
= 1.4. ‘ 1.4.2. ~ 5 L DGTH 1.4.1.A | responsables de Talento Humano de la
oo} del Talento Humano. por su desempefio. 1.4.1 | reconocimiento del funcionario UNE
g de la UNE, .
M % Parcentsje de esalaciangs de] Aplicar Evaluacion de DGTH Cantidad de informes de Evaluaciones
1.4.3. | TH. - 1.3.2.A

. DGTH | desempefio del plantel de : > =
N . ) . . Cantidad de Formulario de Evaluacién
= Cantidad de personas con cargos | 1.3.2 |funcionarios del Rectorado y las DGTH - : o,
= . de Desempefio e Identificacién del
7 acorde a su perfil. Escuelas dependientes. 1.3.2.B e e
= 1.4.5. Potencial, discriminados por cargos.
O Propiciarel bisnestar-de I Cantidad de planes de Elaborar los planes de

ooEmE dad educativ contingencia contra riesgos con DGTH adiestramiento y motivacion y

1.5. & e 1.5.1. | que cuenta la UNE, que le contingencia para el mejor DGTH 1.1.2.A | Cantidad de planes de Capacitacion.
conforme a los estandares 1.1.2 < ; .
naciomiales e internacionales afectan a la salud WEBE.EV ala desempefio del funcionariado en
) seguridad y al patrimonio general.
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Cantidad de cursos realizados de

1.5.2. | prevencion de riesgos laborales, DGTH 1.1.2.B | Cantidad de planes de Cursos.

de salud y de seguridad.
153 Om.:smmm. de acciones realizadas Coordinar ¢l Comité de DGTH 14.2.A Oms:n.ﬁma de reuniones con los pares de
para el bienestar de las personas . . las unidades académicas.
- : DGTH | Bienestar Social del plantel de
Cantidad de informes de P . ; ;
. 1.4.2 | funcionarios del Rectorado y las Cantidad de reuniones con los
1.5.4 | cumplimiento de los planes de . DGTH 1.4.2.B L .
: . : Escuelas dependientes. funcionarios de la Institucion.
contingencia contra riesgos

Aprobado por: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sénchez Martinez
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INDICADO
, S = RES DE
‘ OBIETIVOS GENERALES INDIC S DE 5 R, D R S AT A : .
T OD. i COD. B = OBIETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS COoD. oy
0S

Planificar las actividades a los efectos de cumplir con las Resolucién
disposiciones previstas en el Manual de Auditoria 183.A1 de
Gubernamental del Paraguay (MAGUP) y otras normativas| ~ = "
aplicables a la operatividad de la Auditoria Interna.
Verificar la correcta recaudacion, custodia personal, depdsitos o
ingresos de fondos publicos, en cumplimiento a las
Desarrollar y fortalecer los Nivel de madurez de la disposiciones legales, expresadas en la Ley N° 1.535/99 en su
procesos de gestion de la Norma de Requisitos Articulo 35.
0O.G.E. 1.8. | calidad: académica, 1.8.3. | Minimos del 1.8.3.B | Cotejar las documentaciones respaldatorias de las operaciones | 1.8.3.B.1 ;
S D . . iy Cantidad de
administrativa, investigacion, MECIP:2015 y sus de gastos previsto en el Presupuesto General de la Nacion S ——
innovacion y extension. modificaciones. (PGN), conforme a lo establecido por la Contraloria General de dict
la Republica (CGR). %MMMMW

1.83.A.
aprobacién

r

GESTION DE GOBIERNO

Dar cumplimiento a la Resolucién CGR N° 250/2020 en sus
Articulos 1° Forma e informacion a ser presentada inc.t 1.83.C.1
(Dictamen del Auditor Interno), y Art. 2° De los Plazos parala| 7
Rendicion de Cuentas (Anual).

1.83.C
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reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnoldgica e innovadora.

Misién: Formar profesionales integros, a Iravés de la
ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnologica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.
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1.8.3.D

Evaluar el nivel de cumplimiento y desempefio del sistema de
control interno de los estdndares establecidos en las NRM
MECIP:2015 y el nivel de compromiso por parte de las
autoridades de la Universidad Nacional del Este que son de
caracter obligatorio a las Instituciones del Sector Piblico
previstos en la legislacion vigenie.

1.83.E

Cumplir con las disposiciones de la Maxima Autoridad de la
Institucion.

1.8.3.E.1

Resolucion N°2261/2025
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Misién: Formar profesionales integros, a (ravés de la
ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnologica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnoldgica e innovadora.
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DGEN

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

. OGE.1.7 |Fortalecer la ) OEE 1.7.1.A | Contribuir con la Areas de Extension instaladas y reconocidas en
a0 articulacion de las Areas de Extension instaladas y consolidacién de la las unidades académicas de la UNE.
M M areas misionales: reconocidas en las unidades académicas de Extension Universitaria
= = formacion, la UNE. en las unidades
4 % §<0mm.mmoa: y 1.7.2. | Aprobacion de Redes de cooperacion. académicas Aprobacion de Redes de cooperacion.
CRT! extension
Propiciar el 2.3.1 | Cantidad de proyectos de conocimientos OEE 2.3.1 A | Viabilizar la Cantidad de proyectos implementados a través
OGE 2.3 | compromiso y la cientificos y tecnolégicos generados en la cooperacion de la Red de Extension Universitaria -
cohesion de la universidad a partir de la cooperacion interdisciplinaria, que REXUNE.
< comunidad interdisciplinaria permita construir con la Cantidad de convenios firmados y porcentaje
m universitaria. comunidad, de ejecucion orientados a la ejecucion de
M conocimientos actividades de extension.
5 cientificos y Grado de satisfaccién de los participantes.
= 8985@.58 mmsmnmag Cantidad de mecanismos, protocolos y/o guias
ﬂ en la Universidad. de ejecucion de actividades de extension
o aprobados y/o actualizados
Z OGE.2.5. | Fomentar la alianza |2.5.2 | Cantidad de interacciones verificables con |OEE.2.5.2.A | Gestionar convenios Numero de convenios firmados y porcentaje de
m universidad- instituciones publicas y privadas. que generen recursos gjecucion.
A empresa. para las actividades de Cantidad de resoluciones u otras disposiciones
T extension. emitidas.
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Vision: Universidad con responsabilidad social,

Mision: Formar profesionales integros, a través de la
ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnolégica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnolégica e innovadora.
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Cantidad de proyectos implementados a través
de la Red de Extension Universitaria -
REXUNE..

Propiciar el disefio de
proyectos de extension
sustentados a partir de
una investigacion.
Propiciar el disefio de
proyectos de extension
sustentados en
diagnosticos de la
realidad social.

Ntmero de proyectos de extension sustentados
a partir de una investigacion.

Numero de proyectos de extension sustentados
en diagnosticos de la realidad social.

OGE 5.1. 5.1.,1 | Cantidad de Proyectos de Extension OEES5.1.1.A.
planificados, ejecutados y promocionados.
OEE5.1.2.A.
Fortalecer la OEE5.14.A
extensién
= universitaria desde
m una perspectiva
= integral e
.,m interdisciplinaria.
=
g
=
(=]
2
@
]
~
B
S
2 5.1.2 | Cantidad de gestiones realizadas para la OEE 5.14.A
2 ejecucion de los proyectos de extension.
>
=

Actuar
coordinadamente con
las unidades
académicas y con otros
sectores, para la
implementacion de
proyectos de Extension
Universitaria
(sustentados a partir de
una investigacion o de
un diagnostico) desde
la REXUNE

Llevar un registro
documental de las
disposiciones legales

Cantidad de proyectos implementados a través
de la Red de Extension Universitaria -
REXUNE sustentados a partir de una
investigacion o diagnostico

Cantidad de participantes por Proyectos.

Cantidad de Docentes Extensionistas con
rubros asignados a través de la red.

Cantidad de Reuniones de la Red de Extension
Universitaria de la UNE- (REXUNE).

Cantidad de Beneficiarios de los proyectos de
extension

Grado de satisfaccion de los beneficiarios
Cantidad de resoluciones u otras disposiciones
dictadas y relacionadas con los proyectos de
extension
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Misién: Formar profesionales integros. a través de la
ensefianza, la investigacion cientifica. la tecnologica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnolégica e innovadora.
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respecto a los proyectos Cantidad de registro documental de las
aprobados por el disposiciones legales respecto a los proyectos
Rectorado dentro de la aprobados por el Rectorado dentro de la
extenisién universitaria. extension universitaria (mecanismos,

protocolos o guias de ejecucion de actividades
de extension).

5.1.3 |. Cantidad de promociones realizadas OEE Promocionar las Cantidad de Publicaciones (Boletines de
mediante redes sociales de las actividades | 5.1.3.A actividades realizadas extension, gacetillas, memoria de Extension
de extension, culturales y de proyeccion por la Red de Extension Universitaria, audiovisuales) realizadas en las
social realizadas. Universitaria y las que redes sociales.

se encuentran Impacto en redes sociales.

enmarcadas dentro de Cantidad de videos de socializacion de
la gestion de la actividades realizadas y/o programadas,
extension. publicadas en las redes sociales.

Cantidad de Flyer de socializacion de
actividades realizadas o programadas,
publicadas en las redes sociales.

Informe cualitativo y cuantitativo del convenio
interinidades académicas.

Numero de proyectos que participan en
Jornadas de la Red de Extension UNE y
congresos nacionales a través de la Red de
Extension Universitaria de] Paraguay
(Rexunpy).

Informes cuantitativos y cualitativos de los
proyectos ejecutados a través de la Red de
Extension Universitaria de la UNE- REXUNE.
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Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnoldgica e innovadora.

Mision: Formar profesionales integros, a fravés de la
enseflanza, la investigacion cientifica, la tecnoldgica y la
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sustentable del pais y elevar su calidad de vida.
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Cantidad de programas de becas ejecutadas momm._ooﬁ. fos Cantidad de capacitaciones realizadas con
5.2.1 |a partir del apoyo y la actuacion coordinada | OEE.5.2.1.A programas ds : participacion de Docentes y Estudiantes
con los sectores involucrados. vine Emo.SB social de 12 Extensionistas.
Universidad.
5.2.3 | Namero de actividades académicas, OEE.5.2.1.A | Fortalecer los Cantidad de becas otorgadas.
culturales y de proyeccion social vinculadas programas de Cantidad de Cursos y Capacitaciones
Fomentar el a la extension universitaria emprendidas por vinculacion social de la direccionados a la comunidad.
compromiso social la universidad Zmomn.vsm_ del mmﬁ 0 la Universidad. Cantidad de Beneficiarios en cursos y
OGE.5.2. de la universidad y REXUNE, con cantidad de participantes y capacitaciones.
su entorno medicién de grado de satisfaccion. Cantidad de Eventos.
Grado de satisfaccion de los participantes.
Cantidad de programas y proycctos sociales
implementados.
Cantidad de participantes en programas y
proyectos sociales.
Porcentaje de satisfaccién de los participantes
en programas sociales, por proyecto
5.2.2 | Disefio y aprobacion de Mecanismo de Cantidad de vinculaciones en actividades de
vinculacién social disefiados y aprobados proyeccion social.
Revisado por: Prof. Liliana Martinez Aprobado por: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sdnchez Martinez
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Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnoldgica e innovadora.

Misién: Formar profesionales integros, a (ravés de la
ensefianza, la investigacién cientifica, la tecnologica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.
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PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE ( 2022 - 2026 )

Desarrollar y fortalecer los

OGE. 1.8 | académica, administrativa,
investigacion, innovacion y
extension.

r

1. GESTION DE GOBIERNQO

procesos de gestion de la calidad:

1.8.

Nivel de madurez de la

Norma de Requisitos Asistir al Rector y Rango de Cumplimiento del
Minimos del MECIP: 1.8.3 A | Vicerrector de la UNE, en 1.8.3. A. | MECIP de la Gestién de
2015 y sus todas sus gestiones Gobierno.

modificaciones

Revisado por: Ursulina Alvarez

Aprobado por: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sdnchez Martinez
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Misién: Formar profesionales integros, a (ravés de la
ensefianza, la investigacién cientifica, la tecnologica y la
extensién universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Visién: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnoldgica e innovadora.
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DGTI

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022 - 2026

Cantidad de componentes fisicos
(hardware) adecuados y actualizados

1.15.1.1

1.15.1.1 Cantidad de llamados
de equipos informaticos con
componentes fisicos
(hardware) adecuados y
actualizados

1.15.1.1.2

Cantidad de llamados de bienes
y servicios

1.15.1.1.2

Cantidad de llamados para
actualizar equipos con
componentes fisicos
(hardware) aduacuados y
actualizados.

Cantidad de componentes fisicos
(software) adecuados y actualizados

1.152.1

1.15.2.1 Cantidad de
componentes fisicos (software)
adecuados y actualizados

1.15.2.1

Cantidad de llamados de bienes
y servicios

1.15.2.1

Cantidad de llamados para
actualizar equipos con
componentes fisicos
(software) aduacuados y
actualizados.

OEE.1.15.1
:
=
)
) OEE.1.15.2.
]
=
a
Zz
Q
e OFE 1.16.3
=
T
-

Proveer conectividad de alta calidad y
soporte técnologico que faciliten el
buen desarrollo de los procesos
académicos y administrativos de la
Universidad.

1.16.3

Cantidad de soporte técnico
realizado por la direccién de
Técnologia

1.16.3.1

Cantidad de soporte técnico
realizado por la direccién de
Técnologia

1.16.3.1

Cantidad de soporte técnico
realizado por la direccion de
Técnologia
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Misién: Formar profesionales integros, a través de la
ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnolégica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnoldgica e innovadora.
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Fortalecer la integracion de los

sistemas computacionales, que Cantidad de sistemas Cantidad de seporte técnico Cantidad de soporte técnico
OEE 1.17.1 | gestionan aspectos comunes de los 1.17.1. o : 1.17.1. 1 |realizado por la direccion de 1.17.1. 1 |realizado por la direccion de
computacionales integrados. ) - . :
Técnologia Técnologia

procesos académicos y administrativos
de la Universidad.

Cantidad de Cursos para

Cantidad de Talento Humano Cantidad de Cursos para o 2

Fortalecer el talento humano para el capacitado en ol soporte caetiEn 4 o BEsGHE capacitacion en el soporte
OGE.1.18. | soporte, desarrollo y uso de la 1.18.1. P poree, 1.18.1.2 e T p 1.18.1.2 | técnico realizado por la

s o . desarrollo y uso de la técnico realizado por la S

infraestructura tecnoldgica. . . . g direccion de Taltento

= insfraestructura tecnologica. direccion de Taltento Humano Hians

OGE 2.2 Dotar de infraestructura necesaria para | 2.2.2 Porcentaje de mantenimiento 2.2.2.A | Coordinar las actividades del 2.2.2.A.1 | Cantidad de aplicativos

el eficiente desarrollo de la docencia, de la infraestructura para el area tecnologica con las desarrollados por la DGTI.

la investigacion y la extension. cumplimiento de las funciones distintas dependencias.

misionales de la universidad

[§S]
S

2.A.2 | Cantidad de aplicativos
implementados.

2.2.2.A.3 | Porcentaje de aplicativos y
sistemas tecnologicos
actualizados.

2.2.2.A.4 | Porcentaje de
documentaciones
organizadas en la DGTI

Elaberado por: Aprebado por: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sdnchez Martinez
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Vision: Universidad con responsabilidad socidl,
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PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022-2026

Cantidad de dictamenes emitidos sobre el
1.1.1.A.1. | alcance de las leyes vigentes y nuevas

OGE.1.1 | Revisar permanentemetne el 111 la %MMMMMMM%m MWM_MW es| 11.1.A legislaciones aplicables a la UNE.
& marco normativo de la UNE, | =~ vi mmﬂm y T Dictaminar sobre las normativas de la Cantidad de reglamentaciones de la UNE
E para su adecuacion a las g ' UNE adecuadas y aprobadas a las 1.1.1.A.2. | modificadas y adecuadas de las
M disposiciones legales legislaciones vigentes. legislaciones vigentes.
ﬁw vigentes. Cantidad de normas Cantidad de reglamentaciones y
3 1.1.2 | aprobadas conforme a las | 1.1.1.B 1.1.1.B.1. | normativas de la UNE aprobadas
p leyes vigentes. atendiendo a las legislaciones vigentes.
2 Numerode aceiones en Cantidad de dictamenes referentes a la
3 Velar por el cumplimietno de | 1.3.1. | defensa de la autonomia 13.1.A Analizar y estudiar de forma 1.3.1.A.1 . .o
&) : s s s & - . autonomia de la Universidad.
- OGE.13 las disposiciones legales que de la Universidad. preventiva la implicancia de la

o regulan la autonomia y la Numero de acciones en autonomia y la autarquia de la Cantidad de dictam forentes a |
autarquia de la Universidad. | 1.3.2 | defensa de la autarquiade | 1.3.2.A Universidad. 1.3.2.A.1. oL g oL osww i &
la Universidad. autarquia de la Universidad.
OGE.1.6 Lograr la distribucion Grado de cumplimiento Dictaminar sobre el alcance de la Ley Cantidad de Dictamenes referentes a la
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Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnoldgica e innovadora.

Mision: Formar profesionales integros, a través de la
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extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.
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equilibrada y la ejeucion 1.6.2 de la Ley de Ley de Transparencia.
eficiente y transparente del Transparencia. 1.6.2.A 1.6.2.A.1
Presupuesto.
Fortalecer la comunicacion e ‘srale4it GUpLmIgio
OOELY | infornucion instifuonslcon | 1.9 de E.v\.mm que a.mm_:ma la 192.A. U_oﬁmEqu mwga ﬁm&.&Om de 192.A1 .Ow.::amm.am go@ﬁEo:mw referentes a la
lo3 gropos de-intesss Eﬁo:s.meoz Y informacion publica. informacion publica.
comunicacion publica.
Cantidad de dictamenes emitidos sobre el
Cantidad de acciones 1.13.1.A.1 | alcance de las leyes ambientales
Gestionar la adecuacion a las implementadas para la Dictaminar sobre las normativas de la vigentes.
OGE.1.13 normtivas ambientales 1.13.1 adecuacion a las 1.13.1.A. UNE adecuadas a las normativas

vigentes

normativas ambientales
vigentes.

ambientales vigentes

Cantidad de reglamentaciones y
1.13.1.A.2 | normativas de la UNE aprobadas
atendiendo a las legislaciones vigentes.

Resolucion N°2261/2025
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Aprobado por: Aprobado por: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sdnchez Martinez

l

Pdigina 45 de 72

Mision: Formar profesionales integros, a (ravés de la
ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnolégica y la
extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

Vision: Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
cientifica, tecnoldgica e innovadora.
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PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2022 - 2026)

EJE cob b | cop.| INDICADORES DE S OBJETIVO ESTRATEGICO . INDICADORES DE GESTION
ESTRATEGICO ) ESTRATEGICOS ) GESTION ) ESPECIFICO ’ ESPECIFICOS
Fortalecer los mecanismos de . ;
. . Cumplimiento de los estandares en la
. . aseguramiento de la calidad en los . oy i
Numero de Unidades L.8.1.A v et ) 1.8.1.A.1 | implementacién de los procesos y gestion
ot procesos y gestion académica de carreras e .
Académicas que cuentan R educativa.
* ” institucional.
1.8.1 | con instancias de : "
) ; Promover la implementacién de la iy o ]
Z, aseguramiento de la mtoevaliasion v acreditacion de:carreras Actualizacion de los grupos de interés sobre
m calidad. 1.81.B| . .. Y . 1.8.1.B.1 | los procesos de autoevaluacion de carreras e
= . e institucional en el marco de la mejora R T
m Desarrollar y fortalecer , institucional.
) . continua en la UNE,
> los procesos de gestién de Cantidad d d
calidad académica S - ;
M OGE. 1.8 s grado y programas de - ) Publicacion a través de los medios de
administrativa, . Identificar las carreras de grado y o )

'z, ! P - posgrado, acreditadas en ) . comunicacion correspondiente, de las
S investigacion, innovacién . programas de posgrado, acreditadas en el
> . 1.8.2 | el modelo nacional e 1.8.2.A : P S : 1.8.2.A.1 | carreras de grado y programas de
= y extension, < ; modelo nacional e internacional, conforme o . . O .
e internacional, conforme a 2 convocatoria de Ja ANEAES prosgrados de la Universidad Nacional del
= convocatoria de la ' Este acreditadas por la ANEAES.
by ANEAES y ARCUSUR.

Wm%mmﬂ%“aﬂ“ﬂ% s Apoyar en la actualizacion de Cantidad de disposiciones Administrativas

1.8.3 4 1.8.3.A | disposiciones Administrativas adecuadas a | 1.8.3.A.1 | adecuadas a las normativas de los entes

minimos del MECIP:2015
y sus modificaciones.

las normativas de los entes reguladores. reguladores.
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Cantidad de carreras de . ) %
rado y programas de Identificar las carreras de grado y InscripoiGna las convocatorias de
& ) ANEAES, las carreras de grado y

1.8.4

posgrado, en proceso de
acreditacion, conforme
convocatoria.

1.8.4.A | programas de posgrado, en proceso de 1.8.4.A.1

o . programas de prosgrados de la Universidad
acreditacion, conforme convocatoria.

Nacional del Este.

Revisado por: Mag. Jorgelina Fernandez

Aprobado por: Aprobade por: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sinchez Martinez
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DGCS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Rango del cumplimiento del
191 componente Informacién y 1911
o Comunicacion de los mecanismos de o ., ;.
=) fizcalizacién gubernamental. Actualizacion de la Pagina Web de
Z. —— 1.9.1.1.A| 1a UNE, en base a los materiales
& Grado de cumplimiento de las Leyes que roveitos sars & afsio
m 1.9.2 | regulan la informacién y comunicacién | 1.9.2 p P '
o publica. Coordinar la efectividad de los
< 1.9.3 medios de comunicacién
M 193 Cantidad de oficinas de acceso de institucional con informacion Publicaciones a traves de las Redes
Z o informacion publica. 1.9.4 permanente surgidas interna y 1.9.1.1.B | Sociales Institucionales (Facebook,
Q externamente, X, Instagram, Youtube, Linkedin).
7 195
=
v Portaleseris camumizacitn Cantidad de respuesta a las solicitudes
- OGE.1.9| ¢ informacién institucional | 1.9.4 . ey 1.9.1.1.C | Contador de Visitas de la Pagina.
. de informacién publica.
con los grupos de interes.
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Publicaciones a trdves de Medios de
Comunicacion Convencionales
126 Lot (Radio, TV, P4ginas Digitales,
g g
Diarios v Periddicos).
1911F Publicaciones a traves de Revistas y
T Boletines Institucionales.
Gestion de los espacios en la pagina
Cantidad de Unidades Academicas con 1.9.1.1.F web éé.cso.omc.v v.s <l
. cumplimiento de los fines
1.9.5 responsables de la comunicacién 1.9.7 establecidos
institucional. — = — -
Disefio y elaboracion de trabajos
1.9.1.1. | como flyer, dipticos informativos,
H revistas, invitaciones e informes de
gestion de la UNE.
Cantidad de visitas registradas en la ) Wmmno:.mm% en tiempo y forma las Wmmm:mmﬁmm am wo:o.::.acm de acceso
1.9:6 | = ) . 1.9.3.1 solicitudes de acceso a la 1.2.A | alainformaci6n publica en tiempo
pagina web y redes sociales. : co e .
informacion publica. y forma.
Cantidad de Unidades Académicas que
realizan evaluacion sistematica de la Gestionar la conformacion y . :
N ; " o Funcionamiento pleno de la Red de
1.9.7 | eficiencia de las estrategias de 1.3 fortalecimiento de redes de 1.3.A oo .
. . e & Comunicacion de la UNE.
comunicacion social y externa de comunicacion institucional.
vinculacion con el entorno.
N
z = 2321.A Encuestas de satisfaccion.
© B . : . 5 o
£« Propiciar el compromiso y Porcentsie.de satisficeibide la Establecer mecanismos de medicion
wn & OGE.2.3 | la cohesi6n de la comunidad | 2.3.2 Je ; b 2.3.2.1| de satisfaccion de la comunidad
=R} o comunidad universitaria. R
o B universitaria. universitaria.
~§ 23.2.1.B Sondeos de opinion.
= p
A
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Universidad con responsabilidad social,
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Cantidad de publicaciones de

Publicaciones de investigacion,
4.2.1.1 4.2.1.1.A | desarrollo, innovacién y extension a

r

INNOVACION .

Posicionar nacional ¢
OGE.4.2 | internacionalmente a la
universidad.

4. INVESTIGACION, DESARROLLO E

4.2.1 | investigacion, desarrollo, innovacién y
extension a nivel local e internacional. nivel Jocal e internacional.
Cantidad de proyectos de investigacién L
423 |. proyectos de Investig . 4.2.3.1 Proyectos de Investigacién
indexados en el repositorio institucional. " : o
423.1.A indexados en el repositorio
4.24 4.2.4.1 5 g
mstitucional.

Cantidad de investigacién, desarrollo,
innovacion y extension publicadas en
revistas indexadas.

Gestionar la publicacion de
proyectos de investigacion,
innovacion y extension en los
medios locales e internacionales.

4.2.4.1.A | Publicacion en revistas indexadas.

Revisado por: Prof. Mde. Napoleén Veldzquez Moreira

Aprobado por: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sinchez Martinez
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DGIF

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2.022 - 2.026

OBJETIVOS

' INDICADORES DE

B e = ow._mdw\cmnmz@w»rmm, L G g S | _ i
 ESTRATEGICO ESTRATEGICOS Col. . INDICAHORESDE GESTION: | Gab: | ESIRATEGICOS ' GESTION ESPECIFICOS |
_,vr AR i i ke oS S A R e T A AL e ARSI L U o U e e B A K S AL o 5 L te! Rl S s R sy L ‘mwvﬂnﬂm—noml Bt bt LA S e M LR A S S s e e bt 3]
Generar condiciones para el Cantidad de proyectos aprobados, Proponer a las instancias
bienestar v el Ea.oEEmmz to de ejecutados y evaluados con relacion a correspondientes normativas
. y ¢ me) . la intervencion territorial (proyectos de consensuadas para el Cantidad de documentos
1.10 | vida de la comunidad educativay |1.10.1 . . o 1.10.1.A : 3 . 1.10.1.A.1 i -
su entorno, con relacién al medio E._umEmBH.y m&osmﬁ:osﬂo territorial, 5&9@.55:8 de vida de la normativos emitidos
i . mantenimiento de areas verdes, comunidad educativa y su
Q ambiente. I
M paisajismo) entorno
=
=) Impulsar y articular proyectos para Cantidad de proyectos aprobados, Propiciar la realizacién de
o4 la conservacion y el uso gjecutados y evaluados para la proyectos en los distintos locales Grado de avance del plan de
M 1.11 sustentable de los recursos LI1.1| conservacion y el uso sustentable de | 1.11.1.A | de la Univeridad dentro de los | 1.11.1.A.1 rovectos de sus ﬁmamw:m it
z hidricos, del aire, del suelo y de la Iso recursos hidricos, del aire, del parametros del uso sustentable de proy
= biodiversidad. suelo y dela biodiversidad los recursos.
7
=
© Preservar la salud integral de las . : Cantidad de mecanismos Cantidad de mecanismos
. Cantidad de mecanismos . ..
personas y la seguridad del . o procedimientos aprobados, procedimientos aprobados,
OGE : . o % - | procedimientos aprobados, ejecutados Lo . .
1.19 |Patrimonio personal e institucional, | 1.19.3 luad ) idad del 1,19,3 | ejecutados y evaluados respectoa | 1,19,3 ejecutados y evaluados
’ ante los riesgos presentes y futuros ¥ Puliaces feipecto 4 'a seguridad de la seguridad del patrimonio respecto a la seguridad del
Sy patrimonio institucional. TR, . o
en la Institucion institucional. patrimonio institucional.
Aprobado por: Prof. José De los Sanchez Martinez
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PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE ( 2022 - 2026

DGRI

2 2 ) OB A ) A )
A 0 A p ()
A 0
Porcentaje de convenios Acompaiiar los procesos relacionados con Numero de procesos
AVn 2.4.2 | nacionales e internacionales, 2.4.2.A | los Convenios nacionales e 2.4.2.A.1 | relacionados a convenios
! ejecutados y renovados. internacionales, ejecutados y renovados nacionales e internacionales.
<
Ay
o Porcentaje de participacion en Organizar y dar seguimiento a la Porcentaje de procedimientos
E Afianzar la cultura de la 2.4.3 | redes académicas, conformea | 2.4.3.A | participacién en Redes Académicas, 2.4.3.A.1 | llevados a cabo para la
3 mnn OGE. 2.4 | cooperaciéne plazas disponibles conforme a plazas disponibles participacion en Redes
B internacionalizacion. Académicas, conforme a plazas
m disponibles.
= Porcentaje de proyectos Promover y participar de proyectos Cantidad de participacion en
4] 2.4.4 | internacionales concursadosy  |2.4.4.A | internacionales concursados y en 2.4.4.A.1 | proyectos internacionales
O en ejecucion. ejecucion concursados y en ejecucion.
Z A
Q M . Cantidad de las alianzas y
o8 Fortalecer la Movilidad i
e OGE. 3.4 | estudiantil, docente y de . . . . oo purs lamovdlidad
= m ' estores ’ 3.4.1 | Cantidad de alianzas y acuerdos |3.4.1.A | Coordinar la gestion particpativa de 3.4.1.A.1 | estudiantil, docente y de
% = g ’ para la movilidad estudiantil, alianzas y acuerdos para la movilidad gestores.
= A docente y de gestores. estudiantil, de docentes y gestores.
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Cantidad de estudiantes, Organizar y acompaiiar las actividades ,

docentes y gestores que generadas en el marco del Programa de Niimero de los: procesos

343 " 343.A o . 3.4.3.A.1 | relacionados al Programa de
participan del Programa de Movilidad estudiantil, docente y de o, e
Y Movilidad estudiantil, docente y
Movilidad. gestores.
de gestores.
Aprobado por: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sinchez Martinez

Elaborado por: Abg. Ronald Villalba
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4.1
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Fortalecer la Investigacion, el
Desarrollo y la Innovacion (I+D+i)

Cantidad de Proyectos (I+D+i)
aprobados, ejecutados y evaluados
seglin area/lineaa de investigacion.

Recopilar datos sobre los proyectos de
(I+D+i) aprobados, ejecutados y
evaluados segin area/lincaa de
investigacion.

DGIN

Numero de proyectos
aprobados, ejecutados y
evaluados segtn
area/lineaa de
investigacion.

4.1.2.A1

Cantidad de Proyectos (I+D+1)
con propuestas de financiacion
externa. PEI-UNE.

Recopilar datos sobre proyectos de
investigacion (I+D-+i) con fuentes de
financiamientos externa.

4.1.4.A.1 | Numero de proyectos de

investigacion (I+D+i) con

fuentes de financiamientos
externa.

Namero de redes de

INVESTIGACION, DESARROLLO E

Cantidad de redes de investigacion Indagar sobre aaom. m.a IMVeSUACIONy |y 1 5 A 1 investigacion en las que

e . fomentar la participacion en las R .
y participacion en las mismas. . participan investigadores

mismas.

de la UNE.

- Posicionar nacional e Cantidad do fabaios ds Identificar publicaciones con filiacion Identificar publicaciones
internacionalmente a la Universidad . o e J i UNE que hayan recibido 423.A.1 con filiacion UNE con
- . investigacion con reconocimientos. 7 -y
por medio de la publicacion y la reconocimiento. reconocimientos.
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Gl Lanticdil e pabgonde Incentivar a la publicacién en revistas Z:EMM.M MMMMMM“MHO o
4.2.5 | investigaciéon publicados 4.2.5.A ‘P . 4.2.5.A.1 pare .
: . indexadas. publicaciones en revistas
en revistas indexadas. .
indexadas.
Cantidad de divulgacion de Orpanizar v participar en eventos Numero de eventos
4.2.6 | resultados de investigacion a la 4.2.6.A gantzat y partieipt 4.2.6.A.1 | cientificos organizados y
. cientificos N
sociedad. con participaciéon UNE.

Promover capacitaciones relacionadas a

Cantidad de cursos de formacion Numero de capacitaciones

4.3 La formacion de investigadores 43.3 - L 4.3.3.A | lainvestigacidn a docentes, alumnose | 4.3.3.A.1 e o
en investigacion. . 3 y certificaciones.
investigadores.
Elaborado por: Ing. D.Sc. Eustaquio Alcides Martinez Jara Aprobado por: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez
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DGSS

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2018 - 2023 )

{

b

Generar condiciones para el bienestar y
el mejoramiento de la calidad de vida
de la comunidad educativa y su
entorno, con relacion al medio
ambiente

1.10.2

cantidad de acciones y actividades
con relacion a la calidad del
ambiete laboral y de estudio
(funcionarios, docentes,
estudiantes)

Fortalecer el servicio de
mantenimiento de areas
verdes dentro del Campus y
sedes de la UNE

Porcentaje de
ejecucion de
mantenimiento del
area verde

Preservar la salud integral de las
personas y la seguridad del patrimonio
personal e institucional, ante los riesgos
presentes y futuros en la Institucion

1.19.3

Cantidad de mecanismos
procedimientos aprobados,
ejecutados y evaluados respecto a
la seguridad del patrimonio
institucional.

Mantener la seguridad
patrimonial y de las
personas dentro del Campus
Universitario

Velar por el cuidado
de los bienes
patrimoniales de la
institucion.

OGE.1.10.
8
Z O OGE. 1.19
70 m
=
=
2 b=t
Hm
©
)
<
N
Z, =
O =
=g
W = OGE 2.2
= O
SE
N
A

Fortalecer la infraestructura para el
eficiente desarrollo de la docencia, la
investigacion y la extension.

Cantidad de mantenimiento de la
infraestructura para el
cumplimiento de las funciones
misionales de la Universidad.

222A

Coordinar las actividades
desarrolladas por el
personal segun los procesos
definidos.

222A1

Porcentaje de
respuesta a las
solicitudes
realizadas a la
DGSS.

222A2

Numero de
incidentes dentro
del campus
universitario.
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extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo
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Universidad con responsabilidad social,
reconocida por la excelencia académica con base
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Porcentaje de
cumplimiento de
entrega y recepcion
de correspondencia.

Cantidad de
mantenimiento,
2.22.A4 limpieza e higiene
del edificio del
Rectorado UNE.

222A3

Revisado por: Lic Cirilo A Cabrera

Aprobado por: Prof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
OBIETIVOS :
EJE : OBJETIVOS GENERALES INDICADORES DE : . INDICADORES DE GESTION
ESTRATEGICO | “OP: ESTRATEGICOS | 9P GESTION o Pl BOICDS cop. ESPECIFICOS
ESPECIFICOS
M Cantidad de programas de MMJH.MWMMMM Cantidad de capacitaciones realizadas con
e 5.2.1 | servicios sociales ejecutados | OEE.5.2.1.B programa ; Bl participacion de Docentes y Estudiantes de
Q ; vinculacion social de g ;
=) con los sectores involucrados. i s las distintas unidades.
>~ % la Universidad.
W w Numero de actividades c1 Cantidad de programas y proyectos sociales
7 e Fomentar el compromiso académicas, culturales y de implementados.
Z 3 OGE.5.2. | social de la universidad y proyeccidn social vinculadas T Cantidad de Cursos y Capacitaciones
== 2 . P Intensificar los c2 ) .
B~ M su entorno al servicio social universitaria reiamis i desarrollados en la comunidad.
vEA %) 523 emprendidas por la OEE.5.2.1.c |Programas ; Cantidad de Beneficiarios en cursos y
7 A : vinculacidn social de C3 o
v S universidad Nacional del la Universidad capacitaciones.
& Este, con cantidad de ’ C4 Grado de satisfaccidn de los participantes.
M participantes y medicion de Cs Porcentaje de satisfaccion de los participantes
grado de satisfaccion. en programas sociales, por proyecto.
Elaborado por: Lic. Maura Pacua Ortiz Revisado por: Aprobado por: Fecha:
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EJE OBJETIVOS GENERALES

COD.

INDICADORES DE GESTION
GENERALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS

ESPO

INDICADORES DE
GESTION
ESPECIFICOS

STRATEGICO  COP- ESTRATEGICOS

Contar con Docentes e
Investigadores con grados de
Magister y Doctor, con dedicacion
a tiempo completo y/o parcial.

3.1

7

3:2.2.

Cantidad de Docentes e Investigadores
con grados de Magister y Doctor, con
dedicacion a tiempo parcial.

Fortalecer el proceso de formacion
académica en posgrado, desarrollando el
talento humano y adecuéandolo a las
necesidades de la sociedad, aplicando las
nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion

Porcentaje de
presupuesto disponible
para incorporacion de
profesionales
cualificados

Porcentaje de docentes
incorporados para para
los diferentes
programas de formacion

3.3 | Crear y promover un programa de
innovacion pedagodgica/educativa.

3. FORMACION DE CALIDAD

3.3.1.

Porcentaje de implementacion del
programa de innovacion
pedagbgica/educativa.

Propiciar la implentacion de recursos de
apoyo para los docentes y estudiantes

Cantidad de
capacitaciones para
docentes y estudiantes

3.32.

Cantidad de docentes que se incorporan
al proceso de implementacion del
programa de innovacion
pedagdgica/educativa

Promover la capacitacion docente y
evaluacion constante de los mismos.

Cantidad de
capacitaciones para
docentes y estudiantes
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; . s . : Analisis del Perfil
Porcentaje de satisfaccion de docentes y Caracterizar el perfil de los docentes y
55 & ; s : : v docente
3.3.3. | estudiantes participantes del programa Sistematizar casos de buenas practicas de los
: 5.z iy 3 . . Propuesta de
de innovacion pedagdgica/educativa docentes y gestores educativos de la Ef S
capacitaciones
Numero de cursos de pre-grado, carreras ntid ]
T Cantidad de ofertas
de grado y programas de postgrado Elaborar cursos de capacitaciones y .o
" - . , académicas de
3.4.1. | habilitados y registrados por el CONES programas a ser presentados ante los e
. Sl Ny - . capacitaciones y/o
- . ¥ Vice Ministerio de Educacion organismos correspondientes i
Habilitar y actualizar los proyectos Superior programas presentados
" académicos de los cursos de pre- ——
3.4. o Cantidad de Programas
grado, carreras de grado y . 5
) . Cantidad de cursos de pre-grado, =g : Ty de Posgrado
programas de postgrado Identificar necesidades de actualizacion de .
3.4, |Camreras dp graco y progmmas de rogramas de posgrado v requerimientos de actualizados
s % i V C C .
postgrado actualizados acorde a la programas ¢¢ posg yreq Cantidad de
: capacltaciones o - c
demanda del mercado laboral. capacitaciones dirigidas
al mercado laboral
Cantidad de programas de postgrado . . Porcentaje de
"z . . . . Innovar y actualizar los contenidos ; .
3.5.1 |semipresencial o a distancia " programas revisados y
. . programaticos en los programas de posgrado e
implementados actualizados
. i ; ; Cantidad de
Fortalecer los programas de Cantidad de cursos de formacion Gestionar las convocatorias de los cursos y/o ;
oy . " . ; . : ‘ - : . participantes por cada
< | postgrado y formacion continua en |3.5.2. | continua semipresencial o a distancia capacitaciones tanto en la modalidad b
3.5. . . . : ; . modalidad de cursos y/o
modalidad semipresencial o a implementados. presencial o virtual 5
v capacitaciones
Cantidad de alumnos matriculados en . . Cantidad de
. . Gestionar las convocatorias de los cursos de B
n cursos de formacion continua y .y - . participantes por cada
3.5.3. - . formacion continua tanto en la modalidad 5
programas semipresenciales o a . . modalidad de cursos de
. . presencial o virtual : i ;
distancia. formacion continua
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Porcentaje de satisfaccion de los
" wmﬂdmm%m .am programas m_m postgrada ¥ Aplicar la evaluacién de satisfaccion a los Oms:amm de
3.5.4 | cursos de formacion continua, en . . . ‘o Evaluaciones de
s ; . : . participantes de manera sistematica i
modalidad semipresencial o a distancia desempeiio
implementados
" . ) Cantidad de convenios
Cantidad de alianzas y acuerdos para la . - o
" - e Promover acciones para la movilidad de para Movilidad de
3.6.1. | movilidad estudiantil. docente y de . )
sestores docentes, gestores y estudiantes de la ESPO docentes, gestores y
. Fortalecer la movilidad estudiantil, = ) estudiantes de la ESPO
S, docente y de gestores. ; ; : ; Cantidad de
Cantidad de estudiantes, docentes y Promover mecanismos y espacios para la s
E: " as i 1 . participantes en
3.6.2. | gestores que participan en Programas de movilidad de docentes, gestores y
i - T programas de
Movilidad estudiantes de 1la ESPO 5
Movilidad.
Porcentaje de
411 Porcentaje de presupuesto asignado a Tramitar la asignacion de presupuesto para presupuesto asignado a
"7 | investigacion, desarrollo e innovacion investigacion, desarrollo e innovacion investigacion, desarrollo
¢ innovacion.
Cantidad de trabajos por
G : lineas institucionales de
‘ ; I ) +D+ . ; . ; Yy
VESTIGACION, _—— Cantidad de Fou\.oa 8m. Q D _‘v Organizar los Proyectos I+D+i por lineas investigacion.
Fortalecer el desarrollo de 4.1.2. | aprobados y en ejecucion segin 5 L : ; )
DESARROLLOE | 4.1 investioacion e innovacion 4rca/linca de investivacion de investigacion Cantidad de trabajos por
INNOVACION & & lineas de investigacion
definidas por las ODS
Cantidad de incentivos en proyecios Obtener incentivos y premiaciones a la Om::a.ma .mo G
4.13.1 ; . L -0 y premiaciones a la
(I+D+i). docencia e investigacion. .. L,
docencia e investigacion
414 Cantidad de Proyectos de (I+D+i) con Desarrollar Proyectos de (I+D+i) a fin de Cantidad de proyectos
""" | propuestas de financiacion externa obtener financiacién externa. desarrollados I + D para
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obtener financiacion
externa

Cantidad de redes de investigacion y Coadyuvar la participacion en redes de Zcz.gm.u.o m.m
participaciones en redes

participacion en las mismas investigacion A s s
de investigacion

Numero de docentes y

Cantidad de docentes y estudiantes Promover la vinculacion de docentes y alumnos vinculados a

4.1.6. | vinculados a trabajos de investigacion, estudiantes en programas de investigacion, programas de

desarrollo e innovacion desarrolio e innovacion. investigacion, desarrollo
€ innovacion.

Cantidad de Proyectos
multidisciplinarios, e
interdisciplinarios por
lineas de investigacion
aprobados
Cantidad de Proyectos
multidisciplinarios, e
interdisciplinarios por
lineas de investigacion
cjecutados
Cantidad de
Convocatorias
publicadas para la
Cantidad de trabajos de investigacion, Contribuir con la publicacion de p :E_w.m,QQg. de:artioulos
4.2.5. | desarrollo, innovacion publicadas en investigacion, desarrollo, innovacion y en revistas indgxades
revistas indexadas extension en revistas indexadas. Omsﬂ.ama. e
publicaciones de
articulos en revistas
indexadas

Cantidad de proyectos de investigacion .
ST L . a Desarrollar y ejecutar Proyectos
multidiscipli_ narios, interdisciplinarios A e . RS
S multidisciplinarios, e interdisciplinarios
y transdisciplinarios, aprobados y en . . L
. . P ; por lineas de investigacion
ejecucion seglin area/linea
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Cantidad de divulgacion de resultados
de investigacion a la sociedad

Gestionar mecanismos para la publicacion Cantidad de resultados
de resultados de investigacion a la de investigaciones
Sociedad. publicados

La formacion de Investigadores.

Cantidad de estudiantes de posgrados
que participan en proyectos de
investigacion.

Cantidad de estudiantes
de programas de
maestras y doctorado,
vinculados a los
proyectos de
investigacion

Propiciar espacios de vinculacion de
estudiantes y docentes de los programas de | 4.
posgrado, en proyectos de investigacion

W
S
—

433

Cantidad de cursos de formacion en
investigacion

4.3.3.1

Cantidad de programas
implementados
tendientes a formar
investigadores de
produccion cientifica
Cantidad de
capacitacion docente
Promover la formacion de estudiantes y 4331 Cantidad de

docentes en investigacion cientifica 77 | Capacitacion a
estudiantes de
programas de Posgrado
Numero de
acompafiamiento del
proceso de elaboracion
de Trabajos Finales de
Maestrias y Doctorado
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Cantidad de proyectos de extension
5.1.1. | sustentados en diagnosticos de la
realidad social

Propiciar el desarrollo de proyectos de
cxtension

Numero de actividades J
implementadas como
Proyectos de Extension
Universitaria

Cantidad de lineas institucionales de

2 ., N
3.1.2. extension definidas

Definir lineas institucionales de extension
universitaria

Cantidad de lineas
institucionales de extension
definidas

Cantidad de proyectos implementados
5.1.3. |através de la Red de Extension
Universitaria

Impulsar proyectos a ser implementados a
través de la Red de Extension
Universitaria.

Numero de actividades
implementadas como
Proyectos de Extension
Universitaria

Cantidad de reuniones en redes de

Participar de reuniones en redes de
extension.

Numero de reuniones en
redes de extension.

S 5.1.4. .,
Sy || f e
SPONSABILIDAD | 5.1 ; i )
SOCIAL per m@wo:.E.Eﬂn.mE_ e
interdisciplinaria. 516 Cantidad de proyectos de extension

con medicion de impacto.

Elaborar proyectos de extension con
medicion de impacto.

Cantidad de Docentes
vinculados a proyectos de
extension.

Cantidad de capacitaciones
realizadas

Cantidad de Beneficiarios.

Cantidad de alumnos que participan en
actividades de extensién

Fomentar la participacion de alumnos en
actividades de extension

Cantidad de alumnos
vinculados a actividades de
extension

Cantidad de docentes que participan en

3.1.8 actividades de extension

Propiciar la participacion de docentes en
actividades de extension.

Cantidad de docentes
vinculados a actividades de
extension.

Porcentaje de satisfaccion de los
5.1.10 | participantes con la extensién
universitaria

Conocer el grado de satisfaccion de los
participantes con la extension
universitaria.

Grado de satisfaccion de
los participantes con la
extension universitaria.

Aprobado por: José De los Santos Sanchez Martinez
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Propiciar la ejecucion de capacitaciones Lantidad de
o Fortalecer las competencias del Talento Cantidad de eventos de n:mrmw mmn:m arios entre of _.ﬂ s para la ’ actividades de
M OGE. 1.4 | Humano (Directivos, Docentes, 1.4.1 | formacién continua del 1.7.1.A L N i 1.7.1.A.1 | capacitaciones que se
: ; ) participacion de directivos, docentes, o )
= Funcionarios y Personal de Apoyo) Talento Humano. . . articulan por
@ funcionarios y personal de apoyo. :
o estamentos.
&
= Fortalecer la articulacion de las areas Cantidad de eventos que oy Y : Cantidad de reuniones
z . . . o L . s Propiciar la realizacion de actividades . .
OGE. 1.7 | misionales: formacion, investigacién y 1.7.1 | articulan las areas 1.7.1.A : , oy 1.7.1.A.1 | que articulan las areas
© \ g conjuntas entre las dreas misionales. ..
= extension. misionales. misionales.
)
=
f llar 1 . :
- Omﬂwwwomw oWMMM%MMMM%M%MOOOmOm am Canfigatie Estimular la actualizacién de proyectos Caofidad de
OGE 1.8 | £¢5101 ce calidac: academica, .. | 1.8.5 |actualizaciones de 1.85.A o proy y 1.8.5.A.1 | actualizaciones de
administrativa, investigacion, innovacién . programas conforme a las normativas vigentes ” :
yextension, proyectos educativos. proyectos educativos.
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Cantidad de programas : :
: ., ; Cantidad de reuniones de
\ - ; iz aprobados, ejecutados y Proponer la creacion de espacios de S
OGE. | Fortalecer el compromiso y la cohesion 5 " . ., - coordinacion con
. et 2.3.1. | evaluados que 2.3.1.A | interaccion entre docentes, alumnos y 2.3.1.A.1.
23 de la comunidad universitaria - . representantes de las
< fortalezcan los espacios egresados. . .
> : o unidades académicas.
= de integracion.
<
&
=
Q
=
[ Cantidad de alianzas 5 : " ; Cantidad de acuerdos
< g v & : . Promover la formalizacion de las alianzas . . .
A OGE.2. | Afianzar la cultura de la cooperaciéne | estratégicas formalizadas fis : : nacionales e internacionales
A iy 24.1 . . 2.4.1.A | estratégicas a nivel nacional e 24.1.A.1 -
Z 4 internalizacion. a nivel nacional e . . : .o s formalizados con fines
o : . internacional para fines académicos o
= internacional académicos.
T
7
=
Q
& ; . Acordar alianzas con instituciones Cantidad de alianzas
; G Cantidad de alianzas 5 s : : )
OGE.2. | Fortalecer la alianza universidad - e . educativas, culturales tecnoldgicas para formalizadas, ¢jecutadas y
2.5.1 |estratégicas formalizadas, | 2.5.1.A ., e b g § 2.5.1.A.1
5 empresa. . la realizacidn de visitas técnicas, evaluadas, con fines
ejecutadas y evaluadas. v o ; . .
] practicas y pasantias de los estudiantes. académicos.
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ﬁ . Porcentaje de docentes
: Cantidad de Docentes e .. . : p
Contar con Docentes e Investigadores : Promover la formacion y nombramiento de e investigadores con
: Investigadores con grados Rl ;
~ 1 | con grados de Magister y Doctor con - = ) " docentes de la institucion con grados de 4 grado de Magister y
OGE 3.1 S ; 3.1.2 | de Magister y Doctor con | 3.1.2.A . s 5 < 3.22.A.1
dedicacién a tiempo completo y/o s e . Magister y Doctor con dedicacion a Tiempo Doctor, con
: dedicacién a tiempo . o Cas s
parcial " parcial. dedicacion a tiempo
parcial 2
parcial.
Cantidad de docentes
Cantidad de docentes que y Ty que se incorporan al
. Estimular la participacion de docentes que se
> 56 1CONPATAN &) PRODESG incorporan al proceso de implementacién del proceso de
< 3.3.2 | de implementacién del 3.3.2.A boran d’ proceso ¢e mp 3.3.2.A.1 | implementacion del
a . ‘s programa de innovacion
programa de innovacion oy ; programa de
= e . pedagdgica/educativa. . .
< pedagogica/educativa. innovacion
M OGE. |Crear y promover un programa de pedagdgica/educativa.
A 3.3 innovacion pedagégica/educativa Nivel de satisfaccion
m Porcentaje de satisfaccion de los docentes y
5 de docentes y estudiantes Deeterminar la satisfaccion de los docentes y estudiantes
m 3.3.3 | participantes del programa | 3.3.3.B |estudiantes participantes del programa de 3.3.3.B.2 | participantes del
5 de innovacion pedagogica innovacion pedagogica/educativa. programa de
o / educativa. innovacién
R pedagdgica/educativa.
Numero de cursos de F.mswama e
. regrado, carreras de dictimenes ¥
Habilitar y actualizar los proyectos mqm doy .,8 ramas do Acompafiar el proceso de actualizacion y resoluciones de
OGE. |académicos de los cursos de pregrado, . £ Y prograt A habilitacion por el CONES y Vice Ministerio | ., Actualizacién y
3.4.1 | posgrado habilitados y 34.1.A . . 34.1.A.1 G i
34 carreras de grado y programas de ; de Educacion Superior de las carreras de habilitacion de
osgrado registrados por el CONES rado de Artes y Arquitectura carreras de grado y
Posg ’ y Vice Ministerio de & yArq ' & y
- . programas de
Educacion Superior.
posgrado.
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Cantidad de datos Promover la informatizacion de datos
estadisticos como estadisticos referentes a los resultados del
Fortaiecer los cursos de pregrado, ~ L . :
resultado del proceso de proceso de ensefianza aprendizaje (tasa de Porcentaje de
OGE. | grado, programas de posgrado y ” e % 5 A . . ., . ,
. - ‘e . . 3.5.5 |ensefianza aprendizaje 3.5.5.A | retencion, de promocion, de graduacién y de | 3.5.5.A.1 | adecuaciones en el
3.5 formacién continua en modalidad iy . L . .
. . . . s (tasa de retencion, de titulacion). sistema UNESYS.
presencial, semipresencial o a distancia. e ;
promocioén, de graduacion
y de titulacién).
Porcentaje de
” seguimiento y
0.2.A.1 .
625 evaluacion de la
Cantidad de estudiantes, movilidad
3.6.2 docentes y gestores que Cantidad de
"7 | participan en Programas : i N . estudiantes, docentes y
L o ‘ o Coordinar la gestion participativa de alianzas
OGE. | Fortalecer la movilidad docente, de Movilidad. o S - gestores que
A . ok 3.6.2.A |y acuerdos para la movilidad estudiantil, de |3.6.2.A.2 .
3.6 estudiantil y de gestores. participan en
docentes y gestores
programas de
movilidad
Porcentaje de satisfaccion Porcentaje suficiente
3.63 de los participantes de la 3.62.A3 de presupuesto
"7 | movilidad estudiantil. T | asignado a programas
docente y de gestores. de movilidad.
, . - Cantidad de egresados por Acompafiar a la implementacién de Informe de om:wamia
Contar con instancias de seguimientoa | ., - - : ; e A de egresados por afio,
OGE 3.7 . ‘ ; 3.7.3 | afio, insertados al mercado | 3.7.3.A | mecanismo estandar del seguimiento a 3.73.A.1 .
egresados y de vinculacion social laboral s insertados al mercado
’ & ) laboral.
Fortalecer la Red Académica a fin de Omwﬂ%mmhwz a5 s
o | Unificar las acciones técnico- Cantidad de reuniones de Acompafiar en las reuniones de la Red n particip
OGE.3.8 ; ; 3.8.1 . 3.8.1.A iy 3.8.1.A.1 | reuniones de la Red
pedagdgicas en pos de la mejora la Red Académica. Académica de la UNE. v s
et - Académica de la
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Cantidad de proyectos [ Cantidad de proyectos
3.8.2 | aprobados, ejecutados y 3.8.2.A | Promover proyectos del area académica. 3.8.2.A.1 | aprobados, ejecutados
cvaluados. y evaluados.
Janti inf ; . . nti infor
3.8.3 Om:.ﬂ i i iubrmes 3.8.3.A | Estimular la elaboracién de informes. 3.8.3.A.1 A .:awa derinformes
realizados. realizados.
" Porcentaje de
rcentaj y e . 3 , .y ‘ €S i
© wo._n@: e .am presupu ‘mﬁo Tramitar la asignacién de presupuesto para presupue mﬁo.mm_m:mao
) 4.1.1 |asignado a investigacién, | 4.1.1.A |. P . ., 4.1.1.A.1 | ainvestigacion,
) : o mnvestigacion, desarrollo e innovacion.
Wn desarrollo e innovacion. desarrollo e
o investigacion
W Numero de proyectos
m investigacion, el
- Cantidad de Proyectos . desarrollo y la
m aprobados y en Mmmocoa: Desurliar y efecniar Proysotin e mn:méoauu\mmmsn
3 412 - , 4.1.2.A |investigacion, el desarrollo y la innovacion | 4.1.2.A.1 |, .
e segun drea/linea de e, Bveellivas g i arca/linea de
& investigacion SeEun. Areaiea LB hvesuganion, investigacion
M Fortalecer la investigacion, el ) ’ . ’
OGE 4.1 : o desarrollados y
75 desarrollo y la innovacion. :
a gjecutados
[ Cantidad de incentivos en Cantidad de incentivos
Z, o royectos de Obtener incentivos y premiaciones a la / premiaciones a la
S 4.13 |Proyeetos © 413.A T (eentves ¥ p 4.13.A.1 |2 Prem
= investigacion, el docencia e investigacion. docencia e
Q g &
< desarrollo y la innovacién investigacion.
9O Cantidad de docentes
T .
z Cantidad de docentes Propiciar la participacion de docentes y alurmnes vineulados
= . Y P P P Y a programas de
> 4.1.6 |estudiantes y vinculados a | 4.1.6.A |alumnos en programas y redes de 41.6.A.1 |, A
Z. y prog y investigacion
= trabajos de investigacion investigacion, desarrollo e innovacidn. ’
< desarrollo e
innovacion.
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innovacion publicadas en
revistas indexadas

Cantidad de
Cantidad de publicaciones publicaciones de
491 de investigacion, 421 A1 investigacion,
" | desarrollo e innovacion a T | desarrollo, innovacion
nivel nacional. y extension a nivel
nacional
Cantidad de
Cantidad de publicaciones publicaciones de
499 de investigacion, 42 1A2 investigacion,
" | desarrollo e innovacion a T | desarrollo, innovacion
nivel internacional. . ., y extension a nivel
Gestionar la publicacion de proyectos de . .
. T, o oy internacional
Posicionar nacional ¢ investigacion, innovacion y extension en los Nimero do
OGE.4.2 |. : o Cantidad de trabajos de 4.2.1.A | medios locales e internacionales, asi como . Lo
internacionalmente a la universidad . . o7 . . . | investigaciones
4.2.3 |investigaciones con la presentacion de las investigaciones 42.1.A3 remiadas o
reconocimientos. realizadas en jornadas y congresos. p ..
reconocimientos
Cantidad de trabajos de Cantidad s froyecios
) . 5 de investigacion
investigacion publicados . &
4.2.4 - 4.2.1.A.4 |indexados en el
NS repositorio
institucional. wpesiio
institucional
; : Cantidad de
Cantidad de trabajos de e,
investigacion, desarrollo. gacion, .,
425 4.2.1.A.5 | desarrollo, innovacion

y extension publicadas
en revistas indexadas.
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Numero de proyectos
de extension

Cantidad de proyectos de
sustentados en

511 extension sustentados en S11A1
" | diagndsticos de la realidad T | diagnosticos de la
social. realidad nacional
dearrollados.
Cantidad de proyectos WMBM%M:M_M aﬂ %w\noﬁom
~ | implementados a través de A P
5.1.3 la Red de Extension 5.1.1.A.3 |través de la Red de
Universitaria. uﬁ.o:mﬁs ;
Universitaria
594 Cantidad de reuniones en 511A4 Cantidad de reuniones
Fortalecer la extensién universitaria " |redes de extension. Propiciar el desarrollo de proyectos de "7 | enredes de extension
. o ] Cantidad de proyectos extension sustentados en diagndsticos de la Cantidad de proyectos
OGE 5.1 |desde una perspectiva integral e Sy 5.1.1.A . . . P
Interdisetnliniss 5.5 |Programas de extension realidad social y el impacto que genera en 511.A5 |¥Pprogramas de
7P """ | gestionados para la la sociedad T | extension con

presupuesto aprobado
Cantidad de proyectos
5.1.1.A.6 | de extensién con
medicién de impacto
Cantidad de alumnos

obtencién de presupuesto.
Cantidad de proyectos de
5.1.6 | extension con medicion
de impacto.

5. EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Cantidad de alumnos que asionados a
5.1.7 | participan en actividades 51.1.A7 | en
il actividades de
‘ extension
Cantidad de docentes que M%zwowoomwaoganm
5.1.8 | participan en actividades 5.1.1.A.8 | Henadosa
actividades de

de extension. .,
extension
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Porcentaje de satisfaccion

Grado de satisfaccion

51.1.A.10 | de los participantes

programas sociales.

5.1.10 | de los participantes con la e [ sensiba
extension universitaria 1 fa exiensio
universitaria
Cantidad de Planes, MwEMMMM Em“.wnwo 1
5.2.1 | Programas y proyectos 52.1.A.1 mowmmaom S y proyectos
sociales implementados .
implementados.
Cantidad de
o . i beneficiarios
Cantidad d ticipant Propiciar el desarrollo de programas o 1 docente
5.2.2 ARLCACTE participeiies actividades que fomenten la practica del 52.1.A2 falunmns, docentes,
- ~ | Fomentar el compromiso social de la ™ | en programas sociales - . . .. T comunidad)resultado
OGE. 5.2 Se-ann e Ry S—, 5.2.1.A | compromiso social, en el servicio a su de 108 proeramas
Y entorno, de manera colaborativa y moﬁm_om &
responsable. —
-~ | Cantidad de actividades - O&.E.mma de
5:2.3 con proyeceion social 5.2.1.A.3 | actividades con
compromiso social
Grado de satisfaccion de Grado de satisfaccion
5.2.4 |los participantes en 5.2.1.A.4 | de los participantes en

programas sociales.
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