INSTITUCION- Escuela Superior de Bellas Artes - UNE o
MODELO ESTANDAR D CONTROL INTERNO - MECIP - : = - U s
COMPONENTT: CORPORATIVO D} CONTROL ESTRATEGICO 2

ANIVERSARID

UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO: Identificacion de Riesgos - Macroprocesos
Ne; 67

(1)
MACROPROCESO

(5) AGENTE
GENERADOR

(2) OBIJETIVO (3) RIESGOS

1. Alteracion de Ia base de datos
intencionalmente.

2. Incumplimieto intencional de
leves v reglamentos

3. Falta de ética profesional

1. Datos académicos Y administrativos

Posibilidad de llegar a algo 0 a alguicn
alterados

valiéndose de medios que van contry la
fev,

1. Aceeso Hegal Persona

2. Daiio de Ia informacion
. Sanciones

L g

pleto del plan de

Perdida de tiempo
- Retrasos en procesos administrativos

I. Falta de interes por parte del
docente, alumno ¥ plantel de
funcionarios

No asisitir al trabajo u otro lugar de
asitencia obligatoria, sin Justificacion

2. Ausentismo

Formar profesionales
universitarios en
artes con
responsabilidad
social, cultura de
investigacion e
innovacion para una
gestion de calidad

¢
Demora o Interrupeion de servicios,
- Daiio de la imagen Instituciona

6. Perdidas Econdmicas

7. Perdida de mercado
8. Desercion estudianti]

18. Gestion de
Escuela Superior de
Bellas Artes ESBAOO

3. Colapso de Decrecimiento o disminucion Intensa de
Telecomunicacion la interconexion de sistemas
es informaticos situados a distancja.

1. Mal servicio de] proveedor,
2. Presupuesto insuficiente.
- Condiciones climaticas.

Atraso o Interrupcion de los procesos.

Equipo/ Entorno 7] Sanciones
2. c!

L

- Tecnologia escasa v obsoleta.

2. Infraestructura Inapropiada. 3.
Falta de mantenimiento del edificio
4. Falta v/o inadecuada
planificacion,

1
2

etraso o interrupcion de servicios.

- Resultados ineficientes.
.R

o
)
4
5

Persona’Equipos
/Instalaciones

Pérdida de mercado.
. Clientes insatisfechos
- Dafio de la imagen Instituciona
6. Perdidas economicas.

4. Demora Tardanza en e] cumplimiento de algo

6. Indefinicion de procesos

1. Informes ineficaces, 2

Demora o interrupeion de servicios

- Daiio de la informacion.

Mala toma de desiciones.

- Pérdida de mercado.

. Clientes insatisfechos,
Dario de la image

1. Falta de un adecuado sistema de
control interno,

2. IFalta de competitividad

3. Ausencia o insuficiente
capacitacion y adiestramiento de|
talento humano.

4. Falta v/o inadecuada definicion

Opinion, coneepto o juicio falso que
broviene de percepeion inadecuada o
ignorancia: también se llama error al

obrar sin reflexionar, sin inteligencia o

acierto.

)
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6. Incumplimiento

8. Conflicto

No realizar aquello que se esta obligado

Suspencion total o parcial de la jornada

Formar profesionales laboral
abor:

universitarios en
artes con
responsabilidad
social. cultura de
Investigacion ¢
mnovacion para una
gestion de calidad

18. Gestion de
Escuela Superior de
Bellas Artes ESBAOO

Situacion de desacucrdo uoposicion
centre personas

Equivocacion o error ep la toma de
decisiones

Apoderarse Hlegitimamente de una cosa

10 Hurto ajena, §i11 emplear violencia, con el
Proposito de obtener provecho para si
mismo y para otro,

Reglamentaciones o normas legales que
dificultan, entorpecen o imposibilitan
alcanzar los objetivos de los planes,

programas y provectos

9. Desacierio

1. Regulaciones
legales
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Persona

Persona

Persona

Crsona

Persona

Poderes del
Estado

ey,
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A

L-Falta deinteres,
2. Falta de ética,
3. Falta de
control interno
4. Desconocimiento de los procesos
del area.

1. Manifestaciones Viomade la
institucion por parte de grupos de
interes.

1. Desacuerdo en [a definicion de
los roles.

4. Falta de Cooperacion entre Jog
integrantes del equipo..

1. Ausencia o msuficiente
capacitacion y
talento humano.

I Falta de control interno. por
parte del responsable de Ja custodia
de los instrumentos v otros
materiales

L. Dificultad o inaplicabilidad de [a
reglamentacion o norma legal.

2. Insuficiencia de recursos para la
aplicacion de la norma legal.

3. Colisién con otras normas o
reglamentaciones legales.

4. Ausencia o insuficiente
capacitacion para la operativizacion
del la norma legal.

&)

e T ———

L. Sanciones,
2 Demora o interrupcion de sery icios
un adecuado sistema de 3. Pérdida de mercado.

4. Daiio de Ia informacion

5. Daiio de Imagen institucional,

6. Mala toma de decisiones

1. Clases no desarrolladas

2. Desarrollo incompleto de) plan de
estudios

3. Perdida de tiempo

4. Retrasos en procesos administrativos
Vacadémicos 5.
Demor.

a0 interrupeion de sery icios

I. Resultados incficientes
2. Perdida de tiempo.
3. Daio de Ia imagen Institucional.

- Resultados incficientes
Perdida de tiempo.

adiestramiento de| I
Daiio de la imagen Institucional,

1. Demora o interrupcion de servicios.
2. Pérdida de credibilidad de] trabajo.
- Sanciones.

Dafio de imagen institucional,
. Pérdidas econdmicas.
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE 5

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 7 2
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO A AT;:I:;AEO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N 75
Macroproceso: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes Codigo: ESBA0O ‘
(1) Proceso: Direccion de las actividades de extension Codigo: ESBAL.7 |
(2) Subproceso: Gestion para firmas de convenios Codigo: 1.7.1 ‘
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (35) (6) (7) (8) Evaluacion | (9) Medidas de Respuesta |

Probabilidad Impacto Calificacion

Delineamiento de los

objetivos del Prevenir el riesgo. Proteger

; a. Desacierto 2 20 40 Importante P i
convenio de la institucion. Compartir
coopracion.

Elaboracion del
borrador de la . Prevenir el riesgo. Proteger
y : a. Desacierto 2 20 40 Importante i =
propuesta de la institucion. Compartin
convenio,
o Prevenir el riesgo. Proteger
a. Incumplimiento 2 10 20 Moderado 3 -

Verificacion y ajustes la institucion. Compartir
de la propuesta entre
las partes actoras.

: Prevenir el riesgo. Proteger
b. Ausentismo 2 10 20 Moderado v - =
lainstitucion. Compartir
Remision de la
propuesta de .
. Prevenir el riesgo. Proteger
convenio para la a. Demora 2 10 20 Moderado o i
i e g lainstitucion. Compartir
aprobacion y firma .
correspondiente, \ \
AN
-~ < \ . . . - . =)
Elaborado por: M.Sc. Grdgiela Jara de Wlu,sunll, l,lc.mm\'ll Qcccu
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Revisado por: Prof. Mde] Napoleor APCZNVIOTCITa y I’yﬂi Dra, Szm\(ra “Squrivel Fleytas (Rectorado)

Aprobado por: Prof. Dr. ()5\"1\Id(;% 10Tz Caballero’Acosta (Comité de Control Interno) IFecha: |




lNS']'l'I'UCION: RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ANIVIRSARIO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO:

N 75

Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

(D) Proceso: Direccion de las actividades de extension

Codigo: ESBAL.7

(2) Subproceso: Vinculacion con la sociedad. brindando espacios de

participacion a la comunidad,

através de actividades

varias. Codigo: 1.7.2
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto Calificacion
Prevenir el riesgo. Proteger la
a. Colapso de 3 10 30 Moderado institucion. Compartir
Recepeion de proyectos Telecomunicaciones
culturales presentados por - -
alumnosydocentes Prevenir el riesgo. Proteger la
b. Incumplimiento 2 10 20 Moderado mstitucion. Compartir
Prevenir el riesgo. Proteger la
T - a. Demora 2 10 20 Moderado institucion. Compartir
Estudio de factibilidad y elevar
a la Direcccion General para - 5
su aprobacién Prevenir el riesgo. Proteger la
SU 2 . . .
b. Ausentismo 2 10 20 Moderado mstitucion. Compartir
ol i Prevenir ¢l riesgo. Proteger la
a. apso de . . S .
a. Colapso de ) 3 10 30 Moderado institucion. Compartir
Comunicacion de la Telecomunicaciones
aprobacion a las personas 5 - -
i Prevenir el riesgo. Proteger la
involucradas. e o
b. Incumplimiento f 2 10 20 Moderado  |institucion. Compartir
. A\
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Elaborado por:’M.Sc. Graciela Jara de Villasapti, Lic. LisNBeatliz Vecca—" R
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Revisado por: Prof. Mde. {Napolcon V:D.pxw—ﬁm Dm,/(:h)(}r': ﬁ}wm’lcylns (Rectorado)
N
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Aprobado por:Prof. Dr. Osvaldo de la C&ZZ filero Acostd (Comite de Control Interno) Fecha:




INSTITUCION: RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ANIVERSARIO

UNE

ESTANDAR:
FORMATO:

N®: 75

COMPONENTE: /\l)MlNlSTRACION DE RIESGOS
ANALISIS DE RIESGOS

Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Codigo: ESBA0O

1) Proceso: Direccion de las actividades de v

estigacion

Codigo: ESBAI.8

e

Revisado por: Prof. Mde. Napc

o

(2) Subproceso: Participacion de alumnos v docentes investipadores de la ESBA en proyectos de investigacion Codigo: 1.8.1
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7 (8) Evaluacién | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
. Prevenir el riesgo. Proteger
.Rcccll)cuml de proyectos de ) la institucion. Compartir
mvestigacion a ser presentados |a. Ausentismo 2 10 20 Moderado
en jornadas de investigacion
Prevenir ¢l riesgo. Proteger
a. Demora 2 10 20 Moderado la institucion. Compartir
Revision y ajustes de los
proycctos Prevenir el riesgo. Proteger
b. Ausentismo 2 10 20 Moderado la institucion. Compartir
Dp Cpoer meti: 103
2, Desacisiio 5 20 40 Tolerable Iwmk.gu _ln mstitucion.
Compartir
Seleccion de los proyectos a - -
ser presentados. Prevenir el riesgo. Proteger
; la institucion. Compartir
b. Incumplimiento 2 10 20 Moderado P
Remision de los proyectos a P iv ol i Prot
. . revenir el riesgo. Proteger
las instancias correspondientes [a Demora 2 10 20 Moderado cven i E e
) . la institucion. Compartir
para su aprobacion ¥
; S0 N
> .
Cf%zézf L N
Elaborado por: M.Sc. GracielaVara de Villgednti fh.ic. Lis; iz Veees n > .
- \
N
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~ [ PR
f. Dra, S:mk}x;ﬁ’%lM\'ms (Rectorado)

4

Aprobado por: Prof. Dr. (%

4 ﬂ:dc la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno)

Fecha:




INSTITUCION: RECTORADO - UNE P
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - i 2
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO “ e

ESTANDAR:
FORMATO:

Ne: 75

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ANALISIS DE RIESGOS
Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Cadigo: ESBA0OO

(1) Proceso: Direccion de las actividades de bienestar institucional

Codigo: ESBAI.10

(2) Subproceso: Participacion de los

miembros de la unidad en actividades de integracion - ESBA1.10.2

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacién | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Socializacion de la
rogramacion de las . Proteger la institucion.
program a. Ausentismo 2 10 20 Moderado % ger
actividades de Compartir
integracion.
Prevenir el riesgo Proteger
Invitacion a los grupos . Incumplimiento 2 10 20 Moderado ~ [1a institucion. Compartir
de interés, a participar de
las actividades Prevenir el riesgo. Proteger
programadas. b. Demora ) 10 20 Moderado |12 institucion, Compartir
Proteger la institucion.
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado . 5‘_
Acompaiamiento de las Compartir
actividades de . :
integracion Prevenir el riesgo. Proteger
a. Incumplimiento 2 10 20 Moderado [l institucion. Compartir
. Proteger la institucion.
L P a. Ausentismo 2 10 20 Moderado N
Remision de informes de [& AAusents - - Compartir
las actividades realizadas
a las instancias Prevenir el riesgo. Proteger
correspondientes. 4 Incumplimiuhl! 10 (\ 20 Modarado lainstitucion. Compartir

<
ol |

Elaborado por: M §c.

racicla Jara de Vilp<anti. Lic JlistBeatri: a
Y,

(J
\
il C A% >

Revisado por: Prof. Mde.

Napoleg

'%qncrkﬂfrﬁml’rof Dr\Sanc lﬁﬁsqﬁvcl Fleytas (Rectorado)

Aprobado por: Prof. Dr. ().s'(aﬂﬁlc la Cruz Caballero Acosta (Comite de Control Interno)

Fecha:




MODELO ESTANDAR D
COMPONENTE CORPORA’

i AT TRWIT

INSTITUCION: RECTORADO - UNE

I CONTROL INTERNO - MECIP -
I'IVO DE CONTROL ESTRATEGICO ANIVERSASIO

UNE

COMPONENTE: ADMINISIRACI()N DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO:

N®: 75

Calificacion v Evaluacion de Riesgos - Actividades

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Codigo: ESBAOO

(1) Proceso: Direccion de las actividades de bienestar institucional

Codigo: ESBAI.10

(2) Subproceso: Planificacion y desarrollo de programas de bienest

ar, en conjunto con todas las dependencias de la ESBA - ESBAL.10.1

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Recepeion de programas . Proteger la institucion.
! programas), Ausentismo 2 10 20 Moderado N
de bienestar Compartir
. Prevenir el riesgo. Proteger
a. Incumplimiento 2 10 20 Moderado o N _
Revision v ajustes de los la institucion. Compartir
programas. acorde a
reglamentos vigentes. revenir of riecon Prafe
b. Demora 2 10 20 Moderado ; r(.:‘m” L.],r]kh‘fm' [ rolf.gcr
la institucion. Compartir
ST A A . Proteger la institucion.
Remision de los a. Ausentismo 2 10 20 Moderado o
programas a las Compartir
instancias
correspondientes para bl limi 5 10 Wlodetad Prevenir el riesgo. Proteger
SU acic . Incumplimiento 2 ( 20 Moderado b, 5 S
S #prabacién. : \ /f\ ’ la institucion. Compartir

(e, /e’/‘f‘

Elaborado por: M.Sc. (n\luda Jara de \’1]
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Revisado por: Prof. Mdc.‘{\la

7 Moreira y Prof. Dra S'Jﬂ,dn

Mvcl Fleytas (Rectorado)

Prof. D
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Aprobado por: s€aldo de T Cruy C aballero Acosta (Co

mit¢ de Control Interno) I'echa:




INSTITUCION: RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N 75

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Cadigo: ESBA0O

(D) Proceso: Direccion de las actividades de gestion de la calidad.

Codigo: ESBAL.9

(2) Subproceso: Promocion de la implantacion de herramientas de mejora y vigilar su aplicacion correcta.- ESBA1.9.2

CALIFICACION
(3) Actividades |  (4) Riesgos (5) (6) (7 (8) Evaluacion | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
S ) Proteger la institucion,
Verificacion |, Ausentismo 2 10 20 Moderado C 5 l"
permanente del ompaic
avance de los
planesde N 10 20 Moderado Prevenir el riesgo. Proteger
mejoras. ; 2 2 Modera PR ;
mejor Incumplimiento la institucion. Compartir
p p
a 5 10 20 Moderado Prevenir el riesgo. Proteger
o 2 2 era R ;
Adaptacion de |Incumplimiento la institucion. Compartir
herramientas de
mejoras. Prevenivel fiesso: Prateser
b. Demora 2 10 20 Moderado revenir < ‘ms:ul rmc'.‘:u
lainstitucion, Compartir
. Proteger la institucion.
a. Ausentismo 2 10 20 Modcrado 4 BEr 52
Compartir
Retroalimentaci
on del proceso.
b. N 10 20 Modetsds Prevenir el riesgo. Proteger
" 2 2 era ey B
Incumplimiento lacinstitucion. Compartir

N

Elaborado por/f\/l.Sc./(} cicla Jara de Vilhr%ni. Lic. }/.igzl Befitriz Vecey 4

7/ N AR

Revisado por:_Prof. Mde| NapolepmWA%, Moz

rof. l,)m\ S4 l%quivcl Fleytas (Rectorado)

Aprobado por:  Prof. Dr. ()S\"ﬁ}(Mﬂe la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno)

a0 |
Fecha: W8 1




#7, O INSTITUCION: RECTORADO - UNE
% MODELO ESTANDAR DI CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL E

STRATEGICO

ANIVERSARIO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO:
N°: 75

Calificacion v Evaluacion de Riesgos - Actividades

Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

Codigo: ESBA0OO

(1) Proceso: Direccion de las actividades de gestion de la calidad.

Codigo: ESBAL.9

(2) Subproceso: Apoyo al desarrollo de los procesos de evaluacion y

acreditacion que se implementen en la unidad.- ESBA 1.9.1

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7 (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto Calificacion
Organizacion de
reuniones de Proteger la institucion
e ; 2ger la institucion,
socializacion de las a. Ausentismo 2 10 20 Moderado & . ;
w Compartir
decisiones tomadas en el
drea.
. Prevenir el riesgo. Proteger
a. Incumplimiento 2 10 20 Moderado A 3
I la institucion. Compartir
Invitacion a los 2rupos
. ) e
de interés
Prevenir el riesgo. Proteger
b. Demora 2 10 20 Moderado o o =
la institucion, Compartir
. Proteger la institucion,
a. Ausentismo 10 20 Moderado s .
. Compartir
Desarrollo de la reunion
de socializacion.
. Prevenir el riesgo. Proteger
b. Incumplimiento 10 20 Moderado e b3
la institucion. Compartir
Elaboracion y entrega de
informe de la reunion. Prevenir el riesgo Proteger
. ; a. Demora 2 10 20 Moderado B o =
con las evidencias la institucion. ¢ ompartir
correspondientes,
N\ A

S

Elaborado por:'M.S€. Gra iela Jara de Villas; Lic. Lisa
‘\./o p—
| "
PO — .
Revisado por: Prof. Mde. apoleon A Mo/ ira v Prof
[——— POT. "'rol. Mde. |

Aprobado por: Prof. Dr. ()Mp/d;/la Cruz Cdballero Acosta

etz ecca 3 n

-

Fleytas (Rectorado)

Dra. Sandra kédui
/v

(Comité de Control Interno)

Fecha:




INSTITUCION: RECTORADO - UNE |
MODELO ESTANDAR DIEE CONTROI, INTERNO - MECIP - 14

i COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO i\ A*il“'t";lné'o

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

Ne: 75
Macroproceso: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes Codigo: ESBA0O
(1) Proceso: Direccion de las actividades do investigacion Codigo: ESBAL.8

(2) Subproceso: Apoyo al desarrollo de las investigaciones de los alumnos a ser presentadas como trabajo final de grado.
Codigo: 1.8.2

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion| (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto Calificacién
a Demora 5 10 20 Moderado Prevenir el riesgo. Proteger
Organizacion de ¥ ‘ - - la institucion. Compartir
talleres de apoyo en el
area o o Tttt
eger la institucion.
b. Ausentismo 2 10 20 Moderado | _r0'¢8er la institucion
Compartir
a. Colapso de Prevenir el riesgo. Proteger
. 3 10 30 Moderado - N
Telecomunicaciones © lainstitucion. Compartir
Invitacion a los grupos
de intercs.
b Detiicits 5 10 20 Moderado Prevenir el riesgo. Proteger
' - - la institucion. Compartir
”_ Prevenir el riesgo. Proteger
5 . a. Incumplimiento 2 10 20 Moderado even Lk }’ ot
Diligencia de la la institucion. Compartir
solicitud en la
instancia
correspondiente. Prevenir el rieseo Profeoe
¢ b. Demora 2 10 20 Moderado I fevenir L.I,m'b%o' ! ml.%d
la institucion. Compartir
. drove N~ '\:, ])» 200
aIncumplimiento 2 10 20 Moderado “L\u."“'.],”h,bo ml.ggc.r
Remisién de la la institucion. Compartir
emis e It
documentacion
solicitada. 5 . .
b. Demora 5 10 20 Moderado I revenir C,I,”%g()' Proteger
\ la institucion. Compartr
/4 \ _
st NS el ]
Elaborado por/ M. Sc. Gﬁxciclu Jara de Villasami. Lic.\f\.'rs.'l_@czllrix Veceww Y)
=" _ \ ; i, -
Revisado por: Prof. Mdc.\Nzlppk’ elazq eita vProf. Dra, S:m\lrayli 7€l Fleytas (Rectorado)

"
Aprobado por:  Prof. Dr. W}@fﬁlc la (Fuz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: |
T




s INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - RECTORADO - UNE

“9_1% MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
st COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO . 28
13AD NACHRIAL DEL 15TF F :, ANIVERSARIO
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Macroprocesos y riesgos
Ne: 77
PONDERACION MACROPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS DE LOS MACROPROCESOS
(1) Macroprocesos (2) Ponderacién % (3) Riesgos (4) Ponderacion %
Acceso ilegal 10%
Ausentismo 10%
Colapso de Telecomunicaciones 10%
Demora 10%
Gestion de la Escuela Superior 100% Grror 10%
de Bellas Artes Incumplimiento 10%
Paro 5%
Conflicto 10%
Desacierto 10%
Hurto 5%
Regulaciones legales 10%
Total: 100% 100%

//‘

S

Elaborado por: M.Sc. Gracié\pa Jara de V‘illq& nti, ic.W )
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Revisado por: Prof. Mde. Napﬂg@%wmﬁﬁy Prof. Dra.Sandra ESquivetFleytas (Rectorado)
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Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo cfc{)/al {ruz Caballero Acosta (Can
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DI RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos v Procesos
N°: 84

INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
’ s MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
S gl S Y COMPONENTE CORPORATIVO DIE CONTROL, ESTRATEGICO

28

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

PROCESO: Elaboracion del Plan estratéoico v Plancs de la ESBA.

CODIGO: ESBA 1.1

(A) 3) )
Propuesta de o
Participacion de la . ., s i
representantes para la . Evaluacion periddica del
. elaboracion del Plan Pl
claboracion del Plan - . o Plan Estratégico
.. - Estratégico Institucional y Lo
Subprocesos Estratégico Institucional = Institucional y otros
otros planes de la R
i} Rissgos y otros planes- Institucién-ESBA11 2 planes-ESBA 1.1.3 N ) L
( g ESBAI.1.1 ; ‘ s l'otal Puntaje | Priorizacion de
Riesgo Riesgo
o, 20164
(B)% Ponderacién 49% 3% 30
Subproceso
~ =
2) /on)ndcracmn Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
2. Ausentismo 10% 20 2 20 1 40 1 4 1
3. Colipsede 10% 30 2 0 0 0 0 2 2
Telecomunicaciones
4. Demora 10% 0 0 20 | 0 0 1 4
6. Incumplimiento 10% 0 0 20 | 20 2 3 3
i 10% 3 3
(C) Total Subproceso ¢ 4 ° ’ 10
(D) Priorizacion de 1
Subproceso

5 A .7
;

4 . HI O T8
22 Dirastery (fovaod
fuif
>
‘;:\

\Z\

,
VA
Wi




INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNFE
# B, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 2
LA COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEEGICO ‘ 28
d i ANIVERSARIO
P ol UNE
COMNPONENTE: /\D!\/IINISTR/\CION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO Priorizacion Ricsgos y Procesos
N 84 ]
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O
PROCESO: Direccion de las actividades administrativas. Codigo: ESBA 1.2
(A) 3) C))]
i s N Planificacion de los Elaboracion del
Administracion de . e .
recursos necesarios para cl Anteproyecto de Supervision de ingresos y
. recursos humanos - . 2 . %
Subprocesos ESBA 12,1 funcionamiento de la Presupuesto General de | depositos - ESBA 1.2.4
1) Riesaos - Institucion - ESBA 1.2.2 Gastos - ESBA 1.2.3
(1) Riesgos Total Puntaje | Priorizacion de
Riesgo Riesgo
() D, OTAC1O
(B)% Ponderacion 29% 30 39 29
Subproceso
0, oS 14
) Aanonduacmn Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Ausentismo 10% 20 1 20 ! 0 0 0 0 2 3
: ™ e o d;
Z: Colapsois 10% 0 0 20 I 30 I 30 I 3 2
I'elccomunicaciones
3. Demora 10% 0 0 20 1 20 1 0 0 2 4
4. Error 10% 0 0 30 I 0 0 0 0 1 5
5. Regulaciones ,
0. Regulaciones 10% 40 1 40 I 40 I 40 1 4 I
legales
10% 2 5 3 2
(C) Total Sebproceso ¢ : ° =
(D) Priorizacion de I
Subproceso { ~ 0
’
— . 7 /)"" % )
lapolesn Velizguaz Moreira + - i M
ity General de Pladificasisn : WP
et ﬂ 7, Conltn S g Villagont "
TrTar e :.':‘3",;(.-"'_3
s I N,




INSTITUCION: Escucla Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
-‘” MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - :
o COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ; 2
» ANIVERSARIO
..... et . UNE
COM_PONEN’I'I':: Al)l\'HNISTR.f\CI(')N DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos v Procesos
N 84
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes COD!GO: ESBAOO
PROCESO: _Direccion de las actividades académicas CODIGO: ESBA 1.3
(A) (3) 4)
Organizacion y Coordinacion de
seguimiento de las Evaluacion académica - | Actualizacion curricular - [actividades que involucren
Subprocesos actividades académicas - ESBA 1.3.2 ESBA 133 a docentes y alumnos -
1) Riese ESBA 1.3.1 ESBA 1.3.4
(1) Riesgos Total Puntaje | Priorizacion de
Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacion 304 29, 204 30
Subproceso
(2) % Ponderacion s s . . T - .
: Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
I Acceso ilegal 10% 0 0 0 0 10 0.5 0 0 0.5 7
2. Ausentismo 10% 20 1 0 0 20 0.5 20 1 25 |
3. Colapsa de 10% 30 I 0 0 0 0 0 0 | 5
Telecomunicaciones
4. Demora 10% 20 1 0 0 0 0 0 0 1 4
5. Error 10% 0 0 20 1 0 0 0 0 1 6
6. Incumplimiento 10% 0 0 20 | 0 0 20 1 2 2
7. Paro 5% 0 0 0 0 20 0.5 20 1 1.5 3
8. Desacierto 10% 0 0 0 0 10 05 0 0 0.5 8
10% 3 2 2 3 0
(C) Total Subproceso ° 2 :
(D) Priorizacion de
: 111
Subproceso
/ Ry VI ]
{:} Foamy {ine zrad
\~
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INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

28

ANIVERSARIO
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DI RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos v Procesos
N° 84 i
MACROPROCESO: Gestion de la Fscuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O
PROCESO:  Direccion de las actividades artisticas. CODIGO: ESBA 1.4
(A) 3 4)
s Custodia de los
Coordinacion y . ., in . ;
. Programacion de Promocion y difusion de | instrumentos, vestuarios y
supervision de las i L PR L 3 .
Subprocesos actividades aftisticas actividades artisticas - |las actividades artisticas - | otros materiales utilizados
ubprocesos . ESBA14.2 ESBA1.4.3 en los eventos artisticos -
13 Riesgos ESBA1.4.1 ESBA] 4.4 ) _ )
(2} Resg e Total Puntaje | Priorizacion de
Riesgo Riesgo
= ”
(B)% Ponderacion 3% 29 39 29,
Subproceso
5 =
2% Pf)nderauon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Conflicto 10% 20 2 0 0 0 0 0 0 2 2
2. Ausentismo 10% 20 1 20 1 20 2 10 1 5 1
3. Desacierto 10% 0 0 20 1 20 1 0 0 2 3
4. 1 urto 10% 0 0 0 0 0 0 20 1 1 4
10% 3 2 3 2 0
(C) Total Subproceso ’ ’ : :

(D) Prionzacion de
Subproceso

e { O
LS




INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTL CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

a ANIVERSARIO
s UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos v Procesos
N 84
MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O
PROCESO:  Direccion de las actividades tecnologicas. CODIGO: ESBA 1.5
(A) (3) “4)
Capacitacion en el 4rea | Disefio y mantenimiento
Subbr . de informaticay TIC - | de la pagina web y redes
{BPFOCESOS ESBAL.5.1 sociales - ESBAL.5.2
(1) Riesgos Total Puntaje | Priorizacion de
Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacion 59 59
Subproceso
5 =~
(2)% Ponderacién | (i acion|  Peso | Calificacion Peso
Riesgo
L-Lolapso de 10% 30 3 30 3 6 1
T'elecomunicaciones
2. Ausentismo 10% 20 1 20 1 2 2
3. Incumplimiento 10% 20 1 20 1 2 3
(C) Total Subproceso 10% 5 5 10
(D) Priorizacion de L1

d Subprocoéo




ESTANDAR:
FORMATO:
N

INSTITUCION: Es

MODELO E

cuela Superior de Bellas Artes - RECTORADO - UNE
STANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos - Subprocesos

69

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion de la

:scuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00O

PROCESO: Direccion de las actividades de bienestar institucional.

CODIGO: ESBAL.10

Participacion de

unidad en
actividades de
integracion.-

ESBAL.10.2

los miembros de la

Propiciar y estimular
el desarrollo de
procesos de
integracion entre los
miembros de la
comunidad educativa
de la escuela y de la
Universidad.

esta obligado

control interno.
4. Desconocimiento de
los procesos del area.

v 4) (5) AGENTE SR - 5
2 3 E. S .
(1) Subproceso (2) OBIJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Falta de interés. l ';“lmo_llws
2. Falta de ética. '—Al' L.movli(: N e
No realizar 3. Falta de un :“:;I::”:: ot ge
Incumplimiento  |aquello que se Persona adecuado sistema de  [2V1€108:

3. Dano de la
informacion

4. Mala toma de
decisiones

Demora

Tardanza en ¢l
cumplimiento de
algo

Persona/Equipos

1. Tecnologia escasa y
obsoleta.

2. Falta y/o inadecuada
planificacion.

3. Ineficiencia y/o
desinteres del
personal.

4. Indefinicion de
procesos.

1. Resultados
ineficientes.

2. Perdida de tiempo.
3. Sanciones

Ausentismo

—

No asisitir al
trabajo u otro
lugar de asitencia
obligatoria, sin
justificacion,

3

Persona

I. Falta de interes por
parte de los integrantes
del plantel docente,
alumno y funcionarios.

1. Desarrollo
incompleto del plan de
trabajo

2. Retrasos en el
proceso académico.

3. Demora o
interrupeion de los
Servicios.

s

Izlaborado por-
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7 INSTITUCION: £
MODELO E¢

cuela Superior de Bellas Artes - RECTORADO - UNE
'ANDAR DE CONTROL INTERNO - ME CIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONT ROL ESTRATEGICO 1
| ANIVERSARIO
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIE SGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Subprocesos
N® 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
PROCESO: Direccion de las actividades de extension. CODIGO: ESBAI 7
(1) Subproceso | (2) OBJETIVO (3) RIESGOS ) CRAGRNIE (6) CAUSAS (7) EFECTOS

DESCRIPCION GENERADOR

1. Sanciones
2. Demora o
interrupeion de

1. Falta de interés.
2. Falta de ¢ética.

No realizar 3. Falta de un i
. ; servicios
Incumplimiento aquello que se Persona adecuado sistema de |7 H
. . 3. Dano de la
esta obligado control interno.

5 g informacion
4. Desconocimiento de
: . Mala toma de
los procesos del area,

decisiones.
Decrecimiento o
disminucion 1. Mal servicio del
mtensa de la proveedor. I Atraso o
Colapso de mterconexion de - . 2. Presupucsto mterrupeion de los
Promover la o . s Equipo/ Entorno |77
e o Telecomunicaciones  [sistemas msuficiente, procesos
” 3 participacion de e S 5
Vinculacion con la informiticos 3. Condiciones 2. Sanciones
. todos los L
sociedad, situados a climaticas
. . |estamentos de la ;
brindando espacios jos distancia
o 5 mstitucion en las
de participacion a ..
; actividades de
la comunidad, a . - ;
; extension y 1. Tecenologia escasa v
traves de s o i
. ; vinculacion con la obsoleta,
actividades varias- iedad 3 Faltao iiad |
i sociedad en sus 2. Falta y/o inadecuada
ESBAL.7.2 4 ) = LT I Resultados
respectivas areas Fardanza en el planificacion. Ao
A, i e 5 P meficientes
o disciplinas. Demora camplimiento de Persona/Equipos |3, Ineficiencia y/o “ .
. - 2. Perdida de tiempo.
algo desinteres del D oe .
3. Sanciones.
personal.

4. Indefinicion de
procesos.

I Desarrollo

iw mncompleto del plan de

No asisitir al . g ! I

I Falta de interes por |trabajo

trabajo u otro . .

; . . parte de los integrantes|2. Retrasos en el

Ausentismo lugar de asitencia Persona -
: . del plantel docente, proceso académico.

obligatoria. sin o

e alumno y funcionarios. [3. Demora o

Justificacion. -

interrupeion de los
I , m SCIVICIQS

Q/‘JA/,{C) . PQ\UNAL D Q

§ —)
Llaborado por: M.Sc‘(?l‘;lcicl:l Jara clvA Villasgt® v Lic. /I.\:l Veceea

X

Revisado por: Prof. Md\:. Napolegque) ZMoira y Prof. Dra. Szu\dr) I‘M Fleytas (Rectorado)
Aprobado por: Prof. Dr. (’)Wﬁ{‘ la Cruz V:,\b:lllcm Acosta (Comité de Control Interno) Fecha:




INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
4 i, COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO L e
seiveni UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos Subprocesos
N 069

MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O

PROCESO: Direccion de las actividades de investigacion. CODIGO: ESBAI 8

. e @ (5) AGENTE e ere SO ‘
(1) Subproceso | (2) OBIETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS i

. : . I. Sanciones. |

1. Falta de interés.
o g 2. Demora o

2. Falta de ética. . - \

interrupeion de

No realizar 3. Falta de un .
SCIVICIOS,
Incumplimiento aquello que se Persona adecuado sistema de s %
2 3. Dano de la
esta obligado control interno.

informacion
4. Mala toma de
decisiones.

4. Desconocimiento de
los procesos del area.

1. Desarrollo
incompleto del plan de

No asisitir al . i
I Falta de interes por trabajo

trabajo u otro
parte de los mtegrantes|2. Retrasos en el

Ausentismo lugar de asitencia Persona i
; i ; del plantel docente, proceso académico.
Participacion de | Promover Ia obligatoria, sin s f
i . P, alumno y funcionarios. [3. Demora o
alumnos y participacion de Justificacion e S
docentes alumnos mterrupeion de los
o o servicios,
mvestigadores  |docentes
dela ESBA en [investigadores.
proyectos de de la ESBA en I. Tecnologia escasa v
mvestigacion - |proyectos de obsoleta.
ESBATS. | investigacion 2. Falta y/o inadecuada | Resultados
E - N sultados
Fardanza en ¢l planificacion. T
; P S , eficientes.
Demora cumplimiento de Persona/Equipos |3, Ineficiencia v/o ;
: jasiin ol 2. Perdida de tiempo.
algo desinteres de e i
: 3. Sanciones.
persona
4. Indefinicion de
procesos.
I. Ausencia o I Resultados
Equivocacion o insuficiente meficientes.
Desacierto error en la toma Persona capacitacion y 2. Perdida de tiempo
de decisiones. adiestramicnto del 3. Dano de la imagen
&

/ '\ talento humano, institucional
f &= ~ F "
220 3
|\
Elaborado por: M.S¢. Yiracicla Jara de \(iﬂrﬁnn \ I.Ic.}'iw Mecer— 3
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3 4%
\ o
%% \\_.\

N
'()Oé2 Con\fﬁ./f;_‘/‘g:‘»*’
ESTE _ PR



INSTITUCION: l":.\'cl‘h.‘](b Superior de Bell
MODELO ESTANDAR DE CONTI
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

as Artes - RECTORADO - UNE
ROL INTERNO - MECIP -

Apoyo al
desarrollo de las
investigaciones de
los alumnos a ser
presentadas como
trabajo final de
grado.- ESBAS.2

Apovar el
desarrollo de las
investigaciones de
los alumnos a ser
presentadas como
trabajo final de
grado.

Incumplimiento

No realizar
aquello que se
esta obligado

Persona

ANIVERSARIO
UNE
COMPONENTE: /\DMIN[STR/\("I()N DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION D RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBAOO ‘
PROCESO: Direccion de las actividades de investioacion. CODIGO: ESBAI 8 |
. “4) (5) AGENTE ——
S 2 3 B . FE |
(1) Subproceso | (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Sanciones. |

1. Falta de interés.

. 2 2. Demora o |
2. Falta de ética. |

3. Falta de un imm’.”?puo” de
servicios,

3. Dano de la |
informacion

. Mala toma de
decisiones.

adecuado sistema de
control interno.

4. Desconocimiento de
los procesos del area

Ausentismo

No asisitir al
trabajo u otro
lugar de asitencia
obligatoria, sin
Jjustificacion,

Persona

1. Desarrollo
incompleto del plan de
1. Falta de interes por trabajo
parte de los integrantes 2. Retrasos en el
del plantel docente, proceso académico.
alumno y funcionarios. [3. Demora o

interrupcion de los

servicios.,

Demora

Tardanza en el
cumplimiento de
algo

Persona/Equipos

L. Teenologia escasa y
obsoleta,

2. Falta v/o inadecuada
planificacion.

3. Ineficiencia y/o

I. Resultados
ineficientes

i 2. Perdida de tiempo
desinteres del . .
3. Sanciones,
personal,
4. Indefinicion de

procesos.

7

Colapso de

Telecomunicaciones

— |

Decrecimiento o
disminucion
intensa de la
mterconexion de
sistemas
nformaticos

siidos a
di 'lb\cm

Equipo/ Entorno

1. Mal servicio del
proveedor, 1. Atraso o
2. Presupuesto interrupeion de los
insuficiente. procesos
3. Condiciones 2. Sanciones

climaticas

i)

T
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INSTITUCION: Escucla Superior de Bellas Artes - RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ANIVERSARIO
UNE
COMPONENTE: /\DMINIS'I'R/\(“ION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos Subprocesos
N 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
PROCESO: Direccion de las actividades de vestion de la calidad CODIGO: ESBAL.9
(1) Subproceso | (2) OBIETIVO (3) RIESGOS ) (3) AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS

DESCRIPCION GENERADOR

_ P , 1. Sanciones.
1. Falta de interés,
: 2. Demora o
2. Falta de ¢tica inter o d
" i 5 mterrupeion de
No realizar 3. Falta de un T
SCIvICIOS

Incumplimiento  {aquello que se Persona adecuado sistema de 3. Dano de |
; . 3. Dano de la
esta obligado control interno. = .
. mformacion
4. Desconocimiento de
’ 4. Mala toma de
los procesos del area ..
decisiones.

1. Teenologia escasa y
Apoyo al Coordinar las

desarrollo de los — [tareas en el

obsoleta

2. Falta y/o inadecuada

procesos de marco de los I Resultados

Tardanza en el planificacion e .
evaluacion y procesos de Demora cumplimiento de Persona/Equipos |3, Ineficiencia v/o ;”Ll,“'_w.m“' X
acreditacion que sefevaluacion y iliie desinteres del % I‘cr(lldn de tiempo.
implementen en la |acreditacion que ) personal 3. Sanciones,
unidad.- se implementen 4. Indefinicion de
ESBA19.1 enla ESBA. procesos.

1. Desarrollo
incompleto del plan de
I Falta de inteves por |trabajo

No asisitir al
trabajo u otro ;
. . 5 parte de los integrantes |2, Retrasos en el
Ausentismo lugar de asitencia Persona .

del plantel docente, proceso académico.

obligatoria, sin - .
alumno y funcionarios. [3. Demora o

justificacion. . .
" mterrupeion de los
SCIVICIos.
N\ -
5 i e
@/42:7%5/
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Tenaia

FESTANDAR:
FORMATO:

N 69

INSTITUCION: Escucla Superior de Bellas Artes - RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Identificacion de Riesgos

Subprocesos

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL, ESTRATEGICO i

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela

Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00O

PROCESO: Direccion de las actividades de vestion de la calidad

CODIGO: ESBAL.9

Promocion de la
implantacion de
herramientas de
mejora v vigilar su
aplicacion
correcta.-
ESBAL1.9.2

esta obligado

i (€)) (5) AGENTE R e
2 5 ; >FE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
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4. Mala toma de
decisiones
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cumplimiento de

Persona/Equipos
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obsoleta.

2. Falta y/o inadecuada
planificacion.

3. Ineficiencia y/o
desinteres del
personal.

4. Indefinicion de

procesos.

1. Resultados
ineficientes.

2. Perdida de tiempo.
3. Sanciones.

No asisitir al
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ANIVERSARIO

esta obligado control interno.
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seremn UNE
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Incumplimiento  faquello que se Persona adecuado sistema de

4. Mala toma de

decisiones

3. Daio de la
informacion
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3. TeACTO ) ienestar
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desarrollo de planificado en 2. Falta y/o inadecuada
programas de conjunto con las Tardanza en ¢l planificacion. .
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1. Resultados
neficientes
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1
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Demora cumplimiento de Persona/Equipos |3, Ineficiencia v/o S i !
conjunto con todas [dependencias de 1z 5 i 2. Perdida de tiempo.
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as dependencizg  1ES sii 6l 65 3. Sanciones.
las dependencias  [ESBA. en el campo personal
de la ESBA - del deporte, la salud, 4. Indefinicion de
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personal
bersond 1. Desarrollo
s mcompleto del plan de
No asisitir al . . : PY
. 1. Falta de interes por [trabajo
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(1) Subproceso | (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR

(6) CAUSAS (7) EFECTOS

1. Tecnologia escasa y
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2. Falta y/o inadecuada
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. i o Wiy ineficientes.
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ESBAIL.6.2 documentacion 4. Desconocimiento de | Mformacion
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1. Falta de interes por
- d 2. Atraso o

interrupcion en los

trabajo u otro
. ' " parte de los tegrantes
Ausentismo lugar de asitencia Persona

obligatoria, sin

Justificacig
“ Ol J

C N :
%&’%t{«’) %m‘ 4 4 P'C\'EPNAL D@?%
Ry . ¢

del equipo

procesos
responsable. - ; o
3. Perdidas economicas

Elaborado por:  M.S3. Gréciela Jara de Killasanti \\Lic./ih\Vcccu .
= 7
@ = 2
Revisado por: Prof. Mde. Napoled v IOy Prof. Dra. km]\l}l' {Mﬂcylas (Rectorado)

1
Aprobado por: Prof. Dr., O (I/)(d(_{ln Cruz Coballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: |




INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

’ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ,’,
ALSETS TN L ANIVERSARIO
Nt e 3 UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 069
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBAOO
PROCESO: Direccion de las actividades de la Secretaria General. CODIGO: ESBALG
. . ) (5) AGENTE . T
ETIV 3 B S . Al 7) EFE |
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obsoleta, |
- i lﬁ].m )/.(? adzeuaie 1. Resultados
Tardanza en el planificacion. g
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Demora cumplimiento de Persona/Equipos |3 Ineficiencia v/o
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de los documentos
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ficiales emitidos.
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1. Mal servicio del
proveedor.

2. Presupuesto
insuficiente.

3. Condiciones
climaticas

I. Atraso o
interrupeion de los
procesos
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trabajo u otro
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obligatoria. sin
Justicacion

Persona
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1. Falta de interes por
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del equipo
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3. Perdidas economicas
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INSTITUCION: Escucla Superior de Bellas Artes - RECTORADO - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ’ 2
. {
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MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O
PROCESO: Direccion de las actividades de la Secretaria General, CODIGO: ESBAI6

(4) (5) AGENTE

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR

(6) CAUSAS (7) EFECTOS

I. Teenologia escasa y
obsoleta,
2. Falta y/o inadecuada

: aie " i 1. Resultados
Fardanza en ¢l planificacion.

; - . meficientes
Demora cumplimiento de Persona/Equipos |3, Ineficiencia y/o — ;
) 2. Perdida de tiempo
algo desinteres del B
3. Sanciones,

personal.
4. Indefinicion de

procesos.
. . ; Comunicar las
Comunicacion :
o5 decisiones adoptadas . :
oficial de las poila Direceion No asisitir al 1. Perdida de tiempo.
" la Direccion

RS . 1. Falta de interes por
decisiones de la 5 § trabajo u otro Iug:n' . 2. Atraso o
sl o General al resto de b parte de los integrantes
dircecion -

LESBAL 6.4

. Ausentismo | de asitencia Persona . mterrupeion en los
los integrantres de la . S del equipo
obligatoria, sin procesos.

3. Perdid

unidad académica responsable.

Jjustificacion as cconomicas

Decrecimiento o 1. Mal servicio del
. disminucion intensa proveedor. 1. Atraso o
Colapso de . . .
- de la interconexion o5 g 2. Presupuesto mnterrupeion de los
Telecomunicacio ; Equipo/ Entorno |77 57
\ de sistemas msuficiente. procesos
ies L o .
informaticos 3. Condiciones 2. Sanciones
situados a distancia climaticas.
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INSTITUCION: 's‘cl}clu Superior de Bellas Artes - RECTORADO - UNE
5 MODELO ESTANDAR DI CONTROL INTERNO - MECIP -
¥ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO it 2
A ANIVERSARIO
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N 69
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() Subproceso | (2) OBJETIVO | (3) RIESGOS S (5) AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS

DESCRIPCION GENERADOR

Faltade iitara 1. Sanciones.
“alta de interés.
: 2. Demora o

L

2. Falta de ética. ¥ .
5 mterrupeion de
T

No realiza Falta de un 5 of
servicios

Incumplimiento  [aquello que se Persona adecuado sistema de <
: 3. Dano de la
esta obligado control interno. e .
- 2 imformacion
4. Desconocimiento de
4. Mala toma de

los procesos del area ..

decisiones.

1. Teenologia escasa y
obsoleta,
2. Falta y/o inadecuada

- S v 1. Resultados
Fardanza en ¢l planificacion.

Gestionar las Demora cumplimiento de Persona/Equipos |3, I!Icliucncin y/o ;ﬁitlj:z;;:h’ —
Gestion para tratativas y presentar algo desinteres del 3. Sanciones
firmas de propuestas para personal.
convenios - firma de convenio 4. Indefinicion de
ESBAL.7.] con instituciones procesos.
afines.
No asisitir al 1. Perdida de tiempo

. 1. Falta de interes por
trabajo u otro . ! 2. Atraso o

parte de los integrantes

Ausentismo lugar de asitencia Persona ; interrupcion en los
: L del equipo
obligatoria, sin procesos.
oA ; responsable. . i it
Justificacion 3. Perdidas cconomicas
1. Ausencia o I. Resultados

Equivocacion o insuficiente ineficientes
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talento humano institucional
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Decrecinuento o
dismmucion
intensa de la
Colapso de nterconexion de
Telecomunicaciones [sistemas
informaticos
situados a

distancia

Equipo/ Entorno

1. Mal servicio del
proveedor

2. Presupuesto
insuficiente

3. Condiciones
climaticas

I Atraso o
mterrupeion de los
procesos

2. Sanciones

Capacitar a los No asisitir al

funcionarios, trabajo u otro

Capacitacion en el |docentes v Ausentismo
area de informaticalalumnos en el

yTIC - ESBA1 5 1
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obhigatoria, sin
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informatica y
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Persona

1. Falta de mteres por
parte de los
integrantes del
equipo responsable

1. Perdida de tiempo
2 Retrasos en el
proceso. de diseno
del plan

3. Perdidas
economicas

TIC.

No reahizar
Incumplimiento aquello que se

esta obhigado

Persona

1. Falta de interés
2. Falta de ética
3. Falta de un
adecuado sistema de
control mterno

| Sanciones
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SEIVICIOs
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de los procesos del  [4 Mala toma de
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INSTITUCION:
MODELO

sseuela Superior de Bellas Artes - RECTORADO - UNE
FANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

Iy

i COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO |\ ANVERATG
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COMPONENTE: /\DMINIS'I'RACI(')N DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos Subprocesos
N¢: 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBAOO
PROCESO: Direccion de las actividades tecnologicas. CODIGO: ESBALS
. (4) (5) AGENTE . ]
1 2 v 3)RI . 6 S 7) EFECTOS
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSA (7) EFECTO!
Decrecimiento o
disminucion 1. Mal servicio del
intensa de la proveedor. 1. Atraso o
Colapso de interconexion de o 2. Presupucsto mterrupeion de los
- . Equipo/ Entorno |77
Ielecomunicaciones [sistemas msuficiente. procesos
informaticos 3. Condiciones 2. Sanciones
situados a climaticas.
distancia
Coordmar el " i
diseiio. No asisitir al L. Perdida de tiempo.

1. Falta de interes por
parte de los integrantes
del equipo

Diseno y trabajo u otro 2. Retrasos cn el
proceso. de diseio del

plan.

iiiifisiio d implementacion,
mantenimiento de . Ausentismo lugar de asitencis Persons
Ipdin ; mantenimiento. Ausentisn llll.a de asitencia Persona
a pagima web v . obligatoria, sin

N - actualizacion v SEDIE, 3 o5 sable
redes sociales - - responsable.

ESBAL S 2 publicacion de la justificacion 3. Perdidas economicas
" o pagina web y redes
sociales
I. Falta de interés L Banciones
. 2. Demora o
2. Falta de ética. . L.
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Incumplimiento aquello que se Persona adecuado sistema de ‘:cx\lcf()b'
esta obligado control interno. 3. Dafie.de la

informacion
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los procesos del area. .
decisiones
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) (5) AGENTE

. 5 ) )
(1) Subproceso (2) OBIETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR

(6) CAUSAS (7) EFECTOS

No asisitir al . ) 1. Perdida de tiempo.
1. Falta de interes por
2. Atraso o

parte de los integrantes| .

; nterrupeion en los
del equipo
responsable.

trabajo u otro
Ausentismo lugar de asitencia Persona

obligatoria, sin procesos.

Justificacion 3. Perdidas cconomicas
Supervison, 1. Tecnologia escasa y
control y : obsoleta.
pzu‘liuipglulon citla Supcr\'lism'. controlar 2. Falta y/o inadecuada| 1. Resultados
piepatacion:de los 1 p;)rllclpﬂr enla Tardanza en el planificacion neficientes.
documentos v preparacion de los Demora cumplimiento de Persona/Equipos |3, Ineficiencia v/o 2. Perdida de tiempo
otras Lli_\'p()si;;i(mcs df)‘u"‘.‘_cm_()s \ olras algo desinteres del 3. Insastifacion de los
que emanen de la disposiciones L_ll‘lc personal. grupos de interés
ESBA - emanen de la ESBA. 4. Indefinicidn de
ESBAT.6.1 procesos.

. 1. Sanciones.
Falta de interés

1.

2. Falta de ética.

3. Falta de un
Incumphimiento  faquello que se Persona adecuado sistema de

2. Demora o

’ mterrupcion de
No realizar ;
SCIVICIOS,

. . 3. Dano de la
esta obligado control mterno. o s
i L mformacion
4. Desconocimiento de
5 ) 4. Mala toma de
los procesos del arca.

decisioncs.

b8 —Nopleamve, PCION

Elaborado por:  M.Sc. élzw‘]c)u Jara de Vr‘i%:mli \ I,ic.MAue:r AN /b. '(ORAE 9

7’h o /
_ - \ - = "\ t’ .ﬂHvi\"’v\Aﬁ\‘

Revisado por: Prof. Mde. Naholgem 7 FAATY Prof. Dra. Sandy .Mcl’lcylus(Rccmrzldn) {15/ "?"/ \“ N
i

o)
Aprobado por: Prof. Dr. Ol %a Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: l I N U V




INSTITUCION: Escucela Superior de Bellas Artes - RECTORADO - UNE
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(2) “) (5) AGENTE

(1) Subproceso (3) RIESGOS (6) CAUSAS (7) EFECTOS

OBJETIVO DESCRIPCION | GENERADOR

No asisitir al

I. Falta de interes por
trabajo u otro

parte de los integrantes
del equipo responsable

1. Perdida de tiempo.
2. Daiio de la imagen
Institucional

Ausentismo |lugar de asitencia Persona

> T, obligatoria, sin )
Programar las del elenco artistico.

actividades Justificacion
Programacion antisUsasle
de actividades ACHETGY aun I Tecnologia escasa y
artisticas - calendatio obsoleta.
ESBAL4.2 Cu“qu”' 2. Falta y/o inadecuadal | Resultados
considerando cl Tardanza en ¢l planificacion. ineficientes,
C“l"”vd“”‘) Demora cumplimiento de | Persona/Equipos|3. Ineficiencia y/o 2. Perdida de tiempo
academnicn; algo desinteres del 3. Insastifacion de los
personal. grupos de interés.
4. Indefinicion de
‘ f\ procesos.
—
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ENTE , .

(1) Subproceso [(2) OBIETIVO (3) RIESGOS 4) ()} AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS

DESCRIPCION | GENERADOR

No asisitir al
trabajo u otro
Ausentismo  [lugar de asitencia Persona

1. Falta de interes por
parte de los integrantes

. del equipo responsable
obligatoria, sin i Institucional.
Lo del elenco artistico

Justificacion.

1. Perdida de tiempo.
2. Dario de la imagen

1. Teenologia escasa y

obsoleta
2. Falta y/o inadecuada [ 1. Resultados
\ L Coordinar y Tardanza en el planificacion incficientes
Coordinacion y . L . - o S .
ision de |Supervisar las  |Demora cumplimiento de Persona/Equipos [3. Incficiencia y/o 2. Perdida de tiempo
supervision de 5% . ) -

: : actividades algo desinteres del 3. Insastifacion de los
las actividades . . .
(itlatiig artisticas de los personal. grupos de interés
artisticas - .

o distintos 4. Indefinicion de
LESBAT 4.1
elencos. procesos.

: . , 1. Sanciones.
Falta de interés.
2. Demora o

interrupcion de

l.
2. Falta de ética
No realizar 3.

Falta de un s
Servicios.

Incumplimiento |aquello que se Persona adecuado sistema de .
. 3. Daio de la
csta obligado control interno.

L informacion
4. Desconocimiento de
m 4. Mala toma de

ﬂ decisiones

los procesos del arca.
a0 !
;éég ’
& N
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ANIVERSARIO

UNE
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(1) (2) . (4) (5) AGENTE . -
5 . 3) RIESGOS o . . 6) CAUSAS 7) EFECTOS
Subproceso | OBJETIVO ) DESCRIPCION GENERADOR © 0
1. Desarrollo
- incompleto del plan de
No asisitir al N ; .I P
. 1. Falta de interes por  |estudios.
trabajo u otro .
. : . parte de los integrantes|2. Retrasos en ¢l
Ausentismo lugar de asitencia Persona it
. i del plantel docente, proceso académico.
obligatoria, sin T
. oo ; alumno y funcionarios. |3. Demora o
justificacion = . v
’ interrupcion de los
servicios.
" .. |Coordinar con I. Tecnologia escasa v
Coordinacio -
- los docentes obsoleta
clividades trabajos 2. Falta y/o inadecuada| 1. Resultados
actividades s - -
; u : curriculares, v Fardanza en el planificacion. ineficientes.
¢ N 3 = A o s % .
1]1\'0]11 ren a XU Demora cumplimiento de Persona/Equipos |3, Ineficiencia v/o 2. Perdida de tiempo.
cren ¢ . I
curriculares, algo desinteres del 3. Insastifacion de los
docentes y ;
: proyectos personal grupos de nterés
ltns- ! itarios 4. Indefinicion d
o = comunitarios, clinic ¢
ESBAL3 4 )
entre otros procesos
3 i 1. Sancioncs.
1. Falta de interés
; - 2. Demora o
2. lalta de ética interrupcion d
: nterrupcion de
No realizar 3. Falta de un i
. ; Servicios.
Incumplimiento  |aquello que se Persona adecuado sistema de ~
3. Daifio de la
esta obhgado control interno i o
; informacion
4. Desconocimiento de
; 4. Mala toma de
los procesos del area
- N . m N decisiones
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N (4) (5) AGENTE .
1) Sut 2) OBIJETIVO 3) RIESGOS . 6) CAUSA 7) EFECTOS
Ll e (IRIESGOS | pEscRIPCION | GENERADOR W) Clins M
No asisitir al . ;
1. Falta de interes por
trabajo u otro 1. Perdida de tiempo.
. : . parte de los integrantes .
Ausentismo lugar de asitencia Persona ; 2. Daio de la imagen
. . " o del equipo responsable e
I’.rnnmcx()n v pr()]“()?m“m. v f)hhg—alml.:y. sin del elenco aristico, Institucional
difusion de las difundir todas las Justificacion
actividades actividades artisticas
artisticas - aprobadas por la 1. Auseiicia o I, Resultados
ESBAL 4.3 Direccion General Equivocacion o suficiente ineficientes,
Desacierto error en la toma Persona capacitacion y 2. Perdida de tiempo.
de decisiones. adiestramiento del 3. Daio de Ia imagen
: (\\ talento humano. institucional
/f‘\(S o N
e 3 -
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utilizados en los
eventos artisticos -
ESBAL 4.4

ANIVERSARIO
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4 3 (4) (5) AGENTE . .
1) Sub 2) OBIETIV 3) RIE! N . 6) CAUSAS 7) EFECTOS
(1) Subproceso (2) OBJ O (3) RIESGO DESCRIPCION GENE OR 6) S (7)
No asisitir al ;
I. Falta de mteres por . .
trabajo u otro : 1. Perdida de tiempo
" : S parte de los integrantes| :
Ausentismo lugar de asitencia Persona . 2. Daiio de la imagen
" . del equipo responsable o
obligatoria. sin : Institucional
o ; del elenco artistico
Justificacion
Apoderarse
“ustodia de los ) ilegitimamente de S
_(“‘f”“ 1de los Custodiar los - 1. Falta de control
mstrumentos e T . £ interno, por parte del
) ) strumentos. sin emplear
vestuarios y otros R — : ; responsable de la - oy
isterialas Vestuarios y otros Hurto violencia, con el Persona 1. Pérdida economica,

materiales utilizados custodia de los

proposito de inst ; .
T — mstrumentos y otros
en los eventos obtener provecho el il
isticos : materiales.
artisticos. para si mismo y

para otro

I, Ausencia o 1. Resultados

Equivocacion o insuficiente
capacitacion y
adiestramiento del

ineficientes.

Desacierto error en la toma Persona 2. Perdida de tiempo.

de decisiones

3. Dao de la imagen

talento humano. institucional
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% ANIVERSARIO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DL RIESGOS
FORMATO Identificacion de Riesgos — Subprocesos
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CODIGO: ESBA0O
CODIGO: ESBAL.3

MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes

PROCESO: Direccion de las actividades académicas.

Actualizacion
curricular -
ESBA1.33

proyectos
curriculares
vigentes. y
proponer las
comisiones que

esta obligado

(1) - 4) (5) AGENTE < A RS
2) OBIETIVO| (3) RIESGOS . . R 6) CAUSAS 7) EFECTOS
Subproceso 2) ( DESCRIPCION GENERADOR ©) (
1. Desarrollo
N jsitical incompleto del plan de
No asisitir a . ; :
I. Falta de interes por |estudios
trabajo u otro . 5
. : . parte de los integrantes [2. Retrasos en el
Ausentismo  flugar de asitencia Persona L.
bligatoria. sin del plantel docente, proceso académico.
obligatoria. si . I
S alumno y funcionarios. {3. Demora o
justificacion - . \ s
: nterrupcion de los
Servicios,
Promover,
irair v . . , 1. Sanciones.
dl“glr_-\ I. Falta de interés 5 D( mora
: ‘ g . . . Demora o
coordinar los 2. Falta de ética A "'n :
sesos de . S nterrupcion de
Pm“f\m dLl No realizar 3. Falta de un o il)
>vision de los o ; Servicios.
revision de los Incumplimiento {aquello que se Persona adecuado sistema de

4 3. Dario de la
control interno

4. Desconocimiento de
los procesos del area

informacion
4. Mala toma de
decisiones.

considere
necesaria para el
clecto

Demora

Tardanza en el
cumplimiento de
algo

| A

Persona/Equipos

I. Teenologia escasa y
obsoleta.

I. Resultados
ineficientes.

- Perdida de tiempo.

2. Falta y/o inadecuada
planificacion.

3. Ineficiencia y/o 2
desinteres del 3. Insastifacion de los
personal. grupos de interés.
4. Indefinicion de
procesos.
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(1) 2) 4) (5) AGENTE
e 3) RIESGOS o - r 6) CAUSAS 7) EFECTOS
Subproceso | OBJETIVO (3 DESCRIPCION GENERADOR © @
1. Desarrollo
Noasisitiral incompleto del plan de
0 asisitir ¢ . . .
1. Falta de interes por  |estudios
trabajo u otro . 5
. : parte de los integrantes|2. Retrasos en el
Ausentismo lugar de asitencia Persona L
bligatoria. sin del plantel docente, proceso académico.,
obligatoria, s N .
oo alumno y funcionarios. |3. Demora o
justificacion . . o
: interrupeion de los
SCrvicios.
. ... |Coordinar con 1. Teenologia escasa v
Coordinacio .
i d los docentes obsoleta.
de y . s
ctividades trabajos 2. Falta y/o inadecuada| 1. Resultados
actividades ¥ s
i curriculares, v Fardanza en el planificacion. meficientes.
i:wolucr na feNta Demora cumplimiento de Persona/Equipos |3, Ineficiencia v/o 2. Perdida de tiempo.
en g . i e
dotintesy curriculares, algo desinteres del 3. Insastifacion de los
'l]umnn;’ © |proyectos personal. grupos de interés.
A - comunitarios. 4. Indefinicion de
ESBAL3 4 y
entre otros procesos.
. . ’ 1. Sanciones
I Falta de intercs. 5 ‘ ©
2. Falta de ética 2. Demora o
I ‘ interrupcion de
No realizar 3. Falta de un n .r lpu e
o Servicios.
Incumplimiento  |aquello que se Persona adecuado sistema de 3. Daiio de |
. s 3. Daiio de la
esta obligado control interno. : f)( .
. informacion
4. Desconocimiento de 4 '\/hltl i
; . Mala toma de
j los procesos del area -
15 ,’.-\\ decisiones

it i
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MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBAOO
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. A ) (5) AGENTE N
§ cs 8GOS : 7 SAS EFECTO
(1) Subproceso [(2) OBJETIVO| (3) RIESGOS DESCRIPCION | GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS

No asisitir al
trabajo u otro
Ausentismo  [lugar de asitencia Persona

1. Falta de interes por
parte de los integrantes
del equipo responsable
del elenco artistico

1. Perdida de tiempo.
2. Dano de la imagen
obligatoria, sin [nstitucional

Justificacion

I. Tecnologia escasa y
obsoleta.
2. Falta y/o inadecuada [ 1. Resultados

. p Coordinar y Tardanza en cl planificacion. incficientes
Coordinacion y o . s o G .
upervision de | SUPCrVisar las  [Demora cumplimiento de Persona/Equipos |3. Ineficiencia y/o 2. Perdida de tiempo.
supervision de . " ) S
actividades algo desinteres del 3. Insastifacion de los
las actividades L = .
riistica artisticas de los personal. grupos de interés.
artisticas - . m i
e distintos 4 Indefinicion de
ESBAT 4.1
clencos procesos.

< ’ ) 1. Sanciones.
1. Falta de interés.
. ) 2. Demora o

2. Falta de ¢tica, . ;

e interrupcion de
J

. Falta de un vy
servicios.

No realizar

Incumplimiento [aquello que se Persona adecuado sistema de .
; 3. Daiio de la
esta obligado. control interno. - )
informacion
4. Desconocimiento de
. 4. Mala toma de
los procesos del drea. .
decisiones
| — L N\
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2) 4 (5) AGENTE ; —
1) Subproceso o 3) RIESGOS . . 6) CAUSAS 7) EFECTOS
(1) Subpro osieTivo | DESCRIPCION | GENERADOR |~ (©) 0
No asisitir al . .
1. Falta de interes por ;
trabajo u otro rte-de Tos integrantes 1. Perdida de tiempo
arte de los integrantes .
Ausentismo  |lugar de asitencia Persona parte > cerante 2. Daro de la imagen
()lﬁ]iﬂ'lloriu sin del equipo responsable Institucional
Programar las e del elenco artistico ’ '
actividades Justificacion.
5, artisticas de
Programacion S
de actividades Aeuerda; 1. Tecnologia escasa y
artisticas - n:'allcn('izlrm obsoleta.
EISBAL 42 cultural, 2. Falta y/o inadecuada |1 Resultados
considerando cl Tardanza en el planificacion neficientes
C“]C”vd“”" Demora cumplimiento de | Persona/Equipos (3. Ineficiencia vlo 2. Perdida de tiempo
académico algo desinteres del 3. Insastifacion de los
personal grupos de interés.
4 Indefinicion de
procesos
& | -
; )\ ) 1‘?.0 < QRO 4™
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MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBAO0
PROCESO: Elaboracion del Plan estratégico y Planes de la ESBA CODIGO: ESBAL.1
. “4) (5) AGENTE . :
‘ace o) 3 m ; CE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS

Propuesta de Proponer
representantes para(representantes de la No asisitir al I. Falta de interes por . ;

- o 3 . 1. Perdida de tiempo.
la elaboracion del [ESBA para la trabajo u otro parte de los integrantes

" i ; . . . 2. Retrasos en el
Plan Estratégico  [elaboracion del Plan Ausentismo lugar de asitencia Persona del equipo responsable -

- . s e L B proceso. de disefio del
Institucional y Estratégico obligatoria. sin de la elaboracion de la
otros planes- Institucional y otros justificacion los planes. pian.
ESBAIL.1.1 planes.
[ A A
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IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos - Subprocesos

ESTANDAR:
FORMATO:

N® 69

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBAOO

PROCESQO: Direccion de las actividades administrativas.

CODIGO: ESBA1.2

(1) 4) (5) AGENTE
2) OBJETIVO ((3) RIESGOS . S 6) CAUSAS 7) EFECTOS
Subproceso | 2 ( DESCRIPCION | GENERADOR | ¢ @
1. Dificultad o
inaplicabilidad de
la reglamentacion
o norma legal. . Do o
Reglamentaciones 2. Insuficiencia de T—-— i")n d
errupeion de
o normas legales recursos para la " rviu’z
que dificultan, aplicacion de la |7 Pérdida d
2. Pérdida de
; entorpecen o norma legal. P ;
Regulaciones|. p. . . g credibilidad del trabajo.
imposibilitan Poderes del Estado|3. Colision con o s
legales 3. Sanciones.
alcanzar los otras normas o 4. Daiio de imagen
) . 4. ¢ image
objetivos de los reglamentaciones msli; - &
stitucional,
planes, programas legales 5. perdid 1:
y 5. Pérdidas
y proyectos. 4. Ausencia o -
insuficient cconomicas
suficiente
Controlar los capacitacion para
. . |ingresos, la operativizacion
Supervision depositos ¢ del la norma legal.
de ingresos v|. . Z
| ’(,‘.l “ |informes diarios LT o
depositos - . Tecnologia
l'S‘IB NED! procesados en la li— (I
SSBAT2. escasa y obsoleta.
Perceptoria de 5 l" I‘ y , ‘
2. Falta y/o
la unidad. i 1d‘ C‘U'Kh 1. Resultados
oy adecuz o
lardanza en ¢l 1‘ ifi - ineficientes.
- S P anificacion. ) ;
Demora cumplimiento de | Persona/Equipos g‘lm,ﬁ ‘iLn - 2. Perdida de tiempo.
. Ineficiencia y/ w
algo desinteres d l - |3 Insastifacion de los
esinteres de N
iersonal grupos de interés.
sonal.
4. Indefinicion de
procesos.
1. Falta de interes
No asisitir al por parte de los . .
: por pa 1. Perdida de tiempo.
trabajo u otro integrantes del
; : . hy 2. Retrasos cn el
Ausentismo | lugar de asitencia Persona equipo L
; . proceso. de disenio del
obligatoria, sin responsable de la |
S \ . plan.
Justificacipn elaboracién de los |
P \ A planes.

Fei)
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O
PROCESO: Direccion de las actividades académicas. CODIGO: ESBA.1.3
(M 3 4 (5) AGENTE N—
(2) OBJETIVO | (3) RIESGOS o . (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Subproceso ( DESCRIPCION | GENERADOR )
1. Desarrollo
) incompleto del plan de
No asisitir al . .
. 1. Falta de interes por |estudios.
trabajo u otro ; ,,
. : - . parte de los integrantes [2. Retrasos en el
Ausentismo lugar de asitencia Persona .
o del plantel docente, proceso académico.
obligatoria, sin - .
Al alumno y funcionarios. 3. Demora o
justificacion ; ; ;
: interrupeion de los
Servicios.
1. Teenologia escasa y
obsoleta.
2. Falta y/o inadecuada [ 1. Resultados
Tardanza en el planificacion. ineficientes.
Demora cumplimiento de Persona/Equipos (3. Ineficiencia y/o 2. Perdida de tiempo.
algo desinteres del 3. Insastifacion de los
Organizacion |Programar, personal grupos de mterés.
v seguimiento |diligenciar su 4. Indefinicion de
de las funcionamiento y procesos.
actividades  |controlar las
académicas - |actividades ;
o 5 ) . . ; 1. Sanciones
ESBAL31  |académicas 1. Falta de interés,
. 3 2. Demora o
2. Falta de ética. i o d
: . interrupeion de
No realizar 3. Falta de un 5\
o ; SCrvIcios.
Incumplimiento |aquello que se Persona adecuado sistema de _
. J 3. Dano de la
esta obligado control interno. . 5
; informacion
4. Desconocimiento de
) 4. Mala toma de
los procesos del area. ;
decisiones.
Decrecimiento o
disminucion 1. Mal servicio del
, intensa de la proveedor ; .
Colapso de . . 1. Atraso o interrupeion
- . .[mterconexion de - . 2. Presupuesto
Ielecomunicaci Equipo/ Entorno . de los procesos
sistemas nsuficiente .
ones L A 2. Sanciones
informaticos 3. Condicionces
situgdos a climaticas
7/ disthncia
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DI RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Subprocesos

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion de la Escuel

a Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBAOO

PROCESO: Direccion de las actividades

académicas.

CODIGO: ESBAI 3

esta obligado

(1 = 575 4) (5) AGENTE - NN
SGOS s AUSAS 7) EFECTOS
Subproceso (2) OBJETIVO | (3) RIESGOS DESCRIPCION | GENERADOR (B M
, . ) 1. Sanciones
1. Falta de interés.
. L 2. Demora o
2. Falta de ética. P
No realizar 3. Falta de un ,p
L . servicios.
Incumplimicento [aquello que se Persona adecuado sistema de

control interno.
4. Desconocimiento de
los procesos del arca.

3. Dano de la
informacion

4. Mala toma de
decisiones.

Proponer normas
Y procedimientos
de evaluacion al

Director General

Evaluacion
. v por su
académica- |-

mtermedio a las

Error

Opinion,
coneeplo o juicio
falso que proviene
de pereepeion
madecuada o
ignorancia;
tambicn se llama
error al obrar sin
reflexionar, sin
inteligencia o

Persona/Equipos

1. Falta de un
adecuado sistema de
control interno.

2. Falta de
competitividad

3. Ausencia o
insuliciente
capacitacion y
adiestramiento del
talento humano.

4. Indefinicion de
procesos.

I Informes ineficientes
e incelicaces.

2. Demora o
mterrupeion de
servicios.

3. Dano de la
informacion.

4. Mala toma de
desiciones.

. 29 acierto. & i .
ESBAL.3.2 5. Teenologia escasa y

obsoleta

nstancias
correspondicntes

para su estudio y

; 1. Desarrollo
aprobacion.

Ausentismo

No asisitir al
trabajo u otro
lugar de asitencia
obligatoria. sin

Justificacion

Persona

I Falta de interes por
parte de los integrantes
del plantel docente.
alumno y funcionarios.

incompleto del plan de
estudios.

2 Retrasos en cl
proceso académico.

3. Demora o
interrupcion de los
servicios,

Colapso de

Telecomunicact

Decrecimiento o
disminucion
intensa de la
mnterconexion de

l:quipo/ Entorno

1. Mal servicio del
proveedor
2. Presupuesto

I Atraso o interrupeion
de los procesos

sistemas insuficiente. L
ones . . a o : 2. Sanciones
nformaticos 3. Condiciones
situados a climaticas.
distancift
| —— S\ Va
ol o
(Frted) , (SO
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Institucional y
otros planes de la
Institucion-
ESBAL.1.2

Estratégico
Institucional y otros
planes.

desinteres del 3

ANIVERSARIO
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBAO0
PROCESO: Elaboracion del Plan estratégico y Planes de la ESBA CODIGO: ESBAL1
\ . 4 (5) AGENTE s AR FOQ
1) Sub 2) OBJETIV! 3 SGOS i . ; 6 USAS 7) EFECTOS
(1) Subproceso | (2) OBJETIVO | (3) RIESGO DESCRIPCION | GENERADOR (©YCAUSA M
No asisitir al 1. Falta de interes por 1. Perdida de tiempo
trabajo u otro parte de los integrantes 5 Rclraq(()\‘ afil Ro-
Ausentismo  |lugar de asitencia Persona del equipo responsable |~ I
S I proceso. de diseno del
obligatoria, sin de la claboracion de lan
Justificacion los planes. pram:
I. Teenologia escasa y
o ) obsoleta.
l’“”'C’P““-'v“)” de la } 2. Falta y/o inadecuada | 1. Resultados
claborwucum’ del Pill’llclp‘d'l" dela Tardanza en el planificacion ineficientes.
Plan Estratégico  |elaboracion del Plan Demora cumplimiento de | Persona/Equipos 3. Incficiencia y/o

2. Perdida de tiempo.

algo Insastifacion de los
personal. grupos de interes.
4. Indefinicion de
procesos
9 . \ 1. Sanciones.
1. Falta de interés,
. " 2. Demora o
2. Falta de ética. ;
; S mterrupcion de
No realizar 3. Falta de un

servicios.

Incumplimientdaquello que se Persona adecuado sistema de |7 N
3. Daro de la
esta obligado control interno - -
. informacion
4. Desconocimiento de
; 4. Mala toma de
los procesos del drea. .
decisiones
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Subprocesos

ANIVERSARIO

UNE

N¢ 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O
PROCESO: Elaboracion del Plan estratcaico v planes de la ESBA CODIGO: ESBAI .1
(2) (3) 4) (5) AGENTE .
1) Subproceso < . . 6) CAUSAS 7) EFECTOS
(1) Subp OBJETIVO | RIESGOS | DESCRIPCION GENERADOR © @
No asisitir al I. Falta de interes por 1. Perdida de tiempo
. Perdida de tiempo.
trabajo u otro parte de los integrantes 2 Relisisas en LI ]
: 2. Retrasos en ¢
Ausentismo  [lugar de asitencia Persona del equipo responsable sreceEse. dedisefio del
obligatoria, sin de la claboracion de  |! fii
Justificacion los planes. Ran.
Livaluacion Evaluar
periddica del Plan |trimestralmente
Estratégico el Plan
Institucional y Estratégico 1. Falta de interés. ’1) Sanciones.
otros planes- Institucional y 2, Falladeidtion 2. Demora o
. ) . 2. Falta g L sion de
ESBALL3 otros planes. No realizar 3. Falta de un mierrupcion de
; SErvicios.
Incumplimienjaquello que se Persona adecuado sistema de | Daiio de la
. . 3. Dafio de Ia
esta obligado control interno. L @
. informacion
4. Desconocimiento de
: 4. Mala toma de
los procesos del area %
decisiones.
— ( A N

ke

Sa——
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28

ANIVERSARIO |

UNE

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

PROCESO: Direccién de las actividades administrativas. CODIGO: ESBA1.2
) 4) (5) AGENTE
(1) Subproceso OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION | GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
I. Perdida de
No asisitir al | Falta de interes  |tiempo.
trabajo u otro por parte de los 2. Retrasos en los
Ausentismo  |lugar de asitencia Persona integrantes del procesos
obligatoria, sin plantel de administrativos.
Justificacion funcionarios. 3. Perdidas
econdmicas
Planear. I. Dificultad o
coordinar y inaplicabilidad de la
o . |dirieir las reglamentacion o
Administracion actiiidades Reglamentacione norma legal. I. Demora o
de recursos relacionadss $ 0 normas 2. Insuficiencia de  |interrupcion de
humanos - con la legales que recursos para la servicios.
ESBAL2.1 administracion dificultan, aplicacion de la 2. Pérdida de
de recursos Reeulaciones .emorp.ec.e.n 0 Podeies del Ton'ma.l.egal. credi.bilidad del
humanos. wleﬂales imposibilitan Estado 3. Colision con otras |trabajo.
= alcanzar los ) normas o 3. Sanciones.
objetivos de los reglamentaciones 4. Dafio de imagen
planes, legales. 4. |institucional.
programas y Ausencia o 5. Pérdidas
proyectos. insuficiente econdmicas.
capacitacion para la
operativizacion del
/ la norma legal.
D

Wi v il
)

~

_
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ANIVERSARIO

UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR IDENTIFICACION DI RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00O
PROCESO: Direccion de las actividades administrativas. CODIGO: ESBAI.2
. - . “4) (5) AGENTE o
(1) Subproceso | (2) OBJETIVO | (3) RIESGOS DESCRIPCION | GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Opinion, 1. Informes ineficaces.
conceplo o juicio 2. Demora o
falso que 1. Falta de un interrupeion de
proviene de adecuado sistema de  [servicios
percepeion control interno 3. Mala toma de
: inadecuada o 2 Falta de desiciones.
Error . Persona - ik
ignorancia; competitividad. 4. Clientes
tambicn se Hama 3. Faltay/o insatisfechos.
error al obrar sin inadecuada definicion |5, Dano de la imagen
reflexionar, sin de procesos. Institucional
inteligencia o 6. Perdidas
acierto cconomicas.

Planificacion de
los recursos
necesarios para
cl
funcionamiento
de la Institucion
ESBA1.2.2

Planificar y

Reglamentaciones
o normas legales
que dificultan,
entorpecen o
imposibilitan
alcanzar los
objetivos de los
planes. programas
v proyectos

Poderes del
Estado

1. Dificultad o
inaplicabilidad de la
reglamentacion o
norma legal

2. Insuficiencia de
recursos para la
aplicacion de la
norma legal.

3. Colision con otras
normas o
reglamentaciones
legales

4. Ausencia o
insuficiente
capacitacion para la
operativizacion del la
norma legal.

1. Demora o
interrupeion de
SCIVicios.

2. Pérdida de
credibilidad del trabajo.

3. Sanciones.

4. Daiio de imagen
institucional

5. Pérdidas

economicas

Tardanza en ¢l
cumplimiento de
algo

Persona/Equipos

I. Teenologia escasa y

obsoleta.

2. Faltay/o
inadecuada
planificacion

3. Incficiencia y/o
desinteres del
personal

4. Indefinicion de
procesos.

ineficientes.

2.
4
3.

grupos de interés

Resultados

Perdida de tiempo.
Insastifacion de los

elaborar
conjuntamente ‘
conilas Regulaciones
dependencias de legales
la unidad. los
nsumos,
materiales y
equipos
necesarios para
su
funcionamicnto
Demora
Ausentismo

obligatoria, s

j+nﬁc:1ci0

No asisitir al
trabajo u otro
lugar de asitencia

Persona

1. Falta de mteres por
parte de los
integrantes del plantel
de funcionarios.

2. Retrasos en los
procesos
administrativos.

3. Perdidas economicas

Perdida de tiempo

B
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ANIVERSARIO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 69

MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O

PROCESO: Direccion de las actividades administrativas. CODIGO: ESBAI.2

)] (2) ARG 4) (5) AGENTE S
Subproceso | OBJETIVO (3} RIESOAS DESCRIPCION | GENERADOR (BLAUSAS (7) ERHCTOR

1. Tecnologia
escasa y obsoleta.
2. Falta v/
2. Fala yo I. Resultados

- inadecuada o e o

lardanza en el slanificacion ineficientes.

Demora cumplimiento de Persona/Equipos planiticac 2. Perdida de tiempo.

3. Ineficiencia v/o

algo - ——— 3. Insastifacion de los
sinteres de .
ersonal grupos de interés.
ersonal.
4. Indefinicion de
procesos.

Decrecimiento o

Colapso de

disminucion
intensa de la
interconexion de

1. Mal servicio
del proveedor.

I. Atraso o interrupcion

2. Presupucsto

Telecomunicaci . .
insuficiente

ones

Equipo/ Entorno de los procesos

sistemas L
2. Sanciones

informaticos 3. Condiciones
situados a climaticas.
distancia

Elaboracion . 1. Dificultad o
Elaborar el

del “—— inaplicabilidad de

resupuesto
Anteprovecto || ! la reglamentacion
de General de 0 norma legal

Gastos de la
Escuela

Superior de
Bellas Artes

1. Demora o
interrupcion de
SCIVICIOS.

2. Perdida de
credibilidad del trabajo.
3. Sanciones.

4. Dafio de imagen
institucional.

5. Pérdidas
economicas.

2. Insuficiencia
de recursos para
laaplicacion de la
norma legal.

3. Colision con
otras normas o

Presupuesto
General de

Reglamentaciones
0 normas legales
que dificultan,
entorpecen o
imposibilitan
alcanzar los

Gastos-
ESBAI123 )
R"‘:;:::I::M Poderes del Estado
reglamentaciones
legales

4. Ausencia o
insuficiente
capacitacion para
la operativizacion
del la norma
legal.

objetivos de los
plances. programas
y proyectos.

I rdrnaac
1. Sanciones
2. Demora o
interrupeion de

interés.
2. Falta de ¢tica

; 3. Falta de un
No realizar N

: adecuado sistema |servicios.
Incumplimiento|aquello que se Persona 2 <
. de control 3. Dafo de la

esta obligado . -
interno. informacion
4. 4. Mala toma de
Desconocimiento [decisiones

lal
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Procesos

N 68

MACROPROCESO:

Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA 00

Elaboracion del Plan

Estratégico y Planes

de la Escuela-ESBA
1.1

justificacion

(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO | (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
o ) I FFalta de interés por parte de los |1. Perdida de tiempo.
) N asistiral m‘bfl»’o ot igar integrantes del equipo responsable [2. Retrasos en el proceso
I Ausentismo  |de asistencia obligatoria. sin Persona de la claboracién de los plancs. 3. Perdidas econdmicas

1. Tecnologia escasa v obsoleta.
2. FFalta y/o inadecuada

1. Resultados ineficientes. 2.
Perdida de tiempo.

™ . q planificacion. 3. Insatisfaccion de los
Gestionar 2. Demora ll‘“d""/ ven el cumplimiento de Persona/Equipo (3. Ineficiencia y/o desinterés del  |grupos de interés.
stionar, ale
algo personal.

coordinar y
encabezar la
claboracion del

plan estratégico v

planes de la

4. Indefinicion de procesos

3. Colapso de
Telecomunicacione

Decrecimiento o disminucion
intensa de la interconexion de

Equipo/Entorno

1. Mal servicio del proveedor.
2. Presupuesto insuficiente. 3.

1. Atraso o interrupcion de
los procesos

ESBA Sistemas informaticos situados Condiciones climaticas 2. Sanciones
S a distancia
No realizar aquello que se esta 1. Falta de interés. 1. Sanciones.
obligado 2. Falta de ética. 2 Demora o interrupcion de
3. Falta de un adecuado sistema  |servicios.
4. Incumplimiento Persona de control intermo 3. Daiio de la informacion

\

|

!

4. Desconocimiento de fos
procesos del area.

4. Mala toma de decision

M

ni’.o NAC/{') i

Elaborado por: M.Sc. Graciela Jara de A%
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Reyisado por: Prof. Mdc.\Nap 0 7 uc/Morcirﬂ y Prof. Dra. SandW Fleytas (Rectorado)
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{probado por: Prof. D@(4Ido de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: FTIOV




INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL IN' 'ERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ANIVERSARIO
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VAL ORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Macroprocesos
N°: 82 -
(A) 16. Gestion de la Escuela (3) “4)
Macr Superior de Bellas Artes - Total Puntaje | Priorizacion de
AAToprogesn ESBA0O Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacién 4%
Macroproceso
2) % Ponderacié s
)% 'onduacnon Calificacién Peso
Riesgo
Acceso ilegal 10% 20 0.8 0.8 ¢
Ausentis 109 0. 0.8 2
usentismo o 20 8 8
. Colapso de 10% 0.6 0.6 7
I'elecomunicaciones 30
Demora 10% 10 0.8 0.8 4
Error 10% 20 0.6 0.6 3
Incumplimiento 10% 20 0.8 0.8 1
Paro 5% 30 0.6 0.6 8
Conflicto 10% 20 0.4 0.4 4
Desacierto 10% 20 0.4 0.4 4
Hurto 3% 40 0.8 0.8 7
Regulaciones legales 10% 30 10 10 8
(C) Total Macroproceso 100% 260 16.6 16.6 100%
(D) Priorizacion de
Macroproceso ! l
INYUN W)
\4‘ aborado por:M.Sc. (Jmu/éla lal de Vﬁlldsanll\ Lll\.\Y isa|Veeea \ )
=)~ g
()’ ~ ) ‘/
0 por: Prof. \/ .}ﬁ.po «¢n Vela Molum y Prof. Dra. San\!} \.Jquivcl Fleytas (Rectorado)
probado por: V‘pg}/[ér.()svuldo de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: 7 1M .
/ LA I WAV 21




INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO el 2
R —— 35 ANIVERSARIO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS UNE
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 83
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O
A) (3) 4)
Elaboracibn del ; 3 . . ; o 5 5, Direccion de las T Direccion de | Direccién de |Direccion de las
Plan Direccion de las| Direccion de | Direccion de | Direccion de .. Direccion de .. % ”
. i 4 s - i actividades de la o las actividades | las actividades | actividades de
Estratégico y actividades | las actividades | las actividades | las actividades . . las actividades .. ;
.. R i L. .. Secretaria . de de gestion de la bienestar
Procesos planes de la | administrativas-| académicas- artisticas- tecnoldgicas - Geiéral de extension - Svestigacion alidad institucional
eneral - /estigacion - € - -
o - ESBAL.2 ‘SBA1.3 38 . 1.5 ) ES 7 st
o ESBA ESBA ESBAI ESBA1.4 ESBA ESBAL 6 ESBAI ESBAI S ESBAL9 ESBAI10 Total (Priorizac
T ESBAL1 Puntaje | ionde
Riesgo [ Riesgo
=7 T
(B Pondergian 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Proceso
()% Ponderacion | cajifica| | Califica Califica Califica Califica Califica Califica Califica Califica Califica
Riesgo . Peso s Peso ; Peso .. Peso P Peso ) Peso . Peso s Peso 2 Peso ) Peso
8 cion cion cion cion cion cion cion cion cion cion
1. Acceso ilegal 10% 0 0 0 0 10 | 0 0 0 0 10 2 0 0 0 0 0 0 0 0 3 7
2. Ausentismo 10% 20 3 20 2 20 2 20 3 20 3 20 2 20 2 20 2 20 2 20 2 23 1
3. Colapso de . 5 5 - 3 5 o N
g 10% 30 3 30 2 30 2 0 0 30 3 30 2 30 2 30 2 30 2 30 2 20 2
Telecomunicaciones
4. Demora 10% 20 2 20 2 20 | 0 0 20 2 20 2 0 0 20 3 20 3 20 3 18 3
5. Error 10% 0 0 20 2 20 1 0 0 0 0 0 0 20 2 0 0 0 0 0 0 5 6
6. Incumplimiento 10%"° 20 2 0 0 20 2 0 0 20 2 0 0 20 2 20 3 20 3 20 3 17 4
7. Paro 5% 0 0 0 0 20 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 10
8. Contlicto 10% 0 0 0 0 0 20 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 7
9. Desacierto 10% 0 0 0 0 0 20 2 0 0 20 2 20 2 0 0 0 0 0 0 6 5
10. Hurto 5% 0 0 0 0 0 40 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 7
11. Regulaciones legales 10% 0 0 40 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 .
ONAL DR JACIOZ
-~ N S gk
\gx" ADO Q <<: (C) Total Proceso 100% 10 10 10 10 10 10 10 10 10 {OR4
X3 D) Priorizacion de 4 5 1 3 7 3 5 n 10 9
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INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROLI, INTERNO - MECIP -
. COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
T ANIVERSARIO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos v Procesos
IN% 84

MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O

PROCESO: Direccion de las actividades de bienestar institucional. CODIGO: ESBAIL.10

H bk

Sor dig Villegnti

P P R

A) o (3) @)
Planificacion y desarrollo
de programas de Participacion de los
bienestar, en conjunto | miembros de la unidad en
Subprocesos con todas las actividades de integracion.-
: ) dependencias de la ESBAL1.10.2
(1) Riesgos . "
= ESBA.- ESBAL.10.1 Total Puntaje | Priorizacion de
Riesgo Riesgo
0, 14
(B)% Ponderacién 59% 59
Subproceso
0, - 14
@)% P'ondelacmn Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Ausentismo 10% 40 2 40 2 4 1
2. Incumplimiento 10% 20 | 20 2 3 2
3. Demora 10% 40 2 40 1 3 3
(C) Total Subproceso 10% 5 5 10
(D) Priorizacion de
; I 1.1.1
Subproceso




=
&S o

INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROI, INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

28

ANIVERSARIO

UNE

Coanighn Jorn G Villeg ot
— P
Dhivpriann { Ionana]

7 &
i R SR

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FFORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 84
MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O
PROCESO:  Direccion de las actividades de gestion de la calidad. CODIGO: ESBA1.9
(A) (3) “
Apoyo al desarrollo de los Promocion de la
procesos de evaluaciony |implantacion de herramientas
acreditacion que se de mejora y vigilar su
Subprocesos ; ; L
implementen en la unidad.- aplicacion correcta.-
( 1 ) RIGSgOS ESBAI 9.1 ESBA1 9.2 Total I’unlaje Priorizaci()n de
Riesgo Riesgo
S =
(B)% Ponderacion 5% 5%
Subproceso
Py =
@)% Pf)l]derac1on Calificacion Peso Calificacién Peso
Riesgo
L Uolapsode 10% 0 0 30 I I 4
Telecomunicaciones
2. Ausentismo 10% 40 2 0 0 2 3
3. Incumplimiento 10% 20 2 20 2 4 1
4. Demora 10% 40 1 40 2 3 2
(C) Total Subproceso 10% 5 5 10
(D) Priorizacion de i L
Subproceso > A A 0\ _
| \ [

AT




INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DIE CONTROL, INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATLEGICO

SCIENTIA

5 arrreas oa 1T

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
Ne°: 84

ron

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

CODIGO: ESBAT.$

PROCESO:  Direccion de las actividades de investigacion.
(A) (3) )
Participacion de alumnos Apoyo al desarrollo de las
y docentes investigadores investigaciones de los
de la ESBA en proyectos | alumnos a ser presentadas
Subprocesos ; : .. .
de investigacion - como trabajo final de
(1) Riesgos ESBAT1.8.1 grado.- ESBA1.8.2 Total Puntaje | Priorizacién de
Riesgo Riesgo
0, 1A
(B)% Ponderacién 504 59
Subproceso
7 —
2)% P'onderacmn Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Colapso de- 10% 30 I 10 I 7 3
I'elecomunicaciones
2. Ausentismo 10% 40 2 0 0 2 2
3. Incumplimiento 10% 20 2 10 2 4 1
4. Demora 10% 0 0 20 2 2 4
(C) Total Subproceso 10% 5 5 10
(D) Priorizacion de
s 1.1.1
Subproceso l
\ ’\1\\
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— INSTITUCION: Escuela Superior de Bellas Artes - Rectorado UNE
SR % MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
7 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL. ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos v Procesos

28

ANIVERSARIO

UNE

N 84
MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O
PROCESO:  Direccion de las actividades de extension. CODIGO: ESBA1.7
) o 3) @)
Vinculacion con la
sociedad. brindando
Gestion para firmas de |espacios de participacion a
Subprocesos convenios - ESBAL.7.1 | la comunidad, a través de
(1) Ricsgos actividades varias-
iesgos ESBAL.7.2 Total Puntaje | Priorizacién de
Riesgo Riesgo
0, ), e 373
(B)% Ponderacion 59 59
Subproceso
5 =
()% P'onderacmn Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Colapso de 10% 30 1 0 0 I 5
Telecomunicaciones
2. Ausentismo 10% 0 0 30 2 2 2
3. Error 10% 20 2 0 0 2 3
4. Desacierto 10% 0 0 40 1 1 4
5. Incumplimiento 10% 20 2 20 2 4 1
(C) Total Subproceso 10% 5 5 10
(D) Priorizacion de
N 1 1.1.1
Subproceso \
\ ‘
r . N
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades

N°: 70
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O
(1) Proceso: Direccion de las actividades tecnologicas CODIGO: ESBAI 5
(2) Subproceso’ Disefio y mantenimiento de la pagina web y redes sociales CODIGO: ESBAI.5.2
(7) AGENTE
GENERADO
(3) ACTIVIDADES (4) OBIETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION R (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Decrecimiento o 1. Mal servicio del
Presentacion del disefio N Colapso de disminucion intensa de proveedor 1 Atraso o interrupcion de
X Presentar el disenio de la |, . i . Equipo/
de la paginawebdela | | © Telecomunicacionela interconexion de 2. Presupuesto los procesos
pagina web de la ESBA . . Entorno | _, ;
ESBA s sistemas informaticos insuficiente 2. Sanciones
situados a distancia 3. Condiciones climaticas.
Aprobacion del disefio | Aprobar el disefio de la No asistir al trabaj .
do la piging b por las|  pigma - 125 i et ! Perduda de tiempo.
(4 agina wi T 4 we or las ; otro lugal € asistencia | " . %
apag cop pag SR Ausentismo @ Hear sistenc Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
nstancias nstancias obligatoria, sin
; . de los procesos.
correspondientes correspondientes Jjustificacion
Decrecimiento o 1. Mal servicio del
Colapso de disminucion intensa de Equino/ proveedor 1. Atraso o interrupcion de
B 0 (]
Telecomunicacione la interconexion de . Ui 2. Presupuesto los procesos
; L . Entorno | ;
Implementacion del Implementar el diseno s sistemas informaticos insuficiente 2 Sanciones
disefio de la pagina web de la pagina web situados a distancia 3. Condiciones climaticas
institucional mstitucional.
. X 1. Pérdida de tiempo
No realizar aquello que |. Falta de interés i
Incumplimiento s Persona pi 2 Retrasos en el cierre del
s se esta obligado. 2. Falta de ética
/ proceso.
A\ N

<2<
G2l o

Elaborado por: M.Se. Graciela Jara JL Villasanu, Lic LlMth‘" / f\

]
Wﬁ/

Revisado por: Prof. I\kdc Napolcon

Aprobado por: Prof. Dr. Osval(‘ﬁlﬂ;\/(“ﬁnz Caballero Msm (Comité de Control Interno) Fecha:




INSTITUCION: RECTORADO - UNE 7

J MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - (/( 8
Vo A COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO W “uemisn

N

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70

MACROPROCESO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O

CODIGO: ESBAL.6

(2) Subproceso: Supervision, control ¥ participacion en la preparacion de los documentos y otras disposiciones que emanen de la ESBA.
CODIGO: ESBAL6.1

(1) Proceso: Direccion de las actividades de la Secretaria General

AGENTE

(3) ACTIVIDADES (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION | GENERAD (8) CAUSAS

Elaboracion de notas a |Elaborar las notas aser
serremitidas alas  [remitidas a las

(4) OBJETIVO (9) EFECTOS

1. Pérdida de tiempo

No realizar aquello que 1. Falta de interés.

Incumplimiento " Persona 5 . 2 Retrasos en el cierre del
nstancias instancias sc esta obligado 2. Falta de ética. oceso
ces,
correspondientes correspondientes F
Rubricacion de notas ; s X 1. Pérdida de tiempo.
. Rubricar las notas a ser . No realizar aquello que 1. Falta de interés 5
por la Directora General Incumplimiento 5 ore Persona N Z 2.Retrasos en el cierre del
remitidas se esta obligado. 2. Falta de ¢ética.
de la ESBA proceso

I Tardia conclusion de la
actividad

2. Resultados
desfavorables

3. Insatisfaccion de los

1. Ineficiencia y/o
Registro y remision de Registrar y remitir las Tard | desinterés del
ardanza en ¢
notas a las instancias notas a las stancias Demora - Persona  |personal
; cumplimiento de algo s
correspondientes correspondientes 2. Indefinicién de

obligatoria, sin

procesos o
grupos de interés
No asistir al trabajo u o .
Archivo de notas en la | Archivar las notas en la o | { < [’l 1. Pérdida de tiempo.
. . ~ otro lugar de asis encia % .
Secretaria General de la [Secretaria General de la Ausentismo £ Persona |1 Falta de interés |2, Retrasos en la ejecucion

ESBA ESBA oo de los procesos
z/—) /, r\ ,]us;{hcacmn.
Q) —
Elaborado por: M.Sc. §faciela Jara d:\ Villaghnti, Lic. (,l\m\\’ ca A J {

«@]//\—T\ A\

Revisado por: Prof. Md§ Na

ez Moreirg Prof\ Dr:n.Sa\pdra\hﬂMf!cwas (Rectorado)

/ 7 9

Aprobado por: Prof. Dr. Jstald04e 1a Cruz Calfallero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha
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INSTITUCION' RECTORADO - UNE Vi

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO \ mmo

COMPONENTE: ADM[NISTRACI()N DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO Identificacion de Riesgos — Actividades

Ne: 70
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0O
(1) Proceso. Dircccion de las actividades de la Secretaria General CODIGO. ESBAI 6
(2) Subproceso’ Recepeion, seguimiento. archivo v resguardo de la documentacion CODIGO ESBAI 62
(7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
R CCe A d o
CEEpCIDn.de . . . I Perdida de tiempo
documentos en la Recepcionar los Incumplimient [ No realizar aquello que 1. Falta de interés 2
i " Persona " 2 Retrasos en el cierre del
Secretaria General de la documentos o se esta obligado Falta de ¢tica N
ESBA proceso
Registro de | : X .
ceistro: de los Registrar en el libro de . 5 ; i 1. Pérdida de tiempo
documentos en el libro Incumplimient | No realizar aquello que 1. Falta de interés 2
mesa de entradas X Persona - 2 Retrasos en el cierre del
de mesa de entradas de - o se esta obligado Falta de etica
habilitada para el efecto. proceso.
la ESBA.
1. Tardia conclusion de la
Entregaala D 0 - . p tividad
niregad a Direceion Poner a conocimiento 1 Ineficiencia y/o desinterés del aetvica
General para su : X Tardanza en el 2. Resultados
. de la Direccion General Demora R Persona personal .
conocimiento y cumplimiento de algo . desfavorables.
: para la providencia. = 2. Indefinicion de procesos N
providencia 3. Insatisfaccion de los
grupos de interes
] ] 1. Tardia conclusion de la
Remision de copia de .
Remutir los documentos ; ; actividad
los documentos 1. Ineficiencia y/o desinterés del
; providenciados a las Tardanza en el 2. Resultados
providenciados a las Demora s Persona personal. N
; nstancias cumplimiento de algo. . desfavorables.
mstancias 2 Indefinicion de procesos ” R
correspondientes. 3. Insatisfaccion de los
correspondientes X
grupos de interés.
No asistir al trabajo u .
Archivo de los Archivar los s i I Pérdida de tiempo.
otro lugar de asistencia : ..
documentos en la documentos en la Ausentismo . . Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
i . obligatoria, sin
Secretaria General Secretaria General 4 : de los procesos.
Justificacion

,/” 0y A — f\\ 1 1P
(%/’(éﬂé E‘ e a2 /
Elaborado por: MAc. Gragiela Jara de Villa\antigLic. Disa-Vdeea A AL/ \

v X
~B 0 . —W/ ,W
A ( - -
Reyisado por: Prof. Mde. Ndpoleén Velézqu@x Moreira-y-Pt andl\a EsW(Rectorado)

"\ "l\
A

o por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballerds (Comité de Control Interno) Fecha E




INSTITUCION: RECTORADO - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE
FORMATO Identificacion de Ricsgo
N° 70

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

R

:SGOS
Actividades

MACROPROCESO: Gestion de Ia Escucl

a Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA0O

(1) Proceso: Direccion de las actividadces de la Sceretaria General

CODIGO: ESBA1.6

(2) Subproceso: Control ¥ rbrica de los d

locumentos ofici;

ales de la institucion

CODIGO: ESBAL.6.3

|__(3) ACTIVIDADES

(4) OBJETIVO

Recepeion de solicitudes
de certificado de
estudios

certificados de estudios.

Receperonar las
solicitudes de

(5) RIESGOS

Ausentismo

obligatoria, sin
Justificacion.

(7) AGENTE
(6) DESCRIPCION | GENERADOR
No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
= Persona

(8) CAUSAS

(9) EFECTOS

1. Falta de intercs

1. Pérdida de tiempo
2. Retrasos en la cjecucion
de los procesos.

Procesamiento en ¢l
sistema informatico.

Procesar en ¢l sistema

informatico

Tardanza en ¢l
cumplimicnto de algo.

Persona

1. Ineficiencia y/o desinterés del
personal

fafins

1. Tardia conclusion dc la
actividad.
2. Resultados

desfs

2.1

de

3. Insatisfaccion de los
grupos de interds.

Colapso de
Telecomunicac

Decrecimiento o
dismmucion intensa de la
interconexion de sistemas
informiticos situados a
distancia

1. Mal servicio del proveedor,

Equipo/ Entorno |2 Presupucsto insuficicente.
ici limaticas

3. Cond

1. Atraso o interrupeion de
los procesos
Sancione

Venificacion con las
actas de calificaciones

Verificar con las acta de

calificaciones

Tardanza en el
cumplinmiento de algo

Persona

1. Incficiencia y/o desinterés del
personal
2. Indefinicién de procesos

1. Tardia conclusion de la
actividad

2. Resultados
desfavorables.

3. Insatisfaccion de los
grupos de interés

Impresion del certificado
original ¢n las hojas
rubricadas.

Imprimir ¢l centificado
original ¢n las hojas

rubnicadas

Colapso de
Telecomunicac

Decrecimiento o
disminucion intensa de la
intereonexion de sistemas
informaticos situados a
distancia

I
Equipo/ Entorno |2
3

P
C

Mal servicio del proveedor.

resupuesto insuficiente
s g

L. Atraso o interrupeion de
los procesos

55 ¢

2.8

Tardanza en ¢l

1. Ineficiencia y/o desinterés del

I Tardia conclusion de la
actividad
2 Resultados

General v Director
General de la ESBA.

autoridades
correspondientes

obligatona, sin

5 Persona crsonal
cumplimicnto de algo p . desfavorables
2. Indefinicion de procesos. . .

3. Insatisfaccion de los
grupos de interés

Rubricacion del . :

p Rubnicar ¢l certificado No asistir al trabajo u o

certificado de estudios de estudios por la ol N ; 1. Pérdida de tiempo
¢ estudios por las otro lugar de asistencia . . ; 4
por ¢l Seeretario ! Ausentismo & Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos cn la ejecucion

de los procesos.

Registro en ¢l sistema
informatico v ¢n ¢l libro
de las hojas rubricadas

utilizadas

Registrar en ¢l sistema
informdtico v ¢n ¢l libro
la secuencia de las hojas

rubricadas

Colapso de
Telecomunicac

Justificacion

Deerecimiento o
disminucion intensa de la
interconexion de sistemas
informaticos situados a
distancia

1. Mal servicio del proveedor.

Equipo/ Entorno |2 Presupucesto insuficiente.

3. Condicioncs climaticas

1. Atraso o interrupeion de
los procesos
2. Sancioncs

Noasistir al trabajo u
otro lugar de

1. Pérdida de tiempo.

solicitantes.

solicitantes.

A
Tl

obligatoria, sin
usti)icacion

Ausentismo A Persona 1. Falta de intercs 2. Retrasos ¢n la cjecucion
obligator;
R de los procesos
Justificacion
" No asistir al trabajo u 2 .
Entrega del certificado Entregar el certificado oL 1. Pérdida de tiempo.
N " otro lugar de asistencia A : X

de cstudios a los de cstudios a los Auscntismo Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la cjecucion

de los procesos.
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

?r"/ ] 7/ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO (i
B L e L \

T i o o 5

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Actividades
N 70

CODIGO: ESBA00
CODIGO: ESBAL.10

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

(1) Proceso: Direccion de las actividades de bienestar institucional.

(2) Subproceso: Participacion de los miembros de la unidad en actividades de integracion. CODIGO: ESBAI.10.2

« ) p . 7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBIETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION ™ (8) CAUSAS (9) EFECTOS - |
GENERADOR
Socializacion de la Socializar la No asistir al trabajo u I. Pérdida de tiempo
programacion de las programacion de las ; otro lugar de asistencia . A ' i L
oy . Ausentismo . o Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
actividades de actividades de obligatoria, sin dellos pracesos
integracion. integracion. justificacion. o
’ ) e 1. Pérdida de tiempo.
- No realizar aquello que 1. Falta de interés. ! )
Incumplimiento L Persona . 2.Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética. oD
- . €s0.
Invitacion a los grupos | Invitar a los grupos de o
de interés, a participar | interés, a participar de 1. Tardia conclusion de la
de las actividades las actividades N actividad.
- 1. Ineficiencia y/o
programadas. programadas. § Tardanza en el . ‘ 2. Resultados
Demora 5 i Persona desinterés del personal. 4
cumplimiento de algo. 5 N desfavorables.
2. Indefinicion de procesos. 3. Insatisfaccion de los
3. Insatisfa S
grupos de interés.
No asistir al trabajo u .
otro lugar d 1sis‘!‘lcnc'| 1. Pérdida do tiempo.
. otro lugar de asistencia P . .
Ausentismo obli lir' i‘ © |Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
o . gatoria, sin R -
Acon1p§ngnuento de las| Propiciar el dt:snrrollo justificacion. de los procesos
actividades de de las actividades
integracion. programadas. 1. Pérdida de tiempo
- No realizar aquello que 1. Falta de interés. ; S
Incumplimiento X . Persona . 2. Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
No asistir.al trabajo.u 1. Pérdida de tiempo
. otro lugar de asistencia . A ’ ‘ A
Remision de informes | Remitir los informes de |Ausentismo oBliatoria, sin Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
de Ias actividades las f"xctividﬂdcs justificacion, de los procesos.
realizadas a las realizadas a las
instancias instancias 1. Pérdida de tiempo
corre i corre iente - No realizar aquello que 1. Falta de interés. ’ ‘ S
correspondientes. correspondientes. Incumplimiento Peatiad q Persona . . 2.Retrasos en ¢l cierre del
se estad obligado. 2. Falta de ética.
B proceso.
A )e— A ~
R () ) - i e
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ///
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ‘[1"({[ 28
\| ANIVERSARIO
- ‘ UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N 70
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
(1) Proceso: Direccion de las actividades de bienestar institucional. CODIGO: ESBALI.10
(2) Subproceso: Planificacion y desarrollo de programas de bienestar, en conjunto con todas las dependencias de la ESBA. CODIGO: ESBAI.10.1
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION (1 AGENTE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
u GENERADOR
. Recepcionar los Noiasistis a.l lmbf"uo 1 oko 1. Pérdida de tiempo
Recepcion de ; lugar de asistencia . S : o
; programas de Ausentismo . L Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
programas de bienestar, obligatoria, sin
bienestar, : e de los procesos.
Justificacion.
; A 1. Pérdida de tiempo.
o No realizar aquello que 1. Falta de interés. crelda ce 1un.pn.
Incumplimiento v 3 Persona = o 2.Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
Revision y ajustes de \./cflm.‘f“. fa
los programas, acorde a| PeTtinencia de los 1. Tardia conclusion de la
reglamentos vigentes programas de o actividad.
bienestar. Tardanza en el b Ipehcgncm ¥ 2. Resultados
Demora v Persona desinterés del personal. R
cumplimiento de algo. S desfavorables.
2. Indefinicion de procesos. g g
3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
No asistir al trabajo u otro SiE, i ;
lisgiii:de asistencia 1. Pérdida de tiempo
Remision de los Remitir los Ausentismo oblig'uori:] i Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
programas a las programas a las iusliﬁcncié‘n. de los procesos.
instancias instancias i
correspondientes para | correspondientes o .
su aprobacion. para su aprobacion. y No realizar aquello que 1. Falta de interés 1. Pérdida de tiempo
Indumplimiento L Persona ) L 2.Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética. proceso
) — A\ .
. B 3
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades

N°: 70
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00O
(1) Proceso: Direccion de las actividades de gestion de la calidad. CODIGO: ESBAL.9
(2) Subproceso: Promocién de la implantacion de herramientas de mejora y vigilar su aplicacion correcta. CODIGO: ESBA1 9.2
3) (7) AGENTE
E
ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
No asistir al trabajo u 1. Pérdida de tisimno
” otro lugar de asistencia | | ey 5 . po. "
Verificacion Ausentismo T Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
s o de los procesos.
s i Monitorear el avance de Lustificacion.
avance de los los planes de mejoras
planes de p Joras. ; . ) 1. Pérdida de tiempo.
. - No realizar aquello que 1. Falta de interés. ;
mejoras. Incumplimiento - Persona ; i 2.Retrasos en el cierre del
se estéd obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
dérdr o 11,
. No realizar aquello que 1. Falta de interés. I. Pérdida de ucmlpo,
Incumplimiento - Persona i 2.Retrasos en el cierre del
sc esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
Adaptacion de | Propiciar la adaptacion — =
herramientas de de herramientas de s L ra.rdla conclusion de la
. I 1. Incficiencia y/o actividad.
’ ) Ok, Demora Tardanza en el Persona desinterés del personal. |2, Resultados
° cumplimiento de algo. 2. Indefinicion de desfavorables.
procesos. 3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
:)\i(r)o“lslisr["ur' ZL‘Z::::J;EM 1. Pérdida de tiempo.
Ausentismo obliuati‘ri'l si‘n Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
) ) N de los procesos
Retroalimentacio | Monitorear el desarrollo justificacion.
n del proceso. del proceso.
. No realizar aquello que 1. Falta de interés. Lberlisade tlemlpo.
Incumplimiento R Persona . i 2 Retrasos en el cierre del
/ sg estd obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
N
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

§ ‘i COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO (!
r CECiewrIA / .‘\\ ANIVERSARIO
. ; UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N 70
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
(1) Proceso: Direccion de las actividades de gestion de la calidad., CODIGO: ESBAI 9
(2) Subproceso: Apoyo al desarrollo de los procesos de evaluacion y acreditacion que se implementen en la unidad. CODIGO: ESBA1.9.1
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION (CENIE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
Organizacion de No asistic al fcdbai
reuniones de Socializar las ultimas lo HISIS |r3 lZl.Ale‘O l‘l,_l 1. Pérdida de tiempo.
socializacion de las decisiones tomadas en ¢l | Ausentismo © r9 ugnlr c'zm.s ener Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
.. . obligatoria, sin
decisiones tomadas en el |area. i ooy g de los procesos.
7 Justificacion.
area,
; N 1. Pérdida de tiempo.
. No realizar aquello que 1. Falta de interés. orisants lun‘po
Incumplimiento - Persona ” 2.Retrasos en el cierre del
sc esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
Invitacion a los grupos Propiciar la participacion 1. Tardia conclusion do s
de interés. de mdo»; los I"IC'le'm 1. Ineficiencia y/o actividad.
de la unidad académica. Tardanza en el desinterés del personal. |2, Resultados
Demora v Persona Soi o
cumplimiento de algo. 2. Indefinicion de desfavorables.
procesos. 3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
No asistir al trabaj - 3
ol?o’ll:sr::' 1Ile :2’}"]’“‘;‘_1 1. Pérdida de tiempo.
Brindar las Ausentismo g . ; ASISte Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion
- obligatoria, sin
informaciones p e de los procesos.
., : Justificacion.
Desarrollo de la reunion, actualizadas a los B
iembros de Iz ; ;
fmiem res cela . , A 1. Pérdida de tiempo.
comunidad. - No realizar aquello que 1. Falta de interés. :
Incumplimiento , . Persona i 5 2.Retrasos en el cierre del
se estd obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
Elaboracion y remision | Elaborar y remitir ¢l ol ks 1':1lrdm conclusion de la
e s 1. Ineficiencia y/o actividad.
del informe con las informe con las . .
; . y Tardanza en el desinterés del personal.  [2. Resultados
evidencias, a las evidencias, a las Demora . Persona T 4
; ; . cumplimiento de algo. 2. Indefinicion de desfavorables.
VISIAIIGIAS BlEIe Procesos 3. Insatisfaccion de los
. . Cesos. 3. Insatisfacc e los
correspondientes. KC‘OIT;SPW 1 proc paeion
] ™~ AW
z
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL, INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:

N 70

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA0O

(1) Proceso: Direccion de las actividades de investigacion.

CODIGO: ESBAL.8

(2) Subproceso: Apoyo al desarrollo de las investigaciones de los alumnos,

a ser presentadas como trabajo final de grado.

CODIGO: ESBA1.8.2

(3) (7) AGENTE |
ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS |
1. Tardia conclusién de la
1. Ineficiencia y/o actividad.
Tardanza en el desinterés del personal. |2, Resultados
Demora vy Persona L,
I z cumplimiento de algo. 2. Indefinicion de desfavorables.
Organizacion de Recepcionar las Ry
. procesos. 3. Insatisfaccion de los
talleres de apoyo solicitudes de P
s s grupos de interés.
en el area documentacion.
Nlo uISIS'l"r lelml,mt{o 4 1. Pérdida de tiempo.
Ausentismo Pirg tgarde asisteneia Persona 1. Falta de interés 2. Retrasos en la ejecucion

obligatoria, sin
justificacion,

de los procesos.

Invitacion a los

grupos de interés.

T

Verificar la

Decrecimiento o
disminucion intensa de
la interconexion de

Colapso de
‘elecomunicaci

1. Mal servicio del
proveedor.
2. Presupuesto

Equipo/ Entorno | .
quipor insuficiente,

1. Atraso o interrupcion de
los procesos

documentacion
pertinente,

ones sistemas informaticos e, 2. Sanciones
p ; . 3. Condiciones
situados a distancia .
climaticas.
1. Tardia conclusion de la
1. Ineficiencia y/o actividad.
Tardanza en el ) desinterés del personal. |2, Resultados
Demora Persona

cumplimiento de algo.

2. Indefinicion de
procesos.

desfavorables.
3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.

Diligencia de la
solicitud en la

Ir

No realizar aquello que

ncumplimiento S
P se esta obligado.

1. Falta de interés.

Persona . .
2. Falta de ética.

1. Pérdida de tiempo.
2.Retrasos en el cierre del
proceso.

Diligenciar donde
corresponda la solicitud

1. Tardia conclusion de la

instancia s Ineficiencia y/o actividad.
\ hasta la consecucion, L ne “f clay L da
correspondiente. Tardanza en ¢l desinterés del personal.  |2. Resultados
Demora . Persona .
cumplimiento de algo. 2. Indefinicion de desfavorables.
procesos 3. Insatisfaccién de los
grupos de interés,
i . o 1. Pérdida de tiempo.
i No realizar aquello que N 1. Falta de interés. ‘ 1P
Incumplimiento - Persona " 2.Retrasos en el cierre del
se esta obligado. 2. Falta de ética.
proceso.
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