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Resolucién N° 2051/2022

Por la cual se aprueba la actualizacion de la Identificacion y Evaluacién de Riesgos, Versién 2:
Noviembre/2022 del Rectorado de Ia Universidad Nacional del Este

Ciudad del Este, 11 de noviembre de 2022.

VISTO: El Memorandum DGPN N° 053/2022 de la Direccion General de Planificacion,

.9,

Yy

CONSIDERANDO: Que, mediante el referido memorandum S€ presenta a consideracion del Rector,
la “Revision y Actualizacién de las Evidencias Documentales del MECIP:2015”
del Rectorado-UNE, correspondiente al ejercicio 2022.

Que, en el Acta ETM N° 008/2022 se plasman las sugerencias del Equipo
Técnico MECIP, referente al “Estudio de Revisién y Actualizacién de las
Evidencias Documentales del MECIP:2015”.

Que, segun consta en el Acta CCIN°® 004/2022 del Rectorado-UNE, el Comité de
Control Interno se retine para analizar las sugerencias del Equipo Técnico
MECIP, referente al “Estudio de Revision y Actualizacién de las Evidencias
Documentales del MECIP:2015” correspondiente al Rectorado-UNE, cuya
propuesta consta en el ACTA ETM N° 008/2022.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos
superiores ser4 la formacion profesional superior, la investigacién cientifica y la
tecnoldgica, asi como la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Establecerdn sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con Ia politica educativa
y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de
la catedra. Las universidades, tanto publicas como privadas, seran creadas por
ley, la cual determinara las profesiones que necesiten titulos universitarios para
su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacion Superior”, en su Articulo 33 dispone
la implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se
faculta plenamente a la Institucién de Educacién Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines.

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucion de derecho
_publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” ¥y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL
DE EDUCACION, por sus estatutos y reglamentos”.
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Que, la Resolucién CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL
SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA IN STITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio
de enfoque, aunque no de principios, facilitando e] proceso de implementacién y
consolidacion del Control Interno,

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad
de la gestion de contro] Yy agente de cambio para la buena administracion.,

Que, la implementacion y consolidacién del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones publicas de] Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestién y de evaluacion
en la Universidad Nacional de] Este.

Que, la Resoluciéon CGR N° 147/2019, “Por la cual S¢ aprueba la Matriz de

Paraguay - MECIP 20157, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, REQUISITO B.4, requiere el establecimiento  de
procedimientos para la continua Identificacién y Evaluacién de Riesgos a fin de
determinar las medidas de control necesarias,

Que, el Estatuto de [a Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26,
Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de
desarrollar la docencia, la investigacién y Ia extension en el 4rea del
conocimiento cientifico que le compete. Dependeran directamente de la Rectoria
o de alguna de las F acultades”.

Que, el Consejo Superior Universitario de ]a Universidad Nacional del Este, por
Resolucién CSU Ne 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la
Contralorfa General de Ia Repuiblica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo

Estindar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay —
MECIP:2015”

Que, la Resolucién de la Asamblea Universitaria N° 01/2022, de fecha 25 de
febrero de 2022, aprueba la actualizacién del Plan Estratégico Institucional de |a
Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026.

Que, la Resolucién Rectorado N° 1172/2022 aprueba la actualizacién del Plan
stratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de
Bellas Artes de la Universidad Nacional de] Este, Periodo 2022-2026. Version 4:
Julio/2022.
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Que, la Resolucién de] Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales
del Rectorado, de Ia Escuela de Posgrado, y de la Escuelg Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de sy revision para
actualizacion, ampliacién y ajuste pertinente, conforme a Ja necesidad
institucional.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demés normas vigentes
concordantes al caso qué nos ocupa, existiendo g necesidad de emitir la
disposicién que corresponda, a fin de formalizar e] acto administrativo

EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RESUELVE

Articulo 1°  APROBAR la actualizacién de 1a Identificacién y Evaluacién de Riesgos, Version 2:

Noviembre/2022 de] Rectorado de 1a Universidad Nacjonal del Este, cuyo documento se
adjunta y forma parte de la presente resolucion.

Articulo 2° TABLECER que la presente resolucién sea establecida de igual forma para la Escuela

ES

de Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de |3 Rectoria, de
conformidad a ]o establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

Articulo 3° DISPONER que a partir de la revisidn primera de la Identificacién y Evaluacién de
Riesgos del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el articulo
primero de Ia presente resolucion, esté registrado o inscripto el término Versién
2:mes/afio, y secuencialmente g siguiente numeracion conforme a los cambios
realizados, en concordancia con la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019.

Articulo 4° ESTABLECER la revisién periédica de |a Identificacion y Evaluaciéon de Riesgos del

Rectorado de 1Ia Universidad Naciona] del Este, para asegurar que permanezcan
pertinentes y apropiados conforme a I necesidad institucional.

Articulo 5° RESPONSABILIZAR a la Direccién General de Talento Humano y a la Dependencia de
Comunicaciones de] Rectorado, la socializacién y sensibilizacién continua de lo dispuesto
en la presente resolucign.

Articulo 6° DEROGAR Ia Resolucién del Rectorado N° 1085/2020.

Articulo 7° COMUNICAR a2 quienes correspondan, y cumplido, archjvar.
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INSTITUCION: Rectorado - UN

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIp - S 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO “UNE’

NENTE: ADM} VISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO Identificacion de Riesgos - Macroprocesos

Ne: 67
1) (2) OBJETIVO
MACROPROCESO

(4) DESCRIPCION

(5) AGENTE GENERADOR m

1. Falta de atencion
2. Falta de
capacitacion

3. Desconocimiento

Idea, opinion o €Xpresion que es
considera correcta pero que en realidad
es falsa o desacertada

1. Dano de Imagen
2. Interrupcion de
servicio

Persona/Equipo informatico

I Falta de interés
2 Falta de
Presupuesto
3. Desconocimiento
del proceso

1. Dario de Imagen.
2 Interrupcion de
servicio

3. Toma de desiciones
inadecuadas

Persona

2. Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas

I Daro al ambiente
2. Interrupcion de
servicios.

3. Sanciones

1. Falta de ética

2 Falta de interes
3 Ineficiencia del
personal.

Situacion en que dos o mas individuos
con intereses contrapuestos entran en
confrontacion u Oposicion constante

3. Conflicto Equipo de trabajo

1. Darlo al ambiente
2. Interrupcion de
Servicios

3 Sanciones,

4. Dano de imagen
5. Pérdidas
economicas

1. Falta de ¢tica
2. Ineficiencia del
personal

3. Ausencia de
adecuado control
interno,

Cuando un funcionario publico en el

desarrollo de sus funciones, al escribir o
redactar un documento publico que

4. Falsedad

pueda servir de prueba, consigne una

falsedad o calle total o parcialmente

la verdad

Persona/Equipo info atico
Gestionar las quip m

personas
fortaleciendo 1%

desarrollando sus

competcncms

Gestion de Talento
Humano - DGTH0o

Cambio negativo, una situacion

complicada, dificil e mestable durante

un proceso. Pandemia, virys,
contaminacion,

1. Dario de Imagen
2 Pérdidas
economicas
3. Retrasos

Personas, medio ambiente,
quimicos

1. Crisis social v crisis

5. Situacion de crisis Y
€conomica

|. Daro de Imagen
1. Corte de energia. (2 Pérdidas
2. Ausencia de control economicas.
constante. 3 Interrupcion de
servicios

Defecto que Puede presentarse en e]
comunto de programas que ha sido
disenado para que la computadora

pueda desarrollar sy trabajo

6. Fallas de sofiware Persona/Equipo informatico

1. Daio al ambiente
2 Dario de imagen
3. Daiio a la salud del
Equipo de trabajo

4. Alteracion a bienes
materiales

5. Pérdidas
economicas:

o~ S

1. Carencia de
infraestructura
adecuada.

2. Falta de
presupuesto

3. Ausencia de
materiales adecuados

7 Contaminacion Alterar la pureza de una cosa Instalaciones

*[Revisado por. Prot Mde Na mm[.' Pro
I
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
o

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - (,"/ 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e

COMPONENTE: ADMINISTRAC"ION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos

CODIGO: DGTHO0

(5) AGENTE
3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS

(1) PROCESO

(2) OBIJETIVO

Idea. opinién o expresion que i
: . 1. Falta de atencion, - .
¢s considera correcta pero Persona/Equipo L 1. Daiio de imagen.
1. Error - . L 2. Falta de capacitacion. 5 .,
que en realidad es falsa o informatico o 2. Interrupcion de servicio,
3. Desconocimiento.
desacertada.

]

L. Falta de interés, 2. 1. Daiio de imagen. 2.

. No realizar las tareas Falta de presupuesto. Interrupcién de servicio.
2. Incumplimiento Persona . L o iy
encomendadas. 3. Desconocimiento del 3. Toma de desiciones
proceso. inadecuadas.

Situacion en que dos 0 mas
individuos con intereses

contrapuestos entran en Equipo de trabajo
confrontacion u oposicion
constante.

Coordinacion del Comit¢
encargado de Politicas de
Desarrollo del Talento
Humano y Bienestar Social.
DGTH 1.4

1. Falta de ética. 2. |1. Daiio al ambiente. 2.
Falta de interés, 3. Interrupcién de servicios.
Ineficiencia del personal. 3. Sanciones,

Coordinar el Comité de
politicas de desarrollo.

1. Falta de atencion.

2. Falta de capacitacion. o ,
o L 2. Interrupcion de servicio.
3. Desconocimiento. T

3. Sanciones.

Tardanza en el cumplimiento

1. Daiio de imagen.
de algo.

Persona

Falta de presupuesto.




Revisado por: Prof. de. Napoleoy
—

Y
Aprobado por:  Prof. Dr. Osvaldo de la Cr aballero Acosta (Comité de Control Inteno)
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Cambio negativo, una
situacion complicada, dificil
e inestable durante un
proceso. Pandemia, virys,
contaminacion.

5. Situacion de crisis

Personas, medio
ambiente, quimicos economica.

1. Crisis social Yy crisis

1. Daiio de imagen.
2. Pérdidas economicas,
3. Retrasos.

— s

of. Dra. Sandfa leytas (Responsable MECIP)
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INSTITUCION: Rectorado - UNE )
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 7
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO [ g,mg
UNE

COMPONENTE: /\DMINISTR/\C]()N DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Procesos
Ne: 68

PROCESO: Gestion de T:

alento Humano CODIGO: DGTHO00

(5) AGENTE
GENERADOR

4) DESCRIPCION

Idea, opinion o
expresion que es
considera correcta pero
que en realidad es falsa
o desacertada.

1. Falta de atencion.
2. Falta de
capacitacion.

3. Desconocimiento,

1. Daiio de imagen.
2. Interrupcion de
servicio,

Persona/Equipo
informético

1. Error

1. Daiio de imagen.
2. Interrupcion de
servicio.

3. Toma de
desiciones
inadecuadas.

1. Falta de interés.
2. Falta de
presupuesto.

3. Desconocimiento
del proceso.

2

No realizar las tarcas
encomendadas,

- Persona
Incumplimiento

Asesoramiento
sobre planes o

Asesorar y/o
proponer al Sr,

programas Rector planes o
relacionados a: programas . . o
seleceion relacionados a: Situacion en que dos o 1. Danio al

1. Falta de ética,

2. Falta de interés,
3. Ineficiencia del
personal.

mas individuos con
intereses contrapuestos
entran en confrontacion
U oposicion constante,

adiestramiento y
motivacion de log
funcionarios.

ambiente. 2.
Interrupcion de
servicios

3. Sanciones.

seleccionar, adiestrar
Yy motivar a log
funcionarios,

3. Conflicto Equipo de trabajo

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso.

Pandemia, virus,
contaminacion,

1. Dano de imagen.
2. Pérdidas
economicas.
3. Retrasos.

4. Situacion de
crisis

Personas, medio
ambicente, quimicos

1. Crisis social Y crisis
econdmica,

W,
-

Gy Prof. DiySond foerive

ivel Fleytas (Res ponsable MECIP)
v,

Prof. Dr. Osvaldo de |
\ONAL £,




INSTITUCION: Rectorado - UNE

terexria

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

28

UNE

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: DGTH00

PROCESO: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion, adiestramiento y motivacion de los funcionarios. CODIGO: DGTH 1.1

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Idea, opinion o expresion 1. Falta de atencion. . -
. 1. Daiio de imagen.
5 que es considera correcta - . 2. Falta de i
1. Error . Persona/Equipo informatico L 2. Interrupcion de
pero que en realidad es capacitacion. ..
. servicio.
falsa o desacertada. 3. Desconocimiento.
Cuando un funcionario
publico en el desarrollo o 1. Dafio al ambiente.
: 1. Falta de ética. s
de sus funciones, al o 2. Interrupcion de
o 2. Ineficiencia del e
escribir o redactar un ersonal Servicios.
2. Falsedad documento publico que Persona/Equipo informatico  |P ) 3. Sanciones.

Planificacion de
programas para seleccion
de los funcionarios del
Rectorado y Escuelas
dependientes.

pueda servir de prucba,
consigne una falsedad o
calle total o
parcialmente la verdad.

3. Ausencia de
adecuado control
interno.

4. Dafio de imagen.
5. Pérdidas
economicas.

Planificar programas para
seleccion de funcionarios.
3. Conflicto

Situacion en que dos o
mas individuos con
intereses contrapuestos
entran en confrontacion u
oposicion constante,

Equipo de trabajo

1. Falta de ética.
2. Falta de interés.
3. Ineficiencia del
personal.

1. Daiio al ambiente.
2. Interrupcion de
servicios.

3. Sanciones.

4.
Incumplimiento

No realizar las tareas
encomendadas.

Persona

1. Falta de interés,
2. Falta de
presupuesto.

3. Desconocimiento
del proceso.

1. Daiio de imagen.
2. Interrupcion de
servicio.

3. Toma de desiciones
inadecuadas,

5. Situacion de

/‘ r-\v

Cambio negativo. una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable durante
un proceso. Pandemia,
virus. contaminacion.

Personas, medio ambiente.
quimicos

1. Crisis social y
Crisis economica.

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas
economicas.

3. Retrasos.
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Elaboracion de planes de
motivacion para el mejor

funcionariado en general.

adiestramiento y

desempeiio del

Elaborar planes de

adiestramiento y motivacion

para el desempeiio del

funcionariado en general.

Situacion en que dos o
mas individuos con

1. Falta de ética.
2. Falta de interés.

1. Daiio al ambiente.
2. Interrupcion de

pero que en realidad es
falsa o desacertada.

capacitacion.

3. Desconocimiento.

1. Conflicto intereses contrapuestos Equipo de trabajo L ..
£ 3. Ineficiencia del servicios.
entran en confrontacion u B st
5 i personal. 3. Sanciones.
0posicién constante.
Cuando un funcionario
publico en el desarrollo .. 1. Dafio al ambiente.
. 1. Falta de ética. .
de sus funciones. al . 2. Interrupcion de
Iy 2. Ineficiencia del .
escribir o redactar un servicios.
2. Falsedad documento publico que Persona/E uipo informético  |P e, . 3. Sanciones.
p q quip 3A d
: 3. Ausencia de . 2
pueda servir de prueba, 4. Daiio de imagen.
: adecuado control g v 53
consigne una falsedad o . 5. Pérdidas
interno. -
calle total o economicas.
parcialmente la verdad.
Idea. opinion o expresion 1. Falta de atencion. - 5
. 1. Daiio de Imagen.
que €s considera correcta N . 2. Falta de .
3. Error Persona/Equipo informatico 2. Interrupcion de

servicio.

4. Situacion de

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil e inestable durante

Personas, medio ambiente,

1. Crisis social y

1. Daiio de imagen.
2. Pérdidas

{ R
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crisis . quimicos crisis econdmica. econdmicas.
un proceso. Pandemia, 5
: - 3. Retrasos.
. virus, contaminacion.
PN ‘l x }
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
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28

UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO00
PROCESO: Incor oracion al personal ( permanente o contratado) a través del llamado a concurso. - DGTH 1.2
OrAOTINTT—
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS

Idea, opinion o expresion
que es considera correcta
pero que en realidad es
falsa o desacertada,

Persona/Equipo informético

1. Falta de atencion.
2. Falta de
capacitacion.

3. Desconocimiento.

1. Daiio de imagen.
2. Interrupcion de
servicio.

i No realizar las tareas
2. Incumplimiento

1. Falta de interés,

proceso.

2. Desconocimiento del

1. Dafio de imagen.
2. Interrupcion de
servicio.

Persona
. encomendadas.
Recepcion de .
. Recepcionar
documentos requeridos :
documentos requeridos
para el cargo y ara el cargo y verificar
. 37 ar.
verificacion del p ol
L del cumplimiento de Jos
cumplimiento de los .
. mismos.
mismos.
Tardanza en el
3. Demora Persona

cumplimiento de algo.

1. Falta de atencion.
2. Falta de
capacitacion.

3. Desconocimiento,

1. Dailo de imagen.
2. Interrupcion de
servicio.

3. Sanciones.

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable durante
un proceso. Pandgnli
virus, contamiriagish

4. Situacion de Personas, medio ambiente,
crisis

quimicos

L Crisis social y crisis
economica.

- Dafio de imagen.
. Pérdidas economicas.
. Retrasos.

LN -




No realizar las tareas

1. Falta de interés.

1. Dafio de imagen.
2. Interrupcion de

- 2. Falta de presupuesto. .
1. Incumplimiento Persona - . servicio.
encomendadas. 3. Desconocimiento del 5 e
3. Toma de desiciones
proceso. )
inadecuadas.
1. Falta de atencion. 1. Daiio de imagen.
Tardanza en el 2. Falta de 2. Interrupcion de
2. Demora . Persona o g i
. cumplimiento de algo. capacitacion. servicio.
Entrevistar a los = 3D Do 3. Sanci
. T : . S. Desconocimiento.  |3. Sanciones.
Entrevistas y aplicacion seleccionados y aplicar
de Instrumentos Instrumentos
Evaluativos actitudinales Evaluativos
v aptitudinales. actitudinales y Falta o delito que consiste 1. Falta de atencion. - .
- o ; ; 1. Daiio de imagen.
aptitudinales. en dejar de hacer, decir o 2. Falta de e
” . ; , . ; o e 2. Interrupcioén de
3. Omision consignar algo que debia Equipo de trabajo capacitacion.

servicio.
3. Sanciones.

ser hecho, dicho o
consignado.

3. Desconocimiento.
4. Falta de ética.

Cambio negativo, una
situacion complicada,

4. Situacion de gy .
dificil e inestable durante

. . .. y .. |1 Daiio de imagen.
Personas, medio ambiente, [1. Crisis social y crisis

crisis uimicos econdmica 2. Pérdidas economicas.
un proceso. Pandemia, q ’ 3. Retrasos.
,)\"irus, contaminacion.
] ) / I =
~A i{m%@uQ
Elaborado por: Prof. Dr.{Sergio Reinaldq, Lauseker Barelro - Margie Leticia Fleitas Gamarra - Mariela Orue
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FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

28

UNE

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: DGTH00

PROCESO: Promocion en la capacitacion al
U.N.E.. a fin de lograr mayor eficiencia. - DGTH 1.3

personal. induccién, reinduccion y evaluacion en el desempeiio de los funcionarios que prestan servicios en el Rectorado v

Escuelas dependientes de la

encomendadas.

Desconocimiento del
proceso.

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Sanciones.
- . 2. Demora en la
No asistir al trabajo u otro -
; . . ; conclusion de la
. lugar de asistencia 1. Desinterés. .
1. Ausentismo : L Persona L. actividad.
obligatoria, sin 2. Falta de ética. = ; .
. e 3. Insatisfaccién de los
justificacion. . :
‘ grupos de interés.
4. Pérdida de imagen
1. Falta de atencion. 1. Dario de imagen.
Tardanza en el S
2. Demora . Persona 2. Falta de presupuesto. [2. Interrupcion de
cumplimiento de algo. - . .
3. Desconocimiento.  [servicio.
ST
. ; —’;g <OHf
Falta o delito que consiste . Y
— ; ; . . .. 1. Daiio de mﬁgeﬂ' ;
Capacitacion a los funcionarios . L . en dejar de hacer, decir o 1. Falta de atencion. 4—75;” 2
Capacitar al funcionariado de la . . : 5 . . . 2. Interrup @1 d¢ g 57,
del Rectorado y las Escuelas astitucidn 3. Omision consignar algo que debia Equipo de trabajo 2. Desconocimiento. servicio, 12 |
dependientes. ’ ser hecho, dicho o 3. Falta de ética. » S A\Z
) 3. Sancionéss
consignado. 3
G
\"’(“?JO IDl=
; o 1. Dafio de imagen. ™~
1. Falta de interés. S
. 2. Interrupcion de
o No realizar las tareas 2. Falta de presupuesto. .
4. Incumplimiento Persona o SErvicio.
J.

3. Toma de de%
inadecuadas. /5%

=
/3

O it N/l, J

=
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Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil e inestable durante
un proceso. Pandemia,
virus, contaminacion,

1. Daiio de imagen.
2. Pérdidas economicas.
3. Retrasos.

5. Situacion de
crisis

Personas, medio ambiente,
quimicos

1. Crisis social Y crisis
econdmica.

1. Sanciones.
2. Demora en Ia
conclusion de Ia
actividad.

3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.

4. Pérdida de imagen

No asistir al trabajo u otro
lugar de asistencia
obligatoria, sin
Justificacion,

1. Desinterés,
2. Falta de ética.

1. Ausentismo Persona

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil e inestable durante
un proceso. Pandemia.
virus, contaminacién,

Aplicacion de Evaluacion de
desempeiio del plantel de
funcionarios de| Rectorado y Jas

Escuelas dependientes,

Aplicar evaluaciones de
desempeiio a funcionarios de]
Rectorado y las Escuelas

dependientes.

1. Daio de imagen.
2. Pérdidas econdmicas.
3. Retrasos,

2. Situacion de
crisis

Personas, medio ambiente,
quimicos

1. Crisis social y crisis
econodmica.

1. Dailo de imagen.

2. Interrupcion de
servicio.

3. Toma de desiciones
inadecuadas.

1. Falta de inter¢s.
2. Desconocimiento del
proceso.

No realizar Jas tareas
€ncomendadas.

3. Incumplimiento Persona

e
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNG . MECIP - 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO CONE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Subprocesos

CODIGO: DGTHO0

PROCESO: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Human Bienestar Social. - DGTH 1.4

DAGENTEGENERADOR | (6)causAs |y erperos ]

1. Sanciones.
2. Demora en la
conclusion de la
actividad.

3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.

4. Pérdida de imagen
institucional.

5. Falta de credibilidad
del trabajo.

oy

1) Subproceso 2) OBJETIVO 4) DESCRIPCION

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
Justificacion.

Desinterés

1. Ausentismo L
’ 2. Falta de ética.

Persona

1. Falta de atencién.

1. Dafio de imagen.
2. Falta de =

Tardanza en e]

2. Demora . Persona 2. Interrupcion de
cumplimiento de algo. presupuesto. e
5 . servicio.
3. Desconocimiento.
Coordinacion del Comité de Coordinar el Comité de Politicas
Politicas del desarrollo del del desarrollo del Talento
Talento Humano. Humano de Ia Institucion. . 1. Daiio de imagen.
consiste en dejar de 1. Falta de atencion. .,
e y . ; . . 2. Interrupcion de
3. Omision hacer, decir o consignar Equipo de trabajo 2. Desconocimiento.

servicio.

algo que debia ser hecho,
dicho o consignado.

3. Falta de ética.




Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil e inestable durante
un proceso. Pandemia,
virus, contaminacion,

1. Dario de imagen.
L. Crisis social ycrisis 2. Pérdidas
econdmica. economicas.

3. Retrasos,

Personas, medio ambiente,
quimicos

1. Daiio de imagen.
2. Interrupcion de
servicio.

3. Toma de desiciones
inadecuadas.

1. Falta de interés.
2. Desconocimiento
del proceso.

No realizar las tareas
encomendadas.

5. Incumplimiento Persona

1. Sanciones.
2. Demoraen Ia
conclusion de la
actividad.

3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.

4. Pérdida de imagen

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
Justificacion,

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Ausentismo Persona

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil e inestable durante
un proceso. Pandemia,
virus, contaminacion,

Coordinacion del Comité de
bienestar social del plantel de
funcionarios de| Rectorado y las
Escuelas dependientes.

Coordinar el Comite de bienestar
social de funcionarios del
Rectorado y las Escuelas

dependientes.

1. Daiio de imagen.
2. Pérdidas
econdmicas.

3. Retrasos.

2. Situacion de
crisis

Personas. medio ambiente,
quimicos

1. Crisis social Y crisis
econdmica.

1. Daiio de imagen.

2. Interrupcién de
servicio.

3. Toma de desiciones
inadecuadas.

1. Falta de interés.
2. Desconocimiento
del proceso.

No realizar las tareas
encomendadas.

3. Incumplimiento Persona
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ectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL, INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO D CONTROL ESTRATEGICO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Activid

ades

CODIGO: DGTHOO

DGTH 1.4

(7) AGENTE
6) DESCRIPCION | GENERADOR 8) CAUSAS

1. Sanciones,
2. Demora en la
conclusion de [a
actividad.

3. Insatisfaccion de
los grupos de
interés,

4. Pérdida de
imagen
institucional,

5. Falta de

4) OBJETIVO

No asistir al trabajo u
otro lugar de
asistencia
obligatoria, sin
Justificacion.

1. Desintergs.

Persona ...
‘ 2. Falta de ética,

Llamar a una
reunion con
responsables de|
area de Talento
Humano de Jas Humano de las
Unidades Unidades
Académicas de Ia Académicas de |a
UNE, UNE.

Llamado a una
reunion con
responsables de|
area de Talento

1. Daiio de imagen,
2. Interrupcion de

1.Falta de interés.
2.Carga excesiva de
trabajo.
3.Desconocimiento
del proceso.

No realizar las tareas
encomendadas.

Persona

inadecuadas,

Cambio negatjvo,
una situacion
complicada, dificil e
inestable durante un
proceso. Pandemia,
virus,
contaminacion,

1. Daio de imagen.
2. Pérdidas
econdmicas,
3. Retrasos.

Personas, medio
ambiente,
quimicos

3. Situacion de
crisis

1. Crisis social Yy crisis
economica.

1. Dafio de imagen,
2. Interrupcion de
servicio,

3. Toma de
desiciones
inadecuadas,

I.Falta de interés.
2.Carga excesiva de
trabajo.

3.Desconocimiento
del proceso.

L. Incumplimient [No realizar las tareas

Persona
encomendadas.
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Propicia y cuenta Propiciar y contar
con servidores con servidores
publicos integros, publicos integros,

1. Resultados
desfavorables.

Equivocacion o error

1. Desconocimiento,

competentes, competentes, |2, Desacierto en la toma de Persona 2. Desinterés 2. Insatisfaccion de
motivados y motivados y decisiones. - - los grupos de
comprometidos | comprometidos inters.
con el logro de los | con el logro de los
objetivos objetivos

institucionales institucionales.

Cambio negativo,
una situacion
complicada, dificil ¢
inestable durante un
proceso. Pandemia,
virus,
contaminacion,

1. Dano de imagen.
2. Pérdidas
econdmicas.

3. Retrasos.

Personas, medio
ambiente,
quimicos

3. Situacion de
crisis

1. Crisis social y crisis
economica.

LInsuficiencia de
personal.

2.Carga excesiva de
trabajo.
3.Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

1. Demora en la
conclusion de la
actividad

2. Insatisfaccion de
los grupos de
interés,

Tardanza en |
cumplimiento de
algo.

1. Demora Persona

Propicia el
financiamiento
para lograr un para lograr un
gerenciamiento gerenciamiento

integral del talento integral del talento
humano de la humano de Ia
Institucion, entidad.

Propicia el
financiamiento

Cambio negativo,
una situacion
complicada, difici] e
inestable durante un
proceso. Pandemia,
virus,
contaminacion.

1. Daio de imagen,
2. Pérdidas
econdmicas,

3. Retrasos.

Personas, medio
ambiente,
quimicos

2. Situacion de
crisis

1. Crisis social Y Crisis
econdmica.

1. Sanciones,
2. Pérdida de
imagen
institucional,
3. Falta de
credibilidad del
trabajo.

Posibilidad de llegar
aalgo o a alguien
valiéndose de medios
que van contra la ley.

1. Deshonestidad.
2.Falta de ética.
3.Conducta
inapropiada.

I.Acceso ilegal Persona

Linsuficiencia de
personal.

2.Carga excesiva de
trabajo.
3.Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

1. Demora en la
conclusion de la
actividad

2. Insatisfaccion de
los grupos de
interés.

Tardanza en el
cumplimiento de
algo.

Desarrollar 2. Demora
procesos de
seleccion que
garanticen la
confiabilidad, la
transparencia y la
igualdad de
oportunidades

Desarrollo de los
procesos de
seleccion que
garanticen la
confiabilidad, la
transparencia y la
1gualdad de
oportunidades.

Persona

l. Resultados
desfavorables.
2. Insatisfaccion

Equivocacion o error
en la toma de
decisiones,

1. Desconocimiento.
2. Desinterés,

3. Desacierto Persona

Cambio negativo,
una situacion
complicada, dificil e
inestable durante un
proceso. Pandemia,
virus,
contaminacion,

Personas, medio
ambiente,
quimicos

4. Situacion de 1. Crisis social y crisis

economica.
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1. Sanciones,
2. Demora en la
conclusion de |a
actividad.

3. Insatisfaccion de
los grupos de

No asistir al trabajo u
otro lugar de

1. Desinterés,

asistencia Persona . . interés.

; L 2. Falta de ética. .
obligatoria, sin 4. Pérdida de
Justificacion, imagen

institucional.

5. Falta de
credibilidad de]
trabajo.

Linsuficiencia de
personal,

2.Carga excesiva de
trabajo.
3.Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento de|
talento humano.
4.Desconocimicmo

Convocatoria
continua a
reuniones con los
encargados de
Talento Humano
de las Unidades
Académicas para
la unanimidad en
los procesos a ser
llevados a cabo
por la Direccion,

Convocar a
reuniones con los
encargados de
Talento Humano
de las Unidades
Académicas para
la unanimidad en
los procesos a ser
llevados a cabo
por la Direccion,

1. Demora en Ia
conclusion de [a
actividad

2. Insatisfaccion de
los grupos de
interés,

Tardanza en ¢|
cumplimiento de
algo.

2. Demora Persona

I.Falta de
compaiierismo.,
2.Carga excesiva de
trabajo.

3.Falta de motivacion
laboral

L. Interrupcion de
servicio.

2. Toma de
desiciones
inadecuadas.

3. Insatisfaccion.

Situacion de

desacuerdo y

0posicion constante
entre personas

3.Conflicto Persona

Cambio negativo,
una situacion
complicada, difici] ¢
inestable durante un
proceso. Pandemia,
virus,
contaminacion,

1. Daiio de imagen.
2. Pérdidas
econdmicas.

Personas, medio
ambiente,
quimicos

4. Situacion de 1. Crisis social y crisis

economica,
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MEC]P -
COMPONENTE CORPORATIVO pi: CONTROL ESTRATEGICO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO Identificacion de Riesgos - Actividades
Ne. 70

MACROPROCESO- Gestion de CODIGO: DGTHO0

(1) Proceso: Promocion en la capacitacion al personal, induccion, reinduccion y evaluacion en el desempeiio de los funcionarios que
Rectorado v Escuelas dependientes de Ia UN.E. afinde lograr mayor cficiencia. - DGTH | 3

Talento Humano

prestan servicios en el

(2) Subproceso- Capacitacion a log funcionarios del Rectorado y las Escuelas dependientes. DGTH 1.3

(7) AGENTE
4) OBJETIVO GENERADOR

1. Sanciones.

2. Demoraen Ja conclusion de
a actividad

3. Insatisfaccion de los grupos
de interés

6) DESCRIPCION

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencig

1. Desinterés
2 Falta de ética

Persona

obligatoria, sin

4. Pérdida de 1magen
institucional

5. Falta de credibilidad del
trabajo.

Justificacion

I Insuficiencia de
personal.

2.Carga excesiva de
trabajo,

3.Insuficiente capacitacion
y adiestramiento de]
talento humano,
4.Desconocimiento

1. Demora en Ia conclusion de
la actividad

2. Insatisfaccion de los grupos
de interés

Tardanza en ¢l

: Persona
cumplimiento de algo

Elaborar un
proyecto de
capacitaciones
para el personal

Elaboracion de
un proyecto de
capacitaciones
para el personal.

Equivocacion o error
en latoma de
decisiones

1. Resultados desfavorables
2 Insatisfaccion de los grupos
de interés,

1. Desconocimiento
2. Desinterés

3. Desacierto Persona

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso

Pandemia, virys,
contaminacion

1. Daiio de imagen,
2 Perdidas cconomicas
3. Retrasos

4. Situacion de
Crisis

Personas, medio
ambiente, quimicos

L. Cnisis social ycrisis
econdmica

LInsuficiencia de
personal

2.Carga excesiva de
trabajo

1. Demora en Ia conclusion de
la actividad

2. Insatisfaccion de los grupos
de interés.

Tardanza en el
cumplimiento de algo

I. Demora Persona

3.Insuficiente capacitacion
y adiestramiento de|
talento humano,
4.Desconocimiento

Solicitar la
aprobacion de]

Solicitud
aprobacion del

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso
Pandemia, virys,
contaminacion

1. Daiio de Imagen
2 Pérdidas economicas
3. Retrasos

2. Situacion de
crisis

Personas, medio
ambiente, quimicos

I Crisis social ycrisis
economica

¥
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LInsuficiencia de
personal

2 Carga excesiva de
trabajo

3.Insuficiente capacitacion
y adiestramiento del

1. Demora en la conclusion de
la actividad

2. Insatisfaccion de los grupos
de inter¢s.

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

1. Demora Persona

Solicitar
prSUPllﬁSlO para

Solicitud de
presupuesto para

2 - cl 1ma
realizar la realizacion de ‘llﬂ;;”"’ hu nnng
o e m
capacitaciones al las csconocimiento
personal capacitaciones

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso
Pandemia, virus,
contaminacion

I Dano de Imagen
2. Pérdidas economicas
3. Retrasos

2. Situacion de
Ccrisis

Personas, medio I Crisis social ycrisis

ambiente, quimicos economica

LInsuficiencia de
personal.

2.Carga excesiva de
trabajo.

3.Insuficiente capacitacion
y adiestramiento del
talento humano,
4.Desconocimiento

1. Demora en la conclusion de
la actividad

2. Insatisfaccion de los grupos
de interés

Tardanza en ¢l

1. Demora
cumplimiento de algo

Persona

Organizacion en
cuanto a lugar de
realizacion,
materiales a ser
utilizados y el
apoyo para la
logistica de las

actividades

Organizar el
ambito logistico y
protocolar.

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso.
Pandemia, virus,
contaminacion

1. Dario de imagen
2. Pérdidas economicas
3. Retrasos

2 Situacion de
crisis

Personas, medio
ambiente, quimicos

1. Crisis social ycrisis
economica

1.Falta de interés
2.Carga excesiva de
trabajo
3.Desconocimiento del
proceso.

Dao de imagen
Interrupcion de servicio.
3. Toma de desiciones
inadecuadas,

D —

No realizar las tareas
encomendadas

LIncumplimient

Persona
o

Sancioncs
2. Demora en Ia conclusion de
la actividad

3. Insatisfaccion de Jos £rupos
de interés

4. Pérdida de Imagen

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia

obligatoria, sin
Justificacion,

1. Desinterés
2 Falta de ética.

Invitar a 2. Ausentismo Persona
Invitaciones a los participar de la
funcionarios del capacitacion a los
Rectorado y funcionarios del
Escuelas Rectorado y

dependientes

Escuelas
dependientes

Cambio negativo, una
Situacion complicada,
dificil e inestable
durante un proceso.
Pandemia, virys,
contaminacion.

1. Daio de imagen
2 Pérdidas economicas
Retrasos

Personas, medio
ambiente, quimicos

1. Crisis social ycrisis
economica

)

LInsuficiencia de
personal

2.Carga excesiva de
trabajo

3.Insuficiente capacitacion
y adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

1. Demora en 1a conclusion de
la actividad

2 Insatisfaccion de los grupos
de interés,

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

1. Demora Persona

Realizar
convenios con

Convenios y
contratacion de

empresas empresas
(blicas iblicas P

pu[»hms y pl][_hc 15y | Falta de interés N .
privadas privadas Dario de imagen

2.Carga excesiva de
trabajo
3.Desconocimiento del
proceso

No realizar las tareas
encomendadas

2 Incumplimient
0

relacionadas a relacionadas a
impartir cursos
de capacitacion

al personal

Interrupcion de servicio
Toma de desiciones
mnadecuadas

Persona

W=

mpartir cursos
de capacitacion
al personal

A
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3. Situacion de
crisis

L.Incumplimient
o

Realizar el curso
de capacitacion
con la
participacion de
los funcionarios
del Rectorado y
Escuelas
dependicntes

Participacion del
funcionariado del
Rectorado y
Escuelas
dependientes en
¢l curso de
capacitacion.

2.Conflicto

3. Situacion de
crisis

Elaborado

s

Cambio negativo, una
situacion complicada,

No realizar las tarcas

Cambio negativo, una
situacton complicada,

Personas, medio
ambiente, quimicos

dificil ¢ inestable
dumnlc un proceso
Pandemia, virus,
L‘onlamumcn‘)n‘

1. Crisis social y crisis
ccondmica

I.Falta de interés.
2.Carga excesiva de
trabajo.
3.Desconocimiento del
proceso

Persona

encomendadas.

I Falta de companerismo.
2.Carga excesiva de
trabajo

3 Falta de motivacion
laboral

Situacion de

desacuerdo u
0posicion constante
entre personas

Persona

Personas. medio
ambiente, quimicos

dificil ¢ inestable
durante un proceso.

Pandemia, virus,
contaminacifn. |

1. Crisis social y crisis
economica.

w10 —

1.
2,
3

1
2
3.
inadecuadas.

Dario de imagen
Pérdidas economicas
Retrasos

Dao de imagen

- Interrupcion de servicio.

Toma de desiciones

L. Interrupcion de servicio.
5

Toma de desiciones

inadecuadas 3
Insatisfaccion

- Daiio de imagen

Pérdidas econémicas
Retrasos

et

eon'




INSTITUCION: Rectorado - UNE
o

P ) MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
3 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO (4
UNE
COMPONENTE:; ADMINISTRACION DE IESGOS
ESTANDAR IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO Identificacion de Riesgos — Actividades
N, 70
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH00
(1) Proceso: Incor poracion al personal ( permanente o contratado) a traveés del llamado a coneurso, CODIGO: DGTH 1.2

(2) Subproceso: Recepeion de documentos rec ueridos para el cargo v verificacion del cum, plimiento de los nismos. - DGTH 1.2,

(7) AGENTE
3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO ___(S)RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR 8) CAUSAS 9) EFECTOS
1. Sanciones
2. Demora en la
conclusion de la
3 actividad
No asistir al trabajo u : 2:0
. . . ’ 3 Insatisfaccion de los
. otro lugar de asistencia I Desinterés.
1. Ausentismo . Persona . it grupos de interes
obligatoria, sin 2. Falta de ética R
: G 4. Pérdida de Imagen
Justificacion. o
mstitucional
5. Falta de
credibilidad del
trabajo
Recepcion de LInsuficiencia de
Recepcionar carpetas .
carpetas de ! ! personal 1. Demo 1
de postulantes al cargo % & e - Demoraen Ia
stulantes al carp & 2.Carga excesiva de po
postulantes al cargo conel del
vacante. T'll'd'l"?‘l enel (I"Ih'll() conclusion de a
Vacante 2. Demora . Persona X .. lactividad
cumplimiento de algo. 3.Insuficiente capacitacion . A
: R 2. Insatisfaccion de los
y adiestramiento del . £
£rupos de interés.
talento humano
4.Desconocimiento
Cambio negativo, una
situacion complicada, 1. Daiio de imagen
< ; . dificil ¢ inestable Personas. medio ambiente, || Crisis social y crisis 2. Pérdidas
3. Situacion de crisis : & i - .
durante un proceso. quimicos economica economicas
Pandemia, virus, 3. Retrasos
contaminacion,
L Falta de inter¢s 1. Daiio de imagen
" 2 Carga excesiva de 2. Interrupcion de
i No realizar las tareas ) .
LiIncumplimiento Persona trabajo servicio
encomendadas, < .
3.Desconocinento del 3. Toma de desiciones
proceso, inadecuadas
LInsuficiencia de
ersonal
P . § 1. Demora en la
2.Carga excesiva de -
. . conclusion de la
Tardanza en el > trabajo .
2. Demora . Persona - . actividad
cumplimiento de algo 3.Insuficiente capacitacion e
) 2. Insatisfaccion de los
v adiestramiento del N
grupos de interés
talento humano
4.Desconocimiento
Verificacion Verificar
detallada de las detalladamente las Eauiv - 1. Resultados
carpetas. o s | cametss: & e Equivocacion o error .
carpetas, como hojas carpetas, como hojas 5 o il laitomd Pirss 1. Desconocimiento. desfavorables
(¢ as v rc. S ¢ as v ri Cil y |- 12esacier en la ma de ersona » .
foliadas y rubricadas, l()llaf‘.ls) rubricadas, y L oma 2. Desinterés 2. Insatisfaccion de los
y cierre de sobres cierre de sobres decistoncs.

grupos de interés




N ]

Cambio negativo, una

situacion complicada, 1. Dao de imagen
. dificil e inestable Personas, medio ambiente, |1. Crisis social y crisis 2. Pérdidas
4. Situacion de crisis - o 5
durante un proceso. quimicos economica economicas
Pandemia, virus, 3. Retrasos

contaminacion,

Cambio negativo, una

sttuacion complicada, L. Daiio de imagen
- 5 dificil ¢ inestable Personas, medio ambiente, |1. Crisis social y Crisis 2. Pérdidas
5. Situacion de crisis - o o
dumnlc un proceso. quimicos economica. cconomicas
Pandemia, virus, 3. Retrasos
C i 10n.

1. Resultados

1. Desconocimiento desfavorables

2. Desinterés 2. Insatisfaccion de los
grupos de interés

Equivocacion o error
I Desacierto en la toma de Persona
decisiones

LInsuficiencia de
1. Demora en la

personal onclusion de la
Y conclusion de Ia
Tardanza en el 2.Carga excesiva de ;
2. Demora - Persona actividad
cumplimiento de algo. trabajo. -
. oo |2 Insatisfaceion de los
3.Insuficiente capacitacion .
grupos de interés.
v adiestramiento del
. : 1. Resultados
l‘.(]lll\'()CﬂClUn O crror I.D d fi bl
Registro en el libro | Registrar en el libro {3 Desacierto en la toma de Persona g l)css:onof.muunu ,7es nvn‘rz- o del
habilitado los datos los datos del decisiones £.Lesinteres 2. Insatis m.cwr} 08
del postul postul £rupos de interés
Cambio negativo, una
situacion complicada, 1. Dafio de imagen
. . dificil ¢ inestable Personas, medio ambiente, |1 Crisis social y crisis 2. Pérdidas
4. Situacion de crisis - X : -
durante un proceso quimicos economica economicas.
Pandemia, virus, 3. Retrasos
contaminacion




INSTITUCION: Rectorado - UNE ;
7 "=, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MEC 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL. ESTRATEGICO ' "z

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades

Ne: 70
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO00
(1) Proceso: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion, adiestramiento y motivacion de los funcionarios. CODIGO:
DGTH 1.1
(2) Subproceso: Elaboracion de planes de adiestramiento y motivacion para el mejor desempeiio del funcionariado en general.  CODIGO:
DGTH 1.1.2
3) (7) AGENTE
ACTIVIDADES | (4) OBJETIVO | (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Sanciones.
2. Demoraen la
conclusion de la
i . actividad.
No asistir al trabajo u < ..
T . ) 3. Insatisfaccion de
. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. . i
1. Ausentismo . . Persona (. los grupos de intercs.
obligatoria, sin 2. Falta de ética. o .
P 4. Pérdida de imagen
Justificacion, .
! Institucional.
5. Falta de
credibilidad del
trabajo.
Recepcion de ;
5 Recepcionar las
solicitudes de L .
solicitudes de las LInsuficiencia de
personal de las i
- distintas personal.
distintas ; p
depeniieiicias dependencias. 2.Carga excesiva de | 1. Demora en la
P ¢ trabajo. conclusion de la
Tardanza en el S .
2. Demora - Persona 3.Insuficiente actividad
cumplimiento de algo. L . ;
capacitacion y 2. Insatisfaccion de
adiestramiento del |[los grupos de interés.
talento humano.
4.Desconocimiento
Cambio negativo, una
situacion complicada, ; I. Daiio de imagen
I N Personas, medio  ; . A
3. Situacion de[  dificil ¢ inestable Afiibienie 1. Crisis social y 2. Pérdidas
crisis durante un proceso, oG, crisis economica, econdmicas,
oy quimicos
Pandemia, virus, 3. Retrasos.
contaminacion,
. ; ) 1. Dafo de imagen.
I.Falta de intergs. ) o &
; 2. Interrupcion de
v . 2.Carga excesiva de -
l.Incumplimie [No realizar las tareas ) . servicio.
Persona trabajo. 5
nto encomendadas. ‘ - 3. Toma de
3.Desconocimicnto i
desiciones
. ) del proceso. e
Verificacion de . Inadecuadas.
Verificar
presupuesto S A—
disponible para la » ! m’l,l)l =310 ] I.Insuficiencia de
o 1sponible para la .
contratacion del p ot p‘ o personal.
personal. contratacion. 2.Carga excesiva de |1 Demora en la
Tardanza e ] trabajo. conclusion de la
N < 2. Demora i (Iim‘ienl‘o - Persona 3.Insuficiente actividad
\(’.,@JD/ P DL 4 e capacitacion y 2. Insatisfaccion de
e anns ; . i
adiestramiento del  |]os grupos de interés.
! talento humano.
| 4.Desconocimiento
] . 1. Resultados
| Equivocacion o error 1. desfavorables
! 3 1. Desacierto en la toma de Persona Desconocimiento. D
. S 2. Insatisfaccion de
decisiones, 2. Desinterés. . ;
los grupos de intergs,




1. Sanciones,

2. Demora en la
conclusion de la
actividad.

asistir al trabajo u ; ,
No asist abajo 3. Insatisfaccion de

Elaboracion de

- n ; otro lugar de asistencia 1. Desinterés focir
" Elaborar el perfil [2. Ausentismo : S Persona : o los grupos de interes,
perfiles para el h obligatoria, sin 2. Falta de ética. . :
iy correspondiente, P 4. Pérdida de imagen
cargo solicitado. Justificacion.

institucional,

5. Falta de
credibilidad del
trabajo.

Cambio negativo, una
situacion complicada,

1. Dafio de imagen.
3. Situacion de|  dificil e inestable

Personas, medio - . o g
I. Crisis social y 2. Pérdidas

i ambiente, - - .
crisis durante un proceso. i Crisis econdmica.  |economicas,
L quimicos
Pandemia, virus, 3. Retrasos.
contaminacion.

1. Falta de
mantenimiento
preventivo de los
equipos

2. Falta de
Persona/Equipo |mantenimiento o
actualizacion de los

1. Pérdida de
informacion.
2. Retraso en la
actividad.
3. Deficiencia de la
informacion y de la

Defecto que puede
presentarse en el
conjunto cn el
I. Fallade | conjunto de programas
Software que ha sido disefiado

para que la FoSiami comunicacion.
ramas ; s
computadora pueda (ps ﬁ“‘/ r‘) 4. Insatisfaccion de
’ software P
desarrollar su trabajo. e los grupos de interés.
- 3. Falta de - ;
e 5. Sanciones
Publicacion del b =
llamado a . ;
e Cambio negativo, una
concurso en la - hado a concurso enl S . ;
igina web de la situacion complicada, Personas, medio I. Dafio de imagen.
aging D de 1g 5 ” - . 5, e . < i
pag Y 2. Situacion de|  dificil e nestable o 1. Crisis social y (2. Pérdidas
Institucion, s ambiente, . ‘s .
crisis durante un proceso. wimicos Crisis economica.  [econdmicas.
o €Os
Pandemia, virus, 4 3. Retrasos.
contaminacion.

Cambio negativo, una
situacion complicada,

1. Daiio de imagen.
3. Situacion de|  dificil e inestable

Personas, medio - . L
I. Crisis social y 2. Pérdidas

. ambiente, 3o . .
crisis durante un proceso L Crisis economica.  [econdmicas.
N Gl quimicos
Pandemia, virus, 3. Retrasos.
contaminacion,

1. Sanciones.
2. Demoraen la
conclusion de la

. . . actividad.
Recepcion de . No asistir al trabajo u
Recepcionar las X

. : o 3. Insatisfaccion de
carpetas de ; otro lugar de asistencia < 1. Desinterés. ; 2
carpetas de 1. Ausentismo . o Persona tyi los grupos de interés.
postulantes al obligatoria, sin 2. Falta de ética. i <
postulantes. T T 4. Pérdida de imagen
cargo. Justificacion. DA
k institucional.
5. Falta de
/ credibilidad del
trabajo.
Cambio negativo, una
situacion complicada, 5 : 1. Dafio de imagen
i e Personas, medio e . a1
2. Situacion de|  dificil e Inestable \mbient 1. Crisis social y 2. Pérdidas
crisis durante un proceso. . Crisis economica.  [econdmicas.
N mt g quimicos
Pandemia, virus, 3. Retrasos.
contaminacion.
LInsuficiencia de
personal.
Apertura de 2.Carga excesiva de | 1. Demora en la
sobres y seleccion . trabajo. conclusion de la
Tardanza en el S L
de postulantes que 3. Demora - Persona 3.Insuficiente actividad
s L cumplimiento de algo. e y »
reunen requisitos capacitacion y 2. Insatisfaccion de
documentales.

adiestramiento del  [los grupos de interés,
talento humano
4.Desconocimiento

— o
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1. Sanciones.

2. Demoraen la

Seleccionar los conclusion de la
stulantes que -~ . actividad.
pfw utant SAq.l No asistir al trabajo u 3. Insatisfaccion de
re requisitos : ) T . Insatisfa
tljunen eq |l 1to. > Ausentismo | 10 lugar de asistencia Persona 1. Desinterés. los grupos de interes
ocumentales. obligatoria, sin 2. Falta de ética. g ;
¢ T 4. Pérdida de Imagen
Justificacion

institucional,

5. Falta de
credibilidad del
trabajo

1. Resultados
desfavorables.

2. Insatisfaccion de
los grupos de inter¢s,

1.
Persona Desconocimiento.
2. Desinterés.

Equivocacion o error
en la toma de
decisiones,

3. Desacierto

Llamado a
seleccionados
para entrevistas
correspondientes,

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
Justificacion,

1. Demora en la
1. Desinterés, conclusion de la
. Falta de ética. actividad.

2. Descalificacion.

Llamar a los
seleccionados 1. Ausentismo
para la entrevista,

Persona

o

Cambio negativo, una

situacion complicada, 5 ’

- ; g e Personas, medio - :

2. Situacion de|  difici] ¢ inestable ambicnte 1. Crisis social y

crisis durante un proceso, . crisis econdmica,
L quimicos

Pandemia, virus,

contaminacion,

1. Daiio de imagen.
2. Pérdidas
econdmicas.

3. Retrasos.

LInsuficiencia de
personal.

2.Carga excesiva de
trabajo.
3.Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento de)

1. Demora en Ia
conclusion de la
actividad

2. Insatisfaccion de
los grupos de intergs,

Tardanza en el

1. Demora e
cumplimiento de algo.

Persona

Incorporar y
adiestrar al
personal
seleccionado.,

Incorporacion y
adiestramiento al
personal,

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso,

Pandemia, virys,
contaminacion.

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas
econdmicas.

3. Retrasos.

Personas, medio
ambiente,
quimicos

2. Situacion de
crisis

1. Crisis social y
crisis economica.

LInsuficiencia de
personal.

2.Carga excesiva de
trabajo.
3.Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

1. Demora en Ia
conclusion de Ia
actividad

2. Insatisfaccion de
los grupos de interés,

Motivacion
continua al
personal,

Motivar al
personal,

Tardanza en el

1. Demora g
cumplimiento de algo.

Persona

1. Retraso o
incumplimiento de Ia
actividad

2. Desorden en el
archivo documental.
3. Pérdida de la
evidencia
documental,

1. Insuficiente
asignacion de
Persona/Poderes presupuesto.
del Estado 2. Mala distribucion
de los mobiliarios
existentes.

Insuficiencia de
mobiliario para cl
correspondiente
resguardo de los
documentales.

1. Carencias
de mobiliarios

1. Daiio al ambiente.
2. Dafio de imagen
3

I. Carencia de

Archivo Archivar los infraestructura y
. . Daiio a la salud
cronologico de los documentos 5 adecuada, ;
. 2, del Equipo de
documentos. correspondientes, |~ i [Alterar la pureza de ; 2. Falta de .
Contaminacio Instalaciones trabajo.
una cosa. presupuesto. y -
n . 4. Alteracion a
3. Ausencia de : )
\ ’ bienes materiales,
materiales —
5. Pérdidas
adecuados.

_

Plorelva. -




]

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso,
Pandemia, virus,

3. Situacion de

Personas, medio
ambiente,
quimicos

1. Crisis social y
crisis econdmica,

2. Pérdidas
economicas,
3. Retrasos.

1. Dafio de imagen.

a Cru/CabaIlcro Acosta (Comité de

contaminacion. N
i l ra)
i/ .
/‘\’,l,__". [&Wl{k(f/“" Q-
Elaborado por: Prof Dr. SergioReinaldo L'n@arciro - Margie Leticia Elgitas Gamarra - Mariela Orue
~ ] A
d A f/ —
Revisado por:  Prof Mde. Na 1zquez Wloreira y Prof. Dra. Sand rs‘ﬁu/ivel Fleytas (Responsable MECIP)
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Aprobado por:  Prof. Dr. Osviddde |
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - /i

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO I 28
1Y ANIVERSARIO

TRACION DE RIESGOS

UNE

\

|~/
1

ﬁl«w‘v‘@»w/ C.

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos
N°: 72
) CALIFICACION
MACROPROCESO (2) RIESGOS (3? : 4) ; (5) L (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
1. Error 2 10 20 Moderado Pre\"em.r’el D = Pljoteger la
Institucion - Compartir.
evenir o - Protecer
2. Incumplimiento 2 10 20 Moderado b 6\. em.l,ﬂ HehEo 1-0 cger la
Institucion - Compoartir.
3. Conflicto 1 5 .5 Aceptable Aceptar el riesgo.
11. Gestion de
falento Humano - 4. Falsedad 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
DGTHO00
5..S.1tuacmn de ) 10 20 Moidlsgde Pre\.fem'r‘el riesgo - Pl:oteger la
crisis Institucion - Compartir.
6. Fallas de P 10 20 Siodesadn Pre\./em'r'el riesgo - Plzoteger la
software Institucion - Compartir.
venir el ri - Proteger |
7. Contaminacion 2 10 NoN20 Moderado Pre\' em.n’el riesgo Pr'o SEELa
\ ]( Institucion - Compartir.
% =

Elaborado por: Prof. Dr. Sergio Reinald
T

0 Lauseker Bareiro - Margie Leticia F leitas Gamarra - Mariela Orue

~% ., \ e C\ORAL s
— o a e
| - M7 ! S/ oV onA SR AN
evisado por: Prof. Mide. Napoleon Wélg eira y/Prof. Dra. San§ra|E ivel Fley; ] onsable MEGIP)
- _‘3\))',“;_{ ;\ b o kl
' \ § 2% .
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la fuz Caballero Acosta (Comité de Control Inten(“E\ -"'-5""_;:5;{4/" =
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 77 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO Wy,

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Procesos
Ne°: 73

(7) Evaluacién (8) Medidas de Respuesta

—— . .. Prevenir el riesgo - Proteger
5. Situacion de crisis 20 Moderado o Iesg .g
la Institucion - Compartir.
Prevenir el riesoo - Proteger
2 20 Moderado o e 2 _g
la Institucién - Compartir.
Prevenir el riesgo - Proteger
2 20 Moderado e i
la Institucién - Compartir.
] __m Aceptar el riesgo,
_ Aceptable Aceptar el riesgo.
_ Aceptable Aceptar el riesgo.
Prevenir el riesgo - Proteger
20 Moderado ., g o
la Institucién - Compoartir,

_ Aceptable Aceptar el riesgo.

Prevenir el riesgo - Proteger,
la Institucién - Compam';,

34 ;J # / . 0 ‘
S ;;:} ’ /'ww/a ~1
N/,

q
; L&
A Cy 2
~pap nELS

Asesoramiento sobre planes o
programas relacionados a:
seleccién, adiestramiento y
motivacion de los
funcionarios.

Incorporacién al personal
(permanente o contratado) a

través del llamado a concurso.
-DGTH 1.2

Promocién en Ja capacitacion
al personal, induccién,
reinduccion y evaluacion en
el desempeiio de los
funcionarios que prestan
servicios en el Rectorado y
y Escuelas dependientes de la
5S¢ NUNE.. a fin de lograr mayor
eficiencia. - DGTH l1.3

et
A
<&

)
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&
N
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hsoiez Moreiva SmfmF’ 52 Flsvhoe
4
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Coordinacién del Comité
encargado de Politicas de
Desarrollo del Talento
Humano y Bienestar Social. -
DGTH 1.4

1. Error 2 10 20 Moderado Prever?lr e.l iesgo - Prot(?ger
la Institucion - Compartir.
2. Incumplimiento | 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
3. Conflicto 1 3 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
4. Demora | 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
5. Falsedad 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
s v s Prevenir el riesgo - Proteger
4. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado L .
P lr\ la Institucién - Compartir.
Lh)

7 myl

(uawé/a e’

Elaborado por: Prof. Dr. S rgio Reinaldo
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auseker Bareiro - Maryie Leticia\Fleitas Gamarra - Mariela Orue
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v

70

Revisado por: Prof. Mde. } apoleén V.
——

e

Cita y Prof Dra, Sandra sqb‘ﬁceﬂf]g /tas_(Responsable MECIP)

[Aprobado por: Dr. Osvaldo de la Cruz C& ;z(lé‘r?) Acosta (Comité de Control Inteno) Fecha:
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
N

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACI

ON DE RIESGOS

75
28
{

ANIVERSARIO
UNE

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N°: 74

Codigo: DGTH00
(2) Proceso: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. - DGTH 1.4

(1) Macroproceso: 11. Gestion de Talento Humano

CALIFICACION (9) Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (@) (8) Evaluacion RS
Probabilidad Impacto Calificacion P
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
2. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
Coordinacién del Comité de
Politicas del desarrollo del 3. Omision 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
Talento Humano.
4. Incumplimiento 1 5 3 Aceptable Aceptar el Riesgo
Prevenir el riesgo -
5. Situacion de crisis 1 5 5 Moderado Proteger la
Institucién -
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
Coordinacion del Comité de R limi I P _ A bl % IRi
{24
bienestar social del plantel de - Incumplimiento 5 5 ceptable ceptar el Riesgo
funcionarios del Rectorado y Prevenir el riesgo -
las Escuelas dependientes,
3. Situacion de crisis 1 5 5 Moderado Prot'egc.r'la
Institucion -
AW Compartir.
’ G0
. 1 e 0.

argic T lpitas G.- Magjela Orue

Elaborado por: Dr. Sergio R. Lauseker B. -
—— )

-

-— -

’ r:\

Revisado por: Mde, Napoleon Velaz M

3l Z <
: Dra. Sahdrh'Esqaivel Fleyias (Responsable MECIP)

WACIGS,
(\'Q.A s \ﬁ‘l‘qf

Aprobado por: Dr. Osvaldo dé¥a #ry
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - /28
¥ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 4
e ——— UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos

N 74

(1) Macroproceso: 11. Gestion de Talento Humano Cédigo: DGTHOO

(2) Proceso: Promocion en la capacitacion al personal, induccién, reinduccion y evaluacion en el desempefio de los funcionarios que prestan servicios en el
Rectorado y Escuelas dependientes de la UN.E, a fin de lograr mayor eficiencia, - DGTH 1.3

CALIFICACION (9) Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) | 6) (@) (8) Evaluacion Reshiasia
Probabilidad Impacto Calificacion Sfbues

1. Ausentismo __ Aceptable Aceptar el Riesgo

5
b T e e
m_— 5 Aceptable Aceptar el Riesgo

Prevenir el riesgo -
- z Proteger la
5 5 Moderado iy
Institucion -
Compartir.

L. Ausentismo Aceptable Aceptar el Riesgo

2. Incumplimiento S Aceptable Aceptar el Riesgo

Prevenir el riesgo -
Proteger la

Institucion -
Compartir.

Capacitacion a los funcionarios
del Rectorado y las Escuelas
dependientes.

5. Situacion de crisis

Aplicacion de Evaluacion de
desempefio del plantel de

funcionarios del Rectorado y
las Escuelas dependientes.

Y T Q
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE
4 \; MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

/L) COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO g.g,

= rerames | UNE

o 8

1~

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
Ne: 75

Macroproceso: Gestién de Talento Humano Codigo: DGTH00

(1) )Proceso: Coordinacién del Comite encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. - DGTH 1.4

(2) )Subproceso: Coordinacion del Comité de Politicas del desarrollo del Talento Humano, DGTH 1.4.1

CALIFICACION
() 2 cavifiides (1 Ricies E o o (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién
1. Ausentismo Aceptable Aceptar el riesgo.
1 5 5
Llamado a una reunion con
responsables del 4rea de 2.Incumplimiento Aceptable Aceptar el riesgo.
Talento Humano de las 1 5 5
Unidades Académicas de la
UNE. : .
3. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado Pre\.'emArICI P Pr-otcgcr fa
Institucion - Compartir.
1. Incumplimiento Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
2 10 20 Institucion, compartir.
Propicia y cuenta con
servidores publicos
integros, competentes, 2. Desacierto Aceptable Aceptar el riesgo.
motivados y 1 5 5
comprometidos con el logro
de los objetivos
nsticlonales 3. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado |/ Tevenir el riesgo - Proteger la
Institucion - Compartir.
1. Demora Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
2 10 20 Institucion, compartir.
f"}?}\qpicia el fipanciamiento | - ~ N

N

g% : Ceoieteut € /i




7 N

para lograr un
gerenciamiento integral del
talento humano de la : :
Prevenir el riesgo - Proteger la
itucio 2. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado L ° o=
Institucién. Institucién - Compartir.
1.Acceso ilegal Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
2 10 20 Institucion, compartir.
Desarrollo de los procesos [2. Demora Aceptable Aceptar el riesgo.
de seleccion que garanticen 1 2 >
la confiabilidad, la - :
. . 3. Desacierto Aceptable Aceptar el riesgo.
transparencia y la igualdad 1 5 5
de oportunidades.
s . Prevenir el riesgo - Proteger la
4. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado L - o
Institucion - Compartir.
1. Ausentismo Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
2 10 20 Institucién, compartir.
Convocatoria continua a
reuniones con los 2. Demora Aceptable Aceptar el riesgo.
encargados de Talento 1 5 5
Humano de las Unidades
Académicas para la 3.Conflicto Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
unanimidad en los procesos 2 10 20 Institucion, compartir.
aser llevados a cabo por la
iisoain: Prevenir el riesgo - Proteger la
4. Situacion de crisis 2 10~ 20 Moderado g, ° o
" Institucion - Compartir.
V|

e
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do LausekerBaiiro - Margie Leticia I

leitas Gamarra - Mariela Orue

—

NP\
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 75
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

¢ 28

UNE

ESTANDAR:
FORMATO:
Ne: 75

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ANALISIS DE RIESGOS
Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

Macroproceso: Gestion de Talento Humano

Cdédigo: DGTHO00

(1) )Proceso: Promocion en la capacitacion al personal, induccidn, reinduccion
Rectorado y Escuelas dependientes de la U.N.E.. a fin de lograr mayor eficienci

y evaluacién en el desempefio de los funcionarios que prestan servicios en el
a.-DGTH 1.3

(2) )Subproceso: Capacitacion a los funcionarios del Rectorado y las Escuelas dependientes. DGTH 1.3.1

CALIFICACION
(3yAciividades (@) Riesgos (5? 2 © D : (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
2. Demora Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
- i s . 2 10 20 i .
Elaboracién de un proyecto Institucién, compartir.
de capacitaciones parael 3] Desacierto 5 10 50 Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
personal. - Institucion, compartir.
L . y ir el ri - Prot 1
4. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado Br e\./em.l ,e] TS0 r'o ceerta
Institucion - Compartir. /
1. Demora , i 20 Moderado Prevenir el riesgo, proteger la {Jy K
Solicitud aprobacion del - ~ Institucion, compartir. {24 :E "
proyecto para las o | 12 YA
capacitaciones. 2. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado Pxe\:em.x 'el il Pr.otegel a \,“fj-,,
Institucion - Compartir. <
1. Demora Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
2 10 20 Institucion, compartir.
m&Solicitud de presupuesto

J% auwc@f@




para realizar capacitaciones
al personal. p : -
. ; .. revenir el riesgo - Proteger |a
2. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado I - L E
Institucién - Compartir.
Organizacién en cuanio 1. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
lugar de realizacion,
materiales a ser utilizados y
el apoyo para la logistica o . i Prevenir el riesgo - Proteger |a
poyop o sna s 2. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado e . -
de las actividades. Institucion - Compartir.
l.Incumplimiento Aceptable Aceptar el riesgo.
1 5 5
Inv1.tac10{1€s alos . Ausentismo Aceptable Aceptar el riesgo.
funcionarios del Rectorado 1 5 5
Y Escuelas dependientes.
L .. Prevenir el riesgo - Proteger [a
3. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado G g o
Institucién - Compartir.
1. Demora Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
2 N .
< 10 20 Institucion, compartir.
Convenios y contratacién 2.Incumplimiento Aceptable Aceptar el riesgo.
de empresas publicas y | 5 5
privadas relacionadas a /,,__';5;‘0"‘\‘?42
impartir cursos de f‘g\”",(om@o S
capacitacion al personal. p i ol i B l > &7
_— .. revenir el riesgo - Proteger la 11
3. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado S e & THE f[;_-}
Institucién - Compartir. >
\Z
Z
L.Incumplimiento Aceptable Aceptar el riesgo.
1 5 5
Participacion del
funcionariado del 2.Conflicto Aceptable Aceptar el riesgo.
Rectorado y Escuelas 1 5 5
‘&@ndiemes en el curso de

N2
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capacitacion.
3. Situacion de crisis

9]

{\ \\ 10 20 Moderado Prevenir el riesgo - Proteger la

Institucion - Compartir.
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE

PR MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
ety 1\ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO W s

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades

Ne: 75
Macroproceso: Gestion de Talento Humano Cédigo: DGTHO00
(1) )Proceso: Incorporacién al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso. CODIGO: DGTH 1.2

(2) )Subproceso: Recepcion de documentos requeridos para el cargo y verificacion del cumplimiento de los mismos. - DGTH 1.2.]

CALIFICACION
ot i . 5 6 7
(3) Actividades (@) Rieszos ( ) ©) @ : (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Recepcion de carpetas de 2. Demora | 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
postulantes al cargo
vacante. S i
3. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado Pre\_/em.x’el riesgo Pr'oteger fa
Institucion - Compartir.
l.Incumplimiento ) 10 20 Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
Verificacion detallada d Institucion, compartir,
erificacion detallada de , 7
las carpetas, como hojas 2. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo. I/

foliadas y rubricadas, y 3. Desacierto 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
cierre de sobres.

Prevenir el riesgo - Proteger la\

4. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado . . 4
Institucion - Compartir.

1. Desacierto I 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.

Registro en el libro -

= 2. Demor 5 Aceptabl Aceptar el ]
habilitado los datos del mora I 5 o) oeplable ceptar el riesgo
N

3. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado ~ |Frevenir el riesgo - Proteger la

Institucion - Compartir.




INSTITUCION: RECTORADO - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 77 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO Y “UNE°

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades
Ne: 75

Macroproceso: Gestion de Talento Humano Cddigo: DGTH00

(1) )Proceso: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a- seleccion, adiestramiento y motivacion de los funcionarios.

Codigo: DGTH 1.1
(2) )Subproceso: Planificacion de programas para seleccion de los funcionarios del Rectorado y Escuelas dependientes.
Codigo: DGTH 1.1.1

CALIFICACION
ivi i ) 6 7
(3) Actividades (4) Riesgos ( ) 6 . @ . (9) Medidas de Respucsta
Probabilidad Impacto Calificacion (8) Evaluacién
1. Ausentismo 5 , , Prevenir el riesgo, proteger la
= 0 20 Moderado Institucion, compartir.
Recepcion de solicitudes - —
.. 2. Demora _ Aceptar el riesgo.
de personal de las distintas 1 5 5
dependencias. Aceptable - -
3. Situacion de crisis 2 10 20 Ple\"em.r’el FIERE0 - Pl.oteger fa
Moderado Institucion - Compartir.
1. Incumplimiento i 5 ~ Aceptar el riesgo.
5
Verificacion de Aceptable
presupuesto disponible 2. Demora , 10 , Prevenir el riesgo, proteger la
para la contratacién del - a0 Moderado Institucion, compartir.
ersonal. P i
}J 3. Situacion de crisis 2 10 20 Pre\. em.l,el rieseo Pr'oteger la
y Moderado Institucion - Compartir.
1. Desacierto 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Elaboracion de p.el"ﬁles 2. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
para el cargo solicitado. Pr rel i By 1
. Situacion de crisis 2 10 20 1e\. em']'e rlesgo - l.otegel a
Moderado Institucion - Compartir.
. Falla de Software 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.

% Qw%(ﬁw (7 .



concurso en la pagina web 2. Siiuscion de exisi 8 10 20 Prevenir el riesgo - Proteger Ia
tucic 2. Situacion de crisis 2 2 S :
de la Institucion. Institucion - Compartir.
Moderado
1. Ausentismo I 5 5 Aceptar el riesgo.
L Aceptable
Recepcion de carpetas de
ostulantes al cargo. o .. Prevenir el riesgo - Proteger la
P g 2. Situacion de crisis 2 10 20 Institucién Cogm artir e
Moderado partir.
1. Demora N Aceptar el riesgo.
l 2 3 Aceptable
Apertura de sobresy 2. Ausentismo 1 5 5 Aceptar el riesgo.
seleccion de postulantes - : Aceptable :
que rednen requisitos |- Desacierto 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
documentales. Prevenir el riesgo - Proteger la
4. Situacion de crisis 2 10 20 o b0 G
Moderado Institucion - Compartir.
1. Ausentismo 5 5 Aceptar el riesgo.
. l 3 2 Aceptable i
Llamado a seleccionados
para entrevistas Prevenir el ries d )
5 s 20 - Proteger la
T i 2. Situacion de crisis 2 10 20 . ;
correspondientes. Institucion - Compoartir.
Moderado
1. Demora Prevenir el riesgo, proteger la
2 10 20 Institucion, compartir.
Incorporacién y Moderado
adiestramiento al personal.
S .. Prevenir el riesgo - Proteger la
2. Situacion de crisis 2 10 20 S, N -
Institucion - Compartir.
Moderado
1. Demora Prevenir el riesgo, proteger la
2 10 20 Institucion, compartir,
tivacion continua al
Motivacion continua a Moderado
personal. B ol > ]
__ . revenir el riesgo - Proteger la
2. Situacion de crisis 2 10 20 o s . .
Moderado Institucion - Compartir.
1. Carencias de Prevenir el riesgo, proteger la
mobiliarios 2 10 20 Institucion, compartir.
Moderado 2
2. Contaminacion Prevenir el riesgo, proteger la
2 10 20 Institucia ;
. o nstitucion, compartir.
&'/ Ivo cronoldgico de los Moderado s > comp
\‘.{\20 documentos. 3. Colapso de Obras Prevenir el riesgo, proteger la
N SR 2 10 20 Thstitucis e
= nstitucion, compartir.
Moderado P
s : Prevenir el riesgo - Proteger la
4. Situgcion de cri 2 10 20 i i, . ; ge
Moderado Institucion - Compartir.
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - / 28

E 9 . 1y ANIVERSARO
i\ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO SHE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Macroprocesos y riesgos
Ne°: 77
PONDERACION OBJETIVOS INSTITUCIONALES PONDERACION DE RIESGOS DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES
IN;%?BE??;Q’ZJSE S (2) Ponderacién % (3) Riesgos (4) Ponderacién %
1. Error 15
2. Incumplimiento 20
. 3. Conflicto 10
Gestion de;)"gahlril(t)ooHumano - 100% 4. Falsedad 13
5. Situacion de crisis 20
6. Fallas de software 10
7. Contaminacion 10
Total: 100% N () Total: 100%
1/
NV Y
@W '/ 1 &ou‘da ﬂwf )
" {Elaborado por: Prof, Dr. Sergio Reinaldo Lauseker Bar€ir) - Margie Leticia Fleitas Gamarra - Mariela Orue
5 [Rdvisado por: Mde. N@pole(’ﬂW iray Dl;é. Quivel Fleytas (Responsable MECIP)
: 14 NQY 2022
Aprobado por: Dr. Osvaldo de la Crt(zxkf(,zfﬁﬁllero Acosta (Comité de Control Inteno) Fecha: '
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE (¢ INTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DI RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos
N 78
Macroproceso: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHOO
PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
1. Error 5
Asesoramiento sobre planes o . N
) ; 2. Incumplimicnto 3
programas relacionados a:
seleceion, adiestramiento v 20 3. Conflicto 2
motivacion de los funcionarios. -
e 4. Falsedad 10
DGTH 1.1 -
5. Situacion de crisis 10
I. Error 5
Incorporacion al personal 2. Demora 7
(permanente o contratado) a 30 3. Soborno 3
J
traves del llamado a concurso. - 4. Falsedad 1
DGTH 1.2 5. Trafico de influencias 4
0. Situacion de crisis 10
I Incumplimicnto 5
Promocion en la capacitacion al
personal. induccion.
rcmduccn»on y c\'uh‘mcn.m cn‘cl 2, Demoid 4
desempeno de los funcionarios
que prestan servicios en el 30
Rectorado y Escuelas ) ) )
dependientes de la UNE. a fin 3. Situacion de crisis 1o
de lograr mayor cficiencia, -
DGTH 1.3
4. Ausentismo 4
I. Error 3
. . o 2. Incumplimiento 3
Coordinacion del Comité
A 2 o ~
encargado de Politicas de 50 3. Conflicto 3
Desarrollo del Talento Humano - 4. Demora 3
v Bienestar Social. - DGTH |.4 3 Falsedad |
3. Sihu;x:ion de crisis 5
- 0/ - ol 0,
Fotal: L 100% X / ” Lqtal: 100%

Y B )T

Elaborado por: Pm& Dr.Sergio Reinaldo 1auscker Bareiro - Margic Ihclic}él [flettas Gamarra - Maricla Orue
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONT ROL INTERNO - MECIP - /,/28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO T
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
N°: 79
Proceso: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. - DGTH 1.4
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
1. Ausentismo 4
. Demor
Coordinacién del Comité de 2 Demers 4
Politicas del desarrollo del 15 3. Omision 2
Talento Humano.
4. Incumplimiento 2
5. Situacion de crisis 3
1. Ausentismo 1
Coordinacién del Comité de
bienestar social del plantel de 5 2. Incumplimic )
funcionarios del Rectorado y las : » ficumplimiento
Escuelas dependientes.
3. Situagion de crisis 2
Total: 20% Total: // 20%
L4 FLP JW oty JuiC
Elaborado por: Prpf. Dr. SLrolqR inaldo L\usukt.r Bareiro - M"lr"lthL[lcm Fleitas Gamarra - Mariela Orue
~ 2D N
Revisado por; Mdd Napoleon Vg eira y)fra Sandr%}{ﬁu-vcmeyldc (Responsable MECIR)
IW il 7
Aprobado por: Dr. Osvaldo de l)zér{z Caballero Acosta (Comité de Control Inteno)
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
: MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO | =S

UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
IN®; 79

Proceso: Promocion en la capacitacion al personal, induccion, reinduccion y evaluacion en el desempeiio de los funcionarios
que prestan servicios en el Rectorado y Escuelas dependientes de la U.N.E., a fin de lograr mayor eficiencia. - DGTH 1.3

PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
1. Ausentismo 4
o : . 2. Demora 3
Capacitacion a los funcionarios
del Rectorado y las Escuelas 15 3. Omision 2
dependientes. )
4. Incumplimiento 2
5. Situacion de crisis 4
1. Ausentismo 3
Aplicacion de Evaluacion de
desempeiio del plantel de o
funcionarios del Rectorado y las 10 2. Incumplimiento 8
Escuelas dependientes.
3,.Sifuacion de crisis 4
Total: 25% /f ,1/ Total: 25%
" ) // / Ve
LGS N4 lasietel Jhuc ©

Elaborado por: Prof. Dr. Serglo em\alds) Lauseker Qareiro - Margie/ é’lliciq Fleitas Gamarra - Mariela Orue -
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|

< i,
P _<ORADG

(s

o, < s ]
\‘Cg?i’” DEL E‘éf‘f"/ '

2t S




INSTITUCION: Rectorado -

{

.;/‘f ’E&‘ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
fif > OMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

UNE

28

UNE

COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:

N°:

Proceso: Incorporacion al personal (perm

ADMINISTRACION DE RIESGOS
VALORACION DE RIESGOS
Ponderacion Subprocesos y Riesgos
79

anente o contratado) a través del llamado a concurso. - DGTH 1.2

PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %

1. Error 2

Recepeion de documentos ==
requeridos para cl cargo y s 2. Incumplimiento 5
verificacion del f:tlx])plix]liento . 3, Deiota 3

de los mismos.
4.Situacion de crisis 5
1. Incumplimiento 5
Entrevistas y aplicacion de 2. Deioia 4
Instrumentos Evaluativos 20 =
actitudinales y aptitudinales, 3. Omisién 6
] 4.Situacion de crisis 5
Total: 35% /’) / A Total: 35%
T 4 £y (7 {7
'4!\ 7 ‘/ /“/ {&1'(‘ y 777
SN YA | Weiele S
. \’\‘\ Elaborado por: Prdf, Dr. Scrgi’o Rgil‘{"{do Lauscqu - Margie Llcyfcia Fl(‘:i[as - Mariela Orue -Marcos Flores M.
\ B Rl i) (A
1 LR — Y. -
R}:visado por: Mde} Napoleon Veldyhez i a. Sa&d(a E.s cytas (Responsable MECIP)
/ S 2
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DI CONTROL INTERNO - MIECIP -

COMPONENTE CORP( IRAT

preytvret

UNE

IVO DE CONTROI, ESTRA

COMPONENTE:: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DFE RIESGOS
FORMATO Ponderacion Subprocesos v Ricsgos
N 79

Proceso: Asesoramicento sobre planes o programas relacionados
DGTH 1.1

PONDERACION SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion %

Planificacion de programas para

seleccion de los funcionarios 10

del Rectorado v Escuelas

dependientes.

Elaboracion de planes de
lldiL’Sll’ZlnllulllO) motivacion 10
para el mejor desempeiio del

funcionariado ¢n general.

Total: 20%
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< la Cruz Caballero Acosta_(Comité de Control Inteno)

seleccion, adiestramiento Y motivacion de los funcionarios. CODIGO:

PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS

(4) Riesgos (5) Ponderacion %

I. Error
2. Falsedad
3. Conflicto
4 Incumplimiento
3. Situacion de crisis
1. Conflicto
2. Falsedad

3. Situacion de crisis
4.,”\':1'mr
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
; MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
* % COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades ¥ Riesgos
N°: 80

(1) Proceso: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. -
DGTH 1.4

(2) Subproceso: Coordinacion del Comité de Politicas del desarrollo del Talento Humano. DGTH | 4.

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
I. Ausentismo 1
Llamado a una reunion con
responsables del area de Talento 4 2 Incumplimient |
Humano de las Unidades Académicas ~Pegplintichio
de la UNE,
3. Situacion de crisis R
I Incumplimiento 1
Propicia y cuenta con servidores
Ublicos integros, com etentes, .
p \ & p, 3 2. Desacierto 1
motivados y comprometidos con el
logro de los objetivos institucionales.
3. Situacion de crisis
1
1 1. Demora 1
Propicia el financiamiento paralograrf— |
un gerenciamiento integral del talento
humano de la Institucion. | 2. Situacion de crisis |
1 .Acceso ilegal 1
Desarrollo de los procesos de
seleccion que garanticen la 5 2. Demora !
confiabilidad, la transparencia y la 3. Situacion de crisis 2
igualdad de oportunidades. -
4. Desacierto 1
1. Ausentismo 1
Convocatoria continua a reuniones
con los encargados de Talento 2. Demora 1
Humano de las Unidades Académicas 4
para la unanimidad en los procesos a 3.Conflicto 1
ser llevados a cabo por la Direccion.
4. Siluaq’ion de crisis 5
Total: 18% J 7 Total:
-
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 7

e ‘ 7
Yy COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO & .,.2,,,.9‘,
" UNE

Termrie

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80

(1) Proceso: Promocion en la capacitacion al personal, induccion, reinduccion y evaluacion en el desempeiio de los

funcionarios que prestan servicios en el Rectorado y Escuelas dependientes de la U.N.E.. a fin de lograr mayor eficiencia. -
DGTH 1.3

(2) Subproceso: Capacitacion a los funcionarios del Rectorado y las Escuelas dependientes. DGTH 1.3.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos )
Ponderacion %
1. Ausentismo 1
Elaboracion de un proyecto de 6 2. Demora 2
capacitaciones para el personal, 3. Desacierto ]
4. Situacion de crisis 2
. B 1 1. Demora 1
Solicitud aprobacion del proyecto
para las capacitaciones. 1 2. Situacion de crisis 1
. . 1 I. Demora |
Solicitud de presupuesto para realizar
capacitaciones al personal,
1 2. Situacion de crisis 1
o 1 1. Demora 1
Organizacion en cuanto a lugar de
realizacion, materiales a ser utilizados
y el apoyo para la logistica de las )
actividades. 2 2. Situacion de crisis 2
Invitaciones a los funcionarios del - I Incumplimiento !
Rectorado y Escuelas dependientes - 2. Ausentismo 1
; . 1. Demora 1
Convenios Y contratacion de
empresas publicas y privadas . L
: ) ; i 5 2.Incumplimiento 2
relacionadas a impartir cursos de
capacitacion al personal. o
3. Situacion de crisis 5
I.Incumplimiento 1
Participacion del funcionariado del
Rectorado y Escuelas dependientes en 3 2. Situacion de crisis 1
¢l curso de capacitacion.
7 3)Conflicto 1
Total: a 23% / / Total;
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
#7 ", " 1ODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
e

A 3”%&’!PONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGIC(

Y,

K~y
R

L ——— =

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80

(1) Proceso: Incorporacion al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso.
CODIGO: DGTH 1.2

(2) Subproceso: Recepcion de documentos requeridos para el cargo y verificacion del cumplimiento de los
mismos. - DGTH 1.2.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
(2) Actividades R (4) Riesgos (5) Ponderacién %
1. Ausentismo 1
Recepcion de carpetas de
postulantes al cargo 4 2. Demora 1
vacante.
3. Situacion de crisis 2
l.Incumplimiento 1
Verificacion detallada de
las carpetas, como hojas s 2. Demora I
fc')lladas y rubricadas, y 3, Desacierto 1
cierre de sobres.
4. Situacion de crisis 2
Registro en el libro 1. Desacierto 1
habilitado los datos del 2
postulante. 2. Demora R ]
Total: 11% //’ /} Total:
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N 80

(1) Proceso: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion, adiestramiento y motivacion de los funcionarios.
CODIGO: DGTH 1.1

(2) Subproceso: Elaboracion de planes de adiestramiento y motivacion para el mejor desempefio del funcionariado en general.
CODIGO: DGTH 1.1.2

PONDERACION RIESGOS DE LAS
PONDERACION ACTIVIDADE
NDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
1. Ausentismo |
Recepcion de solicitudes de
personal de las distintas 4 2. Demora 1
dependencias.
3. Situacion de crisis 2
e 1. Incumplimiento 2
Verificacion de presupuesto -l
disponible para la contratacion del S 2. Demora 1
personal.
3. Situacion de crisis 2
1. Desacierto 2
Elaboracion de perfiles para el -
—— soliciladol P 6 2. Ausentismo 1
3. Situacion de crisis - 3
Publicacion del llamado a concurso ! 1. Falla de Software !
°n la pagina web de la Institucion. . L
en la pagina web de la Institucion 2 2. Bitusclorids crisii By
Recepeion de carpetas de ! I Ausentismo :
postulantes al cargo. "
- 2. Situacion de crisis 2
1. Demora 1
Apertura de sobres y seleccion de 2. Ausenfissin |
postulantes que retinen requisitos 6 : :
documentales. 3. Desacierto 2
4. Situacion de crisis 2
Llamado a seleccionados para 2 1. Ausentismo 2
entrevistas correspondientes. 3 2. Situacion de crisis 3
Incorporacion y adiestramiento al 3 1. Demora 3
personal. 3 2. Situacion de crisis 3
L ; 3 1. Demora 3
Motivacion continua al personal. = 2 = .
3 2. Situacion de crisis 3
; , 1. Carencias de mobiliarios 2
Archivo cronologico de los T
documcn:osl gico de 4 2. Contaminacion 1
/(3. Situacion de crisis |
Total: 48% / Total:}
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

S,

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Macroprocesos
Ne: 82
3 4
Macr(()Ar)oceso Gestion de Talento Humano - 3) T ; ,( )‘
P DGTHO0 Total. Puntaje Prlorl.zacmn de
Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacién
4%
Macroproceso
(2) % Ponderaci6n Calificacién Peso
Riesgo
1. Error
ot 15% 20 1.2 1.2 2
2.1 imie
ncumplimiento 20% 20 16 16 |
3. Conflicto 10% 5 02 0.2 6
. Falsedad
R 15% 5 0.3 0.3 7
5. Colapso de Obras
10% 20 0.8 0.8 5
6. Fallas de software
10% 20 1.2 1.2 4
7. Contaminacion
10% 20 1.2 1.2 3
8. Situacion de crisis
10% 20 1.2 1.2 3
100%
(D) Priorizacion de
Macroproceso ) l’\ ﬂ
CMM (\—/M q,ua‘uélt. (QMU
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 83
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO00
Promoci6n en la capacitacion
al personal, induccién,
A . . = 2 AT o €)) (C))
Asesoramiento sobre planes o is reinduccion y evaluacién en el Coordinacién del Comité
: Incorporacion al personal - ; : b3
programas relacionados a: desempeiio de los funcionarios encargado de Politicas de
2 5 : (permanente o contratado) a S5
seleccion, adiestramiento y . que prestan servicios en el Desarrollo del Talento
(ovita través del llamado a concurso. : ;
motivacion de los DGTH 12 Rectorado y Escuelas Humano y Bienestar Social. -
(1) Riesgos funcionarios. -DGTH 1.1 ; dependientes de la UN.E., a DGTH 1.4 Total Priorizacion
Procesos fin de lograr mayor eficiencia. Puntaje de Riesgo
DGTH 1.3 Riesgo
= o
(B)% Ponderacion 20% 30% 30% 20%
Proceso
= ==
)24 Pf)nderacmn Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Error 13% 5 1.3 20 7.8 0 0 20 52 143 10
2. Incumplimiento 16% 5 1.6 0 0 5 24 5 1.6 5.6 1
é. Conflicto 5% 5 0.5 0 0 0 0 5 0.5 1 2
%\\;Falsedad 11% 5 L1 5 1.635 0 0 5 1.1 3.85 4
=1}

, fs'//,Z’Colapso de Obras 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
l6. Fallas de software 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
17 Contaminacion 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
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10. Demora 27% 0 0 20

1=
to
w
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11. Soborno 3% 0 0

w
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U

(=]

(=]
(=]
S

12.Situacion de

isle 5% 5 0.5 0 0 0 0 5 0.5
(C) Total Proceso 100%

(D) Priorizacién de m

Proceso N A
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
- MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
hia %7 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos

N 84
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano Codigo: DGTHO0
PROCESO: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion, adiestramiento Y motivacion de los funcionarios.CODIGO: DGTH
1.1
(A) e ;
Planificacién de programas Elaboracion de planes de 3) )
para seleccion de los adiestramiento y motivacién
Subprocesos R Ty ;
funcionarios del Rectorado Y | para el mejor desempeio del i s
; Escuelas dependientes, funcionariado en general. | Total Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacion 10% 109
Subproceso 5 2
(2) % Ponderacion | Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Error 6% 5 0.3 3 0.3 0.6 2
2. Falsedad 3% 5 0.15 0 0.15 0.3 4
3. Conflicto 4% 5 0.2 5 0.2 0.4 3
4. Incumplimiento 3% 5 0.15 0 0.15 0.3 4
5.Situacion de crisis 4% 5 0.2 5 0.2 0.4 8
(C) Total
Subproceso 100% e
(D) Priorizacion de Al
Subproceso ﬁ
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
R

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos

N°: 84
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano Cddigo: DGTHO00
PROCESO: Incorporacion al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso. - DGTH 1.2
(A) -
}:c::_ ?;or; d;do;ucl'::n(:os Entrevistas y aplicacion de 3) 4)
Subprocesos .q .,0 para : g. y Instrumentos Evaluativos
verificacion del cumplimiento itudinal itudinal
de los mismos, actitudinales y aptitudinales. Total Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacion A i
Subproceso to% 20%
(2) % Ponderacion | Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo

1. Error 2% 20 0.6 0 0 0.6 2
2. Incumplimiento 17% S 1.275 S 1.275 2,55 3
3. Demora 6% 5 0.45 5 0.45 0.9 1
4. Omision 4% 5 0.2 5 0.2 0.4 3
S.Situacion de crisis 6% 5 045 ) 045 0.9 1
(C) Total
Subproceso 100%
(D) Priorizacion de )
Subproceso aln /

4&—’;
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
7 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos

NO: 84

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano Cddigo: DGTHO0O

PROCESO: Promocion en Ia capacitacion al personal, induccién, reinduccién y evaluacion en el desempeiio de los funcionarios que prestan
servicios en el Rectorado y Escuelas dependientes de la U.N.E.. a fin de lograr mayor eficiencia. - DGTH 1.3

A) L S
Cabacitacises 56 Aphcacxén~de Evaluacion de 3) )
5 ] desempefio del plantel de
Subprocesos funcionarios del Rectorado y . :
Jas Besuslac i funcionarios del Rectorado y
as Escuelas dependientes. las Escuelas dependientes. Total Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacién 15% o
Subproceso i N7
2) % Ponderacién | Calificacién Peso Calificacién Peso
Riesgo

1. Ausentismo 7% 5 0.525 5 0.35 0.875 4
2. Demora 3% 5 0.225 0 0 0.225 1
3. Omision 4% 5 0.3 0 0 0.3 2
4. Incumplimiento 11% 5 0.825 5 0.25 1.075 3
5.Situacion de crisis 7% 5 0.525 5 0.35 0.875 4
(C) Total

Subproceso 100% §

(D) Priorizacion de ') '

Subproceso . P / '

5 7]

Elaborado por: Prof. Dr. §ergio Reinalda Lausgker Bareiro - Margie Lclic]JA/’Flcilas Gamarra - Mariela Orue
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 7
Y COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ( .2,..,...8..,0
AR " "UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos

Ne: 84
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano Cddigo: DGTH00
PROCESO: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. - DGTH 1.4
(A) o .
Coordinacion del Comité de | €00rdinacion del Comité de ®) (4)
y bienestar social del plantel de
Subprocesos Politicas del desarrollo del e
Tal H funcionarios del Rectorado y
ento Humano. las Escuelas dependientes, | Total Puntaje | Priorizacién de
(1) Riesgos Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacitn 159 %
Subproceso 4 3%
(2) % Ponderacién Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo

1. Ausentismo 6% 5 0.45 5 0.45 0.9 |
2. Demora 3% 5 0.225 5 0.075 0.3 2
3. Omision 3% 5 0.225 5 0.075 0.3 2
4. Incumplimiento 4% N 0.3 5 0.1 0.4 4
5.Situacion de crisis 4% 5 0.3 5 0.1 0.4 4
(C) Total
Subproceso 100%
(D) Priorizacion de ’)
Subproceso P I
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - M
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

A UNE
Al

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE R

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO!  Priorizacion Riespos v Actividades

N 85

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH 00

(1) Proceso: Ascsoramiento sobre plancs o programas relacionados a: seloceion. adicstrantiento y motivacion de los funcionarios. CODIGO: DGTH 11
(2) Suby de planes de ¥ motivacion para ¢l mejor desempeiio del funcionariado en general,  CODIGO. DGTH 1.1.2

Recepin o solicitdes de | Verificacidn do rosupucsio {én de perfils parn 1 | Poblicacién del lamado o s de | Aptmdesoivesyseteesia ||\ " x
(A) Actividad personal de las distintas | disponible pera I contratacica | PO ksl o m‘ concurso ea la pagina web de la “’““""‘m bl de postulantes quo roinen | | 40 8 seloccionade ¥ ; .
dependencias. del personal feL Institucion. PRIl ca roquisitos documentales. Hpondiocnics. porsonal. ) Archivo cronolégico de los
1) Ri continua al personal d 3) )
(Xl 4% 6% % 3% 6% 5% 6% 6% 4% Total Puntaje | Priorizaciéa de
Activi Riesgo Riesgo
(2) % Ponderaciéa Ricsgo| Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso

LAusentismo 150 20 12 0 0 s 0.45 0 0 s s 048 5 0378 0 0 0 0 0 0 27 2
2 emors 19° 10 076 20 19 0 0 0 0 0 0 s 057 0 0 20 228 20 228 0 0 779 1
Sinsumplicients 1% 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 20 0.08 0.08 3
4. Desacierto S o 0 0 0 s 015 o o 0 o s 015 o 0 0 u 0 0 o 0 03 6
S Falla de

Jkallad 2. 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 20 0.16 0.16 s
Software
6 Carcicips de 1% 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 20 008 008 3
7- Contamiruacién 1" 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 008 0.08 3
£ Conptode 1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 20 008 008 5
Obras

9. Situation de 0 O o 0 0 0 5 0.045 o 0 0 [ O 0 0 0 0 0 0 0 0.045 7
erisis

(C) Toul

Actividades 1007
(D) Priorizacion

Actividades 20 AU

Flaborado po




INSTITUCION: Rectorado - UNE
=,

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - .,/,/“2
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO i wam
UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades

Ne: 85
MACROPROCESO: Gestién de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0
(1) Proceso: Incorporacion al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso. CODIGO: DGTH 1.2
(2) Subproceso: Recepcién de documentos re ueridos para el cargo y verificacion del cumplimiento de los mismos. - DGTH 1 .2.1
= Recepcion de carpetas de Yertficacion detgllada (.je las Registro en el libro habilitado
(A) Actividad carpetas, como hojas foliadas y
postulantes al cargo vacante. ; . los datos del postulante.

rubricadas, y cierre de sobres. 5 o

(1) Riesgos = & ®) ; . .( ).,
(B)% Pqnfieracmn 4% 59% 29% Total' Puntaje Pnongcmn de
Actividad Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacién Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo

1. Ausentismo 1% 0 0 20 01 0 0 01 4
2
- Diempr 6% 5 0.12 5 0.15 5 0.06 0.33 3
3.Incumplimiento 19% 0 0 20 01 0 0 01 4
. Do 1% 0 0 20 0.1 0 0 0.1 4
. Bituasion dg 2% 0 0 5 0.05 5 0.02 0.07 1
crisis
(C) Total
Actividades 100%
(D) Priorizacion {\ R
Actividades 2 /) A

- 42 / ]g %’j \//’{r’ J %EL@/’&L‘C/ -

Elaborado por: Prof. Dr. Sergio Reinaldo Lauscker Bareiro - Margie Leticfa Fleitas Gamarra - Mariela Orue
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Revisado por: Prof. MdE. Napoleén VeléqL\ez Moreirg y / Dra. Sghdra ml Fleytas (Responsable MECIP)
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMIN]STI'IACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
Ne: 85

Convenios y cor ion de del funcionariado

Elaboracion de un proyectode [ Solicitud aprobacién del Invitaciones a los funcionarios

g = aser ¥ empresas piblicas y privadas del Rectorado y Escuclas
capacitaciones para el p;u)ccfgzahr:clsas utilizados y el apoyo para la ael Rwl o1ddo i ;u !:sscuclas relacionadas a impartir cursos dependicntes en el curso de @
e : logistica de las actividades. ) de capacitacién al personal, capacitacién.

Priorizacién de

(B)% Ponderacion

Actividad
(2) % Ponderacién
Riesgo

6. Situacion de
crisis

(C) Total
Actividades
(D) Priorizacion
Actividades




INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

e
UNE

e

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR VALORACION DE RIESGOS
FORMATO Prionizacion Riesgos y Actividades
Ne: 85

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: DGTH 0.0

(1) Proceso. Coordinacién del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano vy Bienestar Social. - DGTH 1.4

(2) Subproceso: Coordinacion del Comité de Politicas del desarrollo del Talento Humano. DGTH 1.4.1

3 Convocatoria continua a
s Propicia y cuenta con X
Llamado a una reunién con X e : reuniones con los encargados de
< servidores publicos integros, Propicia el financiamiento para) Desarrollo de los procesos de
responsables del drea.de competentes, motivados y lograr un gerenciamiento seleccion que garanticen la Talento Humano de las
(A) Actividad Talento Humano de las s A 3 . B g 5 S g )q < s Unidades Académicas para la
. 2 comprometidos con el logro integral del talento de | confi , lat Sl
Unidades Académicas de la wOE S Z . unanimidad en los procesos a
L de los objetivos la Institucién. la igualdad de oportunidades.
(1) Riesgos UNE. Ayl ser llevados a cabo por la
institucionales. 2 3
Direccion. 3) (4)
(B)% P(?n.deracién 4% 305 29 5% 4% Tozal. Puntaje Pn'ori{acién de
Actividad Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacién Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificaciéon Peso
Riesgo
L lsentismo 3% 0 0 5 0.045 0 0 5 0075 0 0 012 1
2 ol
ZDemom 4% 5 0.08 0 0 0 0 0 0 20 032 0.4 2
3 Incumplimienta 29 0 0 0 0 0 0 20 02 0 0 02 5
. 3% 0 0 5 0.045 0 0 5 0075 0 0 012 1
5
>-Conflicio 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0.08 0.08 6
6.Acceso ilegal 2% 0 0 0 0 0 0 20 02 0 0 02 5
7 Siuacian de 3% 5 0.06 20 018 0 0 0 0 0 0 024 4
Crisis
(C) Total
Actividades 100%
(D) Priorizacion & \ '\
Actividades

2B T

N\ o
Widwm'(,’) 5

Elaborado por: Prof. Dr. Sefigio Reinaldo Lauseker Bareiro - Margie Leticia Flegtas Gamarra - Mariela Orue
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

/28

W, ANVERSARIO

UNE

COMPONENTE;: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Macroprocesos

Pandemia, virus, contaminacion. 2l

N 87
AR (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
1) RI 2) DESCRIPCION
(IYRIESGOS @ CRLS PUNTAIJE RIESGO RIESGO

Idea. opinién o expresion que es considera

1. Error correcta pero que en realidad es falsa o 1.2 2
desacertada.

2. Incumplimiento No realizar las tarcas encomendadas. 1.6 1
Situacion en que dos o m4s individuos con

3. Conflicto intereses contrapuestos entran en confrontacion 0.2 6
U oposicion constante.
Cuando un funcionario publico en el desarrollo
de sus funciones, al escribir o redactar un

4. Falsedad documento publico que pueda servir de 0.3 7
prueba, consigne una falsedad o calle total
0 parcialmente la verdad.
Derrumbe de un conjunto de elementos debido

5. Colapso de Obras a la pérdida estructural de los 0.8 5
mismos.
Defecto que puede presentarse en el

6. Piallas dhs sefbamre conjunto de programas que ha sido disefiado (2 4
para que la computadora pueda desarrollar su
trabajo.

7. Contaminacion Alterar la pureza de una cosa. 1.2 3
Cambio negativo, una situacion complicada, e AD AT

8. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 1.2

AN

Elaborado por: Prof. Rr. Sergio Reinaldo Lauseker Bareiro - Margie L(ﬁiﬁa Fleitas Gamarra - Mariela Orue
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

) MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
£ 9w, .
iy % COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

s WY

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N°: 88

PROCESO: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. - DGTH 1.4

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0
: (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 1.6 2

Idea, opinion o expresion que es considera
2. Error correcta pero que en realidad es falsa o 5.2 5
desacertada.

Situacion en que dos o mas individuos con
3. Conflicto intereses contrapuestos entran en confrontacion 0.5 1
u oposicion constante.

Cuando un funcionario publico en el desarrollo
de sus funciones, al escribir o redactar un

4. Falsedad documento piblico que pueda servir de 1.1 4
prueba, consigne una falsedad o calle total o
parcialmente la verdad.

Cambio negativo, una situacion complicada,
5. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. Pandemia, 1.6 1
virus, contaminacion. N ﬂ

) K[{/ ﬂ &u‘zza@mfa .

Elaborado por: Prof. Dr. Sergio Reinaldo Lanpeker Bareiro - Margie Leficig¥leitas Gamarra - Maricla Orue
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

ffd{ :‘w:} MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - _7'(:12 28
7 Sl KN , 4
g7 e 3 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO \ e

| oA
T e s L [

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N°: 88

PROCESO: Promocion en la capacitacion al personal, induccion, reinduccion y evaluacion en el desempefio de los funcionarios que
prestan servicios en el Rectorado y Escuelas dependientes de la U.N.E.. a fin de lograr mayor eficiencia. - DGTH 1.3

MACROPROCESO: Gestién de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
I. Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 24 3

No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia o

2. Ausentismo . B B el 1.5 1
obligatoria, sin justificacion.

3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 4.05 2
Cambio negativo, una situacion complicada,

4. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. Pandcmia.ﬁ 1.6
virus, contamipacjon. A

4 /\;Jj\_/ll (;/.;“1449er7 .

Elaborado por: Prof. {Pr. Sergio Reialdo Lau <er) Bareiro - Margie Lclikia"lﬂleilas Gamarra - Mariela Orue
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - l/ 2
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO h«' “UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

Ne: 88
PROCESO: Incorporacién al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso, - DGTH 1.2
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0
. £ (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
Idea, opinion o expresion que es considera
1. Error correcta pero que en realidad es falsa o 7.8 3
desacertada,
Utilizar indebidamente influencias de un
2. Tréfico de influencias l:uncf(,nmrio publico dcrivada's de su c\zlir.go 0 su 0.75 I
funcion, para obtener cualquier beneficio para el
mismo [uncionario.
3. Demora Tardanza en ¢l cumplimiento de algo. 16.2 5
Entregar o prometer dinero o cualquier otra
4. Soborno utilidad a un testigo para que falte a la verdad o 0.45 )

guarde silencio total o parcialidad en un
testimonio.

Cuando un funcionario publico en el desarrollo
de sus funciones, al escribir o redactar un

5. Falsedad documento publico que pueda servir de 1.65 4
prueba, consigne una falsedad o calle total o
parcialmente la verdad.

Cambio negativo, una situacion complicada,
6. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. Pandemia, [ 1.6
virus, contaminacion. / 1/

LI T el T
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP . ',;'"’2
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 1§ Ao

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

Ne: 88

PROCESO: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion, adiestramiento y motivacion de los funcionarios, -
DGTH 1.1

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
Idea, opini6n o expresion que es considera
1. Error correcta pero que en realidad es falsa o 1.3 2
desacertada.
2. Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 1.6 |

Situacion en que dos 0 més individuos con
3. Conflicto intereses contrapuestos entran en confrontacién 0.5 4
u oposicion constante.

Cuando un funcionario puiblico en ¢l desarrollo
de sus funciones, al escribir o redactar un

4. Falsedad documento publico que pueda servir de 1.1
prueba, consigne una falsedad o calle total
0 parcialmente la verdad.

(O8]

Cambio negativo, una situacion complicada,
5. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 1.6
Pandemia, virus, contaminacion.

N } |
b N bt ]
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J - ¢ c L ESTE - Y~

Revisado por: Prof, Mde. | apoleon Ve ifa y Prof. Dra. Sandné%el Fleytas (Responsable MECIP)

11NQY 2027

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo dd)Z;é{ﬁ/? Caballtro Acosta (Comité de Control Inteno) Fecha: =~ """




INSTITUCION: Rectorado - UNE

77 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP- /28
s i
.];ff'? : COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO I “UNE®

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

Ne: 89

MACROPROCESO: Gesti6n de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0

PROCESO: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion, adiestramiento y motivacién de los funcionarios. -
DGTH 1.1

SUBPROCESO: Planificacién de programas para seleccién de los funcionarios del Rectorado y Escuelas dependientes.

‘ (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
Idea, opinién o expresion que es considera
1. Error correcta pero que en realidad es falsa o 20 1.4

desacertada.

Cuando un funcionario publico en el desarrollo
de sus funciones, al escribir o redactar un

2. Falsedad documento publico que pueda servir de 5 0.2
prueba, consigne una falsedad o calle total o
parcialmente la verdad.

Situacién en que dos o mas individuos con
3. Conflicto intereses contrapuestos entran en confrontacion 5 0.3
U oposicion constante.

4. Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas, 5 0.15

Cambio negativo, una situacion complicada,
5. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 5 0.15
Pandemia, virus. contaminacion.

?JI
7, /\_// ] Q I 2.2
/ 4 ) 7
0 i leoitbiuue |
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL, INTERNO - MECIP- 7
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO W S

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

N°: 89

MACROPROCESO: Gesti6n de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0
PROCESO: Incorporacién al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso, - DGTH 1.2

SUBPROCESO: Recepci6n de documentos requeridos para el cargo y verificacion del cumplimiento de los mismos,

. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(DRIESGOS (2) DESCRIFCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
Idea, opinion o expresion que es considera
1. Error correcta pero que en realidad es falsa o 20 0.6
desacertada.
2. Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas, 5 1.275
3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 5 0.75

Falta o delito que consiste en dejar de hacer,
4. Omision decir o consignar algo que debia ser hecho, 5 0.45
dicho o consignado.

Cambio negativo, una situacion complicada,
. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso.
Pandemia, virus, contaminacion.,

AL
\ 3.525
L4y W endl0
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE; ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

Ne: 89

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0

PROCESO: Promocién en la capacitacion al personal, induccion, reinduccion y evaluacion en el desempefio de los funcionarios que
prestan servicios en el Rectorado y Escuelas dependientes de la U.N.E,, a fin de lograr mayor eficiencia. - DGTH 1.3

SUBPROCESO: Capacitacion a los funcionarios del Rectorado y las Escuelas dependientes,

: (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1, dusentisms No.a51stn: al lldbd]O EJ olr.o' lugar de asistencia 5 0.525
obligatoria, sin justificacion.
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. S 0.225

Falta o delito que consiste en dejar de hacer,
3. Omisién decir o consignar algo que debia ser hecho, 5 0.3
dicho o consignado.

4. Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 5 0.825

Cambio negativo, una situacion complicada,

5. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 1
/\/ZJ/ o ¢

Pandemia, virus, contaminacion.
Elaborado por: Prof. Dr. Sergio Reinaldo Lauseker Bareiro - Margie Letitia Fleitas Gamarra - Mariela Orue
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

Ne: 89

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0

PROCESO: Coordinacién de] Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. - DGTH [ .4

SUBPROCESO: Coordinacién del Comite de Politicas del desarrollo del Talento Humano.

. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL

1) RIE 2) DE IPCION

(1) RIESGOS (2) DESCRIPCIO PUNTAIJE RIESGO RIESGO

I ——— No.a31stu: al l.ral.)q;o. u olr-o’ lugar de asistencia 5 0.525
obligatoria, sin justificacion.

2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 5 0.225
Falta o delito que consiste en dejar de hacer,

3. Omision decir o consignar algo que debia ser hecho, 5 0.3
dicho o consignado.

4. Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 5
Cambio negativo, una situacion complicada,

5. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 5
Pandemia, virys, contaminacion. 1 |
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INSTIT UCION Rectorado - UNE )
{ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
N°: 920 .
MACROPROCESO: Gestién de Talento Humano. CODIGO: DGTH 0.0
PROCESO: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. - DGTH 1.4
SUBPROCESO: Coordinacion del Comité de Politicas del desarrollo del Talento Humano. DGTH 1.4.1
‘ (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
IVIDADE I 2) DESCRIPCION
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCIO PUNTAJE RIESGO RIESGO
. asistir al trabaj lugar de asis 1 <
i, Atgsitismo No‘mstnv al l}l”ll-)’l_l(? ‘l'l olr‘(’) ugar de asistencia 5 008
_ obligatoria, sin justificacion.
Llamado a una reunion con
responsables del area de )
Talento Humano de las | 2-Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 5 0.06
Unidades Académicas de la
UNE. Cambio negativo, una situacion complicada,
3. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion,
I.Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 20 0.18
Propicia y cuenta con
servidores piblicos integros,
competentes, motivados . L . .
pote . y 2. Desacierto Equivocacion o error en la toma de decisiones. 5 0.045
comprometidos con el logro
de los objetivos
institucionales. Cambio negativo, una situacion complicada,
3. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacién,
Propicia el financiamiento |1, Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 20 0.2
para lograr un
gcrcn]cmml]cmo mlcirz}l del Cambio negativo, una situacion complicada,
{alenta ‘F""?’f° &8 2. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 5 0.05
Institucion. 5. A Ly i by
Pandemia, virus, contaminacion.
1. Demora Tardanza en ¢l cumplimiento de algo. 5 0.125
Dcsarroll_r’) de los Procesos 15 Desacierto Equivocacion o error en la toma de decisiones. 5 0.075
de seleccion que garanticen
la confiabilidad, la Posibilidad de llegar a algo o alguien
transparencia y la igualdad |3-Acceso ilegal i E ¢ 20 02
ansparencia y la igualds valiéndose de medios que van contra la ley.
de oportunidades.
Cambio negativo, una situacion complicada,
4. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion,
1. Ausentismo NO.HSI'SHAI.' al l.mpnjo. u olxt(? lugar de asistencia 20 032
. . obligatoria, sin justificacion,
Convocatoria continua a
reuniones con los 2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. ) 0.1
encargados de Talento
Humano de las Unidades Situacion en que dos o mas individuos con
Académicas para la 3.Conflicto intereses contrapuestos entran en confrontacion 20 0.08
unanimidad en los procesos u oposicion constante,
aser llevados a cabo por la Cambs ) I .
Direccic Cambio negativo, una situacion complicada,
ireccion. — s 5 5
4. Situacion de crisis dificil e m«.smhlc lle un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, nl mmaci()n.
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
N
//".vm b

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
Ne: 90

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL

ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano.

CODIGO: DGTH 0.0

PROCESO: Promocién en la capacitacion

al personal, induccion, reinduccion y evaluacion en el desemperio de los funcionarios que
Rectorado y Escuelas dependientes de la UN.E., a fin de lograr mayor eficiencia. -

DGTH 1.3

prestan servicios en el

SUBPROCESO: Capacitacion

a los funcionarios del Rectorado y las Escuelas dependientes DGTH 1.3.1

ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION S I0TAL (4) PRIORIZACION DEL
I 3 PUNTAJE RIESGO RIESGO
No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia
I Ausentismo N 5 4 . . 5 ) ¢ 5 0.09
obligatoria, sin justificacion.
y 5 2 Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 20 1.44
Elaboracion de un proyecto
de capacitaciones para el . R ;
ap pa 3. Desacierto Equivocacion o error en la toma de decisiones. 20 0.24
personal.
Cambio negativo, una situacion complicada,
4 Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion.
1. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo 20 0.48
Solicitud aprobacion del
proyecto para las
capacitaciones Cambio negativo, una situacion complicada,
2 Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion
L 1. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo 20 048
Solicitud de presupuesto
para realizar capacitaciones ; - -
al personal. ‘ - (‘am.blo negativo, una situacion complicada,
2. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion
Orgamzacion en cuantoa | Demora Tardanza en el cumplimiento de algo 5 0.18
lugar de realizacion,
nllau,rm]cs a s;l.r ;mlfzadoaly Cambio negativo, una situacion complicada,
¢ apnfn para ‘1‘! (;glsum 912 Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso 5 0.05
a3 aclividades, Pandemia, virus, contaminacion
: No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia
1. Ausentismo Faealiieoalo U olro lugs 5 003
obligatoria, sin justificacion
Invitaciones a los -
B o 2 Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 5 0.05
funcionarios del Rectorado y
Escuelas dependientes Cambio negativo, una situacion complicada,
3 Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion
1. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 20 1.2
Convenios y contratacion de
empresas publicas y privadas . . . ,
. R 2 J S ] e 5
relacionadas a impartir |2 Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas 5 0.125
cursos de capacitacion al i _
personal Cambio negativo, una situacion complicada, i
3. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion
LIncumplimiento No realizar las tarcas encomendadas 5 0.075
Participacion del 3 X o
. Situacion en que dos o mas individuos con
funcionariado del Rectorado . 5 .
. 2 Conflicto Intereses contrapuestos entran en confrontacion 5 0.015
y Escuelas dependientes en »
Fe U 0posicion constante,
el curso de capacitacion - - - - -
Cambio negativo, una situacion complicada,
3. Siuacion de crisis dificil ¢ nestablé Yuthnte un proceso. 5 0.05
L AA Pandemia. virus.{con minacion. A
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO {28
“UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
N° 90
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano. CODIGO: DGTH 0.0
PROCESO: Incorporacion al personal (permanente o contratado) a traves del llamado a concurso. CODIGO: DGTH 1.2
SUBPROCESO: Recepcion de documentos requeridos para el cargo v verificacion del cumplimiento de los mismos. - DGTH 1.2.1
(3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
X E, TON
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCIO! PUNTAJE RIESGO RIESGO
I Ausentismo No asistir al irﬂbzug 13 olr9 lugar de asistencia 5 004
obligatoria, sin justificacion.
Recepeion de carpetas de |2, Demora Tardanza en el cumplimiento de algo 5 0.12
postulantes al cargo vacante. Cambio negativo, una situacion complicada,
3. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion,
1. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 5 0.15
Verificacion detallada de las|2 Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 20 0.1
carpetas, como hojas
foladas y rubricadas, Yy |3 Desacierto Equivocacion o error en la toma de decisiones. 5 0.05
cierre de sobres
Cambio negativo, una situacion complicada,
4 Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion.
1. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 5 0.06
Registro en el libro ) .
habilitado los datos del |2 Desacierto Equivocacion o error en la toma de decisiones. 5 0.02
postulante Cambio negativo, una situacion complicada,
3. Situacion de crisis dificil e inestablg durante un proceso. 5
A a p A Pandemia, vif iis ontaminacion, yal
\ 3
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - e

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO i\

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
N 90

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano.

CODIGO: DGTH 0.0

PROCESO: Asesoramiento sobre

planes o programas relacionados

a: seleccion, adiestramiento v motivacion de los funcionarios. CODIGO: DGTH 1.1

SUBPROCESOQ: Elaboracion de planes de

adiestramiento v motivacion para el mejor desempeiio del funcionariado en general.  CODIGO: DGTH 1.1.2

3) TOTAL 4) PRIORIZACION DEL
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION @) @
PUNTAJE RIESGO RIESGO
No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia
1. Ausentismo g ; 1 1rabajo u otro lug ¢ ¢ 20 1.2
obligatoria, sin justificacion.
Recepeion de solicitudes de |5 oo Tardanza en el cumplimiento de algo. 10 0.76
personal de las distintas
dependencias, Cambio negativo, una situacion complicada,
3. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion.
1. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 20 1.9
Venh;acmx} de presupuesto 2.Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 5 0.05
disponible para la
contratacion del personal. Cambio negativo, una situacién complicada,
3. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion.
. No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia - -
1. Ausentismo . B . 5 0.45
obligatoria, sin Jjustificacién.
Elaboracion de perfiles para 2. Desacierto Equivocacion o error en la toma de decisiones. 5 0.15
el cargo solicitado.
Cambio negativo, una situacién complicada,
3. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion.
Defecto que puede presentarse en el
) s conjunto de programas que ha sido disefiado c .
1. Falla de Software ) Propramas que ha 5 0.045
e para que la computadora pueda desarrollar su
Publicacion del llamado a :
- trabajo.
concurso en la pagina web
de la Institucion. Cambio negativo, una situacion complicada,
2. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion,
. No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia
1. Ausentismo N it J . i & 5 0.225
» obligatoria, sin justificacion.
Recepceion de carpetas de - - - r -
postulantes al cargo. o - Cambro negalivo, una situacion complicada, )
2. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion.
. No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia <
1. Ausentismo 2o 5 ravajo uotro lugar de ¢ : 5 0.45
obligatoria, sin justificacion.
2 De § St &
Apertura de sobres y 2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo 5 0.57
seleccion de postulantes que ] ] ] ]
retinen requisitos 3. Desacierto Equivocacion o error en la toma de decisiones. 5 0.15
documentales. ] - T )
Cambio negativo, una situacién complicada,
4. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacién.
; No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia i
. 1. Ausentismo o S Tahajo Uootro luga ¢ 5 0.375
Llamado a seleccionados obligatoria, sin justificacion. e,
| e A I
para entrevistas —— - —— ;;k, o]
correspondientes, N Lvajnlbxo negalivo, una situaciopag pIqui‘aR‘,‘( i i
2. Situacion de crisis dificil e inestable durante un e 5 0.05
y 5 " 7] -
Pandemia, virus, conlammz}(‘ . ”*\f_

,.*,3,?‘- 5
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1. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 20 2.28
Incorporacion y
adiestramiento al personal Cambio negativo, una situacion complicada,

2. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacion.

1. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 20 228

Motivacion continua al - - . -
personal, o N C‘ﬂm‘blo negativo, una situacion complicada, i

2. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virus, contaminacién.
Insuficiencia de mobiliario para el

1. Carencias de mobiliarios correspondiente resguardo de los 20 0.16
documentales.

2. Contaminacion Alterar la pureza de una cosa. 20 0.08

Archivo cronol6gico de los Derrumbe de un conjunto de elementos debido
documentos. - . . goas 1 - "

3. Colapso de Obras a la pérdida estructural de los 20 0.08
mismos.
Cambio negativo, una situacion complicada,

4. Situacion de crisis dificil e inesf(el) durante un proceso. 5 0.05
Pandemia, virys| kontaminacion.
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
ANIVERSARIO
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Macroprocesos
Ne°: 67
(5) AGENTE
(1) MACROPROCESO (2) OBIJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
DESACIERTO Equivocacion o error en la toma de |Personas. 1- Influencia politica. 1- Daiio de imagen.
decisiones. 2- Desconocimiento. 2- Mala utilizacion de los
3- Incompetencia. recursos. 3-
Atraso o Interrupcion de
los procesos.
INCUMPLIMIENTO  |No realizar aquello a que se esta Personas. 1. Falta de interés. 1- Dailo de imagen.
obligado. 2. Falta de presupuesto.  |2- Atraso o Interrupcion
3- Desconocimiento. de los procesos.
4- Incompetencia. 3- Perdidas econdmicas.
4. Sanciones.
HUELGAS Interrupcion indebida del trabajo Personas - Entorno. (1. Disconformidad. 1- Dafio de imagen
que realizan los funcionarios 2. Falta de presupuesto.  [2- Atraso o Interrupcion
publicos para obtener del gobierno 3- Desconocimiento. de los procesos
cierta pretension, o para manifestar 3- Perdidas economicas.
una protesta.
Planificar. ejecutar y DEMORA Tardanza en el cumplimiento de Personas - Equipos - [1. Falta de presupu?s.to. 1- Dafio de imagen 3
evaluar Programas de algo. Entorno. 2- Procesos l?ur'ocralxcos. 2- Atraso o Interrupcion
extension universitaria y 3- Desconocmugmo. de los procesos. o
N ) 5 de Bienestar Institucional: 4- Incompetencia. 3- Perdeas econdmicas.
Gestioén de Extension - : . 4. Sanciones.
DGENOD org‘zupzar y prorr}oglonar
agkividades spadcmicas y DESPILFARRO Gastar mucho dinero u otra cosa Personas 1- Influencia politica. 1- Mala utilizacion de los
culturales en ) o s N
. nnecesaria o imprudentemente. 2- Desconocimiento. recursos. 2-
cumplimiento de los fines } . i d
Inssitustonaics. 3- Incompetencia. Atraso o Interrupcion de
los procesos. 3-
Pérdidas economicas
4. Sanciones.
CONFLICTO Situacion de desacuerdo u Perso) & 1- Disconformidad. 1- Dafio de imagen
0posIciOn constante entre personas. ?'0 <ORA DOOGA- Fa'lla de presupuesto.  [2- Atraso oalmcmlpcnon
QL 3 lima laboral. 44de los procesos
Q‘? < 2 ncia politica. 3- Perdidas economicas
‘EU' o 4. Sanciones
o
g




AUSENTISMO No asistir al trabajo u otro lugar de |Personas. 1- Enfermedades. 1- Atraso o Interrupcion
asistencia obligatoria, sin 2- Desmotivacion. de los procesos.
justificacion. 3- Clima laboral. 2- Perdidas econdémicas

4- Accidentes. 5-13. Sanciones.
Indisciplina.

COLAPSO DE Decrecimiento o disminucion Equipos - Entorno. 1- Falta de presupuesto  |1- Dario de imagen.

TELECOMUNICACIO |intensa de la interconexion de 2- Condiciones climaticas|2- Atraso o Interrupcion

NES sistemas informaticos situados a de los procesos.

CL! distancia.
A P o g
e bl
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Ejecucion de
Programas de
Becas

TELECOMUNICACIO

la interconexion de
sistemas informaticos
situados a distancia.

Equipos - Entorno

ESTANDAR IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO Identificacion de Riesgos — Procesos
N° 68
MACROPROCESO:  Gestion de Extension CODIGO: DGEN
()PROCESO |  (2) OBIETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION | (9) AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR v
Decrecimiento o 1- Dario de
COLAPSO DE disminucion intensa de imagen

1- Falta de presupuesto
2- Condiciones climaticas

2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas - Equipos -
Entorno

1. Falta de presupuesto
2- Procesos burocraticos
3- Desconocimiento

4- Incompetencia

1- Dario de imagen
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos

3- Perdidas

economicas

4. Sanciones

Gastar mucho dinero u
otra cosa innecesaria o
imprudentemente.

Personas

I- Influencia politica
2- Desconocimiento
3- Incompetencia.

1- Mala utilizacion
de los recursos
2- Atraso o
Interrupeion de los
procesos

3- Pérdidas
economicas
4. Sanciones

Gerenciamiento
de la Red de
Genero

NES
Apoyar y actuar
coordinada te
coordinadamente con DLN’ORA
los sectores
involucrados en la
ejecucion de los
programas de becas
DESPILFARRO
DESACIERTO
DESPILFARRO

Equivocacion o error en
la toma de decisiones.

Personas

1- Influencia politica
2- Desconocimiento
3- Incompetencia.

I- Dafio de
imagen

2- Mala utilizacion
de los recursos
3- Atraso o

Interrupeion de los
procesos

Impulsar la

transversalizacion de la

perspectiva de género
en la cultura
nstituctonal y

1- Influencia politica
2- Desconocimiento
3- Incompetencia

1- Mala utilizacion
de los recursos

2- Atraso o
Interrupeién de los
procesos

3- Pérdidas
economicas

4. Sanciones

funciones sustantivas
de la UNE, mediante la
articulacion de
accrones institucionales
orientadas a desalentar
las desigualdades entre
hombres y mujeres.

INCUMPLIMIENTO

que se esta obligado.

Gastar mucho dinero u |Personas
otra cosa innecesaria o
imprudentemente

No realizar aquello a Personas.

1. Falta de interés

2. Falta de presupuesto
3- Desconocimiento
4- Incompetencia,

1- Dario de
imagen

2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos

3- Perdidas
economicas.

DESACIERTO

Equivocacion o error en
la toma de decisiones

Personas.

1- Influencia politica
2- Desconocimiento
3- Incompetencia

1- Dario de
imagen.

2- Mala utilizacion
de los recursos

3- Atraso o
Interrupcidn de los
procesos

INCUMPLIMIENTO

No realizar aquello a
que se esta obligado

Personas.

1. Falta de interés

2. Falta de presupuesto
3- Desconocimiento
4- Incompetencia

economicas
4. Sanciones

1- Dario de
imagen

2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos

3- Perdidas
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Gerenciamiento
de Proyectos de
Extension

Planificar, ejecutar y
promocionar Proyectos
de Extension

HUELGAS

Interrupeion indebida
del trabajo que realizan
los funcionarios
publicos para obtener
del gobierno cierta
pretension, o para
manifestar una protesta.

Personas - Entorno

1. Disconformidad

3- Desconocimiento

2. Falta de presupuesto.

1- Dario de imagen
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos

3- Perdidas
economicas

Gerenciamiento
de Cursos y
Capacitaciones

Planificar, cjecutar y
pl’DﬂlOCiOllﬂl‘ cursos y
capacitaciones

Gerenclamiento
de eventos
mnstitucionales

Apoyar y promocionar
actividades académicas
y culturales
emprendidas por la
Universidad Nacional
del Este

Justificacion

Accidentes
Indisciplina

DEMORA Tardanza en el Personas - Equipos - [1. Falta de presupuesto. | 1- Daio de imagen
cumplimiento de algo. |Entorno 2- Procesos burocréticos. [2- Atraso o
3- Desconocimiento. Interrupeién de los
4- Incompetencia procesos
3- Perdidas
economicas.
4. Sanciones,
DESPILFARRO Gastar mucho dinero u |Personas 1- Influencia politica 1- Mala utilizacion
otra cosa innecesaria o 2- Desconocimiento de los recursos
imprudentemente 3- Incompetencia 2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.
3- Pérdidas
economicas
4. Sanciones
DEMORA Tardanza en el Personas - Equipos - [1. Falta de presupuesto.  [1- Dafio de imagen
cumplimiento de algo.  |Entorno. 2- Procesos burocraticos. |2- Atraso o
3- Desconocimiento Interrupcién de los
4- Incompetencia procesos
3- Perdidas
econdmicas.
4. Sanciones
HUELGAS Interrupcion indebida  [Personas - Entorno 1. Disconformidad 1- Dario de imagen
del trabajo que realizan 2 Falta de presupuesto.  [2- Atraso o
los funcionarios 3- Desconocimiento Interrupcion de los
publicos para obtener procesos
del gobierno cierta 3- Perdidas
pretension, o para economicas
manifestar una protesta,
DESPILFARRO Gastar mucho dinero u |Personas I- Influencia politica 1- Mala utilizacion
otra cosa innecesaria o 2- Desconocimiento de los recursos
imprudentemente. 3- Incompetencia. 2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos,
3- Pérdidas
economicas
4. Sanciones
AUSENTISMO No asistir al trabajou  |Personas. I- Enfermedades 1- Atraso o
otro lugar de asistencia 2- Desmotivacion. Interrupcién de los
obligatoria, sin 3- Clima laboral. 4-procesos

5- |2- Perdidas
economicas
3. Sanciones

desacuerdo u oposicion
constante entre
personas.

/)

3- Clima laboral
4- Influencia politica

2- Falta de presupuesto

DEMORA Tardanza en ¢l Personas - Equipos - |1. Falta de presupuesto 1- Dano de imagen
cumplimiento de algo.  |Entorno 2- Procesos burocraticos. [2- Atraso o
3- Desconocimicnto Interrupcion de los
4- Incompetencia. procesos
3- Perdidas
economicas
4. Sanciones
CONFLICTO Situacion de Personas - Entorno. | 1- Disconformidad 1- Dao de imagen

2- Atraso o
Interrupcion de los
. procesos

3- Perdidas
economicas

4. Sanciones

/i
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INSTITUCION:  Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
ANIVERSARIO

S ‘ i e
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Subprocesos

oo/

N°: 069
MACROPROCESO: _Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Ejecucion de programas de Becas CODIGO: DGEN |
: (5) AGENTE =
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Decrecimiento o 1= Difio de fniaiic
COLAPSODE  |disminucion intensa de I+ Fliade presumocets |2 m“r'“:“ ; agen.
TELECOMUNICA |la interconexion de Equipos - Entorno. atarcle presupt eBl0 |2 Alraso «
o s P 2- Condiciones climaticas Interrupcion de los
CIONES sistemas informaticos
» . : procesos
situados a distancia.
1- Daiio de imagen
9 Atrac,
Apoyar y actuar 1. Falta de presupuesto. [~ Alm.so'f)
e o - £ Interrupcion de los
33 . coordinadamente . Tardanza en el Personas - Equipos - |2- Procesos burocraticos.
Tramites operativos del DEMORA - L procesos.
) | conlos sectores cumplimiento de algo.  [Entorno. 3- Desconocimiento.
Programa de Becas para| . " 3- Perdidas
. involucrados en la 4- Incompetencia, ¢
estudiantes de grado - economicas.

ejecucion de los

DGEN 4.8 — 4. Sanciones.
becas 1- Mala utilizacion
de los recursos.
Gastar mucho dinero u 1~ Influencia politica. ;-)I;f(/,\li'l:[::l(:’ll de los
DESPILFARRO  |otra cosa innecesaria o Personas 2- Desconocimiento . P )
imprudentemente. 3- Incompetencia. 3- Pérdidas
economicas
4. Sanciones.
Decrecimiento o 5
COLAPSO DE disminucion intensa de . 1-Danp deisagen,
TELECOMUNICA [la interconexion de Equipos - Entorno. - I.,ﬂlm de prcsummslg > Alrﬂs(). f)
CIONES SstRES hioRTlicos 2- Condiciones climaticas Interrupcion de los
situados a distancia. Procesos:
Apoyar y actuar 1- Daiio de imagen
coordinadamente 2- Atraso o
Tramites operativos del | con los sectores ] I. Falta de presupuesto. Interrupcion de los
Programa de Becas para| involucrados en la DEMORA Tardnnz:f enel Personas - Equipos - |2- Procesos burocraticos. —
Egresados - DGEN 4.9 | ejecucion de los cumplimiento de algo.  |Entorno. 3- Desconocimiento. 3. Pcrdid.as
programas de 4- Incompetencia. o‘:conémicu&
becas 4. Sanciones.
I- Mala utilizacion
de los recursos.
Gastar mucho dinero u 1- Influencia politica. ]21;132'13?;;] de los
DESPILFARRO  |otra cosa innecesaria o |Personas 2- Desconocimiento . ) X )
imprudentemente. 3- Incompetencia. progeses;

3- Pérdidas
economicas
4. Sanciones.

Decrecimiento o
COLAPSO DE disminucion intensa de
TELECOMUNICA [la interconexion de Equipos - Entorno.
CIONES sistemas informaticos
situados a distancia.

1- Dafio de imagen
1- Falta de presupuesto  |2- Atraso o

2- Condiciones climaticas Interrupcion de los
procesos.

Apoyar y actuar 1- Daiio de imagen

Tramites operativos del | coordinadamente

2- Atraso o
Programa de Becas para| con los sectores . L Falta:de presupu_es.lo. Interrupcion de los
Directivos y invohicrados en [ DEMORA Tardal.lzz} enel Personas - Equipos - |2- Procesos l?lll:OCl‘ﬂllCOS. —
Funcionarios - ejecucion de los cumplimiento de algo.  [Entorno. 3- Desconocimiento. 3- Perdidas
DGEN4.10 programas de 4- Incompetencia. economicas.
becas

4. Sanciones.

)
i
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1- Mala utilizacion
de los recursos.

. 7 i 2- Atraso o
Gastar mucho dinero u 1- Influencia politica. iz
. ; : o oy Interrupcion de los
DESPILFARRO  |otra cosa innecesaria o |Personas 2- Desconocimiento .

. . procesos.

imprudentemente 3- Incompetencia. i g
3- Pérdidas
economicas

4. Sanciones.

Decrecimiento o
COLAPSO DE disminucion intensa de
TELECOMUNICA [la interconexion de Equipos - Entorno.
CIONES sistemas informaticos
situados a distancia.

1- Dario de imagen
1- Falta de presupuesto  |2- Atraso o

2- Condiciones climaticas | Interrupcion de los
procesos.

1- Daiio de imagen

Apoyar y actuar 2- Atraso o
- 1. Falta de presupuesto. »
e . coordinadamente 5 L. 5 f Interrupcion de los
Tramites operativos del = Tardanza en el Personas - Equipos - |2- Procesos burocraticos.
con los sectores |[DEMORA L S procesos.
Programa de Becas para| . cumplimiento de algo.  |Entorno. 3- Desconocimiento. :
. involucrados en la . 3- Perdidas
Docentes - DGEN . .2 4- Incompetencia. L
Al ejecucion de los economicas.
' programas de 4. Sanciones.
becas 1- Mala utilizacion
de los recursos.
. . - 2- Atraso o
Gastar mucho dinero u 1- Influencia politica. o
2 5 5 2 Interrupcion de los
DESPILFARRO  |otra cosa innecesaria o |Personas 2- Desconocimiento .
imprudentement 3-1 tenci procesos.
udentemente. 3- Incompetencia. ¥
P P ¢ 3- Pérdidas
economicas

4. Sanciones.

wligy-
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:
N 69

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Subprocesos

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: _Gestion de Extension

CODIGO: DGEN 00

PROCESO: Gerenciamiento de la Red de Genero

CODIGO: DGEN 2

: 5) AGENTE ) .
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION () (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
1- Daiio de imagen.
. ” ; b 2- Mala utilizacion de
Equivocacion o error 1- Influencia politica. :
QA ol 0S recursos.
DESACIERTO en la toma de Personas. 2- Desconocimiento. 3 Affas
i . 3- Atraso o
: decisiones. 3- Incompetencia. o
Apoyar y canalizar las Interrupcion de los
Canalizacion de iniciativas iniciativas de las procesos.
de las unidades academicas | Unidades Académicas 1- Mala utilizacion de
para promover la igualdad [de la UNE que tengan los recursos.
de genero por objeto promover Gastar mucho dinero - Infl ia voliti 2- Atraso o
. - - Influencia politica. ™
la igualdad de género | u otra cosa ‘ .p 3 Interrupcion de los
DESPILFARRO |, i Personas 2- Desconocimiento .
innecesaria o 3 Incompelengia procesos.
. 3- Incompetencia. o g
imprudentemente. p : 3- Pérdidas
economicas
4. Sanciones.
1- Dafo de imagen.
; 2 . . 2- Mala utilizacion de
Promover acciones de Equivocacion o error 1- Influencia politica.
€ . R, 5 &g los recursos.
sensibilizacion y DESACIERTO en la toma de Personas. 2- Desconocimiento 3- Atraso o
SaE S 3 decisiones. 3- Incompetencia. =
capacitacion en temas P i Interrupcion de los
Dlanificacto alee 10 qe) | ~ 7
I |dlllll.(.db'10n Y ejecucion de| relacionados con la procesos.
capacitaciones relacionadas | igualdad de género y
ala igualdad de genero, en | los derechos de las 1- Mala utilizacion de
beneficio de los distintos mujeres dirigidas a los recursos.
estamentos de la UNE alumnos y personal Gastar mucho dinero . - 2- Atraso o
docente y u otra cosa I- Influencia politica. Interrupcion de los
J ) H S 8 ¢ e los
.. ey DESPILFARRO |, . Personas 2- Desconocimiento . ’
administrativo de la innecesaria o 31 fenc procesos.
. . 3- Incompetencia. 5 4
UNE imprudentemente. p ‘ 3- Pérdidas
economicas
4. Sanciones.
1- Dano de imagen.
L . " 2 2- Mala utilizacion de
Equivocacion o error 1- Influencia politica. ;
= o g 0S recursos.
DESACIERTO en la toma de Personas. 2- Desconocimiento. 5 v
. accione: o o . 3- Atraso o
Impulsar acciones decisiones. 3- Incompetencia. 1 o de los
Dises i institucionales nterrupeion de los
iseno y ejecucion de . . T
senoy e orientadas a prevenir, Procesos.
acciones orientadas a la . .
. ., sancionar y erradicar e
prevencion, sancion y S 1- Mala utilizacion de
P> : todas las formas de
erradicacion de formas de violenci | ambito los recursos.
. . iiolencia en el 4 ;
violencia en la UNE e Gastar mucho dinero ; - 2- Atraso o
de la Universidad ofrastns 1- Influencia politica. IterAiEGHdE [68
: ” - u otra cos S errupcion de los
Nacional del Este. |DESPILFARRO [, % ™ Personas 2- Desconocimiento . P
innecesaria o ; procesos.
s 3- Incompetencia. RO
imprudentemente. 3- Pérdidas
economicas
4. Sanciones.
L ) 1- Dario de imagen.
Disefiar, cooxdu‘mr) - . . - 2- Mala utilizacion de
desarrollar politicas y Equivocacion o error 1- Influencia politica.
. i il los recursos.
estrategias DESACIERTO en la toma de Personas. 2- Desconocimiento. 3- Atraso o
.. p 3- Atra
instituci 3 or decisiones. 3- Incompetencia. .,
o o institucionales a favor I . Interrupcién de los
[)ISCH’O' y coordmuuqn de [ de una nueva Lu‘llum procesos.
politicas y estrategias de equidad de género
institucionales a favor de | que fomente una clara 1- Mala utilizacion de
una nueva cultura de conciencia los recursos.
eauids acer instifues asta Gastar mucho dinero . . 2- Atraso o
equidad de género institucional en esta d l g I- Influencia politica. T ‘) e
; ediaite u otra cosa g nterrupeion de los
materia, mediante  [pEgpiLFARRO |V O O Personas 2- Desconocimiento . ‘o ¥
- innecesaria o . 0Ces0s.
programas de : - 3- Incompetencia. P iy
capacitacion imprudentemente. 3- Pérdidas
permanente econdmicas

4. Sanciones.

ilapa gﬁrir/ 91//?7 'n?
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Disefio y coordinacion de
estrategias para la
conciliacion de la vida
familiar y laboral en la
universidad

Impulsar medidas de
apoyo para la

familiar y laboral en
la UNE

Equivocacion o error

1- Influencia politica.

1- Dano de imagen.
2- Mala utilizacion de
los recursos.

conciliacion de la vida

Disefio y coordinacion de
estrategias para el

fortalecimiento con sectores
externos que trabajen por la

equidad de genero.

Promover la
incorporacion de la
perspectiva de género
en las acciones de
responsabilidad social
universitaria y
fortalecer la
vinculacion con
sectores externos que
trabajan por la
equidad de género

en la toma de Personas. 2- Desconocimiento.
- : 3- Atraso o
decisiones. 3- Incompetencia. i
Interrupcion de los
procesos.
1- Mala utilizacion de
los recursos.
Gastar mucho dinero ; i 2- Atraso o
1- Influencia politica. S
u otra cosa 5oe Interrupcion de los
. . Personas 2- Desconocimiento .
innecesaria o ; procesos.
; 3- Incompetencia. o
imprudentemente. 3- Pérdidas
economicas
4. Sanciones.
1- Daiio de imagen.
. . : i3 2- Mala utilizacion de
Equivocacion o error 1- Influencia politica.
o los recursos.
en la toma de Personas. 2- Desconocimiento.
< s . 3- Atraso o
decisiones. 3- Incompetencia. .
Interrupcion de los
procesos.
1- Mala utilizacion de
los recursos.
Gastar mucho dinero i o 2- Atraso o
1- Influencia politica. .
u otra cosa 5 i Interrupcion de los
Personas 2- Desconocimiento .

innecesaria o
imprudentemente.

3- Incompetencia.

procesos.

3- Pérdidas
econdmicas
4. Sanciones.
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
I COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 09
MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de Proyectos de Extension CODIGO: DGEN 3
(5) AGENTE
LTIV A D & 3
(1) Subproceso  |(2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1- Daiio de imagen.
Equivocacion o error 1- Influencia politica. |2- Mala utilizacion de los
DESACIERTO en la toma de Personas. 2- Desconocimiento.  [recursos.
decisiones. 3- Incompetencia. 3- Atraso o Interrupcion
de los procesos.
Disefio y L)rl(:;f:;;i Zl:“iﬁcm l Falta de interés. l- Daiio de imagen. 3
planificacion de ayer s | Nesvesfine aqulis & 2. Falta de 2- Atraso o Interrupcion
proyectos de 04\1‘3"5'07} INCUMPLIMIENTO que se estd oblieado Personas. presupuesto. de los procesos.
ARETE B C"‘Pfe“"“d"s por la 1 sado. 3- Desconocimiento.  [3- Perdidas econdmicas.
RN S Universidad 4- Incompetencia. 4. Sanciones
DGEN 5.1 . .
Nacional del Este
|. Falta de 1- Daiio de imagen
presupuesto. 2- Atraso o Interrupcion
- Tardanza en el Personas - Equipos -|2- Procesos iy ¢ P
DEMORA - . de los procesos.
cumplimiento de algo. |Entorno. burocraticos. . .
. 3- Perdidas econdmicas.
3- Desconocimiento. ;
. 4. Sanciones.
4- Incompetencia.
1- Dafio de imagen.
Equivocacion o error I- Influencia politica. |2- Mala utilizacion de los
DESACIERTO en la toma de Personas. 2- Desconocimiento.  |recursos. 3-
decisiones. 3- Incompetencia. Atraso o Interrupcion de
los procesos.
1. Falta de interés. 1- Dafio de imagen.
N reaiizar agudiioa 2. Falta de 2- Atraso o Interrupcion
INCUMPLIMIENTO e au ¢ |Personas. presupuesto.  3- de los procesos.
que se esta obligado. o . ok
= Desconocimiento. 3- Perdidas economicas.
Acompanar la . .
« i 1 4- Incompetencia. 4. Sanciones.
. . ejecucion y
Ejecucion y
: desarrollo de
desarrollo de -_r ;
proyectos de Interrupcion indebida
proyectos de . g
o extension del trabajo que
Satension.- emprendidos por la realizan los
DGEN 5.2 prencicos por 1z S 1. Disconformidad.  |1- Dafo de imagen
Universidad funcionarios publicos 2 Falta de 5. Atrasoio Tnterricitn
P T e Nacional del Este  |HUELGAS para obtener del Personas - Entorno. |~ i I
2 BCIOA . = presupuesto. 3-|de los procesos
Sob gobierno cierta L S ed gk
v ~{ORAD " - . Desconocimiento. 3- Perdidas economicas.
/Q GCromen 2 pretension, o para
> T :
manifestar una
| protesta.
L. halta.de 1- Daiio de imagen
presupuesto. i
. . 2- Atraso o Interrupcion
T'ardanza en el Personas - Equipos -|2- Procesos
DEMORA i . L de los procesos.
cumplimiento de algo. |Entorno. burocraticos. ; -
- 3- Perdidas econdmicas.
3- Desconocimiento. ;
. 4. Sanciones.
4- Incompetencia.
1. Falta de interés. 1- Daiio de imagen.
No Fealizar danslios 2. Falta de 2- Atraso o Interrupcion
INCUMPLIMIENTO Z‘, quetio Personas. presupuesto.  3- de los procesos.
que se esta obligado. - : poa P
Desconocimiento. 3- Perdidas cconomlc\s. 0\! ‘ZG )'2
4- Incompetencia 4. Sanciones. ‘\ N i
\ /) \ ( (
—

\
Q. Yoo 07 Prf/‘n?

Dveer:s .

Bl




Interrupcion indebida
del trabajo que
realizan los

Promocion de o 1. Disconformidad. | 1- Dafio de imagen
e funcionarios publicos i
proyectos de . . 2. Falta de 2- Atraso o Interrupcion
A HUELGAS para obtener del Personas - Entorno.
extension - S p— presupuesto. de los procesos
DGEN 5.3 E Y 3- Desconocimiento.  [3- Perdidas econdmicas.
pretension, o para
manifestar una
protesta.
1. Falta de .
1- Dafio de imagen
presupuesto. \ .
. 5 . ST - 2- Atraso o Interrupcion
" Tardanza en el Personas - Equipos -|2- Procesos
DEMORA - . " de los procesos.
cumplimiento de algo. |Entorno. burocraticos. S G
3- Perdidas economicas.

3- Desconocimiento.

; 4. Sanciones.
4- Incompetencia.

& e ‘M'.stc'.'.Karen Natali Backes Dos San ")D
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M’;' N INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
y 'W*‘—,‘ ) MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
o 7’ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
S UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 69
MACROPROCESO:  Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones CODIGO: DGEN 4
(1) Subproceso (2) OBIETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION ég\éﬁ%g; (6) CAUSAS (7) EFECTOS
. Falta de ;
1. Faltg de 1- Datio de imagen
presupuesto. 2, . i
Tardanza en el Personas - Equipos {Procesos 22 Atraso o Intemigeion
DEMORA L B ) o de los procesos.
cumplimiento de algo. Entorno. burocriticos. . .
e 3- Perdidas economicas.
3- Desconocimiento. o
s 4. Sanciones.
4- Incompetencia.
Disefio y Diseiar y planificar . -
planificacién de Cursos y lnlerr.upmon mdf:b'da del ) o .
Cursos y Capacitaciones l‘ral)gjo que rcaylxz:.m los 1. Disconformidad. ‘I)— Dano de imagen N
Capacitaciones | emprendidos desde el HUELGAS funcionarios pu!)llC()s para Personas - Exitariio, 2. Falta de 2- Atraso o Interrupeion
desde el Rectorado Rectorado de la obtcncr‘del gobierno cierta prcsupucs'm.‘ 3{de los procesos o
de la UNE - DGEN | Universidad Nacional prclgnsu’m, 0 para Desconocimiento. 3- Perdidas cconomicas,
6.1 del Este manifestar una protesta.
1- Mala utilizacion de
Gastar mucho dinero u otra 1- Influencia politica. Los/\r:;l;:zsm Srruncié
DESPILFARRO  |cosa innecesaria o Personas 2- Desconocimiento | crrpeton
imprudentemente 3- Incompetenci de los procesos.
P ’ P orpe & 3- Pérdidas econémicas
4. Sanciones.
1. Falta de ;
Faltade 1- Dafio de imagen
presupuesto 2, o
Tardanza en el Personas - Equipos {Procesos % Adasoco lntgrpieion
DEMORA . ) ” ) o de los procesos.
cumplimiento de algo. Entorno. burocraticos. ; -
- 3- Perdidas econémicas.
3- Desconocimiento. .
} 4. Sanciones.
4- Incompetencia.
Acompaiiar la L ]
N ejecucion y desarrollo lnlcrrlupcxon md'chlda del '
Ejecucion y de cursos y trabajo que realizan los 1. Disconformidad. |1- Daio de imagen
desarrollo de Cursos o ; g hlic " 9 R " 9. . S
Corapimranss capacitaciones HUELGAS funcionarios puplluos para Personas - Entorno. | Falta de 2 Atraso o Interrupcion
y Capa HACIones emprendidos por la obtener del gobierno cierta presupuesto. 31de los procesos
DGEN 6.2 Universidad Nacional prctgnsi()n. o para Desconocimiento. 3- Perdidas ccondmicas.
del Este manifestar una protesta.
1- Mala utilizacion de
Gastar mucho dinero u otra 1- Influencia politica. Los/\r::rc'::j(())sim -
DESPILFARRO  [cosa innecesaria o Personas 2- Desconocimiento |~ ‘ e
imprudentemente 3- Incompetencia de los procesos
prdel ’ > REIENCI®: 13 Déidinas ccondmicas
4. Sanciones.
L. Falm: e 1- Daio de imagen
RISSUPUESIO. 2. Atraso o Interrupcion
— Tardanza en el Personas - Equipos {Procesos i P
DEMORA e i de los procesos.
cumplimiento de algo. Entorno. burocraticos. . s
- 3- Perdidas econdmicas.
3- Desconocimiento. .
. ) 4. Sanciones.
Promocionar los 4- Incompetencia
cursos y
capacitaciones
c|1'1prer}d|dos por la Interrupcion indebida del
Umvcr;l(fa;j Nacional trabajo que realizan los 1. Disconformidad. ~ [1- Dafio de imagen
el Este. B (iblicos pa 2. Falta de 2- Atraso o Inte i0
HUELGAS funcionarios pu!)lu,os para Personas - Entorno. | > Falta de 2- Atraso o Interrupcion
obtener del gobierno cierta presupuesto. 3{de los procesos
pretension, o para Desconocimiento. 3- Perdidas econdmicas.
manifestar una protesta.

\
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1. Falta de N .
1- Daiio de imagen
presupuesto. 2 .
ey ; 2- Atraso o Interrupeion
- T'ardanza en el Personas - Equipos {Procesos
DEMORA oo o o de los procesos.
cumplimiento de algo. Entorno. burocriticos. L ;o
- 3- Perdidas economicas.
3- Desconocimiento. .
) 4. Sanciones.
. . Evaluar el alcance de 4- Incompetencia.
Evaluacion de los
\ los cursos y
Cursos y e
, s capacitaciones
Capacitaciones ;
; emprendidos por la T :
emprendidos por la Universidad Nacional Interrupcion indebida del
. " ers ciona . . . . " ;
UNE - DGEN 6.4 del Este trabajo que realizan los 1. Disconformidad. | 1- Dafio de imagen
. funcionarios publicos para . 2. Falta de 2- Atraso o Interrupcion
HUELGAS . . Personas - Entorno.
obtener del gobierno cierta presupuesto. 3{de los procesos
pretension, o para Desconocimiento. 3- Perdidas cconomicas.
manifestar una protesta.
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Duectorg Generg do Ext, N




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: /\DM]NIS"I RAUON DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 69
MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de eventos institucionales CODIGO: DGEN 5
: % (5) AGENTE o
7
(1) Subproceso (2) OBIETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
o . 1- Enfermedades. - Atrasol(?
No asistir al trabajo u - Interrupcion de los
otro lugar de &-Desmiotivasies; procesos
AUSENTISMO . ; . . |Personas. 3- Clima laboral. o
asistencia obligatoria, . 2- Perdidas
PR  ; 4- Accidentes. -
sin justificacion. S econdmicas
5- Indisciplina. ;
3. Sanciones.
1- Dario de imagen
rl)r;aul;ijf_!;o 2- Atraso o
A los ; ' 3 i0 S
oo Payet _Og . Tardanza en el Personas - Equipos - [2- Procesos fiermipeidn de ls
Servicio de apoyo en eventos DEMORA i i it procesos.
P . . cumplimiento de algo. |Entorno. burocraticos. .
eventos institucionales | emprendidos por Bs 3- Perdidas
. G 3- Desconocimiento. -
DGEN 7.1 la Universidad 4l rencic economicas.
Nacional del Este - Incompetencia. 4. Sanciones,
1- Dafio de imagen
o 1- Disconformidad. 2- Atraso o
Situacion de ;
desasuerdo u 2- Falta de Interrupcion de los
CONFLICTO A —— Personas - Entorno. |presupuesto. procesos
¢ ‘ 3- Clima laboral. 3- Perdidas
entre personas. . . ;
4- Influencia politica. [economicas
4. Sanciones
- . 1- Enfermedades I- Alraso‘(')
No asistir al trabajo u Interrupcion de los
otro lugar de 2 DiEskrifivapiin. rocesos
AUSENTISMO oeEs . . |Personas. 3- Clima laboral. P s
asistencia obligatoria, ; 2- Perdidas
©oa . 4- Accidentes. P
sin justificacion. 5 economicas
’ 5- Indisciplina. :
3. Sanciones.
1- Dafio de imagen
1. Falta de 2- Atraso o
Organizacion d ; c 2-Interruncidn de los
s el Organizar eventos Tardanza en el Personas - Equipos - presupuesto. - InterEupeiGnide fos
eventos institucionales insiticiomalas DEMORA cumplimiento de algo. |Entorno Procesos burocriticos. |procesos
DGEN 7.2 ' P LR ' 3- Desconocimiento.  (3- Perdidas
4- Incompetencia. econdmicas.
4. Sanciones.
1- Daio de imagen
; 5.z 1- Disconformidad. 2- Atraso o
Situacion de .
desscusrdaii 2- Falta de Interrupcion de los
CONFLICTO D T —— Personas - Entorno. |presupuesto. procesos
pos ; 3- Clima laboral. 3- Perdidas
entre personas. . - .
4- Influencia politica. |economicas
4. Sanciones
Y . 1- Enfermedades. b A(rasoA(')
No asistir al trabajo u ; 3 Interrupcion de los
otfo lusar de 2- Desmotivacion. rocesos
AUSENTISMO -0 AU . [Personas. 3- Clima laboral. PIOCENOS.
asistencia obligatoria, 4- Accidentes 2- Perdidas
O & Promocionar los sin justificacion. 5. lndiscipliri:ll, eco‘némicas
Q m%noci()n de eventos eventos 3. Sanciones.
Institucionales DGEN emprer?dldo_s por ] I- Daio de imagen
la Universidad 1. Falta de " ©
; N 2- Atraso o
Nacional del Este. presupuesto. - .
Tardanza en el Personas - Equipos - |2- Procesos migfripcion de los s
RIS cum Iin‘ﬂemo de algo.|Entorno burocr;’niC(;s e 1 '\ \IU\J 20?7
P N ) S 3- Perdidas .. T
3- Desconocimiento.

; eepnomicas.
4- Incompetencia. e -
— 4. Banciones.
TR

& %%4%}%

O B \m, N>
Durectora General do Extonsidh ,@ //



j?‘
‘é];
{

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
7/ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

fCrgNTR
Ml g o T

C()MP()NENTF,.: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N 70

28

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00

(1) Proceso:  Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones CODIGO: DGEN 4

(2) Subproceso: Disefio y planificacion de Cursos y Capacitaciones desde el Rectorado de la UNE CODIGO: DGEN 4.1

(5) (7) AGENTE SRR
(3) ACTIVIDADES| (4) OBJETIVO RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
DEMORA  |Tardanza en el Personas - Equipos { 1. Falta de 1- Dafio de imagen
cumplimiento de Entorno. presupuesto. 2- Atraso o
algo. 2- Procesos Interrupcion de los
burocraticos. procesos.
3- Desconocimiento.  |3- Perdidas

Realizar el

Diagnostico de
necesidades de

relevamiento de

4- Incompetencia.

economicas.
4. Sanciones.

necesidades de

Interrupcion

Personas - Entorno.

1. Disconformidad.

1- Daiio de imagen

Capasitzcitn capacitacion en indebida del trabajo 2. Falta de 2- Atraso o
los grupos de que realizan los presupuesto. Interrupcion de los
interes funcionarios 3- Desconocimiento.  |procesos
publicos para 3- Perdidas
obtener del gobierno economicas.
cierta pretension, o
para manifestar una
protesta
Socializacion de los DEMORA  [Tardanza en el Personas - Equipos { 1. Falta de 1- Daiio de imagen
resultados para la cumplimiento de Entorno. presupuesto. 2- Atraso o
toma de decisiones algo. 2- Procesos Interrupcion de los
burocraticos. procesos.
3- Desconocimiento. |3- Perdidas
4- Incompetencia. economicas.
Poner a

4. Sanciones.

consideracion de
la maxima
autoridad y de la
Red de
Extension las
necesidades
diagnosticadas,
con propuestas

DESPILFARHGastar mucho dinero
u otra cosa
innecesaria o
imprudentemente.

Personas

1- Influencia politica.

2- Desconocimiento.
3- Incompetencia.

1- Mala utilizacion
de los recursos.

2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

3- Pérdidas
cconomicas

4. Sanciones.

las unidades
academicas y de

Socializacion de otras

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

pertinentes
DEMORA  |Tardanza en el Personas - Equipos 4 1. Falta de 1- Dafio de imagen
cumplimiento de Entorno. presupuesto. 2- Atraso o
Poner a algo. 2- Procesos Interrupcion de los
consideracion de burocraticos. procesos.

3- Perdidas
econdmicas.
4. Sanciones.

instituciones, las
necesidades
diagnosticadas y
la propuesta de
acciones; para el
apoyo
interdisciplinario

resultados para el
apoyo
interdisciplinario

DESPILFARNGastar mucho dinero
u otra cosa
innecesaria o
imprudentemente.

Personas

1- Influencia politica.

2- Desconocimiento.
3- Incompetencia.

1- Mala utilizacion
de los recursos.

2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

3- Pérdidas
economicas

4. Sanciones.

es-Dos Santos
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Diseiio de Estructurar  [DEMORA  |Tardanza en el Personas - Equipos q 1. Falta de 1- Dafio de imagen
Programas de programas de cumplimiento de Entorno. presupuesto. 2- Atraso o
capacitacion en | capacitaciones, algo. 2- Procesos Interrupcion de los
base a necesidades | priorizando las burocraticos. procesos.
detectadas necesidades 3- Desconocimiento,  |3- Perdidas
encontradas, en 4- Incompetencia. economicas.
un trabajo 4. Sanciones.
interdisciplinario
DESPILFARHGastar mucho dinero |Personas 1- Influencia politica. [1- Mala utilizacion
u otra cosa 2- Desconocimiento. |de los recursos.
innecesaria o 3- Incompetencia. 2- Atraso o
imprudentemente. Interrupcion de los
procesos.
3- Pérdidas
economicas
4. Sanciones.
DEMORA  |Tardanza en el Personas - Equipos { 1. Falta de 1- Dafio de imagen
cumplimiento de Entorno. presupuesto. 2- Atraso o
algo. 2- Procesos Interrupcion de los
burocraticos. procesos.
3- Desconocimiento.  |3- Perdidas
4- Incompetencia. economicas.
4. Sanciones.
Estructurar las
nominas de
Definicion de beneficiarios, [HUELGAS |Interrupcion Personas - Entorno. | 1. Disconformidad. 1- Daiio de imagen
beneficiarios priorizando las indebida del trabajo 2. Falta de 2- Atraso 0
necesidades que realizan los presupuesto. Interrupcion de los
encontradas funcionarios 3- Desconocimiento.  |procesos
publicos para 3- Perdidas
obtener del gobierno economicas.
cierta pretension, o
para manifestar una
protesta.
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este )
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
/ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 28
TR i i e T ANIVERSARIO
B L UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N 70
MACROPROCESO:  Gestién de Extension CODIGO: DGEN 00
(1) Proceso: - Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones CODIGO: DGEN 4
(2) Subproceso: Ejecucion y desarrollo de Cursos y Capacitaciones desde el Rectorado de la UNE CODIGO: DGEN 4.2
4) (7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES | OBJETIVO |(5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION | GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
DEMORA Tardanza en el Personas - 1. Falta de presupuesto. |1- Daiio de imagen
cumplimiento de Equipos - 2- Procesos burocraticos. |2- Atraso o
algo. Entorno. 3- Desconocimiento. Interrupcion de los
4- Incompetencia. procesos
3- Perdidas
economicas.
4. Sanciones.
Ejecutar los
Implementacion de programas
acciones en basea  ( diseftados para HUELGAS  [Interrupcion Personas - 1. Disconformidad. 1- Dafio de imagen
programas atcnder alas indebida del trabajo |Entorno. 2. Falta de presupuesto. |2- Atraso o
PropHestos neccsldac{c?s de que realizan los 3- Desconocimiento. Interrupcion de los
formagion funcionarios procesos
publicos para 3- Perdidas
obtener del gobierno economicas.
cierta pretension, o
para manifestar una
protesta.
DEMORA Tardanza en el Personas - 1. Falta de presupuesto. |1- Dafio de imagen
cumplimiento de Equipos - 2- Procesos burocraticos. [2- Atraso o
algo. Entorno. 3- Desconocimiento. Interrupcion de los
4- Incompetencia. procesos.
3- Perdidas
Contar con un economicas.
registro de todo 4. Sanciones.
Reaistro de lo actuado, que [HUELGAS Interrupcion Personas - 1. Disconformidad. I- Dafio de imagen
pr:uramzls rcspo'nd_a al indebida del trabajo |Entorno. 2. Falta de presupuesto.  |2- Atraso o
= cumplimiento que realizan los 3- Desconocimiento. Interrupcion de los
desarrollados . ; ;
de actividades, funcionarios procesos
y cronogramas publicos para 3- Perdidas
propuestos obtener del gobierno economicas.
cierta pretension, o
para manifestar una
protesta.
DEMORA Tardanza en el Personas - 1. Falta de presupuesto. |- Dafio de imagen
cumplimiento de Equipos - 2- Procesos burocraticos. [2- Atraso o
algo. ntorno. 3- Desconocimiento. Interrupcion de los
4- Incompetencia. procesos.
3- Perdidas
Evaluar el economicas.
progreso del 4. Sanciones.
aprendizaje y
.._Diagnostico del  [aprovechamien
1 '%/:"tay‘glncc de los to de los
Programas. fjiypp GAS Interrupcion Personas - 1. Disconformidad. 1- Daiio de imagen
desarrollados, indebida del trabajo |Entorno. 2. Falta de presupuesto.  |2- Atraso o
por parte de los que realizan los 3- Desconocimiento. Interrupcion de los
beneficiarios funcionarios procesos
publicos para 3- Perdidas
obtener del gobierno econdmicas.
cierta pretension, o
ara manifestar una .
Srmncm ' ‘\ n
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Registro de
resultados obtenidos

Contar con un
registro de
logros
obtenidos en
cuanto a
programas
desarrollados y
aprovechamien
to de los
mismos

DEMORA Tardanza en el Personas - 1. Falta de presupuesto. [ 1- Dafio de imagen
cumplimiento de Equipos - 2- Procesos burocraticos. [2- Atraso o
algo. Entorno. 3- Desconocimiento. Interrupcion de los
4- Incompetencia. procesos.
3- Perdidas
economicas.
4. Sanciones.
HUELGAS  [Interrupcion Personas - 1. Disconformidad. 1- Daio de imagen
indebida del trabajo |Entorno. 2. Falta de presupuesto. |2- Atraso o

que realizan los
funcionarios
publicos para
obtener del gobierno
cierta pretension, o
para manifestar una
protesta.

3- Desconocimiento.

Interrupcion de los
procesos

3- Perdidas
econdmicas.




VA INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
gf»‘“ ”//,"%%% MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
?/ x:..,;x. o COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N 70
MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
(1) Proceso:  Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones CODIGO: DGEN 4
(2) Subproceso: Evaluacion de los Cursos y Capacitaciones emprendidos por la UNE CODIGO: DGEN 4.4
3) . (7) AGENTE
ACTIVIDADES (4) OBJETIVO | (5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
DEMORA Tardanza en el Personas - Equipos|1. Falta de 1- Dafo de imagen
cumplimiento de algo. |- Entorno. presupuesto. 2- Atraso o
2- Procesos Interrupcion de los
burocraticos. procesos. 3
3- Desconocimiento.  [Perdidas economicas.
Evaluar los 4- Incompetencia. 4. Sanciones.
Analisis de programas
acciones realizadas |  disenados, el — - : - -
et basera cumplimicnto de HUELGAS Interrupc'lon 1ndcb|FIa Personas - 1. Disconformidad. 1- Dafio de imagen
programas actividades y del trabzf_]o que realizan|Entorno. 2. Falta de 2- Atrasn.(')
propuestos cronogramas los fgnmonﬂrlos prcsupuestoA. . Interrupcion de los
publicos para obtener 3- Desconocimiento.  [procesos 3
propuestos : X - .
del gobierno cierta Perdidas economicas.
pretension, o para
manifestar una
protesta.
DEMORA Tardanza en el Personas - Equipos| 1. Falta de 1- Dafio de imagen
cumplimiento de algo. |- Entorno. presupuesto. 2- Atraso o
2- Procesos Interrupcion de los
burocraticos. procesos. 3
C 3- Desconocimiento.  |Perdidas econdomicas.
ontar con un . .
; 4- Incompetencia. 4. Sanciones.
registro de todo lo
/i Registro actuadoy de
ﬂi{etmﬁlilalivo v logros obtenidos, |HUELGAS Interrupcion indebida [Personas - 1. Disconformidad. 1- Daiio de imagen
/cualimlivo de para analizar el del trabajo que realizan|Entorno. 2. Falta de 2- Atraso o
. logros obtenidos | impacto de los los funcionarios presupuesto. Interrupcion de los
A programas plblicos para obtener 3- Desconocimiento.  |procesos 3-
implementados del gobierno cierta Perdidas economicas.
pretension, o para
manifestar una
protesta.
DEMORA Tardanza en el Personas - Equipos| 1. Falta de 1- Daiio de imagen
cumplimiento de algo. |- Entorno. presupuesto. 2- Atraso o
2- Procesos Interrupcion de los
Presentar a la burocraticos. procesos
maxima autoridad 3- Desconocimiento.  |3- Perdidas
y a los grupos de 4- Incompetencia. econdmicas.
o interés. un 4. Sanciones.
Socializacion de | . Y e - : - -
resultados informe final de |HUELGAS  |Interrupcion indebida |Personas - 1. Disconformidad. 1- Daiio de imagen
obienidos los Programas del trabajo que realizan|Entorno. 2. Falta de 2- Atraso o
desarrollados, y los funcionarios presupuesto. Interrupcion de los
de los logros publicos para obtener 3- Desconocimiento.  |procesos 3
obtenidos con su del gobierno cierta Perdidas economicas.
implementacion pretension, o para
manifestar una
protesta.
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Realizar ajustes,
si corresponde;
en los programas
disefiados y
analizar la
implementacion
de otras
ediciones, o su
rfplicabil‘ d.

Realizacion de
ajustes en base a
resultados
obtenidos

DEMORA

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas - Equipos
- Entorno.

1. Falta de
presupuesto.
2- Procesos
burocraticos.

3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

3- Perdidas
economicas.

4. Sanciones.

& Elaborado por: M.Sc,

artingz

N\

\
\r\\ k

[

!

Reyisadoypor: Prdf. Mde. Napo

\%roﬁ' Dra. Sandth Fa

iola Esquivel Fleytas (Responsable del MECIP)

ot

a Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno)

Fecha ] TNV

2Ué!




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este ;
k3 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
| (A f/"" COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ANVELSAG
i i 99 ' UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Ricsgos — Actividades
N 70
MACROPROCESO:  Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
(1) Proceso: Ejecucion de Programas de Becas CODIGO: DGEN 1
(2) Subproceso: Tramites operativos del Programa de Becas para Docentes, Funcionarios, grado y posgrado CODIGO: DGEN 1.3
(7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES | (4) OBJETIVO (5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Tardanza en el Personas - 1. Falta de presupuesto. |1- Daiio de imagen
Recepeionar y cumplimiento de Equipos - 2- Procesos 2- Atraso o
Confeccion de verificar algo. Entorno. burocrz’llico&l A Interrupcion de los
expedientes con  [documentaciones | 3- Desconocimiento. Procesos.
documentos de los requeridas para DEMORA 4- Incompetencia. 3- Pc‘rdl‘dﬂs
postulantes expedientes de cco‘nomvlcas
postulantes 4. Sanciones.
Tardanza en ¢l Personas - I. Falta de presupuesto. |1- Daiio de imagen
Brindar cumplimiento de Equipos - 2- Procesos 2- Atraso o
informaciones algo. Entorno. burocraticos. Interrupcion de los
Elaboracion de TCCVﬂh;EdﬂS‘ dh ';’5 3- Dcsconocimi.cm(x procesos.
informes para lé(:;:]l:::::ll::kd a AS— 4- Incompetencia. 3- Pc’rdl'd‘z'lsv
consideracion de la Bccqs: - ’ Z('(:’m'{]_'“"?"
Comision de Becas PN - SECIonEs:
toma de
decisiones
correspondiente
Elaboracion de | Estructurar en un Tardanza cn ¢l Personas - 1. Falta de presupuesto. |1- Daiio de imagen
Dictamenes para  |documento, el cumplimiento de Equipos - 2- Procesos 2- Atraso o
concesion de becas |analisis de la algo. Entorno. burocraticos. Interrupcion de los
Comision de 3- Desconocimiento. procesos.
Becas a cada DEMORA 4- Incompetencia. 3- Perdidas
expediente, y su cconomicas.
correspondiente 4. Sanciones.
sugerencia para
consideracion del
CSu
DESPILFARRO|Gastar mucho Personas I- Influencia politica. 1- Mala utilizacion
dinero u otra cosa 2- Desconocimiento. de los recursos.
innecesaria o 3- Incompetencia. 2- Atraso o
imprudentemente, Interrupcion de los
procesos.
3- Pérdidas
economicas
Definicion de los  |Estructurar la Tardanza en ¢l Personas - 1. FFalta de presupuesto. | 1- Daiio de imagen
beneficiarios Nomina de cumplimiento de Equipos - 2- Procesos 2- Atraso o
Beneficiarios algo. Entorno. burocraticos. Interrupeion de los
para dar ) 3- Desconocimiento. procesos.
continuidad al DEMORA 4- Incompetencia. 3- Perdidas
proceso. cconomicas.
4. Sanciones.




Apoyo en la
coordinacion de
entrega de becas

Apoyar a los
sectores
involucrados, ¢n
la coordinacion
de la entrega de
Becas

DESPILFARRO|[Gastar mucho Personas I- Influencia politica. 1- Mala utilizacion
dinero u otra cosa 2- Desconocimiento. de los recursos.
innecesaria o 3- Incompetencia. 2- Atraso o
imprudentemente. Interrupcion de los

procesos.

3- Pérdidas

cconomicas

4. Sanciones.
Tardanza en ¢l Personas - 1. Falta de presupuesto. | 1- Daio de imagen
cumplimiento de Equipos - 2- Procesos 2- Atraso o
algo. Entorno. burocraticos. Interrupcion de los

DEMORA

3- Desconocimicnto.
4- Incompetencia.

procesos.

3- Perdidas
ccondomicas.
4. Sanciones.

COLAPSO DE
TELECOMUNI
CACIONES

Decrecimiento o
disminucion intensa
de la interconexion
de sistemas
informaticos
situados a distancia.

Equipos -
Entorno.

1- Falta de presupuesto
2- Condiciones
climaticas

1- Dario de imagen.
2- Atraso o
Interrupceion de los
procesos.

acciones
realizadas ¢
informaciones de
los beneficiados.

DEMORA

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

DEMORA Tardanza cn ¢l Personas - 1. Falta de presupuesto. | 1- Daiio de imagen
cumplimiento de Equipos - 2- Procesos 2- Atraso o
algo. Entorno. burocraticos. Interrupcion de los
3- Desconocimiento. Procesos.
4- Incompetencia. 3- Pérdidas
cconomicas.
Contar con 4. Sanciones.
documentos
Orientaciones y  |requeridos. que
scguqn.lf:mo parala conlormuran los DESPILFARRO|Gastar mucho Personas 1- Influencia politica. 1- Mala utilizacion
Rendicion de Becas CX])C(.!](?I?[CS de dincro u otra cosa 2- Desconocimiento. de los recursos.
Rendicion de innecesaria o 3- Incompetencia. 2- Atraso o
Elegas, imprudentemente. Interrupcion de los
procesos.
3- Pérdidas
cconomicas
4. Sanciones.
Elaboracion de  [Contar con una Tardanza en ¢l Personas - 1. Falta de presupuesto. | 1- Daio de imagen
informes para base de|base de datos que cumplimiento de Equipos - 2- Procesos 2- Atraso o
datos registre las algo. Entorno. burocraticos. Interrupcion de los

procesos.
3- Perdidas
cconomicas.
4. Sanciones.

el mhg‘

Directora General de Egersion bt

o

M.Sc. Karen Natali Baékes Dos Santos

AN W2




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO Gl ANVERSARIO
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos
N°: 72
CALIFICACION
3) @ Q)
(1) MACROPROCESO (2) RIESGOS Probabilidad Impacto Calificacion (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Proteger la Institucion
DESACIERTO Tolerable
1 10 10
Prevenir el riesgo
INCUMPLIMIENTO Tolerable
2 10 20
HUELGAS 1 o " Tolerable Proteger la Institucion
Prevenir el riesgo
DEMORA Tolerable e
2 10 20
Gestion de Extension - Proteger la Institucion
DESPILFARRO Tolerable
DGEN 00
1 10 10
Proteger la Institucion
CONFLICTO Tolerable
1 10 10
Proteger la Institucion
AUSENTISMO Tolerable
1 10 10
Proteger la Institucion
COLAPSO DE Tolerable
TELECOMUNICACIONES olera
1 10 10 =
O WACTOR ORD i,
¥ 3 By
%\0&01 ORAp N2

%, Yo Yt Yot \&5

Directora General de Extansiéon

Faio Exgel Pyt

Profesora



INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SCIRENTIA

NIRRT N, ek T

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

28

ANIVERSARIO

UNE

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Procesos
Ne: 73
(1) Macroproceso 3 Cédigo:
CALIFICACION
(2) )Procesos (3) Riesgos 4) (5) (6) (7) Evaluacion (8) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
COLAPSO DE
1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Ejecucion de Programas de |TELECOMUNICACIONES N
Becas DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
DESPILFARRO 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
DESACIERTO 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
gerencmmlento de la Red de DESPILFARRO 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
enero
INCUMPLIMIENTO 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
DESACIERTO 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Gerenciamiento de Proyectos |INCUMPLIMIENTO 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
de Extension HUELGAS 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
- amiento de Cur DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
eren(':lan.nen 0 detursosy HUELGAS | 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Capacitaciones L]
DESPILFARRO 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
AUSENTISMO 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Gerenciamiento de eventos - -
S DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
institucionales
CONFLICTO 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion




COMPONENTE
ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 74

SR NTA
ENIVRRST 0 NAGIRAL T, ESTE

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONT ROL INTERNO - MECIP -

COMPONFNTF CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

28

ANIVERSARIO

UNE

: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ANALISIS DE RIESGOS
Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos

(1) Macroproceso: Gestion de Extension

Codigo: DGEN 00

(2) Proceso: Gerenciamiento de Eventos Institucionales

Cdédigo: DGEN 5

CALIFICACION (9) Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacién Roioests
Probabilidad Impacto Calificacion P
D S
AUSENTISMO I 10 10 Tolerable Teteger la
Institucion
Servicio de apoyo en
eventos institucionales [DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
DGEN 5.1
CONFLICTO I 10 10 Tolerable restegs fo
Institucion
Proteger |
AUSENTISMO I 10 10 Tolerable PIGIEER 1A
Institucion
Organizacion de
eventos institucionales [DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
DGEN 5.2
CONELICTO 1 10 10 Tolerable Proteger la
Institucion
Dintece
ho AUSENTISMO 1 10 10 Tolerable Pilager la
Promocion de eventos Institucion
institucionales DGEN ——
53 0D KAaa . .
7 DEMORA | S ot N 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
i1 A\ _. ) ke L \ n
0\16}3 M.S¢/ Kalu Nalall Backes Dos San@s yI 14 Liliand Mar inox .
\/ gt B2 ; i =
\ \" A _ > (A -

81,[’
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
d MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
- COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO i
I o ) UNE !
C()MPONI?N'I‘I’.: /\DMIN!S'I'RA(‘ION DE RIESGOS i
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS |
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N 74
(1) Macroproceso: Gestion de Extension Codigo: DGEN 00
Proceso: Gerenciamiento de Cursos y Capacitacionese Codigo: DGEN 4
CALIFICACION .
(3) Subprocesos (4) Riesgos G ©) @) (8) Evaluaion (9)Rt4:du‘2:‘;de
Probabilidad Impacto Calificacion Spuet
DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Diserio y planificacion de
Cursos y Capacitaciones desde I - Proteger la i
cl Rectorado de la UNE - HUBLGAS ! i 9 Faloepkle Institucion
RUEN4.] Proteger la
DESPILFARRO 1 10 10 Tolerable o
Institucion
DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Lijecucion y desarrollo de Proteacr | i
Cursos y Capacitaciones HUELGAS i ! 10 10 Tolerable | r(') .Lt’b‘.r ‘ i
DGEN 4.2 nstitucion
Proteger l:
DESPILFARRO I 10 10 |Tolerable ategerly
Institucion
. o DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Evaluacién de los Cursos y
Capacitaciones emprendidos
laUNE - DGEN 4.4 Proteger la
poriat ’ HUELGAS ! 10 10 |Tolerable L HEIE
Institucion

/ WStc. Karen Natali Backes Dos Santos

KN T1Noy o9
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}“f P



" INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
e %, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
i A s
| . 7 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO et
MV InAD NAC AL TR 13T ) U N E
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N 74
(1) Macroproceso: Gestion de Extension Codigo: DGEN 00
(2) Proceso: Gerenciamiento de Proyectos de Extension Cédigo: DGEN 3
CALIFICACION
: ©)] (©6) @) ¥ (9) Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos (8) Evaluacién e
Probabilidad Impacto Calificacion
DESACIERTO I 10 10 Tolerable PrGIoger o
Institucion
Disefio y planificacion de
proyectos de extension - [INCUMPLIMIENTO 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
DGEN 3.1
DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
DESACIERTO 1 10 10 Tolerable Froleest la
Institucion
[{jcvuci()n y desarrollo de INCUMPLIMIENTO 2 10 20 Tolerable Prevenir el ricsgo
proyectos de extension -
DGEN 3.2 Proteger |
HUELGAS I 10 10 Tolerable e
Institucion
DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
INCUMPLIMIENTO 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
omacion d tos Pr la
gﬁﬁ& P OEN 3 3 [HUELGAS ! 10 10 [Tolerable aleger
\O P - !
DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
ay

3y

- 1IN0V 2029

Directora General de Extonsidn ~,




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
s Y MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
| »7 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

NIV ER i il T ST

L ANIVERSARIO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS " UNE
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos

Ne: 74
(1) Macroproceso: Gestion de Extension Codigo: DGEN 00
(2) Proceso: Gerenciamiento de la Red de Genero Codigo: DGEN 2
CALIFICACION s
: N d
(3) Subprocesos (4) Riesgos G) ©) @ (8) Evaluacion (9)Rt4:d£;i e
Probabilidad | Impacto | Calificacion J
P — Proteger la
Canalizacién de iniciativas de |PESACIERTO I 10 10 Tolerable Institucion
las unidades académicas para
promover la igualdad de genero
SEN 2 D o T
DEEN 2.1 DESPILFARRO I 10 10 |Tolerable Proteger la
Institucion
Planificacion y ejecucion de o ] Proteger la
capacitaciones relacionadas a | PESACIERTO ! 10 W Talerebls Institucion
la igualdad de genero, en
beneficio de los distintos
OQt e O e s -+ “ D C It d
estamentos de la UNE DGEN | mqpi1 FARRO ! 10 10 |Tolerable Featages la
22 Institucion
isef Bt HoEi5hes > ;
Diseiio y ejecucion de acciones |y 4 c1prTO I 10 10 |Tolerable Proteger la
orientadas a la prevencion, Institucion

sancion y erradicacion de
formas de violencia en la UNE

)} 2 .
DGEN 2.3 DESPILFARRO I 10 10 |Tolerable Proteger la
Institucion

Disefio y coordinacion de  |pESACIERTO I 10 10 [Tolerable BIGIEEERA
politicas y estrategias Institucion
institucionales a favor de una
nueva cultura de equidad de

Proteger la

género DGEN 2.4 DESPILFARRO 1 10 10 Tolerable irastinelta
Disefio y coordinacion de DESACIERTO 1 10 10 Tolerable IProl.ege‘f"Ia
estrategias para la conciliacion HstiHaton
de la vida familiar y laboral en 5 |
la universidad DGEN 2.5 DESPILFARRO I 10 10 [Tolerable rotager 2
Institucion

Diseiio y coordinacion de Proteger la

DESACIERTO 1 10 10 Tolerable

S Y .}tregiHS para el Institucion
v{()ri‘:'il&ﬁ;cimiemo con sectores
lext _jos que trabajen por la ,

ffiidad de genero. DGEN 2.6 |DESPILFARRO | 10 10 Tolerable Proteger la

Institucion




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

¢ UL CIRNTIA ‘}

O Ak STE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos
Ne; 74

fan

ANIVERSARIO

UNE

(1) Macroproceso: Gestion de Extension Codigo: DGEN 00

(2) Proceso:  Ejecucion de Programas de Becas Codigo: DGEN 1

CALIFICACION

: : 9) Medidas d
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion ( )Rese Je:tsa £
Probabilidad Impacto Calificacion P
COLAPSO DE Proteger la
s . 10 ;
Tréamites operativos del TELECOMUNICACIONES : 10 Tolemble Institucion
Programa de Becas para - )
estudiantes de grado - DGEN DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
1.1
DESPILFARRO I 10 10 Tolerable L ERSCsria
Institucion
COLAPSO DE Proteger la
10 1 g 5 q
Tisites operetivos dl TELECOMUNICACIONES : 0 Tolerable Institucién
Programa de Becas para DEMORA V) 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Egresados - DGEN 1.2 Pratesar ia
DESPILFARRO 1 10 10 Tolerable s
Institucion
COLAPSO DE Proteger la
- ; 10 g Lo
Tramites operativos del TELECOMUNICACIONES 1 e Tolerable Institucion
Programa de Becas para . .
Directivos y Funcionarios - DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
DGEN1.3
DESPILFARRO 1 10 10 Tolerable Profeger Ia
Institucion
COLAPSO DE Proteger la
10 ¥ e
e . TELECOMUNICACIONES ! 19 Tolerable Institucion
Iramites operativos del
Programa de Becas para DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
1.4
S ‘oteger
DESPILFARRO I 10 10 Tolerable Proteger la
/ 1

. "MLSc.»KS‘ren Natali Backes Dos Sanfos

O, Wil mgﬁﬂfl%’f"‘%
Diroctora General do Extension

’




COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N 75

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Macroproceso: Gestion de Extension

Codigo: DGEN 00

(1) )Proceso: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones

Codigo: DGEN 4

(2) )Subproceso: Evaluacion de los Cursos y Capacitaciones emprendidos por la UNE

Codigo: DGEN 4.4

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (@) (8) Evaluacién (9) Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacion 5 Respuesta
Anlisis de acciones DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el ricsgo
realizadas en base a
programas propuestos
DGEN 4.4.1 HUELGAS 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Registro cuantitativo y DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir ¢l riesgo
cualitativo de logros
obtenidos DGEN 4.4.2 HUELGAS 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
o DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Socializacion de resultados
obtenidos DGEN 4.4.3 . o
HUELGAS 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Realizacion de ajustes en
base a resultados obtenidos 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
DGEN 4.4.4 [‘
Y N

-~ DAL i "\‘H
§ 7 .- )’l J N
(S 3 -I:" q
: ‘I( R A "./: ,i 7 m@’ 2
are Natali Backgs\Dog-Santos-y/ LIt ililiFha Maktinez ] o 1

" \

—&Sof 7V 7
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e of

N R A AL DR BT 3 UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

B s & BT S e

Ne: 75
Macroproceso:  Gestion de Extensién Codigo: DGEN 00
(1) )Proceso: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones Codigo: DGEN 4

(2) )Subproceso: Ejecucion y desarrollo de Cursos y Capacitaciones desde el Rectorado de la UNE Caodigo: DGEN 4.2

CALIFICACION
ivi i 5 6 7
(3) Actividades (4) Riesgos ) 7 ©) _( ) 7 (8) Evaluacion | (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Implementacion de
acciones en base a i L
programas propuestos HUELGAS 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
DGEN 4.2.1
DESPILFARRO 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
. DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Registro de programas
desarrollados DGEN 4.2.2 L
HUELGAS 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Diagnoslico del avance de |DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el I‘iCSgO
los aprendizajes DGEN
423 HUELGAS 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
] ,‘I{fégféllfs);de resultados
L I AN
" 1abtenidoSDGEN 4.2.4 o
1 N HUELGAS 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion

g _ L M SC Karen Natal Backes Dos Santos

Droctora Genexal de Extension.. =
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SCLoNTIA ANIVERSARIO
i B UNE
COMPONENTE: /\DM]NISIR/\( ION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N 75
Macroproceso: Gestion de Extension Codigo: DGEN 00
(1) )Proceso: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones Codigo: DGEN 4
(2) )Subproceso: Disefo y planificacion de Cursos y Capacitaciones desde ¢l Rectorado de la UNE Codigo: DGEN 4.1
CALIFICACION
ivi i 5 6) @) . 9 idas d
(3) Actividades (4) Riesgos ) ( . (8) Evaluacion (9) Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacion Respuesta
DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir ¢l riesgo
Diagnostico de necesidades de
Capacitacion DGEN 4.1 1
HUELGAS I 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Socializacion de los resultados  |DEMORA - ) )
) e 2 10 20 Tolerable Prevenir ¢l riesgo
para la toma de decisiones
DGEN4.1.2 DESPILFARRO
1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
DEMORA . .
Socializacion de resultados para 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
el :};7}))/() |nlfrdmc1pl|num> DESPILFARRO
DGEN4.1.3 | 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
DEMORA . : .
Diseno de Programas de 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
capacitacion en base a —
necesidades detectadas DGEN DESPILFARRD o
414 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
DEMORA )
o o 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Definicion de beneficiarios
P HUELGAS I
1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion

ESTE P

s |
— ‘(
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

i MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

“-"' : ) COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL, ESTRATEGICO ;

: T it i ANIVERSARIO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS ©  UNE
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N 75
Macroproceso: Gestion de Extension Codigo: DGEN 00
(1) )Proceso:  Ejecucion de Programas de Becas Codigo: DGEN 1
(2) )Subproceso: Tramites operativos del Programa de Becas para Docentes, Funcionarios, grado y posgrado Codigo:
DGEN 1.4

CALIFICACION
. : (%) (6) @) :
(3) Actividades (4) Riesgos . (9) Medidas de
(8) Evaluacion
. o Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Confeccion de expedientes con
documentos de los postulantes DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
DGEN 1.4.1
Elaboracion de informes para
consideracion de la Comision de |DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Becas DGEN 1.4.2
) . o DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Elaboracion de Dictdmenes para
concesion de becas DGEN 1.4.3 . . ) - L
DESPILFARRO 1 10 10 T'olerable Proteger la Institucion
. o DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Definicion de los beneficiarios
DGEN 1.4.4 . . -
DESPILFARRO | 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
DEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
Apoyo en la coordinacion de
ga de becas DGEN 1.4.3 "
N TELECOMUNIC | 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
ACIONES
Orientaciones y seguimiento para |[PEMORA 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo
la Rendicion de Becas DGEN
1.4.6 DESPILFARRO 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Elaboracion de informes para . - ; ;
B 2 0 2 l'olerable Prevenir ¢l riesg
{base:de-datos DGEN 1.4.7 DEMORA 1 0 olerable revenir el riesgo

11 N0V 2022

Diectora Genoral de Extensién >



INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ’/"’
{ ANIVERSARIO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos
N 78
Macroproceso:  Gestion de Extension Codigo: DGEN 00
PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
a- COLAPSO DE 8%
TELECOMUNICACIONES
Ejecucion de Programas de 20% b- DEMORA 10%
Becas
3%
¢- DESPILFARRO
7%
a- DESACIERTO
jerenciamie s la Re 49
(JLrt:ll(.I amiento de la Red 10% b- DESPILFARRO o
de Genero
4%
¢- INCUMPLIMIENTO
8%
a- DESACIERTO
8%
. b- INCUMPLIMIENTO
Gerenciamiento de
; 30%
Proyectos de Extension 3%
c- HUELGAS
10%
d- DEMORA
10%
a- DEMORA
(30rcncia|nien@ de Cursos y 30% b- HUELGAS 3%
Capacitaciones
5%
¢- DESPILFARRO
5%
a- AUSENTISMO
.(h.tn.:nci'ulmcn'to de eventos 10% b- DEMORA 8%
institucionales
4(5/
¢- CONFLICTO ’ ‘§>0zd S
& N/t
i\ Totalf| | 100 Total: 100 TN
SN107T
} el
Elaborado por: M.Iic. Ka atali Backes Dofy Santos v_LA_Liliana Martinez N \(2\
a— 3 A\ - o
7 o s N
Revisado por: Prof. Mde. Napoleon'Velg eira y Prof. Dra. Sandra Fahiolh Moaquivel Fleytas (Responsable del MECIP) 2
£ X %
7 i ~|
2 i 1 ate
Aprobado por: Prof. Drl(;)?va}(fé/ﬂa(qgu \‘inl\\\(ill%o Acosta (Rector) Fecha: L"' 1 NU\! iy
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ; 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

L= serenmia ANIVERSARIO
T ey e e T ) UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE
ESTANDAR: VALORACION DE
FORMATO: Ponderacion Subprocesos v Riesgos
N 79
Proceso: Ejecucion de Programas de Becas Codigo: DGEN 1
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
COLAPSO DE 6
Tramites operativos del TELECOMUNICACIONES
or 25
Procrlﬁma de Becas para 5 DEMORA 2
estudiantes de grado
DESPILFARRO 6
COLAPSO DE 5
Tramites operativos del TELECOMUNICACIONES
Programa de Becas para 15 DEMORA 10
Egresados
DESPILFARRO 5
COLAPSO DE 8
Tramites operativos del TELECOMUNICACIONES
Pliogrqma de Becqs par'a 30 DEMORA 2
Directivos v Funcionarios
DESPILFARRO 8
COLAPSO DE 8
Tramites operativos del TELECOMUNICACIONES
Programa de Becas para 30 DEMORA 2
Docentes
DESPILFARRO 8
Total: 100 Total: 100

&

{foied ﬂﬁmhg / > 3 MSc Karen Natali Backes Dos Santos

Duectora General do Extensidn




Proceso:  Gerenciamiento de la Red de Genero
PONDERACION SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion %

Canalizacion de iniciativas de las unidades
académicas para promover la igualdad de 20
genero

Planificacion y ejecucion de capacitaciones
relacionadas a la igualdad de genero. en 20
beneficio de los distintos estamentos de la UNE

Diseio y ejecucion de acciones orientadas a la
prevencion. sancion y erradicacion de formas 20
de violencia en la UNE

Disefio y coordinacion de politicas y estrategias
institucionales a favor de una nueva cultura de 20
equidad de género

Disefio y coordinacion de estrategias para la
conciliacion de la vida familiar y laboral en la 10
universidad

Disefio y coordinacion de estrategias para el
fortalecimiento con sectores externos que 10
trabajen por la equidad de genero.

9 ¢k Total: 100

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO . aNIvERSARIO

bl Ll UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE
ESTANDAR: VALORACION DE
FORMATO: Ponderacién Subprocesos y Riesgos
Ne; 79

Codigo: DGEN 2

PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS

(4) Riesgos (5) Ponderacién %
DESACIERTO 10
DESPILFARRO 4
DESACIERTO - 10
DESPILFARRO 6
DESACIERTO 12
DESPILFARRO 6
DESACIERTO 12
DESPILFARRO 6
DESACIERTO 12
DESPILFARRO 6
DESACIERTO 10
DESPILFARRO 6

100

eCtcra Canorg! da Exter -

en Natali Backes Dos Santos




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

& y COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ooy
e R e : UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE
ESTANDAR: VALORACION DE
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
Ne: 79
Proceso: Gerenciamiento de Proyectos de Extension Codigo: DGEN 3
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
8
DESACIERTO
Disefio y planificacion de 3
isefio y plani ’lcau_(?n e 30 INCUMPLIMIENTO 13
proyectos de extension
13
DEMORA
8
DESACIERTO
75
INCUMPLIMIENTO >
Ejecucion y desarrollo de
: :, 40 5
proyectos de extension
HUELGAS
15
DEMORA
6
INCUMPLIMIENTO
Promocion de proyectos de 30 5
extension 7 HUELGAS
12
DEMORA
Total: 100
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

g ! MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 2
s COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO |+
ANIVERSARIO
. . UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE
IESTANDAR: VALORACION DE
IFORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
N¢: 79
Proceso: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones Codigo: DGEN 4
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
DEMORA 20

Diseiio y planificacion de
Cursos y Capacitaciones desde 30 HUELGAS 5
el Rectorado de la UNE

DESPILFARRO 15
DEMORA 20
I-jecucion y desarrollo de 40 HUELGAS 5

Cursos y Capacitaciones

DESPILFARRO

Evaluacion de los Cursos y DEMORA
Capacitaciones emprendidos 30
por laUNE HUELGAS

Total: 100

rectora Genaral de Bxtensién




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este -
MODELO ESTANDAR DE CONTROL, INTERNO - MECIP - 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL, ESTRATEGICO
el e ANIVERSARIO
. UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION
ESTANDAR: VALORACION DE
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
N 79
Proceso: Gerenciamicnto de Eventos Institucionales Codigo: DGEN 5
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
AUSENTISMO 10
Servicio de apoyo en eventos
- ) 40 DEMORA 20
nstitucionales
CONFLICTO 5
AUSENTISMO 10
_Orglanly.ncu')n de eventos 40 DEMORA 20
institucionales
CONFLICTO 5
. AUSENTISMO 10
Promocion de eventos 20
institucionales -
i DEMORA 20
CETLERN
el /GUF00 Sy Total: 100
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.;\ INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
o Y COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO [
VR0 nacmad i 8TE Y UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N° 80
(D)Subproceso:  Evaluacion de los Cursos y Capacitaciones emprendidos por la UNE Codigo: DGEN 4.4
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion Y%

Analisis de acciones realizadas en 30 DEMORA 24
basc a programas propuestos HUELGAS 6
Registro cuantitativo y cualitativo de 25 DEMORA 20
logros obtenidos - HUELGAS 6

) ) ) DEMORA 20
Socializacion de resultados obtenidos 25

HUELGAS 6
Realizacion de u_.iuslcs en base a 20 DEMORA 8
resultados obtenidos AL -
1 /N Total:| Total:

s
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - f
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO U AnvERSARIO
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

Ne: 80
(D)Subproceso:  Ejecucion y desarrollo de Cursos y Capacitaciones desde el Rectorado de la UNE Codigo: DGEN 4.2
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riespos (5) Ponderacién %
DEMORA 20
Implementacion de acciones en base 35 HUELGAS 4
a programas propuestos
DESPILFARRO 7
DEMORA 15
Registro de programas desarrollados 20
HUELGAS 6
Diagnostico del avance de los - DEMORA 18
aprendizajes - HUELGAS 6
DEMORA 18
Registro de resultados obtenidos 20
HUELGAS 6
Total: 100 Total: 100
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DI CONTROL. ESTRATEGICO

MVt i £

COMPONENT
ESTANDAR:
FORMATO:
N 80

(1)Subproceso: Disefio y planificacion de Cursos y Capacitaciones desde el Rectorado de la UNE

“ ADMINISTRACION DE RIESGOS

VALORACION DE RIESGOS

Ponderacion Actividades y Riesgos

/28

ANIVERSARIO

UNE

Codigo: DGEN 4.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
1 . . DEMORA 16
Diagnostico de necesidades de 25
“apacitacio -
‘Fapacitacidn HUELGAS 5
Socializacion de los resultados para 20 DEMORA 15
la toma de decisiones - DESPILFARRO 6
Socializacion de resultados para el 25 DEMORA 15
apoyo interdisciplinario - DESPILFARRO 6
Disefio de Programas de capacitacion 95 PEMORA 18
en base a necesidades detectadas - DESPILFARRO 6
. L DEMORA 10
Definicion de beneficiarios 10
HUELGAS 3
Total: 100 Total: 100

[11Ngy 2009

o
14 S




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
Ne°: 80
(1)Subproceso: Tramites operativos del Programa de Becas para Docentes, funcionarios,
PONDERACION ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién %

Confeccion de expedientes con 20
documentos de los postulantes -
Elaboracion de informes para
consideracion de la Comision de 15
Becas
Elaboracién de Dictamenes para s
concesion de becas
Definicion de los beneficiarios 10
Apoyo en la coordinacion de entrega 5
de becas
Orientaciones y seguimiento para la 5
Rendicion de Becas
Elaboracién de informes para base de 5
datos

Total: 75

grado y posgrado

Codigo: DGEN 1.4

fun

ANIVERSARIO

UNE

PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(4) Riesgos (5) Ponderacion %
DEMORA 15
DEMORA 15
DEMORA 16
DESPILFARRO S
DEMORA 9
DESPILFARRO S
DEMORA 8
COLAPSO DE 6
TELECOMUNICACIONES
DEMORA 6
DESPILFARRO 3
DEMORA 10
Total: 100

Duectora Generdi, de ‘Extension

x

/ %ﬂmﬁﬁd ;‘lm»qa Sc Karen Natali Backes Dos Sanios




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este .
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
4y ANIVERSARIO
PR o - UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Macroprocesos
N°: 82

) 3) 4)

Macroproceso Direccion General de Extension Priorizacion de
Total Puntaje Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacion .
Macroproceso 8%
(2) % Ponderacion Calificacion Peso
Riesgo
DESACIERTO 15% 10 1.2 1.2 3
INCUMPLIMIENTO 20% 20 3.2 32 1
HUELGAS 10% 10 0.8 0.8 4
DEMORA 15% 20 24 2.4 2
DESPILFARRO 10% 10 0.8 0.8 5
CONFLICTO 10% 10 0.8 0.8 6
AUSENTISMO 10% 10 0.8 0.8 7
COLAPSO DE o
TELECOMUNICACIONES 10% 12 08 08 §
(C) Total Macroproceso 100% 100 10.8 10.8
q

(D) Priorizacion de Macroproceso




INSTITL_JCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
Y Saimn i o O ANIVERSALIO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS BE
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N©: 83
MACROPROCESO: Gestién de Extension CODIGO: DGEN 00
(A) Proceso 1: Ejecucion de | Proceso 2: Gerenciamiento de| Proceso 3: Gerenciamiento | Proceso 4 Gerenciamiento |Proceso 5 Gerenciamiento de €) 2 i .(4).,
Procesos < g v e Total Puntaje | Priorizacién de
Programas de Becas Proyectos de Extension de Cursos y Capacitaciones de Eventos institucionales la Red de Genero Rieseo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacion 20% 30% 30% 10% 10%
Proceso
(2) % Ponderaciéon | Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso

Riesgo
DESACIERTO 15% 0 0 10 43 0 0 0 0 10 1.5 6 3
INCUMPLIMIENTO 20% 0 0 20 12 0 0 0 0 20 4 16 2
HUELGAS 10% 0 0 10 3 10 3 0 0 0 0 6 4
DIEMORA 15% 20 6 20 9 20 9 20 3 0 0 27 1
DESPILFARRO 10% 10 2 0 0 10 3 0 0 10 1 6 5
CONFLICTO 10% 0 0 0 0 0 0 10 1 0 0 1 7
AUSENTISMO 10% 0 0 0 0 0 0 10 1 0 0 1 8
COLAPSO DE
TELECOMUNICACIONES 10% 10 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 6
(C)Total Proceso 100% 40 10 60 285 40 15 40 5

0

(D) Priorizacion de 3 | 5 5
Proceso

G B %Mg/?mg e H1Sc. Karen Natal Backes Dos Santos

Directora Genorat de Extensién,
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lNSTI'FL’CION; Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

fon

sey 1A / ANIVERSARIO
e UNE
COMPONENTE: ADMINIS’ I‘RAUON DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N 84 ,
MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: _Gerenciamiento de Eventos Institucionales CODIGO: DGEN 3
(A) Subproceso 1: Servicio Subproceso 2. Organizacion Sub?roceso 3: 3) _ ‘ ‘(4).'
Subprocesos de apoyo en eventos B s Promocion de eventos Total Puntaje | Priorizacion de
o de eventos institucionales L . .
institucionales institucionales Riesgo Riesgo
. = =
(1) Riesgos (B)% Ponderacion 40% 40% 20%
Subproceso
(2) % Ponderacion Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacion Peso
Riesgo
DESACIERTO 13% 0 0 0 0 0 0 0 0
INCUMPLIMIENTO 20% 0 0 0 0 0 0 0 0
HUELGAS 10% 0 0 0 0 0 0 0 0
DEMORA 15% 20 12 20 12 20 6 30 1
DESPILFARRO 10% 0 0 0 0 0 0 0 0
CONFLICTO 10% 10 4 10 4 0 0 8 3
AUSENTISMO 10% 10 4 10 4 10 2 10 2
COLAPSO DE o
TELECOMUNICACIONES 10% 0 4 0 0 0 g 0 4
162X Total Subproceso 20 40 20 30 8 48
D)} I 2 3 6
R
oy FRORADSEN
0 kN / &
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este i
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 4
et COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO : 2
L S, ANIVERSARIO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS UNE
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 84 i
MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones CODIGO: DGEN 4
W Sub 1: Disefi 3 4)
1op rocgs,o isenoy Subproceso 2: Ejecucion y Subproceso 4: Evaluacion de los @) (
Subprocesos planificacion de Cursos y .
L desarrollo de Cursos y Cursos y Capacitaciones
Capacitaciones desde el Rectorado c itaci did la UNE
. de la UNE apacitaciones emprendidos por la Total Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos ; .
Riesgo Riesgo
S ¥
(B)% Ponderacion 30% 40% 30%
Subproceso
(2) % Ponderacion Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
_Riesgo
DESACIERTO 15% 0 0 0 0 0 0 0 0
INCUMPLIMIENTO 20% 0 0 0 0 0 0 0 0
HUELGAS 10% 10 3 10 4 10 3 10 2
DEMORA 15% 20 9 20 12 20 9 30 1
DESPILFARRO 10% 10 3 10 4 0 0 7 3
CONFLICTO 10% 0 0 0 0 0 0 0 0
AUSENTISMO 10% 0 0 0 0 0 0 0 0
COLAPSO DE
%
TELECOMUNICACIONES 10% 0 0 4 v 0 0 0 .
(C) Total EJleproceso 100% 40 15 40 20 30 12
(D) Priorizacion de Subproceso 2 1 3

A . _f.ﬁ?
: { R e . FL:
1| o~ MSc.Karen Natali Backes Dos Sanio ,-"S"
Directora Generat de Extensidén ) s ‘\_‘Q
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
T ¢ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO i
D R | ANIVERSARIO
. UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 84 i
MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de Proyectos de Extension CODIGO: DGEN 3

: Disefi 2:Ej ion y .

(A) Sgbpros:f:so 1: Disefio y Subproceso 2: Ejecucién y Subproceso 3: Promocién de 3) . ' .(4)”
Subprocesos planificacion de proyectos de desarrollo de proyectos de iy Total Puntaje | Priorizacion de
= ., proyectos de extension ; .
extension extension Riesgo Riesgo
. = P
(1) Riesgos (B)% Ponderacién 30% 40% 30%
Subproceso
(2) % Ponderacion Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo

DESACIERTO 15% 10 45 10 6 0 0 10.5 3
INCUMPLIMIENTO 20% 20 12 20 16 20 12 40 1
HUELGAS 10% 0 0 10 4 10 3 7 4
DEMORA 15% 20 9 20 12 20 12 33 2
DESPILFARRO 10% 0 0 0 0 0 0 0 0
CONFLICTO 10% 0 0 0 0 0 0 0 0
AUSENTISMO 10% 0 0 0 0 0 0 0 0
COLAPSO DE
TELECOMUNICACIONES 10% 0 0 0 0 0
(C) Total Subproceso 100% 50 255 60 38 50
(D) Priorizacion de 3 | 5
Subproceso -

&

5 i‘?
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INSTITUCION' Universidad Nacional del Este ;
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - v 4
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 28
i ANIVERSARIO
. o 4 5 UNE
COMPONENTE :\DMINISTR;\CIOK\ DE RIESGOS
ESTANDAR VALORACION DE RIESGOS
FORMATO Priorizacion Riesgos y Procesos
N°. 84
MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de la Red de Genero CODIGO: DGEN 2
3: 4
(A) Sub‘proceso 2 5 ) S.ubproceso‘ ; ~Subproceso : Subproceso’s: Sibprocese 6: 3) “)
Subprocesos Subproceso 1 Planificacién y ejecucion de Disefio y ejecucion de Disefio y coordinacion de . Gl < z .
. 6 . . e Disefio y coordinacién de Disefio y coordinacién de
Canalizacion de iniciativas de capacitaciones relacionadas a la acciones orientadas a la politicas y estrategias . 2 . |
dad, dé 1dad - .. s N estrategias para la conciliacion gias para el fort.
las para de genero, en beneficio prevencion, sancion y institucionales a favor de una
Lo de la vida familiar y laboral en la con sectores externos que . . .
; promover la igualdad de genero | de los distintos dela| errad de formas de nueva cultura de equidad de < 3 Total Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos . ) universidad trabajen por la equidad de genero )
UNE violencia en la UNE género Riesgo Riesgo
= =
(B)% Ponderacién 20% 20% 20% 20% 10% 10%
Subproceso
(2) % Ponderacion Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
DESACIERTO 15% 10 3 10 3 10 3 10 3 10 1.5 10 1.5 15 1
INCUMPLIMIENTO 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HUELGAS 10% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEMORA 15% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DESPILFARRO 10% 10 2 10 2 10 2 10 2 10 1 10 1 10 2
CONFLICTO 10% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AUSENTISMO 10% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COLAPSO DE
TELECOMUNICACIONES 10% 9 0 0 0 L 0 0 0 0 o 0 0 g 0
(C) Total Subpro ceso 20 5 20 5 20 5 20 5 20 2.5 20 235
100%
(D) Priorizacion de % &
1 2 k 4 5
Subproceso ’ o) NACIOA, 2
O 107 N\
YA\ =

o
5

Duectora Generai de Extensédn

. vk 'v‘M.Sc_..Ka'rlen Natali Backes Dos Samos




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
p 0 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
y ) it COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e
ki UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
Ne: 84
MACROPROCESO: Gestion de Extension CQDIGO: DGEN 00
PROCESO: Ejecucion de Programas de Becas CODIGO: DGEN 1

(A) Subproceso 2: . Subproceso 4: 3) @)

Subprocesos . s Tocesn b Tramites operativos del Subp roceso 3 Tramites Tramites operativos del
Tramites operativos del Programa Programa de Becas para operativos del Programa de Becas Programa de Becas para ) L
de Becas para estudiantes de grado g E d B para Directivos y Funcionarios & Docent B Total‘ Puntaje | P Fonizacion de
(1) Riesgos gresados ocentes Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacion 25% 15% 30% 30%
Subproceso
(2) % Ponderacién Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
28 ERT

PESACIERTO 15% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INCUMPLIMIENTO

20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HUELGAS 10% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REMOR: 15% 20 7.5 20 75 20 15 20 75 30 1
PESEILEARRO 10% 10 2.5 10 25 10 25 10 25 10 2

10% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CONFLICTO ° 0
AUSENTISMO 10% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COLAPSO DE
TELECOMUNICACIO 10% 10 25 10 25 10 25 10 25 10 3
NES

40 12.5 40 12.5

(C) Total Subproceso 100% >
(D) Priorizacion de 3 "

ISubproceso L e
oﬂAC‘ N4\ o' QRAEG

L—Qg’




e INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

: ']‘
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Macroprocesos

-

ANIVERSARIO

UNE

Ne: 87
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
DESACIERTO Equivocacion o error en la toma de decisiones. 1.2 3
INCUMPLIMIENTO No realizar aquello a que se esta obligado. 3.2 1
Interrupcion indebida del trabajo que realizan
HUELGAS los ilunc10n'anos publlc.o's para oblener.(!el 0.8 4
gobierno cierta pretension. o para manifestar una
protesta.
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 24 2
DESPILFARRO _Gaslar mucho dinero u otra cosa innecesaria o 0.8 5
imprudentemente.
CONFLICTO Situacion de desacuerdo u oposicion constante 0.8 6
entre personas.
AUSENTISMO NO-aSlSlll" al t.raPaA]ol u olr.o' lugar de asistencia 0.8
obligatoria. sin justificacion.
COLrsons oo donimie e T
TELECOMUNICACIONES e 1on de sistemas informéticos situados '

a distancia.

A

Directora Genoral do Extensién -~




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL, INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL, ESTRATEGICO 2
it o ANIVERSARIO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS UNE
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos
N°: 88
MACROPROCESO: Gestién de Extension CODIGO: DGEN 00
. . (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEI,
B 2) DESCRIPCI B
(1) RIESGOS (2 DESCRIPCION PUNTAIJE RIESGO RIESGO
DESACIERTO Equivocacion o error en la toma de decisiones, 1.2 3
INCUMPLIMIENTO No realizar aquello a que se esta obligado. 3.2 1
Interrupcion indebida del trabajo que realizan
HUELGAS los l.uncmn.arlos publlc-o's para obtcncr.c{d 0.8 4
gobierno cierta pretension, o para manifestar
una protesta.
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 24 2
DESPILFARRO .(mslzu‘ mucho dinero u otra cosa innecesaria o 0.8 5
Imprudentemente.
CONFLICTO Situacion de desacuerdo u oposicion constante 0.8 6
entre personas.
AUSENTISMO No.a\s‘lslu_' al 1.|'ul-)a_|o. l-l olr'o’ lugar de asistencia 0.8 7
obligatoria. sin justificacion.
JOLAPSOIDE o de R e ot 3 ;
TELECOMUNICACIONES ! d“iq“sn”;‘q #e milemas.ntermageos situados '

i

0 Qe S50 Y

Directora Genergl de Extermion <




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

]1 " ] COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ANIVERSARID
UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N 88

MACROPROCESO: Gestién de Extension CODIGO: DGEN 00

PROCESO: Gerenciamiento de la Red de Genero Cddigo DGEN 2

; (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
1) RIE D
k) Biiscs (%) DESCRIPCION PUNTAIJE RIESGO RIESGO

Equivocacion o error en la toma de decisiones.

DESACIERTO 6 1
Gastar mucho dincro u otra cosa innecesaria o

DESPILEARRO imprudentemente. 6 2

[ (
||
A\

]

Diectcra General de Extersion

% e Ka"r;e\:n.NataIi Backes Dos Santos




ESTANDAR:
FORMATO:

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
Yl i MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

[ s ,} COMPONENTE CORPORATIVO DIEE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE:

ADMINISTRACION DE RIESGOS
VALORACION DE RIESGOS
Mapa de Riesgos - Procesos

ANIVERSARIO

UNE

N 88

MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00

PROCESO: Ejecucion de Programas de Becas Cédigo DGEN 1

- o . (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
)|
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO

DEMORA Tardanza en ¢l cumplimiento de algo. 27 1

DESPILFARRO .(;uslm' mucho dinero u otra cosa innecesaria o 6 )
imprudentemente.

COLAPSO DE hl):frt‘:(un,n:l’\lodo) (ﬁf:l‘nn'u‘cx.o? 1111$|:§f\ dt.llld o , )

TELECOMUNICACIONES ere )11le on de sistemas informaticos situados 3
a distancia.

S, Lhhane W r«lg@\m %7

Diectora General de Eﬁwéh\.v‘ i




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
! MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
} COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

JCIENTIA

NI o i, T

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FFORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N 88

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00

PROCESO: Gerenciamiento de Proyectos de Extension Codigo DGEN 3

. - . (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
1)RI S ESCRIP
(I} RIESCD: (2) DESCRIPCION PUNTAIJE RIESGO RIESGO
DESACIERTO Equivocacion o error en la toma de decisiones. 6 3
INCUMPLIMIENTO No realizar aquello a que se estd obligado. 16 2
Interrupcion indebida del trabajo que realizan
HUELGAS los ﬁuwun@nos puhhclo’s para obtencer -d.cl 6 4
gobierno cierta pretension, o para manifestar
una protesta,
DEMORA Tardanza en ¢l cumplimicento de algo. 27 1

" MSc. Karen Natali Backes Dos Sanios

\g'l‘. @/j/mq ,91_/7,},-({ 9{/;’,‘;"% X

Duectora Genoral de Extensidn =




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

O s / COMPONENTE CORPORATIVO DI CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

ANIVERSARIO

UNE

N 88

MACROPROCESO: _Gestién de Extension CODIGO: DGEN 00

PROCESO: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones Codigo DGEN 4

- : (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
2 D PCI
(1) RIESGOS (2} DESCRIRCION PUNTAIJE RIESGO RIESGO

Interrupcion indebida del trabajo que realizan

HUELGAS los lluncmn'anos pubhc?)'s para oblcncr‘d‘cl 6 3
gobierno cierta pretension, o para manifestar
una protesta.

DEMORA Tardanza cn ¢l cumplimicnto de algo. 27 |

<o . Gastar mucho dinero u otra cosa innecesaria o

DESPILFARRO ; 6 2

imprudentemente.




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
)i COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

P

( sernntia

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N 88

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00

PROCESO:  Gerenciamiento de Eventos institucionales Cddigo DGEN 5

. 2 (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
DEMORA Tardanza en ¢l cumplimiento de algo. 27 1
CONFLICTO Situacion de desacuerdo u oposicion constante | )
' : entre personas.
AUSENTISMO N[:; ‘ilSiSll'l? al l}rzlE)e)\jg«itE@tF%J‘?g\z\\r de asistencia | 3
obligatoria, singj@stiticaciiy
i RO
NONC

L:laborado por:

l.Sc..l)[ﬂrcn Na‘ali Backes

208 SantdsyiLid Liliank Marénez N N
V.Q;aDJ/ A

A— 2 e

({stldo por: Prqf. Mde. Napolcy rllelafcm‘czmﬁ z'l“?ifrof. Dra. Sandra F‘@})i)

#Squivel Fleytas (Responsable del MECIP)

‘d:\ ——
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Fecha:




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

i
SCLENTIA /

UNIVERS DD axnias Pt ESTE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

ANIVERSARIC

UNE

N°: 89
MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de Eventos Institucionales CODIGO: DGEN 5
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO

DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 30 1
CONFLICTO Situacion de desacuerdo u oposicion constante g 3

entre personas.
AUSENTISMO No.a51stu: al l.ra?a_lo. u 0“..9 lugar de asistencia 10 )

obllgalorla.ng_m justificacion.

o WALTOR o

N A

Dos Santos’y

Elaborado por\ M.S¥/ Kare® Nala]{;:Bal‘
\ =
—o

RS2

-

€ ‘-‘!
ox;é’l.ra y Prof. Dra. Sandyz\l’ibﬁo‘[a/Esquivel Fleytas (Responsable del MECIP)

Revisado por: Pkof. Mde. Nap}gl'e )
N—

NAC/G

T
s

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo %/Wa (Comité de Control Interno) Fecha: ﬂ ] NUV U7/
N
A
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SCIENTIA

PNIVERS DD wagarur et BT

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

Fag

ANIVERSARIO

UNE

Ne: 89
MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones CODIGO: DGEN 4

SUB PROCESO: Disefio y planificacién de Cursos y Capacitaciones desde el Rectorado de la UNE

CODIGO: DGEN 4.1

' (3) TOTAL PUNTAJE | (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION RIESGO RIESGO
Interrupcion indebida del trabajo que realizan los
HUELGAS funcionarios publicos para obtener del gobierno 10 2
cierta pretension. o para manifestar una protesta.
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 30 1
DESPILFARRO Gastar mucho dinero u otra cosa innecesaria o 7 3

imprudentemente.

2 M;Sc. Karen Natali Backes Dos Santos

B G Yot Yt~

Directora General de Exfbndon i

1 TNOV 2022
— "—\_, .
e vl



INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
Y COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 2
G A e ©L ANIVERsARIO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS UNE
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos
N©: 89
MACROPROCESO:  Gestién de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones CODIGO: DGEN 4
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(N RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAIJE RIESGO RIESGO

Interrupcion indebida del trabajo que realizan
HUELGAS los funcxorfanos publlc_o’s para obtencr‘d‘el 10 B

gobierno cierta pretension. o para manifestar

una protesta.
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 30 1
DESPILFARRO Qastan‘ mucho dinero u otra cosa innecesaria o 7 \

imprudentemente.

i ﬂﬂﬂiﬂ%ﬂlﬁg ' 'fv.?.‘Sc. Karen Natali Backes Dog Santos

Diactora Generol de Bxtensidn -

; 57
“UDAD D
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
) COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos
Ne°: 89
MACROPROCESO: Gestién de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de Proyectos de Extension CODIGO: DGEN 3
4 (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO

DESACIERTO Equivocacion o error en la toma de decisiones. 10.5 3
INCUMPLIMIENTO No realizar aquello a que se esta obligado. 40 1

Interrupcién indebida del trabajo que realizan
HUELGAS los funcxon.arlos publlc.ols para oblener.del 7 4

gobierno cierta pretensién, o para manifestar

una protesta. n
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de }L%o. 33 2 1 1 NOV 20“2

A j Ao, WS¢, Karen Natl Backes Dos Santes
‘, ;:E gz-’. _p/!/-'.um _O-([,\,if/ 9’[;',1"% St

il'-?'c-‘ Dieciond Gondix J AT e ¥ i
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. B INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO Lroeshy oo
UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

N°: 89
MACROPROCESO:  Gestién de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de Ia Red de Genero CODIGO: DGEN 2
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
DESACIERTO Equivocacion o error en la toma de decisiones. 15 I
DESPILFARRO F}astar mucho dinero u otra cosa innecesaria o 10
imprudentemente.

o

M.Sc. Karen Natali Backes Dos Sanos

1‘..:\
L))

G, Slnna i L%r/dag |

Directera General de Extension 4

-
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
3 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 2
Rt sk “1 ANIVERSARIO
UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

Ne: 89
MACROPROCESO:  Gestién de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Ejecucién de Programas de Becas CODIGO: DGEN 1
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO

COLAPSO DE _Dc:c.recumfl’nodo (Sl}str11lnuc1.o? l.merlzisa dcl[a . 0 )
TELECOMUNICACIONES in elncone"\lon e sistemas informaticos situados 3

a distancia.
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 30 1

Gastar mucho dinero u otra cosa innecesaria o | o5

» 2

DESPUFARRG imprudentemente. 10 - L‘, J NOV ‘UZZ

A

e

ofesora




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

i 2 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
g5 very COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO , 2
[ séranranris | UL ANIVERSARIO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades

N 90
MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Ejecucion de Programas de Becas. CODIGO: DGEN 1
SUBPROCESO: Tramites operativos del Programa de Becas para Docentes. funcionarios. grado y posgrado  CODIGO: DGEN 1.3
(3) TOTAL . .y
. 4) PRIORIZACION DEL
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE (%) PRIORIEACIO
RIESGO
RIESGO
Confeccin de expedientes con DEMORA Fardanza en ¢l cumplimiento de algo. 2.4 I
documentos de los postulantes
Elaboracion de informes para
consideracion de la Comision |DEMORA Tardanza en ¢l cumplimiento de algo. 24 1
de Becas
DEMORA Tardanza en ¢l cumplimiento de algo. 2.4 1
Elaboracion de Dictamenes
para concesion de becas jasta ine a COse
DESPILFARRO FJ astar ml‘lCh()'dlnLrO u otra cosa 08 3
Innecesaria o imprudentemente.
DEMORA Tardanza en ¢l cumplimiento de algo. 2.4 1
Definision de los beneficiarios
A jastar muc ine A COSd
\ DESPILFARRO F; 1star mtll(.ho‘dmcm u otra cosa 0.8 )
\\ mnnecesaria o imprudentemente.
DEMORA Tardanza en ¢l cumplimiento de algo. 2.4 |
Apoyo en la coordinacion de o L
entrega de becas C()LV/\PSO DI [)c_crcmnnenlp 0 dxsnlnnucml? u?lcnsu .dc
TELECOMUNICA |la interconexion de sistemas informaticos 0.8 2
CIONES situados a distancia.
DEMORA Tardanza en ¢l cumplimiento de algo. 24 |
Orientaciones y seguimiento
para la Rendicion de Becas ) Tasia shodines a.cos:z
DESPILFARRO .(J istar ml'thO.dll]LlO u otra cosa 0.8 5
Innecesaria o imprudentemente.
Ilaboracion de informes par: . - -
tboracion de informes para DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 24 1
base de datos

0 Y Vit Ut

Diractora General de Extonsion “

W AU S ~



INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

> 2 B,
r& %,
45720

=T N %/
C 4 sy AR

AL o T

ADMINISTRACION DE RIESGOS
VALORACION DE RIESGOS
FORMATO Mapa de Riesgos - Actividades

N° 90

COMPONENTE:
ESTANDAR:

28

L ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion de Extension

CODIGO: DGEN 00

PROCESO: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones

CODIGO: DGEN 4

SUBPROCESO: Diseiio y planificacion de Cursos Capacitaciones desde el Rectorado de la UNE

CODIGO: DGEN 4.1

J 3 ; (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
IVIDAD S
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 24 1
Diagnostico de
necesidades de Interrupcion indebida del trabajo que realizan
Capacitacion HUELGAS los lfuncion.urios public(')‘s para obtener dcl 038 2
gobierno cierta pretension, o para manifestar
una protesta.
Socializacion de los |PEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 24 1
resultados para la toma ]
de decisiones DESPILFARRO Qaslar mucho dinero u otra cosa innecesaria o 0.8 5 .
imprudentemente.
Socializacion de DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 2.4 1
resultados para el apoyo
interdisciplinario DESPILFARRO Gastar mucho dinero u otra cosa innecesaria o 08 5
imprudentemente. ‘ -
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 24 |
Diseio de Programas de
capacitacion en base a ) ) .
necesidades detectadas DESPILFARRO Qastar mucho dinero u otra cosa innecesaria o 08 5
imprudentemente. '
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 24 1
Definicion de Interrupcion indebida del trabajo que realizan
beneficiarios los funcionarios publi ar: S
HUELGAS 0s .unuon'ﬂnos plxb1109§ para obtener del 08 )
gobierno cierta pretension, o para manifestar
una protesta.

A
@_ %m L%W SZ/? ’/‘7‘% ' M.Sk. Karen Natali Backes Dos Santos

Directora General de Extensién .

1 1NOV 2022




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DI: CONTROL INTERNO - MECIP -
# i COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
: s e U ANIVERSARIO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS UNE
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
N°: 90
MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones CODIGO: DGEN 4
SUBPROCESO: Ejecucion y desarrollo de Cursos y Capacitaciones desde el Rectorado de la UNE CODIGO: DGEN 4.2
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 24 1
Implementacion de acciones . - p K
en base a programas Interrupcion indebida del trabajo que realizan
propuestos HUELGAS los t.uncmn.anos puhllc_ols para oblcncr}{d 0.8 5
gobierno cierta pretension, o para manifestar
una protesta.
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 24 1
Registro de programas Interrupcion indebida del trabajo que realizan
desasrellados los funcionarios publicos para obtener del
HUELGAS > IWcionaRas pub'icos paracblerier de 0.8 2
gobierno cierta pretension, o para manifestar
una protesta.
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 2.4 1
Diagnostico del avance de los e % ; . i
: l”nm,]l;(:cnt“;,\;igl“ © 08 Interrupcién indebida del trabajo que realizan
) HUELGAS los t.uncun?anos ])lll)]lcf):ﬂ para ohlencr.d‘cl 08 3
gobierno cierta pretension, o para manifestar
una protesta.
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 24 |
Registro de resultados Interrupcion indebida del trabajo que realizan
obtenidos s funcionarios piiblicos nars -
HUELGAS los Ilumlon_anos puhluf):s para ()bl&.ll&.r_d.t.l 0.8 5
gobierno cierta pretension. o para manifestar
una protesta.

i3 1 1NOV 2022
(073 @m@gﬁm{%@ 5

Drectora Genoral de Extonsién ’ ) _h
; S~ * .
, ’

ara Fabiok Esguivel eyt
Profesora




INSTITUCION: Universidad Nacional del Es(e
4 MODELO ESTA NDAR DE CONTROL, INTERNO - MECIp -
( COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL, ESTRATEGICO
% ANIVERSARIO
b s ' UNE
COMPONENTTE: ADMINISTR/\CI()N DE RIESGOS
LESTA NDAR- VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
N°: 90
M/\(.‘R()PR()(.‘F.S(): Gestion de Extension CODIGO: DGEN 00
PROCESO: Gerenciamicnto de Cursos v Ca acitaciones CODIGO: DGEN 4
SUBPROCESO: Evaluacion de los Cursos y Ca acitaciones em prendidos por la UNE CODIGO: DGEN 4.4
(3) TOTAL (4) PRIORIZACION
(DRIESGOS @ DESCRIPCION PUNTAIJE RIESGO DEL RIESGO

DEMORA Tardanza en e cumplimiento de algo.

Anilisis de acciones realizadas
en base g programas propuestos

Interrupcion indebidg del trabajo que realizan los
funcionarios publicos para obtener del gobierno cierta
pretension, o para manifestar una protesta.

i

Tardanza en ¢| cumplimiento de algo

Registro cuantitativo ¥ cualitativo
de logros obtenidos

Interrupeion indebida del trabajo que realizan los
funcionarios publicos para obtener del gobierno cierta
pretension, o para manifestar ung protesta.

Tardanza en ¢f cumplimiento de algo.

Socializacion de resultados
obtenidos Interrupcion indebida del trabajo que realizan los
funcionarios publicos para obtener del gobierno cierta

pretension, o para manifestar una protesta.

Realizacion de ajustes en base o
resultados obtenidog

oR L

oAl ::'-" = ) du
/‘fﬁmmmwg'"'mr@g\! leytas ( Responsables del MECTP
)
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