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Resolucién N° 2051/2022

Por la cual se aprueba la actualizacién de la Identificacién y Evaluacién de Riesgos, Versiéon 2:
Noviembre/2022 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este

Ciudad del Este, 11 de noviembre de 2022.

VISTO: El Memorandum DGPN N° 053/2022 de la Direccién General de Planificacion,

6,99,

Y

CONSIDERANDO: Que, mediante el referido memorandum se presenta a consideracién del Rector,
la “Revisién y Actualizacion de las Evidencias Documentales del MECIP:2015”
del Rectorado-UNE, correspondiente al ejercicio 2022.

Que, en el Acta ETM N° 008/2022 se plasman las sugerencias del Equipo
Técnico MECIP, referente al “Estudio de Revision y Actualizacién de las
Evidencias Documentales del MECIP:2015”.

Que, segiin consta en el Acta CCI N° 004/2022 del Rectorado-UNE, el Comité de
Control Interno se retine para analizar las sugerencias del Equipo Técnico
MECIP, referente al “Estudio de Revisién y Actualizacién de las Evidencias
Documentales del MECIP:2015” correspondiente al Rectorado-UNE, cuya
propuesta consta en el ACTA ETM N° 008/2022.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos
superiores serd la formacién profesional superior, la investigacion cientifica y la
tecnoldgica, asi como la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa
y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de
la catedra. Las universidades, tanto publicas como privadas, serdn creadas por
ley, la cual determinaré las profesiones que necesiten titulos universitarios para
su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone
la implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se
faculta plenamente a la Institucién de Educacion Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines.

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucion de derecho
_publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL
DE EDUCACION”, por sus estatutos y reglamentos”.
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Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL
SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio
de enfoque, aunque no de principios, facilitando el proceso de implementacion y
consolidacién del Control Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad
de la gestion de control y agente de cambio para la buena administracion.

Que, la implementacién y consolidacién del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones piblicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestion y de evaluacion
en la Universidad Nacional del Este.

Que, la Resolucién CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 2015”, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, REQUISITO B.4, requiere el establecimiento de
procedimientos para la continua Identificacion y Evaluacién de Riesgos a fin de
determinar las medidas de control necesarias.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26,
Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de
desarrollar la docencia, la investigacion y la extension en el area del
conocimiento cientifico que le compete. Dependeran directamente de la Rectoria
o de alguna de las Facultades”.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la
Contraloria General de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo

Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay -
MECIP:2015”

Que, la Resolucion de la Asamblea Universitaria N° 01/2022, de fecha 25 de
febrero de 2022, aprueba la actualizacién del Plan Estratégico Institucional de la
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/;&?Q&GTORAD‘gé 2)2} Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026.
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:‘L’_J {:ﬁ / Que, la Resolucién Rectorado N° 1172/2022 aprueba la actualizacién del Plan
5 stratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de

' Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026. Versidn 4:
Romese® T Julio/2022.
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Articulo 1°

Articulo 2°

Articulo 3°

Articulo 4°

Articulo 5°

Articulo 6°

Articulo 7°

Que, la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacién de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revision para
actualizacién, ampliacion y ajuste pertinente, conforme a la necesidad
institucional.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demds normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la
disposicién que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo

EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RESUELVE

APROBAR la actualizacion de la Identificacién y Evaluacion de Riesgos, Version 2:

Noviembre/2022 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, cuyo documento se
adjunta y forma parte de la presente resolucién.

ESTABLECER que la presente resolucién sea establecida de igual forma para la Escuela
de Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de
conformidad a lo establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

DISPONER que a partir de la revisién primera de la Identificacién y Evaluacién de
Riesgos del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el articulo
primero de la presente resolucidn, esté registrado o inscripto el término Versién
2:mes/afio, y secuencialmente la siguiente numeracién conforme a los cambios
realizados, en concordancia con la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019.

ESTABLECER la revisién periddica de la Identificacion y Evaluacion de Riesgos del
Rectorado de la Universidad Nacional del Este, para asegurar que permanezcan
pertinentes y apropiados conforme a la necesidad institucional.

RESPONSABILIZAR a la Direccion General de Talento Humano y a la Dependencia de
Comunicaciones del Rectorado, la socializacién y sensibilizacién continua de lo dispuesto
en la presente resolucion.

DEROGAR la Resolucién del Rectorado N° 1085/2020.

COMUNICAR a quienes correspondan, y cumplido, archivar.

-uz Cabgllero Acosta
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FORMATO: Identificacion de Riesgos - Macroprocesos
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(5) AGENTE
(1) MACROPROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERA- (6) CAUSAS (7) EFECTOS
DOR
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Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. . procesos. Equipos informaticos en|. P - -
Equipos Interrupcion en la emision de informes.

obsolescencia.

Tolerancia u omisién de alguna cosa contra
Extorsion la voluntad de una persona, con el proposito]  Personas
de obtener provecho ilicito.

Falta de control y sentido de|Falta de objetividad en las actividades
pertenencia. realizadas.

Ausencia o insuficiente capacitacion y/o
Personas, |adiestramiento del Talento Humano.

Idea, opinion o creencia falsa. Accién Daiio de la informacién.

Error equivocada, o desobedecer una norma

establecida. Equipos
Indefinicion de procesos. Daiio de imagen.
Realizar actividad independiente y
e Qe aompeanocts, c<?nceb1da Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado Personas  |Gestion deficiente Dafio ‘de imagen. Insatisfaccion de los
para agregar valor y mejorar la P q q gace. & grupos de interés. Sanciones.

gestion institucional, efectuando en
forma ersistente rocesos de
p P!

Gestion de Auditoria

Interna AL.0O . N .
. Presentar datos o estimaciones e uivocadas,| Personas, . . > . - . 15
contro‘I afines a las OPEraciones| . o vactitud 2 q . Insuficiente sentido de pertenencia Sanciones; daiio a la informacién
ﬁnancleras_ admmlsuanva y mcompletas o desﬁguradas. €quipos
académicas de la  Universidad
Nacional de Este. 5 Actuacion sobre la manera de ser o de obrar| - Daiio de la informacién y subjetividad en las
Influencias Personas | Desconocimiento de los procesos. .
de otra persona. actividades de control.
: . o i Falta de responsabilidad y sentido de|._. . .. .
Ausentismo No asistir al trabajo sin justificacién. Personas Lesp 4 Emisién de Informes retrasados. Sanciones.
/..E}._;.‘ﬁ. pertenencia.
- WHVA
[
. uebrantamiento de una norma o un pacto. . . - . - :
Infracciones Q 5 C e p Personas  |Control ineficiente Dario de la informacién. Sanciones.
Accion con la que se infringe una ley o regla.
. . Insufici acompafiamiento  del| _ _ . B
Colapso de Decrecimiento o disminucién intensa de la Personas, N - Dafio de informacion e  Imagen.
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Telecomunicaciones interconexion de sistemas informaticos. E K Interrupcién de servicios.
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FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Planificar las actividades a los efectos ; - No realizar aquello a que se P— DaﬁoI de imagen lr:jsmisfaccul')n
N de cumplir con las disposiciones ncumplimiento esta obligado: Personas estion deficiente de los grupos de interés.
Elaboracion del Plan de . Sanciones
. previstas en el Manual de Auditoria
Trabajo Anual de Iaj
) Gubernamental del Paraguay
Auditoria Interna (PTA). - A
(MAGUP) y otras  normativas . ..
AllLl Por Ineficiencia en la gestion de
Procesos retrasados. Demora o

aplicables a la operatividad de la Tardanza en el cumplimiento

Audlitoria Iiiterng Demora de algo. Personas, Equipos |procesos. Equipos informaticos interrupcion en'el praceso,
en obsolescencia
Ny n
{ ) /
Elaborado por. Lik. Lidia E. Galeand Lopez - Auditora General N =07 ~A
——2u D ’ oY i‘ DY

—

7

| /=

.= 7
Revisado por: Prof,‘\/lde. Napoleon Vel eira y Prol Dra. Sand’@ Eichﬁ\;dr?ﬁytas (Responsable del MECIP)

022

\
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo UeTy/Cfiz Caballero Acosta (Control Interno)

Fecha

Pagina 1 de Formato 68_Al_2022



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

£/ N\ A ;
/‘ \ RECTORADO 7 28
¥ , MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ANVEESANG
—— i s
S COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRA(;ION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO:  GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Ausencia o insuficiente
. . capacitacion y/o adiestramiento del|Daiio de la informacion.
Idea, opinién o creencia falsa.
s . B Talento Humano.
Error Accién equivocada, o desobedecer|Personas, Equipos
una norma establecida.
Indefinicion de procesos. Daiio de imagen.
Verificar la  correcta
recaudacion, i gustodla Incumplimiento No realizar aquello a que se esta Dersois Gestién deficiente Daiio de imagen. Insatisfaccion de
Verificacion de la Personal, depdsitos: -0 P obligado. ’ los grupos de interés. Sanciones.
eiecucion ingresos de  fondos
) . publicos, en Insufici s del
presupuestaria  de L i N nsuficiente acompafiamiento de
3 cumplimiento a las Decrecimiento o  disminucion = . .,
ingresos y gastos| . .. Colapso de . ; - . personal de apoyo y de|Daio de informacién e Imagen.
disposiciones legales, L intensa de la interconexion de|Personas, Equipos - ot "
del Rectorado, Telecomunicaciones . . . capacitacion del personal [Pérdida econoémica.
expresadas en la Ley N° sistemas informaticos. p
Escuelas y las| "_. ! designado.
Unidades 1.535/99 en su Articulo
. 35. Cotejar las
Académicas de la dociimentaciones Presentar datos o estimaciones
UNE de acuerdo al respaldatorias  de  las Inexactitud equivocadas,  incompletas  o|Personas, equipos (Insuficiente sentido de pertenencia Sanciones. Daiio a la informacion
g’::::::esm de operaciones de gastos desfiguradas.
.. previsto en el
Nacnlc:nd PG}\i Presupuesto General de Tolerancia u omision de alguna
aprovece para e, Nacion (PGN), .. cosa contra la voluntad de una Falta de control y sentido de|Falta de objetividad en las
ejercicio fiscal. - Al . ”|Extorsion - Personas . ok .
12 conforme a lo establecido persona, con el proposito de pertenencia. actividades realizadas.
- por la Contraloria obtener provecho ilicito.
General de la Republica
(CGR). . No asistir al trabajo sin Falta de responsabilidad y sentido|Emision de Informes retrasados.
Ausentismo b .. Personas 5 .
justificacion. de pertenencia. Sanciones.

Demora

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Personas, Equipos

Por Ineficiencia en la gestion de
procesos. Equipos informaticos en
obsolescencia.

[Wadlal

Emision de Informes retrasados.
Demora o interrupcion en la emision
de informes.
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informes contables
consolidados y
patrimoniales del
Rectorado y las

Articulos 1° Forma e informacion
a ser presentada inc. t (Dictamen
del Auditor Interno), y Art. 2° De
los Plazos para la Rendicién de

Indefinicion de procesos.

RECTORADO
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO:  GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
. Prgsentgr dato_s N . Insuficiente sentido de|Sanciones. Daiio a la
Inexactitud estimaciones  equivocadas,|Personas, equipos . : o
. pertenencia informacion
incompletas o desfiguradas.
Ausencia o insuficiente
P Idea, opinion o creencia capacitacion y/o adiestramiento|Dafio de la informacion.
Emision de . .
. falsa. Accion equivocada, o . del Talento Humano.
Dictamen o Informes il .. |Error Personas, Equipos
n f al de | Dar cumplimiento a la Resolucion desobedecer una  norma
en formaanual de 105 nGp - N°  250/2020 en  sus establecida.

Dario de imagen.

Demora

Tardanza en el cumplimiento

Personas, Equipos

Por Ineficiencia en la gestion de
procesos. Equipos informaticos

Emisioén de Informes retrasados.
Demora o interrupcion en la

Unidades
Académicas de la Cuentas (Anual). de algo. en obsolescencia. emision de informes.
UNE. - AI'l3
. No asistir al trabajo sin Falta de responsabilidad y|Emision de Informes retrasados.
Ausentismo PR . Personas . i, :
justificacion. sentido de pertenencia. Sanciones.
)Z(‘ . No realizar aquello a que se . : Daflp de imagen. Insatxst."accpn
Incumplimiento i e Personas Gestion deficiente de los grupos de interes.
esta obligado. . =
= Sanciones.
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. Dafio de imagen. Insatisfaccion
- No realizar aquello a que se o~ ; ot
Incumplimiento 5 s Personas Gestion deficiente de los grupos de interés.
esta obligado. Sanciones
Insuficiente
Decrecimiento o disminucién acompaiiamiento del| . . . .
: A Colapsa de intensa de la interconexion de|Personas, Equipo ersonal de apo de Riife: de informacion © ager.
Evaluar el nivel de cumplimiento y|Telecomunicaciones . nforinat as, Equipos  fpersonal ¢ ap ) i Interrupcion de servicios.
Evaluacion del nivel de|desempeiio del sistema de control interno G iemasARIDIDARCOS. cap_ac1tac1on del personal
cumplimiento y desempefio[de los estindares establecidos en las designado.
del Sistema de ControllNRM MECIP:2015 y el nivel de
Inteno (MECIP 2015 -|compromiso por parte de las autoridades Actuacion sobre la manera de - et de Jos|PAR0 de la informacién y
Norma de  Requisitos|de la Universidad Nacional del Este que|Influencias ser o de obrar de otra Personas sEepnoGIments Gt 168 subjetividad en las actividades
Minimos NRM) para ellson de caracter obligatorios a las persona. procesos. de control.
Sector Publico. - Al 1.4 Instituciones del Sector Publico previstos
en la legislacion vigente.
Por Ineficiencia en la|_ . .,
. - Emision de Informes retrasados.
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Demora Personas, Equipos . . L. Demora o interrupcion en la
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(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
- Por Ineficiencia en la gestion de|Emision de Informes retrasados.
Tardanza en el cumplimiento . . . - . »
Demora de.ilso Personas, Equipos |procesos. Equipos informaticos|Demora o interrupciéon en la
go- en obsolescencia. emision de informes.
- ) Ausencia o insuficiente
i‘:lea’ Zplf"‘on o cregncxa capacitacion y/o adiestramiento[Dafio de la informacién.
§d. L0100, equivocada, O ; del Talento Humano.
Realizacion de Brar desobedecer una  norma Porsonas, Equipas
Auditorias Especiales|Cumplir con las establecida.
asignadas por la|disposiciones de la Indefinicion de procesos. Daiio de imagen.

Maxima  Autoridad|Maxima Autoridad de la

de la Institucion. - AlfInstitucion. No realizar aquello a que se

5 Dafio de imagen. Insatisfaccion
Incumplimiento

Personas Gestion deficiente.

1.5 esta obligado. de los grupos de interés.
Actuacion sobre la manera de Desconocimiento de los Dafio de la informacion y
Influencias ser o de obrar de otra Personas subjetividad en las actividades
procesos.
persona. de control.
Quebrantamiento de una
. to. Accio . . fi i ion.
Infracciones norma o un pacto. ACCON|pe o has Control ineficiente. Danq e
con la que se infringe una ley Sanciones.
o regla.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

28

ANIVERSARIO

UNE

o s |
B e i

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
Ne: 69

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00

PROCESO: Elaboracion del Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna (PTA) CODIGO: Al l.1.

(5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBIJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
No realizar aquello a iy s imagen.
Incumplimiento q Personas Gestion deficiente. Insatisfaccion de los grupos

ue se esta obligado. . A .
q € de interés. Sanciones.

Planificacion de las
actividades de a|Planificar las actividades para el
Auditoria Interna (PTA). {Ejercicio Fiscal.

All.1.1

Por Ineficiencia en la gestion de
procesos. Equipos informaticos
en obsolescencia.

Procesos retrasados. Demora
o interrupcion en el proceso.

Tardanza en el

cumplimiento de algo. Personas, Equipos

Demora

las Dafio de imagen.

Identificacion  de . . .
Identificar y evaluar los riesgos en No realizar aquello a

areas de riesgos (IPGR) -
All.12

las areas, para el ejercicio fiscal.

Incumplimiento

Personas Gestion deficiente.

que se esta obligado.

Insatisfaccion de los grupos
de interés. Sanciones.

Realizacion del
Cronograma de
actividades (CA) - Al
WI1.1.3

Distribuir las actividades acorde
al calendario anual y los plazos
normativas

previstos en las

vigentes.

Demora

Por Ineficiencia en la gestion de

Tardanza en el :
- Personas, Equipos
cumplimiento de algo. 5
en obsolescencia.

procesos. Equipos informaticos|.

Procesos retrasados.Demora o
interrupcion en el proceso.

= Ny |

© NACIOA S

Elaborado por; Lic. Lidia E. Galeéno Lépez ,-i Audk@ral

\
A}
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oreira / Prof-Dra. %ar
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO S
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO R "“GE;\S"‘E"”
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 69
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
PROCESO: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto
General de la Nacion PGN aprobado para el ejercicio fiscal. CODIGO: Al 1.2
(1) Subproceso (2) OBIETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Opinis icio fal Ausencia o insuficiente
piion. Zoncepto o!l,“m.o 350 q:e capacitacion y/o|Daiio de la
proviene ‘e perce}')frlon e . adiestramiento del Talento|informacion.
Error o ignorancia; también se llama error|Personas. Equipos H
. . umano.
o al obrar sin reflexién. sin
Examinar  que los o . .
ingresos percibidos sean inteligencia o acierto. Indefinicion de procesos. |Daiio de imagen.
expuestos de manera
. . d t > =
Cumpll_mleﬂlo (‘je ” COFTeCla,” 3 Inexactitud :ri?ffztci:das e inion]esltgll:;cmnecs) Personas. equipos Insuficiente sentido defSanciones.
nor.matxvas VIZRIIER recaudflc?lon.” ’ q ’ 4 - cquip pertenencia. Daiio a la informacién.
aplicables a los|contabilizacion. desfiguradas.
ingresos institucionales|custodia temporal.
(perceptoria) - Al|depésito o ingreso de Por Ineficiencia en la]Emision de Informes
121, fondos publicos sujetos Tardanza en el cumplimiento de . gestion  de  procesos.|retrasados. Demora o
*~"|Demora Personas, Equipos . . - . sop
a la reglamentacion algo. Equipos informaticos en|interrupcion en la
establecida en la Ley N° obsolescencia. emision de informes.
1.535/99 - Articulo 35. Thsuficiente
Decrecimiento o disminucion acompafiamiento del|Dano de informacion:
Colapso de . . L .
- intensa de la interconexion de|Personas, Equipos personal de apoyo y de|de Imagen.
Telecomunicaciones | . . - M R 5o
sistemas informaticos. capacitacion del personal|Pérdida econémica.
desionado. ZCVONAL Ay

.

7| F 69 Al_Sub_P2




Verificacion de las|Comprobar que las N Dafio de imagen:
i i - ealizar . . . ; L
docum.emamones, documenta?lones Incumplimiento oblicado q 4 Personas. Equipos Gestion deficiente Insatisfaccion de los

custodia pe'rsm?a'l, en respaldatorlas’ f‘le los gado. grupos de interés.
base a la guia basica de|hechos econémicos se

documentaciones  delencuentren dentro de lo

o ; . No asistir al trabajo  sin Falta de responsabilidad y|Emisiéon de Informes
Rendiciones de|previsto en el|Ausentismo oy s Personas . . .
justificacion. sentido de pertenencia. retrasados. Sanciones.
Cuentas - Al 1.2.2. Presupuesto General de
la Nacién y, en materia Tolerancia u omision de alguna Falta de obietividad en
de Rendicion de . cosa contra la voluntad de una Falta de control y sentido JetviC
Cuentas por Jo|EXtorsion o |Personas . las actividades
persona, con el propdsito de obtener de pertenencia. lizad
establecido  en  la provecho ilicito. —
Verificacion de  la|Resolucion  emanada L s
L . Por [Ineficiencia en la|Emision de Informes
suficiencia de controllpor la  Contraloria . ..
Tardanza en el cumplimiento de gestion de procesos.|retrasados. Demora o

interno  del proceso|General de la Republica|Demora Personas. Equipos

~—
;‘Kdzministrativo - Al|(CGR).

oo ] LR ION

Elgborado por: Lic. Li?ia E: dalean\oﬁp?i Auditora General /\ - /D%’ g, \Lf}‘
; = 5 N/
e;rgz{ Prof. Dra. Sandx&,wleytas (Responsable del MEC]@Z\ \ f!@%jlv }%

Equipos informdticos enfinterrupcion en la
obsolescencia. emision de informes.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

/AN ' RECTORADO y
i/ 7\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ‘ 28
] COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO “UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos

N 69
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al00
PROCESO: Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y patrimoniales del Rectorado y
las Unidades Académicas de la UNE. CODIGO: Al 1.3.
(5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBIJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
. Prgsemgr datgs N . Insuficiente sentido de|Sanciones. Dafio a la
Inexactitud estimaciones equivocadas,|Personas, equipos ———— informacion
Emitir  opinion  sobre  la incompletas o desfiguradas. P )
razonabilidad de la presentacion
de los estados financieros de las d L . Ausencia [ insuficiente
cuentas que componen los f ;ea, :p",],lon ° crezncna capacitacion y/o adiestramiento|Dafio de la informacion.
. :, Estados Contables del Rectorado|Error alsa. Acclon equivocada, o Personas, Equipos del Talento Humano.
Verificacion de  los ot : desobedecer una norma
Infi Coiitabl y de las distintas Unidades ;
niormes ontables|s adémicas componentes de la establedida. Indefinicion de procesos. Daiio de imagen.
Consolidados del|,, . . .
Universidad Nacional del Este, en
Reslorade y dc Gada comparacién con los Estados _ . Emision de Informes
Unidad Académica de . - Por Ineficiencia en la gestion de
Contables Consolidados emitidos Tardanza en el . ; e retrasados. Demora [
laUNE - Al 1.3.1 . Demora o Personas, Equipos procesos. Equipos informaticos|. i < v
por el sistema contable SICO del cumplimiento de algo. e obsolescencia interrupcion en la emision de
Ministerio de Hacienda, de ’ informes.
acuerdo a los Principios de
Contabilidad Generalmente Ausentismo No asistir al trabajo sin Personas Falta de responsabilidad y sentido|Emision de Informes
Aceptados. justificacion. de pertenencia. retrasados. Sanciones.
No realizar aquello a que se A e Hhaset
Incumplimiento PR q q Personas Gestion deficiente Insatisfaccion de los grupos
esta obligado. g Fie @it =
) 7 g
/Q-L——z_c/l/\/( GNAL B
laborado por: Lic. Lidia B, Galeano Lop “IAuditora Geyeral - r A}c’ ADO 4 Lan
, - /O >R \
Revisado por: Prof. Mde. Nap\)leén Vi i Dra4 Sard ivel Fleytas (Responsable del MECIP) /UJ/Q'/ ' -‘\\g,\ \
el [SIES
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO y 2 8
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - b 4
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRA(;ION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos
N 69
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00

PROCESO: Evaluacién del nivel de cumplimiento y desempefio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM para el Sector Publico. CODIGoRAT 14

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION | (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS

No realizar aquello a Dafio de imagen. Insatisfaccion de

Incumplimiento . Personas Gestion deficiente N .
que se esta obligado. los grupos de interés. Sanciones.
Evaluacién del nivel de - . " Decrecimiento 0 Insuficiente ~ acompafiamiento
cimplimienfio: | de  log|C B €0 forma o Jetiva €| Colapso de disminucion  intensa . del personal de apoyo y de| Dafio de informacion: de Imagen;
P independiente la . . . Personas, Equipos e = P
2 Telecomunicaciones de la interconexién de capacitacion  del  personal|Interrupcion de servicios.

estandares de control
interno establecidos en las
NRM MECIP:2015 y el
nivel de compromiso por

implementacién de las NRM sistemas informaticos. designado.
MECIP:2015 acorde a los

plazos establecidos, al interior

parte de las autoridades de ]aF 1pst|tuc;onjs, meldlantede] Actuacion  sobre la Desconocimiento de fis Daiio de la informacién vy
principales de la seg}nmle'mo € _oslp anesd €lInfluencias manera de ser o de|Personas Focesos subjetividad en las actividades de
Universidad Nacional del mejoramiento implementados obrar de otra persona. P . control.

Este - Al 1.4.1 por las areas afectadas.

Por Ineficiencia en la gestion de|Emision de Informes retrasados.
Personas, Equipos procesos. Equipos informaticos|Demora o interrupcion en la
en obsolescencia. emision de informes.

Tardanza en el

Demora -
cumplimiento de algo.

. ¢
w . @\ " = ()
3 ¥ 5_)% 1 o o f A
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e

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

28

UNE

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69
CODIGO: Al 00

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

PROCESO: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion.

CODIGO: Al 1.5.

1.5.1

tareas asignadas por la
Maxima Autoridad. Al

requerimientos de las Leyes,
Decretos, Disposiciones
Administrativas y Operativas
aplicables a la ejecucion de las
actividades de la Auditoria
Interna Institucional.

(5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Por Ineficiencia en la gestion de|Emision de Informes retrasados.
Tardanza en el ; i ' 9 . . i
Demora cimpiiientodealzo Personas, Equipos procesos. Equipos informaticos|Demora o interrupcion en la emision
P BC: en obsolescencia. de informes.
. . Ausencia 0 insuficiente
Idea, opinion o creencia capacitacién y/o adiestramiento|Dafio de la informacion.
Efectuar tareas emanadas de 1a|Error falsa. Accién equivocada, ofp. (. Equipos del Talento Humano.
Maxima Autoridad, en desobedecer una norma :
it establecida.
Realizacion de las eumplimicnio a - Indefinicion de procesos. Daiio de imagen.

Incumplimiento

No realizar aquello a que se
esta obligado.

Personas

Gestion deficiente.

Daifio de imagen; Insatisfaccion de los
grupos de interés.

Influencias

Actuacion sobre la manera
de ser o de obrar de otra
persona.

Personas

Desconocimiento de los procesos.

Daiio de la informacién y subjetividad
en las actividades de control.

Infracciones

Quebrantamiento  de una
norma o un pacto. Accién
con la que se infringe una
ley o regla.

Personas

Control ineficiente.

Daiio de la informacion.

\
Aol
S r'\O NAL AT S
Elaborado por: Lic. Lidja E. Ghaleano Lobez Audnora / ~RADD .

—_—a %"

/*

\

'~

@\
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

T RECTORADO [ . 2 8
g’f »f-."{/, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - i
(" ———————" , : ANIVERSARIO
S ——— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
Ne: 70
MACROPROCESQ: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
(1) Proceso: Elaboracion del Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna (PTA). CODIGO: Al 1.1
(2) Subproceso: 1- Planificacion de las actividades de la Auditoria Interna (PTA). CODIGO: Al 1.1.1
(7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBIETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Definicion de las actividades previstas P!amﬁcar las actlyldades para cl Ejerleclo
L Fiscal de conformidad con las normativas
en el ejercicio fiscal. .
vigentes.
Determinacion de la cantidad de horas Dlsn_'lbu" las acnv@ades', acordéa la Tardanza en el cumplimiento . Por lneﬁcnencn_a en .]a gestfqn de Procesos retrasados. Demora o
cantidad de horas disponibles por cada Demora Personas, Equipos procesos. Equipos informaticos

por cada auditor.

auditor.

Presentacion del Plan para su
aprobacion a la Maxima Autoridad de
la Institucion.

Presentar el proyecto del PTA consolidado
para la aprobacion de la Maxima Autoridad
Institucional.

de algo.

en obsolescencia.

interrupcion en el proceso.

Recepcion de la Resolucion de
aprobacion del Plan de Trabajo Anual.

Recepcionar y documentar el PTA
aprobado con sus respectivos anexos.

Incumplimiento

No realizar aquello a que se
esta obligado.

Personas

Gestion deficiente.

Dario de imagen. Insatisfaccion
de los grupos de interés.
Sanciones.

Subproceso 2- Identificacion de las éreas de riesgos (IPGR)

CODIGO: Al 1.1.2

Identificacion de las areas de riesgos
acorde a las actividades previstas por
la Auditoria Interna Institucional.

Identificar las areas con mayor riesgo para
la inclusion dentro del PTA.

Evaluacion de los riesgos segun la
matriz establecida.

Clasificar los riesgos segun sus
puntuaciones.

Aprobacion de los riesgos por la
Maxima Autoridad.

Incluir las areas con mayor riesgos en el
PTA.

Incumplimiento

No realizar aquello a que se
esta obligado.

Personas

Gestion deficiente.

Dafio de imagen. Insatisfaccion
de los grupos de interés.
Sanciones.




Elaboracion del cronograma de
actividades considerando el calendario
académico y laboral del Rectorado,

Escuelas y Unidades Académicas de la
UNE. Demora

Distribuir las actividades a realizar en el

ejercicio fiscal. o Por Ineficiencia en la gestién de

Tardanza en el cumplimiento s L .

dealsn Personas, Equipos procesos. Equipos informaticos
g0 en obsolescencia.

Procesos retrasados. Demora o
interrupcion en el proceso.

Aprobacion del cronograma por la Tener documentado el cronograma de
Maxima Autoridad actividades en el ejercicio fiscal.

L

Elaborado por: Lic. Lidia E\Galeado Lopes - Audiora Ggneral <

vw./~ / \‘

Revisado por: Prof. Mde. Na;;pleén Ve]azﬁg Tay roﬁpg(,$andra qyl M(Responsable del MECIP)
f——

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acog(;/(t{mtrol Ifterno)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

o >
/2NN RECTORADO 2
¥ Lm: MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - <a 8
— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00

(1) Proceso: Verificacion de la ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al
Presupuesto General de la Nacion PGN aprobado para el ejercicio fiscal.

CODIGO: Al 1.2

(2) Subproceso: 1- Cumplimiento de las normativas vigentes aplicables a los ingresos institucionales (perceptoria)

CODIGO: Al 1.2.1

: (7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBIJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
- . o ., Emision de Informes
Recepcion de las documentaciones que ; . . - Por Ineficiencia en la gestion de
N R Verificar las documentaciones remitidas de Tardanza en el cumplimiento . . . L. retrasados. Demora o
acompafian al expediente de las . Demora Personas, Equipos procesos. Equipos informaticos|. .
. . acuerdo a los procesos establecidos. de algo. . interrupciéon  en  la
planillas de ingresos y gastos. en obsolescencia. 7 G §
emision de informes.
Opinién, concepto o juicio Ausencia o insuficiente
Verificacién de los recibos de dineroy |Controlar los datos expuestos e los falso .(.]ue ' proviene de capacitacion y/o adiestramiento|Daiio de la informacion.
; percepcion  inadecuada o . del Talento Humano.
comprobantes y la correspondencia con las |Error Personas, Equipos

sus respectivas planillas de registro
remitidas con el expediente.

planillas de rendicion respectivas.

ignorancia; también se llama
error al obrar sin reflexion, sin

inteligencia o acierto.

Indefinicién de procesos.

Daiio de imagen.

Elaboracion del informe preliminar
(borrador) para su revisién y correcion

Elaborar el informe preliminar de acuerdo
a los hallazgos y papeles de trabajo que

Inexactitud

Presentar datos
estimaciones

incompletas o desfiguradas.

o

equivocadas,

Personas, equipos

Insuficiente sentido de

pertenencia.

Sanciones;
Daiio a la informacion.

Decrecimiento o disminucion

Insuficiente acompafiamiento del

Daiio de informacion e

a cargo de la Direccion General de Al |respalden los mismos. Colapso de g 3 P 5 personal de apoyo y de
L intensa de la interconexion de|Personas, Equipos P Imagen.
Telecomunicaciones ; ; i capacitacion del personal| _, ~. .
sistemas informaticos. : Pérdida econémica.
designado.

Revisién, correccion e impresion del
informe final.

Revisar las correcciones para la impresion

del informe final.

Demora

Elaboracion del Programa de Trabajo
con los papeles de trabajo para el
archivo final.

Organizar y archivar el informe con las

documentaciones respaldatorias.

Tardanza en el cumplimiento

de algo.

Personas, Equipos

Por Ineficiencia en la gestion de
procesos, Equipos informéaticos
en obsolescencia.

Emision de Informes
retrasados. Demora o
interrupcion en la
emision de informes.

Subproceso 2- Verificacién de las documentaciones, custodia personal, en base a la guia basica de documentaciones de Rendiciones de Cuentas.

CODIGO: Al 1.2.2

Solicitud de las documentaciones que
guardan relacion a la rendicién de
cuentas de las ejecuciones

20, pre{upuestarlas.

Solicitar las documentaciones referente a la

Incumplimiento

No realizar aquello a que
do.

«

se

Personas, Equipos

imagen.
de

los

Rendicion de Cuentas de las ejecuciones
presupuestarias. ‘,\p\C|0N4
O ZORA]

Q/V

)

?.
(\‘\40 D:g
| S




archivo final.

documentaciones respaldatorias.

esté obligado.

Control y verificacion de las|Realizar las verificaciones respectivas de : No asistir al trabajo sin Falta de responsabilidad y[Emision de Informes
. X . , Ausentismo L vy Personas ; : :
documentaciones proveidas. las documentaciones proveidas. justificacion. sentido de pertenencia. retrasados. Sanciones.
Tolerancia u omisiéon de
Elaboracion del informe preliminar|Elaborar el informe preliminar de acuerdo alguna cosa contra la voluntad . Falta de objetividad en
ss iy . L. Falta de control y sentido de s
(borrador) para su revisién y correcion|a los hallazgos y papeles de trabajo que|Extorsién de una persona, con el|Personas —— las actividades
a cargo de la Direccion General de All |respalden los mismos. propoésito de obtener provecho P ’ realizadas.
ilicito.
Revision, correccion e impresion del|Revisar las correcciones para la impresion . No asistir al trabajo sin Falta de responsabilidad y[Emision de Informes
p p Ausentismo Lo s Personas . . ;
informe final. del informe final. justificacion. sentido de pertenencia. retrasados. Sanciones.
Elaboracion del Programa de Trabajo . . . . Daiio de imagen.
. Organizar y archivar el informe con las it No realizar aquello a que se . . . . .
con los papeles de trabajo para el Incumplimiento Personas, Equipos Gestion deficiente Insatisfaccion de los

grupos de interés.

Subproceso 3- Verificacién de la suficiencia de control interno del proceso administr.

ativo.

CODIGO: AI1.2.3

Preparacién del instrumento para
recabar informacion respecto al Sistema
de Control Interno.

Preparar el instrumento para recabar la
informacion, referente al Sistema de
Control Interno.

Entrevista a funcionarios de la
Institucion, respecto al Sistema de
Control Interno.

Realizar la entrevista a funcionarios de las
areas, respecto al Sistema de Control
Interno.

Informacion sobre los resultados de la
entrevista a la Maxima Autoridad.

Informar los resultados de las entrevistas a
la Maxima Autoridad.

Demora

Tardanza en el cumplimiento

de algo. Personas, Equipos

Por Ineficiencia en la gestion de
procesos. Equipos informaticos
en obsolescencia.

Emision de Informes
retrasados. Demora o
interrupcion en la

emision de informes.

A Slec
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ESTANDAR:
FORMATO:

Ne: 70

¥

St 1

COMPONENTE: ADMINISTRAQI()N DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

28

UNE

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: AI 00

Unidades Académicas de |

a UNE.

(1) Proceso: Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y patrimoniales del Rectorado y las

CODIGO: Al 1.3

(2) Subproceso: Verificacién de los Informes Contables Consolidados del Rectorado y de cada Unidad Académica de la UNE

CODIGO: Al 1.3.1

(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION (7) AGENTE GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Recepcion del " ;
: ; . Dario de imagen.
expediente conforme al|Recepcionar los documentos para - No realizar aquello a que se .. . . i
.. . . Incumplimiento ;i Personas Gestion deficiente Insatisfaccion de los grupos
requerimiento y plazos|emision de un Dictamen/Informe. esta obligado. <o s .
; de interés. Sanciones.
previstos.
Analisis de las ; Pre'sent{u- dat?s 9 . Insuficiente  sentido  de[Sanciones.  Dafio a la|
documentaciones X . Inexactitud estimaciones equivocadas, |Personas, equipos . inf .
. Revisar de conformidad con la ; 1 desBaiiad pertenencia mformacion.
remitidas, en cuanto a la . incompletas o desliguradas.
s normativa de la DGCP y PCGA,
razonabilidad de los - :
X . emanadas de las distintas entidades. . . . .
Estados Financieros y/o Ausentismo No asistir al trabajo sinf, Falta de responsabilidad y|Emision de  Informes
anexos correspondientes. justificacion. sentido de pertenencia. retrasados. Sanciones.
Ausencia o  insuficiente
Id ;e " G s )
ca, opinién o creencia capacitacion ylo Dafio de Ia informacién.
falsa. Accién equivocada, o . adiestramiento  del  Talento
Error Personas, Equipos
Elaboracién del desobedecer una norma Humano.
: ' : establecida.
cht.anAlen/lnfonne Venﬁce?r el Dlic'lam?n y/o Informe, Tndefinieion de procesos, Difiorde imagen,
preliminar para su para la impresion Final.
control. Insuficiente  acompaiiamiento
Presentar datos o - 5 s
. — . del personal de apoyo y de|Dafio de informacion; de
Inexactitud estimaciones equivocadas, |Personas P
i capacitacion  del  personal|Imagen.
incompletas o desfiguradas. :
designado.
- Remiti 1 ‘s
Remision del emnfr @ i M | pad o .. _|Emisién de Informes
5 conocimiento y providencia Por Ineficiencia en la gestion
Dictamen/Informe a la - = s Tardanza en el . . |retrasados. Demora o
. . respectiva. Organizar y archivar el|Demora i Personas, Equipos de procesos. Equipos|. . s B
Maxima Autoridad y|. . cumplimiento de algo. < i . |interrupcion en la emision
p informe con las documentaciones informaticos en obsolescencia. .
archivo de documentos. y de informes.
respaldatorias;

Ao ]

Lidia E. Galea
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Elaborado por: Prof{ Lic.
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FORMATO:

N°: 70

T A T

COMPONENTE: ADMINISTRA(;ION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades

RECTORADO

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

28

UNE

MACROPROCESOQ: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: A1 0O

para el Sector Publico.

(1) Proceso: Evaluacion del nivel de cumplimiento y desemperio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM)

CODIGO: Al 1.4.

(2) Subproceso: Evaluacién del nivel de cumplimiento de los estandares de control inteno establecidos en las NRM MECIP:2015 y el nivel de
compromiso por parte de las autoridades principales de la Universidad Nacional del Este.

CODIGO: Al 1.4.1

. 7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBIJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION @20 (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
Recepcion de las . : . ) ; .

p . ..., _|Recepcionar las documentaciones para . No realizar aquello a que se 5 i Daiio de imagen. Insatisfaccion de
documentaciones remitidas 1 A, o Incumplimiento P, Personas Gestion deficiente i . .
(evidenicias) a revision y evaluacion. esta obligado. los grupos de interés. Sanciones.

- Decrecimiento o disminucién Insuficiente  acompaiiamiento  del . -
Evaluacion de las Colapso de int de Ia int exion delp Eaui Al d P d itacis Dafio de informacién e Imagen.
documentaciones remitidas Evaluar el grado de cumplimiento de | Telecomunicaciones I.‘:nsa < fa o :rcon 00 el ermonas, SquIpes ge]rson T dap(?yo 3’ ¢ icapacitacion Interrupcion de servicios.
acorde a los indicadores las NRM MECIP:2015, acorde a los FISLEasNEoTaIaNo0s: ¢l personal designado.
establecidas en la NRM indicadores establecidos. it b i e Dafio de la informacion y
MECIP:2015. Influencias Personas Desconocimiento de los procesos. subjetividad en las actividades de

ser o de obrar de otra persona.
control.
Decrecimiento o disminucién Insuficiente  acompaiia-miento  del|  _ . -
Colapso de ” ; iz : ..., |Dano de informaciéon e Imagen.
Telecomunicaciones intensa de la interconexiéon de|Personas, equipos personal de apoyo y de capacitacion Titérrupeion de servicios
Elaboracién y presentacion del Presentar el informe preliminar para sistemas informaticos. del personal designado. ’
borrador del Informe me p ar p
- control y correcciones posteriores. L ) .
preliminar. o Por Ineficiencia en la gestion de(Emisién de Informes retrasados.
Tardanza en el cumplimiento : . . i . o
Demora dealgo Personas, Equipos procesos. Equipos informéticos en|Demora o interrupcién en la
’ obsolescencia. emision de informes.

i o - . . o Por Ineficiencia en la gestion de|Emisién de Informes retrasados.
Revision, correccion e|Revisar las correcciones para la Tardanza en el cumplimiento 3 . . - . i
i - . [ o . Demora Personas, Equipos procesos. Equipos informdticos en|Demora o interrupcion en la
impresion del informe final.  |impresion del informe final. de algo. - Fl .

obsolescencia. emisién de informes.

. Remitir a la MAI para conocimiento y :

Remision del Informe a la . ; pa " N - . N Informes inoportunos. Demora o

. . . |providencia respectiva. Organizar y Tardanza en el cumplimiento ; Por ineficiencia de personas, ; o o a
Maxima Autoridad y archivo . . Demora Personas, equipos i interrupcién en la emision de
de documentos archivar el informe con las de algo. infraestruc-tura. informes. Sanciones

’ documentaciones respaldatorias. ’ ’

7
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

28

ANIVERSARIO

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
(1) Proceso: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion. CODIGO: Al 1.5
(2) Subproceso: Realizacion de las tareas asignadas por la Maxima Autoridad. CODIGO: Al 1.5.1
. (7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBIETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Recepcion del expediente de acuerdo Recng}onar el expedlepte T o . No realizar aquello a que se esta = : Danq ”de haesh,
A seguimiento de conformidad a lo|Incumplimiento : Personas Gestion deficiente. Insatisfaccion de los grupos
a los requerimientos. . obligado. R
solicitado. de interés.
; S ; Ejecutar las actividades acorde a los Quebrantamiento de una norma o
Verificacion de las documentaciones .. i ; . : ; S - . -
cimiitidas procedimientos establecidos (hojas de|Infracciones un pacto. Accion con la que se|Personas Control ineficiente. Daiio de la informacion.
) célculos, planillas llaves y otros). infringe una ley o regla.
Ausencia o insuficiente

Idea, opinion o creencia falsa.

capacitacién y/o adiestramiento

Daiio de la informacion.

Error Accion equivocada, o desobedecer|Personas, Equipos del Talento Humano.
Elaboracién del borrador preliminar : ; o ;
. P Presentar el dictamen/informe preliminar una norma establecida. . N .
del Dictamen/Informe para su ; : Indefinicion de procesos. Dario de imagen.
C para control y correcciones posteriores.
revision.
5, . Dafio de la informacion y
. Actuacion sobre la manera de ser Desconocimiento de los D Y
Influencias Personas subjetividad en las
o de obrar de otra persona. procesos. il
actividades de control.
L . Emision de Informes
. . . . . . . . - Por Ineficiencia en la gestion de
Revision, correccion e impresion del|Revisar las correcciones para la impresion Tardanza en el cumplimiento de . . . ... |retrasados. Demora o
. . ~ . . Demora Personas, Equipos procesos. Equipos informaticos|. 3 i,
dictamen/informe final. del dictamen/informe final. algo. . interrupcién en la emision de
en obsolescencia. :
informes.
. . Remitir a la MAI para conocimiento y — ” Emision de Informes
/\ mision del Dictamen/Informe a la ; ; P . y . Por Ineficiencia en la gestion de
oﬁkCEO;g‘ providencia respectiva. Organizar y Tardanza en el cumplimiento de ; : 5 ... |retrasados. Demora 0
/7 0» Mzg a Autoridad y archivo de ; - Demora Personas, Equipos procesos. Equipos informaticos|. - fae
archivar el informe  con las algo. ; interrupcioén en la emision de
%/ docn}n tos. . . en obsolescencia. o
h, i EK documentaciones respaldatorias. informes.
; 9 -4
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
i ) MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - { 28
—— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO “UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos
N°: 72
CALIFICACION
(1) MACROPROCESO |  (2) RIESGOS B) () () (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Zona de Riesgo media
1. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Prevenir cl n_esggl
Proteger la Institucion
Compartir
Zona de riesgo media
2. Demora 2 10 20 Moderado FEEminel n_esgc.)'
Proteger la Institucion
Compartir
Zona de Riesgo Baja
3. Error 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
4. Colapso fie ' | 5 5 Aceptable Zona de Rlesgg Baja
12. Gestion de Auditoria | T€lecomunicaciones Aceptar el Riesgo
Interna - Al 00 Zona de Riesgo Baja
5. Inexactitud 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
6. Infracciones 1 5 5 Aceptable Zona de Rlesg_o Baja
Aceptar el Riesgo
Zona de Riesgo Baja
7. Extorsion 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
Zona de Riesgo Baja
8. Influencias 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
Zona de Riesgo Baja
9. Ausentismo 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
| Compartir
! ’ - CION,
o [ O N
Elaborado pof Prof. Lic. Lidia 5. Galeano Loﬂez ~Awditora Gereraly /QV‘ ’QWO A
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jf/“ . RECTORADO UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
—— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Procesos

N° 73

UNE

(1) Macroproceso  GESTION DE AUDITORIA INTERNA Cadigo: Al 00

CALITTCATION
(2) )Procesos (3) Riesgos (4) (5) (6)
Pr Impacto | Calificacion

(7
Evaluacion

(8)
Medidas de Respuesta

Incumplimiento

[
=

Elaboracion del Plan de Trabajo Anual de la 20 Moderado

Auditoria Interna (PTA). - Al 1.1
Demora 2 10 20 Moderado

Zona de Riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucion
Compartir

Error 1 10 10 Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

Colapso de

i p 1 5 5 Aceptable
Telecomunicaciones

Zona de Riesgo Baja
Aceptar el Riesgo

Incumplimiento 2 10 20 Moderado

Zona de Riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucion

_ Compartir_

Verificacion de la ejecucion  presuy ia de
ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las -

X « Ej 0 10 erable
Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al| —Orsion ! ! Tolerable
Presupuesto General de la Nacion PGN aprobad

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

para el ejercicio fiscal. - Al 1.2
Ausentismo 1 10 10 Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

Inexactitud 1 10 10 Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

Demora

N
=
)
S

Moderado

Zona de riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucion
Compartir

Inexactitud 1 10 10 Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

Error 1 10 10 Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

Enusion de Dictamen o Informes en forma anual de|
los informes contables consolidados y patrimoniales|
del Rectorado y las Unidades Académicas de la
UNE. - Al 1.3

Demora

o
o
)
S

Moderado

Zona de riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucién
Compartir

Ausentismo 1 10 10 Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

Incumplimiento 2 10 20 Moderado

Zona de Riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucion
Compartir

Incumplimiento

I
=)

20 Moderado

Zona de Riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucion
Compartir

Colapso de

Evaluacion del nivel de limi y desempe

del Sistema de Control Intemo (MECIP 2015 | Telecomunicaciones

1 5 5 Aceptable

Zona de Riesgo Baja
Aceptar el Riesgo

Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Sector
Publico. - Al 1.4 Influencias 1 10 10 Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

Demora

©
S

20 Moderado

Zona de riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucién
Compartir

-

Error 1 10 10 Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

o
=3
o
S

Incumplimiento Moderado

Zona de Riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucion
Compartir

Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la
Maxima Autoridad de la Institucion. - Al 1.5

Demora 2 10 20 Moderado

Zona de riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucion
Compartir

Influencias 1 10 10 Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

Infracciones 1 5 S Aceptable

Zona de Riesgo Baja
Aceptar el Riesgo

0
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
o RECTORADO o 28
§ R\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 1 g
oy -t | . ] ANIVERSARL
e m——— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificaciéon y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
Ne: 74
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
PROCESO: Elaboracion del Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna (PTA) CODIGO: Al 1.1
CALIFICACION
(3) Sub s (4) Riesgos 5 6 7 (8) Evaluacio Qe
ubproceso g (3) (6) (7) aluacion Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Zona de Riesgo media
Incumplimiento 2 10 20 Moderado Freveurel r1_esg(.)’
Proteger la Institucion
Planificacion de las actividades de la Compartir
Auditoria Interna (PTA). - Al 1.1.1 Zona de riesgo media
Demora 2 10 20 Moderado Preyenin ol n.esgc‘)'
Proteger la Institucion
Compartir
Zona de Riesgo media
Identificacion de las areas de riesgos s Prevenir el riesgo
2
(IPGR) - Al 1.1.2 e L # 10 0 Moderado Proteger la Institucién
Compartir
Zona de riesgo media
Rez.lh.zamon del Cronﬁograma de Demora ) 10 20 @d&'x@ Prevenir el rl'esg(.)’
actividades (CA) - AI 1.1.3 4 R = y? Proteger la Institucién
Q7 RECToNG; .
) S BN Compartir
i i { ) i 2 \C
oo [~ [ [ o\
laborado por: Prof. Lic. Lidia E. Galeano L,flépe; - Auditora-General [ Ql@ ] ],:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
748 2 A\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
———— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

D Nk e W T

ANIVERSARIO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
Ne: 74

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: Al 00

PROCESO: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las
Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacion PGN aprobado para el
ejercicio fiscal.

CODIGO: Al 1.2

CALIFICACION
(3) Subprocesos (4) Riesgos &) (6) (7)
Probabilidad | Impacto Calificacion

(8) Evaluaciéon | (9) Medidas de Respuesta

Error 1 10 10

Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

. Inexactitud 1 10 10
Cumplimiento de las normativas

Tolerable

Zona de Riesgo Baja
Proteger la Institucion
Compartir

vigentes aplicables a los ingresos

institucionales (perceptoria) - Al 1.2.1.
Demora 2 10 20

Moderado

Zona de riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucién
Compartir

Colapso de
Telecomunicaciones

Aceptable

Zona de Riesgo Baja
Aceptar el Riesgo

Incumplimiento 2 10 20

Moderado

Zona de Riesgo media
Prevenir el riesgo

05
>




Verificacion de las documentaciones,
custodia personal, en base a la guia
basica de  documentaciones de
Rendiciones de Cuentas - Al 1.2.2.

Zona de Riesgo Baja
Ausentismo 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir

Zona de Riesgo Baja
Extorsion 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucién
Compartir

Zona de riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucion
Compartir

Verificacion de la suficiencia de control
interno del proceso administrativo - Al Demora 2 10 20 Moderado
1 2.3.

o N
5\ ') ] ,. /g,\of‘ CTORS
/4_@ Q/‘ — 7 ‘?3‘;’/—4"0u 2
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™ ¥ 2
Revisado por: PW‘%} € anb/ez y Prof. Dra. San&'(a @éﬁ{el Fleytas (Responsable del MECIP) %\?o\

\
Aprobado por: Prof. Dr. O@vﬁlc?o de la ¢ruz Caballero Acosta (Control Interno) Fecha:




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO ; 28
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - e
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N 74

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00

PROCESO: Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y patrimoniales del Rectorado y las -
. . CODIGO: Al'l.3
Unidades Académicas de la UNE.

CALIFICACION

; = : 23 (9) Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion Rerue
Probabilidad Impacto Calificacion

Zona de Riesgo Baja
Inexactitud 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion

Compartir
Zona de Riesgo Baja
Error 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion

Compartir

Zona de riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucion
Compartir

Verificacion de los Informes Contables
Consolidados del Rectorado y de cada Demora 2 10 20 Moderado
Unidad Académica de la UNE - Al 1.3.1

Zona de Riesgo Baja
Ausentismo 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir

Zona de Riesgo media
Prevenir el riesgo

Incumplimiento 2 10 20 Moderado o
Proteger la Institucion
ol . ; Compartir
’&/ e L/% ~/ b\D NACIOA
; Ejhborado por: Prof. Lic. Lidia E. Qalean))/lﬁ'ez- )Aud' pra Geheral QbCTORA ‘7(\
c \ /.A / / \‘
~"
. £ 3. Mé LN
Revisado por: Pro‘" Mde. Napol g Zy r%Dra/Sar\dr Mable del MECIP!Q[ { \

# N [ M a5 R A /53

d,k\do por: Prof. Dr. Os&;f?’/&’ﬁz Cruz Chballero Acosta (qugi_'al I%ﬂ\ (" \C\ \/ / Fecha: 1 ] NOV 7“72




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO 28
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - “=Q
UNE

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N°: 74
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
PROCESO: Evaluacion del nivel de cumplimiento y desempefio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de : .
o s s CODIGO: Al 1.4
Requisitos Minimos NRM para el Sector Publico.
CALIFICACION
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion| (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Zona de Riesgo media
Incumplimiento 2 10 20 Moderado Prevenir el nf:sg(.)‘
Proteger la Institucion
Compartir
Evaluacion del nivel de cumplimiento de los . .
estandares de control interno establecidos en Colapso de 1 5 5 Aceptable Zona de Riesgo Baja
lasm. NRM MECIP:2015 y el nivel de Comunicaciones Aceptar el Riesgo
compromiso por parte de las autoridades - -
principales de la Universidad Nacional del . 10 Zonade Rlesgc.) Bz?_]'a
Este. - Al 14.1 Influencias 1 10 Tolerable Proteger la Insgtucmn
Compartir
Zona de riesgo media
Prevenir el riesgo
2 10 L O%AL O "
N Demoga &0'&%& aderado Proteger la Institucion
b ﬁ’k_ﬂ \* ORADO UAN Compartir
e — = - Q Q, " -,
- / ) i e
tElabgrado por, Prof. Lic. Lidia E. Gal&nmﬂiaﬁ\ma General + >
54 — A5 - ?\ Ql/ ga

ARevisado por: Pr})ﬁ Mde. N

Prof. Dra. Sd{]drc Mytas (Responsable del M}Sgl T D v 80\\ R /

‘5/
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Fecha:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

foa

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
Ne: 74

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: Al 00

PROCESO: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion. CODIGO: Al'l5
CALIFICACION
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Zona de riesgo media
Demora 2 10 20 Moderado Prevenircl FLESE0
Proteger la Institucion
Compartir
Zona de Riesgo Baja
Error 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
Realizacion de las tareas asignadas por la Zona de Riesgo media
Maéxima Autoridad. Al 1.5.1 Incumplimiento 2 10 20 Moderado Srevenicel rieseo
Proteger la Institucion
Compartir
Zona de Riesgo Baja
Influencias 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
A Infracciones 1 5 5 Aceptable T g Rlesgg Baja
A Aceptar el Riesgo
e . -
) ; [/
Elafjorado por: Prof. Lic. Lidia E. Gfalean(JL()pez, Auditora General A\
B )
T <yv=] X
')/1 ‘ /‘(V K - .f\ R Kg
7 or: Prof. Mde. Napoleon Vel a. Sandra Esqu H‘Rﬁnsable del ME
DROATAES p P rri]
% V'\n‘ko, ;
4559\ 70 L oomny 2\
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RECTORADO UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - j 28
s COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO sesmaso

COMPONENTE: ADMIN]STRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

N°: 75
Macroproceso: GESTION DE AUDITORIA INTERNA Codigo: A1 00
(1) )Proceso: Elaboracion del Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna (PTA). Codigo: Al 'l.1
(2) )Subproceso: 1- Planificacion de las actividades de la Auditoria Interna (PTA). Codigo: AI'1.1.1
CALIFICACION
3) Actividad 4) Ries 5 6
(3)ctvidades () Ricseos 6) L6 () (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion

Definicion de las actividades previstas en el ejercicio
fiscal Zona de riesgo media

Detgnn1nac1on de la cantidad de horas por cada Demora 5 10 20 Moderads Prevenir el n.esgc.)’
auditor. Proteger la Institucion

Compartir

Presentacion del Plan para su aprobacion a la Maxima
Autoridad de la Institucion.

Zona de Riesgo media

Recepcion de la Resolucion de aprobacion del Plan Prevenir el riesgo

i imi 2 0 5
de Trabajo Anual. Incumplimiento ! 20 Medergdy Proteger la Institucion
Compartir
Subproceso 2- Identificacion de las areas de riesgos (IPGR) Codigo: AI'1.1.2
Identificacion de las dreas de riesgos acorde a las
actlf'ldgdes previstas por la Auditoria Interna Fona 0 resgo meiia
Institucional Prevenir el riesgo
Incumplimiento 2 10 20 Moderado S3B0 X
., . , . . Proteger la Institucion
Evaluacion de los riesgos segun la matriz establecida. )
Compartir
Aprobacion de los riesgos por la Maxima Autoridad.
Subproceso 3- Realizacion del Cronograma de actividades (CA) Codigo: AI'1.1.3
Elaboracion del cronograma de actividades
considerando el calendario académico y laboral del Zona de riesgo media
Rectorado, Escuelas y Unidades Académicas de la : :
FRE Demora 2 10 20 Moderado PEvIrS HISHS
- Proteger la Institucion

Compartir
Aprobacion del cronograma por la Méxima Autoridad

LSS

."ﬁlaborado por: Profy Lic. Lidia E. Galeapo If;épez-/&}xanora'('}eneral { /(,\%30

o | 2 AT N
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

& RECTORADO 7 2
\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - . =D
e ——- COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificaciéon y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N°: 75
Macroproceso: GESTION DE AUDITORIA INTERNA Cddigo: Al 00

(1) )Proceso: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades Académicas de la

UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacién PGN aprobado para el ejercicio fiscal. Codigo: Al 1.2

(2) ) Subproceso: 1- Cumplimiento de las normativas vigentes aplicables a los ingresos institucionales (perceptoria) Codigo: Al 1.2.1
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos 35) (6) (7) (8) (9) Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacion Evaluacion Respuesta

Zona de riesgo media
Prevenir el riesgo

Recepciéon de las documentaciones que acompafian al
Proteger la Institucion

5 . . Demora 2 10 20 Moderado
expediente de las planillas de ingresos y gastos.

Compartir
Verificacion de los recibos de dinero y sus respectivas Lona e Rlesg9 Bé'],a
5 ; o . Error 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
planillas de registro remitidas con el expediente. .
Compartir
Zona de Riesgo Baja
Elaboracion del informe pre]iminar (b()n-ador) para su Inexactitud 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
revision y correcion a cargo de la Direccion General de Compartir
AlL Colapso de ; B Zona de Riesgo Baja
Telecomunicaciones ! > > Ageplable Aceptar el Riesgo

Zona de riesgo media
Prevenir el riesgo
Proteger la Institucion
Compartir

Revision, correccién e impresion del informe final.

Demora 2 10 20 Moderado
Elaboracién del Programa de Trabajo con los papeles de
trabajo para el archivo final.

Subproceso 2- Verificacion de las documentaciones, cust S5dah base a la guia basica de documentacio, e Rendici

ubp 0 rifi o . & W _Mf—( N guia d ment es de Rendiciones de Codigo: Al 1.2.2 p\C\ONALD

“\/Cuentas. QL CTORA MG =i & N $<
\ & 49/""\ (O o

b . e N \ =

N

L9 il
) e C(,n\‘. '\(A
——oF
OgiFsic /‘/



F 75 Al_P2

.. . .. Zona de Riesgo media
Solicitud de las documentaciones que guardan relacion a Prevenir el rieseo
la rendicion de cuentas de las ejecuciones|Incumplimiento 2 10 20 Moderado T Institugcién
presupuestarias. © .

Compartir
Zona de Riesgo Baja
Control y verificacion de las documentaciones proveidas. |Ausentismo 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
Elaboracion del informe preliminar (borrador) para su Zona de Riesgo Baja
revision y correcion a cargo de la Direccion General de|Extorsion 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
AlL Compartir
Zona de Riesgo Baja
Revision, correccion e impresion del informe final. Ausentismo 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
Zona de Riesgo media
Elaboracion del Programa de Trabajo con los papeles de - Prevenir el riesgo
trabajo para el archivo final. e 2 10 20 SRSl Proteger la Institucion
Compartir
Subproceso 3- Verificacion de la suficiencia de control interno del proceso administrativo. Codigo: Al 1.2.3
Preparaciéon del instrumento para recabar informacion
respecto al Sistema de Control Interno. Zona de riesgo media
Entrevista a funcionarios de la Institucion, respecto al Diémiosi ) 10 20 Moderado Prevenir el riesgo
Sistema de Control Interno. - Proteger la Institucion
Informacion sobre los resultados de la entrevista a la Compartir
Maxima Autoridad. .
i-:laborado por: Prof; Lic. Lidia E. Galeano Lope' - Audxtora General ” C\ONA%
N N AD
—a] “’v /) A /,,o AOE=2 \“st
A Ve . Q/w/ O\
Revisado por: Prof. Mde. NAaB(_)Be of Dra/San r7’Bsrjuivel (Responsable del MECIP) /"’/\/_ \0__\ \
>
P L] EI Z)2)%
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cr&é/CﬁEa]lero Acosta (Control Interno) \ {(\\\ / /0\* “\_%9 Fecha: 1 ] NAV 2091
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i T, UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO
7 W MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
S ———— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N 75

ANIVERSARIO

UNE

Macroproceso: GESTION DE AUDITORIA INTERNA Cadigo: A1 00
(1) )Proceso: Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y patrimoniales del Codico: Al 13
Rectorado y las Unidades Académicas de la UNE. 1g0: ’
(2) )Subproceso: Verificacion de los Informes Contables Consolidados del Rectorado y de cada Unidad Académica de la UNE Codigo: Al 1.3.1
CALIFICACION
3) Actividades 4) Riesgos (3) 6) (@) ; :
) @ = ( (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Zona de Riesgo media
Recepqqn del expedlemg conforme al Incunmplibsient 3 10 20 NModerado Prevenir el rlf:sgql
requerimiento y plazos previstos. Proteger la Institucion
Compartir
Zona de Riesgo Baja
Analisis de las documentaciones remitidas, |Inexactitud 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
en cuanto a la razonabilidad de los Compartir
Estados Fmgnmeros y/o anexos Zona de Riesgo Baja
correspondientes. Ausentismo 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
Zona de Riesgo Baja
Error 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Elaboracion del Dictamen/Informe Compartir
preliminar para su control. Zona de Riesgo Baja
Inexactitud 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
Remision del Dictamen/Informe a la Zo;rz:“(’i:n?ees],g:)i:s‘le:la
Maxima Autoridad y archivo de|Demora 2 10 20 Moderado reinesg -
Proteger la Institucion
documentos. )
Compartir

Oy | /0‘1‘::““54%

/;'Q NACIA ™.

! |[Elaborado por: Prof. Lic. Lidia E. Galeano Lopez~Auditora Gesleral

— N

/ - - Ll
3 }I{}é%)%d‘o por: ProflMde. Napoleﬁy ;

¥ ‘ a. Sar)(a Ml (Responsable del ME

N — 7y

. X}wo,b\lﬁb\por Prof. Dr. Osvaldg & /{Cruz Caballero Acosta (Control Interno)
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RECTORADO UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

28

‘-L\
2

ANIVERSARIO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS UNE
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N°: 75
Macroproceso: GESTION DE AUDITORIA INTERNA Cédigo: A1 00
(1) )Proceso: Evaluacion del nivel de cumplimiento y desempefio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Cédigo: Al 1.4
Sector Piiblico. ) )
(2) )Subproceso: Evaluacién del nivel de cumplimiento de los estandares de control interno establecidos en las NRM MECIP:2015 y el nivel de compromiso por| ., ..
Codigo: Al 1.4.1.
parte de las autoridades principales de la Universidad Nacional del Este.
CALIFICACION
3) Actividades 4) Riesgos i
3) 4) g 5) (6) (7) (8) Evaluacién (9)RMedldas de
Probabilidad Impacto Calificacion S
Zona de Riesgo media
Recepcion de las documentaciones remitidas (evidencias). Incumplimiento 2 10 20 Moderado Provenivel n'esg?
Proteger la Institucion
Compartir
Colapso de Zona de Riesgo Baja
Telecomunicaciones ] 3 > e Aceptar el Riesgo
Evaluacion de las documentaciones remitidas acorde a los - -
indicadores establecidas en la NRM MECIP:2015. Zona de Riesgo Baja
Influencias 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
Colflpso de Telecomuni- 1 5 5 Aceptable Zonade RlCng) Baja
caciones Aceptar el Riesgo
Elaboracion y presentacion del borrador del Informe preliminar. Zona de fiesgo' media
Demora 2 10 20 Moderado Prevenir cl n.esg(.)'
Proteger la Institucion
Compartir
Zona de riesgo media
Revision, correccion e impresion del informe final. Demora 2 10 20 Moderado Prosoniz £l n.ESg‘.J.
Proteger la Institucion
Compartir
Zona de riesgo media
Remision del Informe a la Maxima Autoridad y archivo de Demora 5 10 20 Moderado Prevenir el n.esgc.)'
documentos. Proteger la Institucion
. i Compartir
q f’ 1
mWElaborado por: Prof. Lic. Lidia E. Galeanp Lopez /AudltAta\Gene"l
W
\ ) (ﬁ "_A
[Revisado por: Prof. MQe Napoleon Velkizg Bra. any.ré I%jpive'r(Responsable del MECIP)
=T 2
RN / ZVONAL B
A’\'obad\oélyi\‘}’rof Dr. Osvaldo de / %zkﬁballero )i(cag\ty\(f;hg&ﬁ%mof @\\ Fecha: | ] NOV 20 22




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

28

\\Y MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
S . ANIVERSARIO
S— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N°: 75
Macroproceso: GESTION DE AUDITORIA INTERNA Codigo: A100
(1) )Proceso: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion. Codigo: AI'l.5
(2) )Subproceso: Realizacion de las tareas asignadas por la Maxima Autoridad. Codigo: AI'1.5.1.
CALIFICACION
3) Actividades 4) Riesgos 5 i
(3) (4) Riesg (5) (6) (7) (8) Evaluacién (9)RMed1das de
Probabilidad Impacto Calificacion EDACStd
Zona de Riesgo media
RCCCPFIOIH del expediente de acuerdo a los tissplimients 5 10 20 Moderado Prevenir el ngsgcl
requerimientos. Proteger la Institucion
Compartir
Verificacion de las  documentaciones|, . . - Zona de Riesgo Baja
o Infracciones 1 5 5 Aceptable S
remitidas. Aceptar el Riesgo
Zona de Riesgo Baja
Error 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Elaboracién del borrador preliminar del Compartir
Dictamen/Informe para su revision. Zona de Riesgo Baja
Influencias 1 10 10 Tolerable Proteger la Institucion
Compartir
Zona de riesgo media
Rewsmn, ' correccion e impresion  del Demora By 10 20 Moderado Prevenir el rlfzsgc?'
dictamen/informe final. Proteger la Institucion
Compartir
Zona de riesgo media
\ \Remxs.lon del Du.:tamenllnforme a la Maxima Deriidni ) 10 20 Moderado Prevenir el n'esg(i
w%nondad y archivo de documentos. Proteger la Institucion
o . Compartir
1l 7 » ﬂkbl Jt\',-;( \
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Macroprocesos y riesgos
Ne: 77

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO

28

ANIVERSARIO

UNE

PONDERACION MACROPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS DE LOS MACROPROCESOS
(1) Macroprocesos (2) Ponderacion % (3) Riesgos (4) Ponderacion %
1. Incumplimiento 17%
2. Demora 17%
3. Error 10%
4. Colapso de Telecomunicaciones 8%
10. Gestion de Auditoria Interna 4% 5. Infracciones 8%
6. Inexactitud 10%
7. Extorsion 10%
8. Influencias 10%
9. Ausentismo 10%
Total: 4% Total: 100%

laborado por: Prbf. Lic. Lidf‘a,_E. Galeano Lc')pc;( Al,lditora Gener,
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

N RECTORADO 2 8
“ Ny MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - <
R COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos

Ne: 78
Macroproceso : GESTION DE AUDITORIA INTERNA Codigo: A1 00
PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
a) Incumplimiento 10%
Elaboracién del Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna (PTA). - Al 1.1 20%
b) Demora 10%
a) Error 6%
b) Inexactitud 5%
Verificacién de la ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, ¢)Colapsode Telecomunicacioncs 5%
Escuelas y las Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General 40% d) Incumplimiento 8%
de la Nacioén PGN aprobado para el gjercicio fiscal. - Al 1.2 ¢) Extorsion 4%
f) Ausentismo 4%
g) Demora 8%
a) Inexactitud 3%
0,
Emisién de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables o) Enror 3%
consolidados y patrimoniales del Rectorado y las Unidades Académicas de la UNE. - 15% c¢) Demora 5%
All3 d) Ausentismo 2%
e) Incumplimiento 2%
a) Incumplimiento 4%
Evaluacién del nivel de cumplimiento y desempeiio del Sistema de Control Interno b) Demora 5%
(MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Sector Publico. - Al 15% - =
14 ¢) Influencias 3%
d) Colapso de Telecomunicaciones 3%
a) Demora 2%
b) Error 2%
R Rea!izaf;ién de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la 10% o ncumplimisate %
stitucion. - Al 1.5
d) Influencias 2%
x e) Infracciones 2%
= ,q Total: 100% Total: 100%
&7 Y T 7
2’| Flaborado por: Prof. Lic. Lidia E. Galeano Lépez - Augffora Gendral _,  “H— "7 —\ “TONA7
] G
/oY ORADS N

| —=2f _ N id

Revisado por: Prof. Mie. Napoleén Vel Bybf Bra. Sabdr:
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Subprocesos y Riesgos

Ne: 79

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

on

ANIVERSARIO

UNE

Proceso: Elaboracién del Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna (PTA)

CODIGO: Al 1.1

PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Incumplimiento 4%
Planificacion de las actividades de la Auditoria Interna 8%
(PTA).- Al 1.1.1 ’
Demora 4%
Identificacion de las areas de riesgos (IPGR) - Al 1.1.2 6% Incumplimiento 6%
Ilkeial;zacmn del Cronograma de actividades (CA) - Al 6% Demora 6%
O\ Total: 20% Total: 20%
o
'-\\\‘ 0¢ ] 2 AL DEL £
E#lborado por: prof. Lic. Lidia E. Galgano Lépez - Auditora General 2o f ~— 00 7R\
P —_—_ LV / = N
i« | ——=f_f ] I : AN
: RLisado por: Prof. Mdé. Napole()rb(f : ‘Brof. Dra. Jandifa MResponsable del MECIP) Q| NS, 2 e ]
: — —A ¢ 7 =3
A S\ \WWZ /o5
a&&p\r Prof. Dr. Osvaldo de la Wgﬂer@}@@@ (Control Interno) 2N \\-/C/,@/ Fecha: “'[ ] NO‘V’ 2022 J
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos

N 79

RECTORADO

\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

28

ANIVERSARIO

UNE

al,

/

PROCESO: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las )
Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacion PGN aprobado para el CODIGO: AIl.2
ejercicio fiscal.
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Error 4%
Inexactitud 4%
Cumplimiento de las normativas vigentes aplicables a los ingresos &
e : 15%
institucionales (perceptoria) - Al 1.2.1.
Demora 4%
Colapso de telecomunicaciones 3%
Incumplimiento 10%
Verificacion de las documentaciones, custodia personal, en base a la
guia basica de documentaciones de Rendiciones de Cuentas - Al 20% Ausentismo 5%
1.2.2.
Extorsion 5%
c . - L .
0 r#\ ro,«“ = Ven'ﬁc_acxoxj dela suﬁcxﬂenma de control interno del proceso 59 Beicra 5%
administrativo - Al 1.2.3.
Total: 40% Total: 40%
0 i
Elaborado por: Prof. Lic. Lidia E. Gal&aqo Lopez - Auditega Genera L= — N s CVONA
I — 4

ivel (Responsable del MECIPfQ«/Q/g’
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

{v«,’{ N RECTORADO ; 28
e.f g MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - e
S —— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

N°: 79
Proceso: Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables CODIGO: Al13
consolidados y patrimoniales del Rectorado y las Unidades Académicas de la UNE. ’ ’
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacioén %
Inexactitud 3%
Error 3%
Verificacion de los Informes Contables Consolidados del 15% D 5%
Rectorado y de cada Unidad Académica de la UNE - Al 1.3.1 ° emora ¢
Ausentismo 2%
Incumplimiento 2%
\\ Total: 15% Total: 15%
-

o “ Di 0 g
| Eﬁborado por: Prof. \Lic. Lidia E. Ggleano Lofez - Auditora Gene] C | =) zQ/\' ~—/\

Vv () N
; bov//aSi e . O ET0R I
Revisado por: Prof. Md;. Napoled 2y y rof./bra. San&ra Esﬁgiyel’(ﬁesponsable del MECIP) /Q?/ Qxy_\"(fo v«‘\

—\7 . NV
) 7 El (7N %
A robado por: Prof. Dr. Osvaldﬁ’&’%@’m Cab}rflero Acosta (Control Interno) | Fecha: i 5 ri - ¥ |
( / I3 |4 N,
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP ! 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ‘"ﬁ‘,’j,‘é“

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos

N°: 79

Proceso: Evaluacion del nivel de cumplimiento y desempeiio del Sistema de Control Interno
(MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM para el Sector Publico.

CODIGO: Al 1.4

PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Incumplimiento 4%

Evaluacion del nivel de cumplimiento de los estandares de Demora 5%
control interno establecidos en las NRM MECIP:2015 y el 15%
nivel de compromiso por parte de las autoridades principales ¢
de la Universidad Nacional del Este. - Al 1.4.1 Influericias 3%
Colapso de Telecomunicaciones 3%
B Total: 15% Total: 15%
n . ONA
n )| {/ . ,\)V\p‘C“AaLOA‘\
\G %, i 4Blaborado por: Prof. Lic. Lidia E. G\ale)ano Lopez -, Auditora General e l "(}l\l{g@/ ) _i /OV./‘,,GH e\
o= ey | —={. /8 | g7~ | [
NG TR T e o= e o L e
e Revisado por: Prof. M{e. Napoleon Vielizdae#Brof. qu/ Smig:a Eghwivel (Responsable del MECIP) l% ( ( Ly | B
T B\ =
X y - t o C\NZEZTO
$prdbado por: Prof. Dr. Osvaldo dy/IgnAzCabaliar/2xcosta (Control Interno) | Fecha: I TNUV 200X oo/
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3 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
p
‘z} % RECTORADO 2
; ; MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 8
\ . Y NIV R
———— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ) UE:GAE'O
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Subprocesos y Riesgos
N°: 79
Proc_:eso.:’ Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Méxima Autoridad de la CODIGO: Al 15
Institucion.
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Demora 2%
Error 2%
Realizacion de las tareas asignadas por la Maxima 5 .. 0
Autoridad. AI15.1 10% Incumplimiento 2%
Influencias 2%
Infracciones 2%
L Total: 10% Tot NACIO :-
H y (’) | i
;laborado por: Prof| Lic. Lidia E.‘queano Lé];\ez Auditora Gengral ¢ | Q}ic—_‘ u\ = /
\ A"y -
7 e 1§ 90|
Revisado por: Prof. Nfde. Napolesp] hzq’%{ Dra/%ndr}a\Eéqm((Responsable del MECIP) \o \ T Tl /;
% 7 ’Oo\w S
O’Vn TécnicO_zod
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la/C¥i#% £aballero Acosta (Control Interno) | Fecha: 3 Jel gsTE -¥!
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ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Subproceso: 1- Planificacion de las actividades de la Auditoria Interna
(PTA). Codigo: Al 1.1.1
Definicion de las actividades previstas en el 2%
ejercicio fiscal.
Det_erminaci()n de la cantidad de horas por cada 2% ————— 6%
auditor.
Presentacion del Plan para su aprobacion a la 2%
Maxima Autoridad de la Institucion.
Ret:epci().n de la Resolucion de aprobacion del Plan 2% ' — 2%
de Trabajo Anual.
Subproceso 2- Identificacion de las dreas de riesgos (IPGR). Codigo: Al
1.1.2
Identificacion de las areas de riesgos acorde a las
actividades previstas por la Auditoria Interna 2%
Institucional.
Evaluacion de los riesgos segiin la matriz 2% Incumplimiento 6%
establecida.
Aprobacion de los riesgos por la Méaxima Autoridad. 2%
Subproceso 3- Realizacion del Cronograma de actividades (CA). Cddigo: Al
1.1.3
Elaboracion del cronograma de actividades
considerando el calendario académico y laboral del 3%
Rectorado, Escuelas y Unidades Académicas de la
Demora 6%
UNE.
Aprobacion del cronograma por la Médxima
i atiteridad 3%
/2)'9 ‘5\0@ 0,
1S y Total\sﬂ\ 20% Total:
v 4 % e
g( ”_-g, ' .\“ﬁ 0 n
{@N%ﬁd&por: ProfyLic. Lidia E. Ga ‘ep)aﬂépp) - Auditora General \L_E:u/ _
\\Q‘ % ) 7 7 S

)
N A s YT

ESTANDAR:
FORMATO:
N°; 80

VALORACION DE RIESGOS

RECTORADO

Ponderacion Actividades y Riesgos

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ANIVERSARIO

UNE

(1)Subprocesos:

PONDERACION ACTIVIDADES

s {\DQ‘T /

PONDERACION RIESGOS DE LAS

- .

1 “\

\

iSado por: Prof. Mde. Napog, qzquez/y Pro

f. Dra. S\x{n

falisquivel (Responsable del MECIP)

7

7
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

% RECTORADO - 28
i MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - i
: ;__::::;_,,_l ! COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N 80
(1)Subprocesos:
PONDERACION RIESGOS DE LAS
PONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Subproceso: 1- Cumplimiento de las normativas vigentes aplicables a los
ingresos institucionales (perceptoria). Codigo: Al 1.2.1
Rcccp'cmn de las do?umentécwncs que acompaiian al 2% Demora 2%
expediente de las planillas de ingresos y gastos.
Vcnﬁcacnon dc. los rec1b'oAs de dinero y sus .rcspecnvas 4% Error 4%
planillas de registro remitidas con el expediente.
Elaboracion del informe preliminar (borrador) para su Inexactitud 2%
revision y correcion a cargo de la Direccion General de 4%
Colapso de
AllL N 2%
Telecomunicaciones
Revision, correccion e impresion del informe final. 3% 3%
D o
Elaboracion del Programa de Trabajo con los papeles de: 2% emora 29
trabajo para el archivo final. = =

Subproceso 2- Verificacion de las documentaciones, custodia personal, en base

a la guia basica de documentaciones de Rendiciones de Cuentas. Caodigo: Al
1.2.2

Solicitud de las documentaciones que guardan relacion a
la  rendicion de cuentas de las ejecuciones 3% Incumplimiento 3%
presupuestarias.

Control y verificacion de las documentaciones proveidas. 5% Ausentismo 5%

Elaboracion del informe preliminar (borrador) para su

revision y correcion a cargo de la Direccion General de 5% Extorsion 5%
All
Revision, correccion e impresion del informe final. 5% Ausentismo 5%

Elaboracion del Programa de Trabajo con los papeles de

; ; 2% Incumplimiento 2%
trabajo para el archivo final. ’ P ’

Subproceso 3- Verificacion de la suficiencia de control interno del proceso
administrativo, Cdodigo: Al 1.2.3

Preparacion del instrumento para recabar informacion

; 2% 2%
respecto al Sistema de Control Interno.
Entrevista a funcionarios la Institucio especto al
ETIU’LVISI a fu de stitucion, respec 29, Défnora 29%
Sistema de Control Interno.
1% 1%

‘nformacion sobre los resultados de la entrevista a la
Xima Autoridad.

%

Total: 40% Total: 40%

lg;‘:; ado por: Prof. \Lic‘ Lidia E. Galeano Lopez -.(\uditom General "}—“e €% ~—/f

A~

ol r 0
L‘(‘mO
‘\Q

\<\

Fecha: '] ']NDV\

/(,O rlp (‘0
TS \?‘

L ESTE -©

\?~




7 & UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
é TN, ’ RECTORADO
gj’,f \‘k MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MEQIP - e
et COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N 80
(1)Subproceso: Verificacion de los Informes Contables Consolidados del Rectorado y de cada Unidad -
L Codigo: Al'1.3.1
Académica de la UNE
i PONDERACION RIESGOS DE LAS
PONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Recept}xoy del expedlfe|1te conforme  al 39 Tneamplimiento 39
requerimiento y plazos previstos.
- . . Inexactitud 3%
Analisis de las documentaciones remitidas, en
cuanto a la razonabilidad de los Estados 5%
Financieros y/o anexos correspondientes. .
Ausentismo 2%
Error 3%
Elaboracion del Dictamen/Informe preliminar para 59,
su control.
Inexactitud 2%
. emnglon del Qlctamcn/lntorme a la Maxima 29 Demora 2%
“JAdtoridad y archivo de documentos.
Y,
- \ Total: 15% Total: 15%
3/
2 Di /[ 3
) B‘abﬁ)rado por: Prof., Lic. Lidia E. Galgano Lopez - Auditora General /SL\A_CQL,_A_:J\
o e 2 7 \ % L
X Ok Fb’ 2 —— . a ’*_’ -
S / . £ 5
Revisado por: Prof. Mt\e. Napeleg 3 y Prof. Dra. Sal\dr/sqﬂﬁ(liesponsable del MECIP)
220 LN ) Q
f 9
Aprobado por: Prof. [‘r%va‘lﬁo de la Cruz Caballero Acosta (Control Interno) Fecha: %‘/(

TTNOV 2022
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. UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
, RECTORADO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

AN Y

&,

4
o S
& t
g W

ﬁ.

%

)
% N
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SR

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

on

ANIVERSARIO

UNE

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80
(1)Subproceso: Evaluacion del nivel de cumplimiento de los esténdares de control interno establecidos en las NRM CODIGO: Al 1.4.1
MECIP:2015 y el nivel de compromiso por parte de las autoridades principales de la Universidad Nacional del Este, ' i
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Re?epcm.n de las  documentaciones  remitidas 2% Incumplimiento 29
(evidencias).
Colapso de' - 3%
. ; . Telecomunicaciones
Evaluacion de las documentaciones remitidas acorde a 59
los indicadores establecidas en la NRM MECIP:2015. ’
Influencias 2%
Colapso de Telecomuni- 39
. 0
Elaboracién y presentacién del borrador del Informe 5% caciones
preliminar. ¢
Demora 2%
Revision, correccion e impresion del informe final. 2% Demora 2%
— isign del Informe a la Maxima Autoridad y archivo 5 N o
‘wph%m. 1% Demora 1%
‘o N m——
N% 2 Total: 15% Total;
~x
L

L Z
\J

poy. Prof. Lig. Lidia E. Galeano Lépez - Auditora General —- O QA —|

%74 \ ~A

e Sy A

= -~Mor: Prof. Mde. U@Qgﬂrﬁn Velgzez y Pr ra.\'SahWUivcl (Responsable del MECIP)

Aprobado por: Prof. B¥@gvdido dea Cruz Caballero Acosta (Control Interno)
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80

RECTORADO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

28

ANIVERSARIO

UNE

(1)Subproceso: Realizacion de las tareas asignadas por la Maxima Autoridad.

CODIGO: Al 1.5.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
Rccepc.:lo.n del expediente de acuerdo a los 1% Incurplimiento 1%
requerimientos.,
Verificacion de las documentaciones remitidas. 2% Infracciones 2%
Error 2%
Elaboracion del borrador preliminar del 4%
Dictamen/Informe para su revision. ’
Influencias 2%
Revision, correccion e impresion del dictamen/informe 2% Demora 2%
final.
Remision del Dictamen/Informe a la Maxima Autoridad y 1% Demora 19
/ﬂn}‘:@ de documentos. ° emor ’
P i 1 5AN
‘Q “ g o
5 * \n Total: 10% Total:
/
' ‘l’/ll [ |
'-D\ a r:_Prof. Lic. Litlia E. Galeang Lipez - Auditora Geperal '\Lifé‘b/\ —\
o, g X/ . \ [ I J
s Moy tre® - T W > ~
et L
\Lop ol T2 Sodgl
~=—ARevisado por: Prof, Afoledn Velazqu Prof. Dra. Saiyd uivel (Responsable del MECIP)
p quex y
=)

W) zavida

Aprobado po%ﬁ/ﬁ( Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Control Interno)

Fecha:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO 28
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - A4
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACI()N DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Macroprocesos
N 82
(A) (3) 4)
Gestion de Auditoria Interna
Macroproceso Total Puntaje Riesgo | Priorizacion de Riesgo
(1) Riesgos -
(B)% Ponderacion 4%
Macroproceso 4
(2) % Ponderacion : 4y
Riesgo Calificacion Peso
1. Incumplimiento 17% 20 0,14 0,14 1
2. Demora 17% 20 0,14 0,14 2
3. Error 10% 10 0,04 0,04 3
4. Colapsode 8% 5 0,02 0,02 8
T'elecomunicaciones
5. Infracciones 8% 5 0,02 0,02 9
6. Inexactitud 10% 10 0,04 0,04 4
7. Extorsion 10% 10 0,04 0,04 5
8. Influencias 10% 10 0,04 0,04 6
9. Ausentismo 10% 10 0,04 0,04 7
——— (C) Total Macroproceso 100% 0,50 0,50
7 \\)FO 4 ) Priorizacion de 1- Gestion de Auditoria |
/Q-‘%/ - ~Migroproceso Interna
Y A ,
i .3’:1 ‘9‘3 \ Ui 4
P Hlabfjrado por: Prof. Lid\ Lidia E. Galegnefrppez - Avditora General <] Ao o | —1
Ae==4 Vi ERARY O,
> & I = A - L L
Qf’h ?""m ! dMisado por: Prof. Mde? pg‘(én Wﬁoﬁ Dra. Sandr:@xweylas (Responsable del MECIP)
N e oL v z~

Aprobado por: Pr'6‘(/6x/. Osvaldo de th Cruz Caballero Acosta (Control Interno)




- UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
P/ ~ RECTORADO 28
F /4 \ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
St e——Z COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACIC')N DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 83
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
(A) Verificacion de la ejecucion
presupuestaria de ingresos y  |Emision de Dictamen o Informes Evaluacion del nivel de (S (G2
P . | gastos del Rectorado, Escuelas y | en forma anual de los informes | cumplimiento y desempefio del Realizacion de Auditorias
Elaboracidén del Plan de Trabajo 2 Fer : : 7 £
A e e las Unidades Académicas de la contables consolidados y Sistema de Control Interno Especiales asignadas por la
Procesos (PTA). - Al L1 UNE de acuerdo al Presupuesto | patrimoniales del Rectorado y las (MECIP 2015 - Norma de Maxima Autoridad de la
: : : General de la Nacion PGN  |Unidades Académicas de la UNE.| Requisitos Minimos NRM) para Institucion. - Al 1.5
(1) Riesgos aprobado para el ejercicio fiscal. - -AI'lL3 el Sector Publico. - A 1.4 Total Puntaje | Priorizacion
All.2 Riesgo de Riesgo
B)% P 16
(8% nonderacion 20% 40% 15% 15% 10%
Proceso
@ ng’e’;:zracmn Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. Incumplimiento 17% 20 0,68 20 1,36 20 0,51 20 0,51 20 0,34 3,40 1
2. Demora 17% 20 0,68 20 1,36 20 0,51 20 0,51 20 0,34 3,40 2
3. Error 10% 10 0,40 10 0,15 10 0,10 0,65 3
L Colapsods: 8% 5 0,16 5 0,06 0,22 8
Telecomunicaciones
5. Infracciones 8% 5 0,04 0,04 9
6. Inexactitud 10% 10 0,40 10 0,15 0,55 4
7. Extorsion 10% 10 0,40 0,40 6
8. Influencias 10% 10 0,15 10 0,10 0,25 7
9. Ausentismo 10% 10 0,40 10 0,15 0,55 5
(C) Total Proceso 100% 1,36 4,48 1,47 1,23 0,92
(D) Priorizacion de 3 1 2 4 5
Proceso
(
Elaborado por: Prof. Lic\Lidia E. Galeano Ligpez - Auditora General ‘&f_«—» 0. = "‘”‘“”Ufh‘q
. 7 Y TUR, Lo
~ BT /e/c RN
i a_y-P-;of Dra. &d%lvel Fleytas (Responsable del MECIP) .\
F\l '\k e PR R . L =LY
Acosta (Control Interpgi N SRAS O Fecha: | | NUV /
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
I\ RECTORADO ; 2 8
F /48 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP } =
,_":m..,"... “I COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizaciéon Riesgos y Procesos
Ne: 84
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
PROCESO: Elaboracién del Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna (PTA) CODIGO: Al 1.1
(A) : o i
gelizliiﬁltz:i:i;f;g;t;;’,‘rj:;es_ Identificacion de las dreas de | Realizacién del Cronograma de 3) )
Subprocesos ATL11 3 riesgos (IPGR) - Al 1.1.2 actividades (CA) - Al 1.1.3 | Total Puntaje | Priorizacion de
OF Riesgo Riesgo
; (B)%
() Rieseos Ponderacion 8% 6% 6%
Subproceso
@) %
Ponderacion Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Incumplimiento 17% 20 0,27 20 0.20 0.48 1
2. Demora 17% 20 0,27 20 0.20 0.48 2
(£) Total 34% 0.54 0.20 0.20
Subproceso
\ [(D) Priorizacion de 1 2 3
Subproceso
T mm— - L —
\? th‘m, ) ‘;‘.\: Elaborado por: Prof. Lyic. Lidia E}.-voe-;k 0 Lopez - Auditora General \/.Lu \~i’:_/\ l
%Ogl E—Szﬁ?ﬁ&’ - < P = LN
= Revisado por: Prof. Mde\ f)eGh Vel ruez/-n‘vl'oféi’ra y Prof. Dra. San 4 sqaivel Fleytas (Responsable del MECIP) |
I Fecha: 1 1 NUV 2022
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO 28

X MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP A4
< —— / COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 84
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00

PROCESO: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacion PGN

aprobado para el ejercicio fiscal. CODIGO: Al 1.2

(A) ATk : Verificacion de las documentaciones, : - ST
Cumplimiento de las normativas : ? Verificacion de la suficiencia de control 3 4
. : : custodia personal, en base a la guia : 0 ; 3) (C))
vigentes aplicables a los ingresos i : interno del proceso administrativo - Al 3 et
Subprocesos T ol basica de documentaciones de 123 Total Puntaje | Priorizacion de
1) Ri Peeen "] Rendiciones de Cuentas - AI 1.2.2. s Riesgo Riesgo
( iesgos =
(B)% Ponderacion 15% 20% 5%
Subproceso
(2) % Ponderacién Calificacié P Calificacis P Calificacis P
Riesgo alificacion €S0 alificacion €so alificacion €s0
1. Incumplimiento 17% 20 0.68 0,68 1
2. Demora 17% 20 0,51 20 0,17 0,68 2
3. Error 10% 10 0,15 0,15
- KRG 8% 5 0,06 0,06 7
Telecomunicaciones
5. Inexactitud 10% 10 0,15 0,15 6
6. Extorsion 10% 10 0,2 0,20 3
— 7. Ausentismo 10% 10 0,2 0,20 4
7 WO
St Qe
7N N 82% .87 1,0 )
& {l % \%«%@) Total Subproceso ° 0.8 W 0.17
W, ¥ —_—
A AN =mk : : 3
=)
et/ : o
N \\/cz)’b’e W“‘g&e'q Elaborado por: Prof. Lic. kidia E. Galeanio Lopez - Auditora G#’leral 2 \ | / Yo/ {ORA {? 22D\ [
.\’\ . — \7?',,/ )
Yot =Sk B s
Revisado por: Prof. Mde. Napoledn Vg@u 4 rof. Pra Sanc\{)saJ ivel Fleytas (Responsable del MECIP) PR |

/ / “)J/,\»MS?I?LA\\

obado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz ¢a‘.);(ﬂeéo Acosta,é&-n
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

A ,_
r /4 RECTORADO 7
T4 AN MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP 28
a \: ANIVERSARIO

| e | COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos

N 84
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
PROCESO: Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y patrimoniales del Rectorado y las
Unidades Académicas de la UNE. CODIGO: Al 1.3
A) A
Verificacion de los Informes Contables G) “4)
Sub Consolidados del Rectorado y de cada Unidad ! TR
ubprocesos Académica de la UNE - Al 1.3.1 T°‘;‘i Puntaje P“°;l?a°‘°“ ge
(1) Riesgos = €sgo €sg0
(B)% Ponderacion 15%
Subproceso %
(2) % Ponderacion Calificacio p
Riesgo alificacion €so
1. Incumplimiento 17% 20 0,51 0,51 1
2. Demora 17% 20 0,51 0,51 2
3. Error 10% 10 0,15 0.15 3
4. Inexactitud 10% 10 0,15 0,15 4
5. Ausentismo 10% 10 0,15 0,15 5
(C) Total Subproceso 64% 1,47
(D) Priorizacion de
1

Subproceso

Al

Elaborado por: Prof. Lig. Lidia E. Galeano Lopez - Auditora General i el

T e

#y-Prof. Dra. SandWeylas (Responsable del MECIP)

[Fecha: T T NOVY 230 oy ¢
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ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 84

RECTORADO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO “UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA

INTERNA CODIGO: Al 00

el Sector Publico.

PROCESO: Evaluacién del nivel de cumplimiento y desempefio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM para

CODIGO: Al 1.4

(A) Evaluacion del nivel de cumplimiento de los estandares de control
interno establecidos en las NRM MECIP:2015 y el nivel de 3) @
Subprocesos compromiso por parte de las autoridades principales de la Total Puntaje | Priorizacién de
Universidad Nacional del Este. - Al 1.4.1 Riesgo Riesgo
(1) Riesgos — 2 fed
(B)% Ponderacion
15%
Subproceso
(2) % Ponderacion Calificacis P
Riesgo alificacion €so
1. Incumplimiento 17% 20 0,51 0,51 1
2. Demora 17% 20 0,51 0,51 2
% olapso.dt: 8% 5 0,06 0,06 4
Telecomunicaciones
4. Influencias 10% 10 0,15 0,15 3
(C) Total Subproceso 52% 1,23
’ ‘D) Priorizacion de i
ﬁ [Stibproceso
%M .qr-} ‘ 0‘ ()
G By > O|Elaborado por: Prof. Lit, Lidia E. Galedng/Lopez - Auditora General A\ 0~ |
Gy > e 2% — 7] 12y =1
N2 ST 2 - > s
S e A LS

Revisado por: Prof. Mde. I\‘apole() pz/ Moreifacy Prof. Dra. S@(nc a vel Fleytas (Responsable del MECIP)

Cabg{k@'Mumrol Interno)
N

Aprobado por: Prof. Dr. Osva@gz Mruz
(
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

v‘
.g' MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

NI e s AR YT

L

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos

N°: 84

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

g

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00

PROCESO: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion.

CODIGO: Al 1.5

(A)
Realizacién de las tareas asignadas por la Maxima Autoridad. 3) )
Subprocesos All5.1 Total Puntaje | Priorizacion de
Ri Ri
(1)Riesgos : iesgo iesgo
(B)% Ponderacion
10%
Subproceso
(2) % Ponderacion Calificacié
Riesgo alificacion Peso
1. Incumplimiento 17% 20 0,34 0,34 1
2. Demora 17% 20 0,34 0,34 2
3. Error 10% 10 0,10 0,10 3
4. Infracciones 8% 5 0,04 0,04 5
5. Influencias 10% 10 0,10 0,10 4
(C) Total Subproceso 62% 0,92
3 @ ) Priorizacion de 1
bproceso
]
ey Z\ (7 ‘ ]

(33 laborado por: Prof. kic. Lidia E. Galeano Lgpez< Auditora General e ¢ =\

e R 2

‘u\

Revisado por: Prof. Mdé\ Napoleoén V,
e

y ProfDra. SandW Fleytas (Responsable del MECIP)
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; UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
N RECTORADO

' MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ANIVERSARIO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 85
MACROPROCESO: Gestion de Auditoria Interna CODIGO: Al 00
PROCESO: Elaboracion del Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna (PTA) CODIGO: Al 1.1
SUBPROCESO: Planificacion de las actividades de la Auditoria Interna (PTA). CODIGO: Al 1.1.1
AY Actividad Definicion de las actividades Determinacion de la cantidad de | Presentacion del Plan para su aprobacion a la Recepcion de la Resolucion de aprobacion
(&) chinda previstas en el ejercicio fiscal. horas por cada auditor. Maxima Autoridad de la Institucion. del Plan de Trabajo Anual.
3) (4)
(1) Riesgos (B)% Ponderacion Total Puntaje | Priorizacion de
0, 0, 0, o) g
Actividad 270 2 2 2 Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacion 5 2 RIS : & : =
Ricsis Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Incumplimiento 17% 20 0,07 20 0,07 20 0,07 0,20 1
Demora 17% 20 0,07 0,07 2
(C) Total Actividades 34% 0,07 0,07 0,07 0,07
(D)‘Pfxonzacxon 1 5 3 4
Actividades
SUBPROCESO: Identificacion de las areas de riesgos (IPGR). CODIGO: Al 1.1.2

Identificacion de las areas de riesgos

acorde a las actividades previstas Aprobacion de los riesgos por la Maxima

Evaluacion de los riesgos segun la

() actadad por la Auditoria Interna matriz establecida. Autoridad.
: Institucional. 3) 4)
(1) Riesgos (B)% Ponderacion = = i Total Puntaje | Priorizacion de
Actividad Ze & T Riesgo Riesgo
2)9 i
(@) Pf)nderacnon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
Incumplimiento 17% 20 0,07 20 0,07 20 0,07 0,20 1
P
(C) Total Actividades 17% 0,07 0,07 0,07 SACION;




Elaboracion del cronograma de
actividades considerando el Arobosiéniia |
(A) Actividad calendario académico y laboral del po acxo'n. S aoopsana bor,a
. Maxima Autoridad
Rectorado, Escuelas y Unidades
(1) Riesgos Académicas de la UNE. (3) )
(B)% Ponderacion 3% 3% Total Puntaje | Priorizacion de
Actividad . % Riesgo Riesgo
(Gl Pf)nderacxon Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
Demora 17% 20 0,10 20 0,10 0,20 1
(C) Total Actividades 17% 0,10 0,10
(D) Priorizacion 1 5
Actividades

Ao |

Elaborado por: Prof. Li&. Lidia E. Galeﬁng\ Lc’)dez - Audilora G«’:neraL\

. )
| —=f_ . N/ ]

Revisado por: Prof. Mde.\NapoIec’)n V%W@’Sana\a Eg}ﬁ%&ppons;‘;le/dcl MECIP)
~,

A

U

Fecha:1 ']Nnv 2022
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p UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE »
r /8 RECTORADO 28
B Sk ;
& S\ ] MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP ""l‘;‘":‘“?
1 ZETsCENTIN = I P
T R COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 85
MACROPROCESO:  Gestion de Auditoria Interna CODIGO: Al 00
PROCESO: Venﬁcaﬁ:lon_ d_e la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacion PGN aprobado CODIGO: Al 1.2
para el ejercicio fiscal.
SUBPROCESO: Cumplimiento de las normativas vigentes aplicables a los ingresos institucionales (perceptoria) CODIGO: Al 1.2.1
Recepcion de las Verificacion de los recibos de Elaboracion del informe o
: 4 : : ; 2 e St 7 Elaboracion del Programa de
e documentaciones que acompaiian | dinero y sus respectivas planillas |  preliminar (borrador) para su | Revision, correccion e impresion :
(A) Actividad 3 g : s = 5 : 5 Trabajo con los papeles de
al expediente de las planillas de de registro remitidas con el revision y correcion a cargo de la del informe final. : :
: s S trabajo para el archivo final.
(1) Ricszos Ingresos y gastos. expediente. Direccion General de AlL 3) 4)
(B)% Ponderacion Total Puntaje | Priorizacion
90, o, 49 0, 90,
Actividad 20 S A % b Riesgo de Riesgo
2)9 i0
(2).% l}{’;:;cci’zracxon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Error 10% 10 0,04 0,04 2
Inexactitud 10% 10 0,04 0,04 3
Demard 17% 20 0,07 20 0,10 20 0,07 0,24 1
Colapso de
telecomunicaciones 8% 5 0,02 0,02 4
(C) Total Actividades 45% 0,07 0,04 0,06 0,10 0,07
(D) Priorizacion 2
Actividades

F85_Al P2




SUBPROCESO: Verificacién de las documentaciones, custodia personal, en base a la guia basica de documentaciones de Rendiciones de Cuentas. CODIGO: Al 122
Solicitud de las documentaciones Elaboracion del informe 25
= : A AL T =i i Elaboracion del Programa de
o que guardan relacion a la Control y verificacion de las preliminar (borrador) para su | Revision, correccion e impresion : 5
(A) Actividad S g : O % : Trabajo con los papeles de
rendicion de cuentas de las documentaciones proveidas. | revision y correcion a cargo de la del informe final. y :
ejecuciones presupuestarias Direccion General de All fabaicipas el archiyo final
(1) Riesgos ) presup : : 3) 4)
(B)% Ponderacion i AT = z N Total Puntaje | Priorizacion
Actividad e S 2L B 2L Riesgo de Riesgo
> =
(0 Pgnderacxon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
focamplimiento 17% 20 0,10 20 0,07 0.17 1
S 10% 10 0,05 10 0,05 0,10 2
Extorsion 10% 10 0.05 0.05 3
(C) Total Actividades 37% 0,10 0,05 0,05 0,05 0,07
(D) Priorizacion -
Actividades ! ° 4 3 2
SUBPROCESO: Verificacion de la suficiencia de control interno del proceso administrativo. CODIGO: Al 1.2.3

Preparacion del instrumento para

Entrevista a funcionarios de la

Informacion sobre los resultados

(A) Actividad recabar informacion respecto al | Institucion, respecto al Sistema de la entrevista a la Maxima
Sistema de Control Interno. de Control Interno. Autoridad.

(1) Riesgos (3) 4)

(B)% Ponderacion o 2 m Total Puntaje | Priorizacion

Actividad 25 20 > Riesgo de Riesgo
2)9 i
)7 P9nderamon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
Demora 17% 20 0,07 20 0,07 20 0,03 0,17 1
(C) Total Actividades 17% 0,07 0,07 0.03
(D).Prlonzamon 1 2 3
Actividades
O\ \ [
R ol Y CQNAL D/:,
Elaborado por: Prof. l)‘c. Lidia E. Gak;anqLc’)pez A'uc}it(’)ﬁ Ter: :k \XP',\(JJ\DO
- 51 / \“
y \él‘ \
- L

Revisado por: Prof. Md«. Napoleon Veliz B, r( Sand V/Fleytas (Responsable del MECIP) Q:) { ..ii" :\; \|\,
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

' 28

ANIVERSARIO

UNE

ESTANDAR:
FORMATO:

Ne: 85

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
VALORACION DE RIESGOS
Priorizacion Riesgos y Actividades

MACROPROCESO: Gestion de Auditoria Interna

CODIGO: Al 00

CODIGO: Al 1.3

PROCESO: Emisién de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y patrimoniales del Rectorado y las Unidades Académicas de la UNE.
SUBPROCESO: Verificacion de los Informes Contables Consolidados del Rectorado y de cada Unidad Académica de la UNE CODIGO: Al1.3.1
Analisis de las documentaciones
Recepcion del expediente conforme al ey encuaniolls Elaboracion del Dictamen/Inform Repiioncelpcmen/nicme il
(A) Actividad Sl : razonabilidad de los Estados S 2L 5 Maxima Autoridad y archivo de
requerimiento y plazos previstos. ; : preliminar para su control.
Financieros y/o anexos documentos.
(1) Riesgos correspondientes. (3) (4)
(B)% Ponderacion 2 = e i Total Puntaje | Priorizacion de
Actividad i S I 24 Riesgo Riesgo
= =
@ A;’;:;izracnon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Incumplimiento 17% 20 0.10 0.10 1
Demom 17% 20 0,07 0,07 3
Hiar 10% 10 0,05 0,05 4
ASSRISI0 10% 10 0,05 0,05 5
biestaatinig 10% 10 0,05 . 0.05 0,10 3
> o8 e A
(C) Total Actividades 64% 0,10 0,10 {/559"0 ’ O 0.10 0,07
(D) Priorizacion _V AR O
i 1 2 p o\ 3 4

Actividades J = ’?% \ﬁ \

=73 o ]

S SR el

0, (m s @::ym\ );‘ ,w
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

7

ANIYERSARIO

L £
2 o g COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMlNISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 85
MACROPROCESO:  Gestion de Auditoria Interna CODIGO: Al 00
PROCESO: Evaluacién del nivel de cumplimiento y desempeiio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM para el Sector Publico. CODIGO: Al 1.4
SUBPROCESO: E\(a]qacron del mvel. de c‘umpllmn_ento de los estandares de control interno establecidos en las NRM MECIP:2015 y el nivel de compromiso por parte de las autoridades CODIGO: Al 141
principales de la Universidad Nacional del Este.
Evaluacion de las
Recepcion de las documentaciones remitidas | Elaboracion y presentacion Revision, o dn Remision del Informe a la
(A) Actividad documentaciones remitidas acorde a los indicadores del borrador del Informe X PR S = Maxima Autoridad y archivo
: : i s impresion del informe final.
(evidencias). establecidas en la NRM preliminar. de documentos.

(1) Riesgos MECIP:2015. 3) 4)

(B)% P(?nf:leraci(')n 2% 5% 5% 2% 1% Total' Puntaje Priori?acién de

Actividad Riesgo Riesgo

2)9 i6

@ I};?sizmc‘on Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Incumplimiento 17% 20 0,07 007 2
Demore 17% 20 0,17 20 0,07 20 0,03 0,27 1
Iflugnicias 10% 10 0,05 0,05 3
Colapso de
Telecomunicaciones 10% 5 0,03 5 0,03 0,05 4
(C) Total Actividades 54% 0,07 0,08 0,20 0,07 0,03
(D) Priorizacion 3 5

1 4 5

Actividades

!
Elaborado por: Prof. Lig. Lidia E. Galearlo

Opez - Audiforg Gpnégﬂ
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o UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE y
& y
F /4 . RECTORADO . 28
¥ ) \ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP ""l'.""":;‘éw
\ = SorexyIAToT [ ,
R ————— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgosy Actividades
N°: 85
MACROPROCESO:  Gestion de Auditoria Interna CODIGO: Al 00
PROCESO: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion. CODIGO: Al 1.5
SUBPROCESO: Realizacion de las tareas asignadas por la Maxima Autoridad. CODIGO: Al 1.5.1
Elaboracion del borrador Ry iR e o Remision del
s Recepcion del expediente de Verificacion de las preliminar del UTERL o Dictamen/Informe a la
(A) Actividad o ; £ : 3 impresion del : 3 :
acuerdo a los requerimientos. | documentaciones remitidas. | Dictamen/Informe para su : s < Maxima Autoridad y archivo
e dictamen/informe final. el
(1) Riesgos i oS 3) (4)
(B)% Ponderacion z i 5 5 Total Puntaje | Priorizacion de
Actividad 1D 2 4% 20 s Riesgo Riesgo
S P
20 g::;c‘i’iracmn Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
e 17% 20 0,07 20 0.03 0,10 1
Incumplimiento 17% 20 0,03 0,03 4
Epar 10% 10 0.04 0,04 2
Influgnains 10% 10 0,04 0,04 3
Infracciones 8% 5 0.01 @{\ 0.01 5
M Uy
i Yo
(C) Total Actividades 62% 0,03 001 /47, o %08 0,07 0,03
(D) Priorizacion 2 < //5 w ) \}
- I 2 4
Actividades ° 12 [ LA \ {l
: \\Dl e i
/1 i A ¥ s— >
Elaborado por: Prof. Lic. Lidja E. Galeano kopez - Auditorg Gene}aﬁ ] /\‘-Ls.xl;/\ \\Q/\ _Eﬁh j (*’\i T FOND
— — 220 | . 1 3 NP ms._-;:-_* y A Y = 4,:5_\ 104
GRALPEL S DN \@Ga g9 07 XORADS \x (a0
evisadqgoh Prof. Mde. Naphleon Velazquézd ndry EYhulyel FItas (Responsable del MECIP) == /% i KAWL
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

/) ~ RECTORADO 28
S A\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP . &0

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

s
AW

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Macroprocesos (GESTION DE AUDITORIA INTERNA)

N 87
: 3) @)
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION TOTAL PUNTAIJE PRIORIZACION DEL
RIESGO RIESGO

1. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0,14 1

2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,14 2
Idea, opinion o creencia falsa. Accion

3. Error equivocada, o desobedecer una norma 0,04 3
establecida.

4. Colapso de Decrecimiento o disminucion intensa de la 0.02 8

Telecomunicaciones interconexion de sistemas informaticos. ’

5 Tnfacalones Que.b'ranlalmemo de una norma o un pacto. 0.02 9
Accion con la que se infringe una ley o regla.

8 irexactiud Presentar datos o c\lsumacmnCS equivocadas, 0.04 4
incompletas o desfiguradas.
Tolerancia u omisién de alguna cosa contra la

7. Extorsion voluntad de una persona, con el propésito de 0,04 5
obtener provecho ilicito.

& Infiietsiss Actuacion sobre la manera de ser o de obrar de 0.04 6
otra persona.

- 9. Ausentismo No asistir al trabajo sin justificacion. 0,04 7
20 L5V
v° N

/ ¥\

2 e B\ , s

( . \ E rﬁtﬁado por: LicsLidia E. Galeano‘ LéRez/-mL@Ea General -~ }.Lg_.,v /—‘/\ l /‘?‘Lg

) v B e ~ A é " ’ — a:‘(
./ /AR "B &

j sado por: Prof. Mde. Napetsg quez y{)reira y Prof. Draquuivel Fleytas (Responsable del MECIP) \:};\ "\,
\y )7 7 CV’ ‘\, A
= / (“\" ‘Po
v/ ivee
Aprobado por: Prof. Dr.l“&va do de la Cruz Caballero Acosta (Control Interno) Fecha: 1 1 AN <AL h
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

77\, RECTORADO 7
{7 Ny MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP ’ m2"w8
—] COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N°: 88
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
(3) TOTAL 2 .
; RI | B
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAIJE (G O[I:IIESACSOON P
RIESGO
1. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 3,40 1
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 3,40 2
3. Error Idea, opinion o creencia falsa. AC(.)lOI] equivocada, 0.65 3
o desobedecer una norma establecida.
4. Colapso de Decrecimiento o disminuciéon intensa de la 0.22 8
Telecomunicaciones interconexion de sistemas informaticos. ’
S lifisccinies Que.b'ramamlento de. una norma o un pacto. 0,04 9
Accion con la que se infringe una ley o regla.
6. Inexactitud .Presentar datos -0 estimaciones equivocadas, 0,55 4
incompletas o desfiguradas.
Tolerancia u omisién de alguna cosa contra la
7. Extorsion voluntad de una persona, con el propdsito de 0,40 6
obtener provecho ilicito.
8. It Actuacion sobre la manera de ser o de obrar de 0.25 -
otra persona.
9. Ausentismo No asistir al trabajo sin justificacion. 0,55

)i

{ L
Elaborado por: Rrof. Lic. Lidia E. Galeano Lopez - Auditora General ‘i}j_;.‘s_/\ \/l
I =

Revisado por: Prof\ Mde. Napol ortira y Prof\ L Sandra Esquivel Fleytas (Responsable del MECIP) N \,\\\ 7
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AN UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE .
£/, \A RECTORADO 7 2

i/ - I\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

—— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos
N°: 89
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
IROC%O:H%mmbn%H%anmmwAmmdeMAwmmmmamUWA) CODIGO: Al 1.1

: (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL

(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado 0,48 1
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,48

N /| . )
Elaborado por: Prof\Lic. Lidia E. Ggleano Ldpez - Auditora General oy |
\/&ADA/ . "‘“/ y . =
Revisado por: Prof. Mde. Napo izquez Mreira y Prof. Dra. SanWﬂeytas (Responsable del MECIP
/
[Fecha: 4 4y anan
I TINOV 2077,
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO 7 2
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP ( Mwmﬁ
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO:
N°: 89

Mapa de Riesgos - Subprocesos

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: Al 00

PROCESO: Verificacion de la ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y las Unidades
Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacién PGN aprobado para el ejercicio fiscal.

CODIGO: Al 1.2

(3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
RIE ESCRIPCI
@URIESCOS (2) DESCRIPCION PUNTAIJE RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado 0,68 1
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,68 2
Opinién, concepto o juicio falso que
3. Error proviene de percepcion inadecuada o 0.15 5
’ ignorancia; también se llama error al obrar ’
sin reflexion, sin inteligencia o acierto.
4. Colapso de Decrecimiento o disminucién intensa de la 0.06 B
Telecomunicaciones interconexion de sistemas informaticos. ’
5. fexastiud ?’resemar datos o e‘stlmaclones equivocadas, 0.15 6
incompletas o desfiguradas.
Tolerancia u omision de alguna cosa contra
6. Extorsion la voluntad de una persona, con el propésito 0,20 3
de obtener provecho ilicito.
7. Ausentismo No asistir al trabajo sin justificacion. 0,20 4

i §
Elaborado por:  Prof. Lic. Lidia B, Galeano Lépezs Auditora General /M] ,\/\ |
! l

| —f % ) A

Revisado por: Prof. Mv(ie. Napole@%ﬁéﬂreira y Prof. Dra. Sandré(E
VV

N/

\,
£

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaﬁfé‘;{eﬁg Cruz/Caballero Acosta (Comité de Control Interno)
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AN UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

77 Ny RECTORADO I 28
51’, fisingl\ \} MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP ot
e —— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos
Ne: 89

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00

PROCESO: Emisién de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y patrimoniales del

Rectorado y las Unidades Académicas de la UNE. CcODIGO: Al 1.3
> . (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado 0,51 1
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,51 2

Opinidn, concepto o juicio falso que
proviene de percepcion inadecuada o

3. Error . ; iq 0,15 3
ignorancia; también se llama error al obrar
sin reflexion, sin inteligencia o acierto.
P T— !’resentar datos o e~st1macmnes equivocadas, 0.15 4
incompletas o desfiguradas.
5. Ausentismo No asistir al trabajo sin justificacion. 0,02 5 ﬂ
\O 3
R 1 ([ ] é S /
Elaborado por: Prof. Lid. Lidia E. Galeano Lopez - Auditora General o N~ | (D%
~ 2 ) A 2
/ L - S\ A\
Revisado por: Prof. Mde. Napoleg rquez Mgéira y Prof. Dra. 821 r ivel Fleytas (Responsable del MEC[P)\?-\ WYy
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7 i, UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

¥ /74 RECTORADO
o/ 7T\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP Smamo
L=l COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO S

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

N°: 89
MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
PROCESO: Evaluacion del nivel de cumplimiento y desempeiio del Sistema de Control Interno (MECIP 2015 - Norma de
Requisitos Minimos NRM para el Sector Piblico. CODIGO: Al 1.4
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAIE RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado 0,51 1
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,51 2
3. Colapso de Decrecimiento o disminucion intensa de la 0.06 4
Telecomunicaciones interconexion de sistemas informaticos. ’
4. Influencias Actuacion sobre la manera de ser o de obrar 0.15 3
de otra persona. 8
S
Q
Al { i /0?
Elaborado por: Prof. hic. Lidia E. Galeano Lopez - Auditora General N ! | bl
7 :
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Y
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6“?0 RECTORADO
¥/ 75\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL
SovmsnnAnec |

S

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

INTERNO - MECIP

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ANIVERSARIO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos
N°: 89

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO: Al 00

PROCESO: Realizacion de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion.

CcODIGO: Al 1.5

: : o (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(IRS00 DL ORI PUNTAIJE RIESGO RIESGO

1. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0,34 1
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,34 2

Opinion, concepto o juicio falso que
3. Error Provneneide percg’acmn inadecuada o 0.10 3

ignorancia; también se llama error al obrar

sin reflexion, sin inteligencia o acierto.

Quebrantamiento de una norma o un pacto.
4. Infracciones Accion con la que se infringe una ley o 0,04 5

regla.
5. Influencias Actuacion sobre la manera de ser o de obrar 0.10 4

de otra persona.

N Ui i
Elaborado por: Prof. L‘c. Lidia E. Ga.lear}o Lopez - {\udilora General ’\\.\\_cég/\ ~—/\
~ 2, -~ ) < | )
\ //' s - ﬁ 2 -/\ 2
Revisado por: Prof. Mde\ﬁap 7 ira'y Prof. Dra. S:;gfi i tivel Fleytas (Responsable del MECIP)
A7 74" < F—
Aprobado por: Prof. Dr. ('55)t€ﬁd% la Cruz Caballero Acosta (Control Interno) |Fecha: I TNUV Z
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO 28
j \ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP MO
L | OMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades

N°: 90
MACROPROCESO: Gestion de Auditoria Interna CODIGO: Al 00
PROCESO: Elaboracién del Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna (PTA). CODIGO: Al 1.1
SUBPROCESO: 1- Planificacion de las actividades de la Auditoria Interna (PTA). CODIGO: Al 1.1.1
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (IEl)JL(l)fl;lJ\ll; @) PR[OIZIE:C&])ON DED
RIESGO R
Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0,20 1
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,07 2
SUBPROCESO 2- Identificacion de las areas de riesgos (IPGR) CODIGO: Al 1.1.2
Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0,20 1
SUBPROCESO 3- Realizacion del Cronograma de actividades (CA) CODIGO: Al 1.1.3
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,20 1

/

’({L.(yl/ —\—/‘

Elaborado por: Prof. \‘ic. Lidia E. Galkago Lopez - Auditora Genbral — )

| ~—72>A2— N\ ]

Revisado por: Prof. M i d@/ \ ¢sponsable del MECIP)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

P/ RECTORADO
/4 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

VA

~— 28
S

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

e
TN 85 0

ANIVERSARIO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
Ne: 90

MACROPROCESO: Gestion de Auditoria Interna

CODIGO: Al 00

PROCESQO: Verificacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Rectorado, Escuelas y
las Unidades Académicas de la UNE de acuerdo al Presupuesto General de la Nacion PGN aprobado para
el ejercicio fiscal.

CODIGO: Al 1.2

SUBPROCESO: .1- Cumplimiento de las m’)rmativas vigentes aplicables a los ingresos CODIGO: Al 12.1
institucionales (perceptoria)
(3) TOTAL !
. 4) PRIORIZAC L
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAIJE @ ORIE;\(%ON DE
RIESGO i
Opinion, concepto o juicio falso que proviene de percepcion
Error inadecuada o ignorancia; también se llama error al obrar sin 0,04 2
reflexion, sin inteligencia o acierto.
Inexactitud Pres‘emar datos o estimaciones equivocadas, incompletas o 0,04 3
desfiguradas.
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,24 1
Colapso de Decrecimiento o disminucion intensa de la interconexion de 0.02 4
telecomunicaciones sistemas informaticos. ’

SUBPROCESO 2- Verificacion de las documentaciones, custodia personal, en base a la
de Cuentas.

guia basica de documentaciones de Rendiciones
CODIGO: Al 1.2.2

Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0,17 1
Ausentismo No asistir al trabajo sin justificacion. 0,10 2
.z Tolerancia u omision de alguna cosa contra la voluntad de
Extorsion ;s o 0,05 3
una persona, con el proposito de obtener provecho ilicito.
SUBPROCESO 3- Verificacion de la suficiencia de control interno del proceso administrativo. CODIGO: Al 1.2.3
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,17 1
ZA0ONAF N
); . ‘ Q\\\P’ RADOUI%
/TL\-—D.QJL—/' AIANZ
Elaborado por: Pipf. Lic. Lidia E, Galeano Lopez;- Aullitora (}eliernl i L(::j/QY/L? ;
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ANIVERSARIO

UNE

ESTANDAR:
FORMATO:
Ne: 90

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
VALORACION DE RIESGOS
Mapa de Riesgos - Actividades

MACROPROCESO:

Gestion de Auditoria Interna

CODIGO: Al 00

PROCESO: Emision de Dictamen o Informes en forma anual de los informes contables consolidados y

patrimoniales del Rectorado y las Unidades Académicas de la UNE. CODIGO: AL'L3
) Verificacion de los Informes Contables Consolidados del Rectorado y de cada . ]
SUBPROCESO: Unidad Académica de la UNE CODIGO: Al ' 1.3.1
(3) TOTAL 5 : :
; IORIZ g
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE (HEER ORRIE:CSOION s
RIESGO
Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0,10 |
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,07 3
Opinion, concepto o juicio falso que proviene de percepcion
Error inadecuada o ignorancia; también se llama error al obrar sin 0,05 4
reflexion, sin inteligencia o acierto.
Ausentismo No asistir al trabajo sin justificacion. 0,05 5
isasacti Presentar datos o estimaciones equivocadas, incompletas o 0.10 )
desfiguradas.
p{,‘ﬁl‘\ig(

/S ZORAD(]

Elaborado por: Prof.\

Lic. Lidia E. G§leapo Lépez - Aud’tora E’feherz’\\l

Revisado por: Prof. N
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP = 8D
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
N 90
MACROPROCESO:  Gestion de Auditoria Interna CODIGO: Al 00
PROCESO: Evaluacion del nivel de cumplimiento y desempefio del Sistema de Control Interno (MECIP CODIGO: Al 1.4
2015 - Norma de Requisitos Minimos NRM) para el Sector Piblico. B
Evaluacion del nivel de cumplimiento de los estindares de control interno
SUBPROCESO: establecidos en las NRM MECIP:2015 y el nivel de compromiso por parte de las |CODIGO: Al 1.4.1
autoridades principales de la Universidad Nacional del Este.
(3) TOTAL . 2
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAIJE “) PR]O;E;\(SO[ON DEL

RIESGO :
Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0,07 2
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,27 1
Influencias Actuacion sobre la manera de ser o de obrar de otra persona. 0,05 3
Colapso de Decrecimiento o disminucion intensa de la interconexion de 0.05
Telecomunicaciones sistemas informaticos. ’

Elaborado por: Prof. LicALidia E. Galez\u‘lo Lépez - A«xgilortf General )
—a 0/ B < 1 A'J% ':‘
il -
Revisado por: Prof. Mde. INapoleg icz y Prof/bra‘ Sandra\Esd Ms (Responsable del MECIP)
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Aprobado por: Prof. Dr. O}(ald(/) de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: .0
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;fr Ry UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
/ )

& RECTORADO 28
é’,’ SR N Y MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP ANIVERSARIO
| Sa— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
N 90
MACROPROCESO:  Gestion de Auditoria Interna CODIGO: Al 00
PROCESO: Realizaciéon de Auditorias Especiales asignadas por la Maxima Autoridad de la Institucion. CODIGO: Al 1.5
SUBPROCESO: Realizacion de las tareas asignadas por la Méaxima Autoridad. CODIGO: Al 1.5.1
(3) TOTAL o .
; P 3
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAIJE @ R]O[s[lé?GCOION DEL
RIESGO ;
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,10 1
Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 0,03 4
Etror Idea, opinion o creencia Fa!sa. Accion equivocada, o 0.04 )
desobedecer una norma establecida.
Influencias Actuacion sobre la manera de ser o de obrar de otra persona. 0,04 3
. Quebrantamiento de una norma o un pacto. Accién con la que
accione: . 0,01 5
Infraceiones se infringe una ley o regla. ’_\ONAL

/4;\%“/( o=t

Elaborado por: Prof. Lic. Nidia E. Galean(o’ Lg&pcz - Alidilcgra"Géneml
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

ANIVERSARIO

14. Gestion de Investigacion
DGINOO

Planificar y organizar
actividades necesarias para
articular, promover y hacer

cumplir politicas de
investigacion de la UNE.

obligado.

informaticos

actividades. 4.
Falla en la comunicacion
interna

institucional.
4. Crea barreras de
comunicacion.

ot UNE
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Macroprocesos
N 67
3 (5) AGENTE
(1) MACROPROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
L. S, 1. Mal servicio del 1. Atraso o Interrupcion
Decrecimiento o disminucion d de lo ceso
COLAPSO DE intensa de la interconexion de Equipos - Entorn ;z)rc]):vel:e Zr' - 2 p idl)i;()as 5 (S)' T
TELECOMUNICACIONES sistemas informaticos situados a quipos - Entormo - “alta de presupuesto. e - con ’
; . 3. Condiciones 3. Dailo de la imagen
distancia. s o
climaticas. institucional.
: Desconommiento” 1, Baija calidad
Equivocacion o error en la toma de 2. Falta de coaperoion 2. Errores costosos
DESACIERTO 4 . Personas 3. Inseguridad ey e
decisiones. . . 3. Sistemas fallidos.
4. Aislamiento o
4. Comunicacion quebrada.
1. Atraso en la entrega de
1. Desgano. trabajos
2. Falta de motivacion 2. Perdidas economicas.
INCUMPLIMIENTO No realizar aquello a que se esta Entorno - personas  Equipos |3. Desinterés por realizar las |3. Daiio de la imagen

SITUACION DE CRISIS

Cambio negativo, una situacion
complicada, dificil e inestable

Personas, medio ambiente,

1. Crisis social y

1. Dafio de imagen.

2. Pérdidas economicas.
A

J

ERROR

[, acierto..

durante un proceso. Pandemia, quimicos economica.
: . . Retrasos.
virus, contaminacion.
1. Atraso o Interrupcion de
Opinion, concepto o juicio falso que Envidia los procesos.

proviene de percepcion inadecuada o
ignorancia; también se llama error al
obrar sin reflexion, sin inteligencia o

Entorno - personas

3. Ausencia de liderazgo.
a-de cooperacion.

2. Enfrentamientos.

3. Daiio de la imagen

institucional.

Apatia y aislamiento. 6.

Ambiente laboral s
.

w




1. Falta de feedback.
2. Falta de objetivos
3. Equipos obsoletos 4.

1. Atraso o Interrupcion de
los procesos.
2. Disminucion de la

i Entorno - personas  Equipos o roductividad.
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. - persona AUIPOS |\ pal servicio del proveedor. E - .
informaticos - . 3. Daiio de bienes. 4.
5. No disponer de las - .
3 ; Daiio de la imagen
herramientas necesarias para . .~ .
realizar las tareas ififiticional.
‘ 5. Daiio de la informacion.
; ) 1- Dario de imagen
- ; 1. Falta de interés. =
No asistir al trabajo u otro lugar de 2 1 bilidad 2. Desaprovechamiento
. . . L . Irresponsbi . ;
AUSENTISMO asistencia obligatoria, sin Personas P de cursos gratuitos.

justificacion.

3.Desconocimiento
4- Incompetencia

3.Atraso o Interrupcion de
los procesos

1T INOV 2622
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| (AT ) MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
R COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N® 68
MACROPROCESO:  Gestion de Investigacion CODIGO: DGIN0O
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Coordinacion de Coordinar las
investigacion. DGIN 1.3 actividades, s .
Decrecimiento o 1- Atraso o Interrupcion de
asegurar ln disminucion intensa de la 1- Mal servicio del proveedor. |los procesos
ejecucion ROLAFSO LE i ltS xion de sistem Equi Ent 2- Falta d 2 u]?t . 2 Pprdidas é:c nomicas
eficiente y TELECOMUNICACIONES m' ercon?x. on ?Sls emas SiEpes ~ZHED & a. ?pnsuP. L% (.)' =L = 9 m
informaticos situados a 3- Condiciones climaticas. 3- Daio de la imagen
oportuna de sus . . e
e distancia. institucional.
objetivos.
.. 1-Resultados desfavorables.
s . 1- Desconocimiento . oo
Idea, opinion o creencia : sy i 2- Insatisfaccion de los
falsa. Accion equivocada, o #insnlciens capretacitn;y grupos de interés
ERROR ) q ’ Persona adiestramiento del talento Brupos ¢ .
desobedecer una norma 3- Pérdida de imagen
. humano s
establecida. 3- Desinterds institucional
. n 4-Perdida de mercado
I- Falta de interés I-Sanciomes
No realizar aquello a que se 2- Desconocimiento de los - Dismng fe St
INCUMPLIMIENTO ) q. 4 Persona 3- Daiio de imagen
esta obligado. Pprocesos. e
3- Falta de ética profesional A
__|4- Mala toma de decisiones.

g e as X
Lic Napoiein Veida \
Ditector General d /




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Y RECTORADO
v ! W , ANIVERSARIO
0 sean s ! MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - UNE
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO:  Gestién de la Investigacion CODIGO: DGIN0O
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION () ASENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
Gestion de la Colaborar en el o Equipos - Entorno
investigacién de la UNE | cumplimiento de ) D-GCI‘CSIIII{EIHO ° o I- Atraso o Interrupcion de los
dentro del marco de la | los objetivos del COLAPSO DE dlsm‘mucmn m‘u’msa de 1- Mal servicio del proveedor. S—
mejora continua. DGIN | Plan Estratégico | e ECOMUNICACIONES| 12 nterconexion de 2- Falta de presupuesto. 2- Perdidas cconomicas 3
11 Institucional sistemas informaticos 3- Condiciones climaticas. < . o e
; . . Dailo de la imagen institucional.
especialmente en situados a distancia.
. el ejf,: de ‘]'a Persona
investigacion,
desarrollo e Idea, opinion o creencia 1- Desconocimiento 1-Resultados desfavorables.
innovacion. falsa. Accion 2-Insuficiente capacitacion y | 2- Insatisfaccion de los grupos de
ERROR equivocada, o adiestramiento del talento interés
desobedecer una norma humano 3- Pérdida de imagen institucional
establecida. 3- Desinterés 4-Perdida de mercado
Persona
1- Falta de interés 1- Sanciones
INCUMPLIMIENTO No reahza’r aqt}ello a 2- Desconocimiento de los 2- Der?ora (_]e servu:'los. '
que se esta obligado. procesos. 3- Daiio de imagen institucional
3- Falta de ética profesional.  [{4- Mala toma de decisiones.
Euquiivocasion o sorien 1- Desconocimiento. 1- Perdida de imagen institucional
DESACIERTO lzclltoma de decisione; Persona 2- Desinteres =<7 ~J2- Demora de servicios
’ 3-lncapacidqd3§:/(‘: < |3-Rérdida de mercado
e A
7 7 \




SITUACION DE CRISIS

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil e inestable
durante un proceso.
Pandemia, virus,
contaminacion.

Personas, medio
ambiente, quimicos

1. Crisis social y econdmica.

1. Daiio de imagen.
2. Pérdidas economicas.
3. Retrasos.

Tardanza en el

Persona / Equipo/

1- Tecnologia escasa.

2- Insfraestructura

1- Demora e interrupcion de
Servicios

EMOR . . i i - o
DENERA cumplimiento de algo. Instalaciones sApiplad . 5z > 2- Mala toma de decisiones.
Falta de planificacion
. 3- Resultados desfavorables.
4- Ineficiencia del personal
. . . - Daii i
No asistir al trabajo u 1. Falta de interés. = Datig e mlagen.
otro lugar de asistencia 2. Irresponsbilidad 2. Desaprovechamiento de
AUSENTISMO g . Personas _responst . cursos gratuitos.
obligatoria, sin 3.Desconocimiento i
ustificacion 3.Atraso o Interrupcion de los
\ONAL Og; J ’ procesos
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FIA 2 BN )
*\3_ m..;,. o MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
R COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO:  Gestién de Investigacion CODIGO: DGIN0O
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION Q)AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
Elaboracion, recepcion,
manejo, distribucién y Asistir a la Decrecimiento o 1- Atraso o Interrupcion de
archivo de Direccién General COLAPSO DE disminucion intensa de 1- Mal servicio del proveedor. |los procesos.
documentaciones en de Investigacion TELECOMUNICACIONES la interconexion de Equipos - Entorno |2- Falta de presupuesto. 2- Perdidas econémicas
general de la Direccion en todos los sistemas informaticos 3- Condiciones climaticas. 3- Daiio de la imagen
General de procesos, las situados a distancia. institucional.
Investigacion. DGIN 1.2 acciones y
ACVIGAES pica ol Idea. opinio — i- Descoiibeimicnt 1-Resultados desfavorables.
logr.o (.je sus s Spien o creencia conoctmiento 5 2- Insatisfaccion de los
objetivos. falsa. Accion 2-Insuficiente capacitacion y wtiipos de figterds
ERROR equivocada, o Persona adiestramiento del talento = p’ ; :
3- Pérdida de imagen
desobedecer una norma humano i
establecida 3- Desinterés e
’ 4-Perdida de mercado
1- Falta de interés I=Sanciques ..
No realizar aquello a 2- Desconocimiento de lo. 2- Demora de servicios
INCUMPLIMIENTO el Persona ® |- Daiio de imagen
que se esta obligado. procesos. e
3- Falta de ética profesional nstitucional
2 " |4- Mala toma de decisiones.
2 1- Perdida de imagen
Equivocacion o error. ik institucional
DESACIERTO 4 4D ~’° Desinteres ' .
latoma de dems;ggze? h. < 2- Demora de servicios
o -Incapacidad A D
3-Pérdida de mercado




e 1- Perdida de imagen
1- Desconocimiento.

Equivocacion o error en la : institucional
DESACIERTO . o Persona 2- Desinteres iy
toma de decisiones. 3-Incapacidad 2- Demora de servicios
P 3-Pérdida de mercado
Cambio negativo, una
situacion complicada, dificil . 1. Dafio de imagen.
. . Personas, medio - : - o i
SITUACION DE CRISIS ¢ inestable durante un . - 1. Crisis social y econémica. |2. Pérdidas econémicas.
c ambiente, quimicos
proceso. Pandemia, virus, 3. Retrasos.
contaminacion.
1- Tecnologia escasa. . -
= 1- Demora e interrupcién de
. 2- Insfraestructura .
Tardanza en el Persona / Equipo/ | . Servicios
DEMORA i . inapropiada -
cumplimiento de algo. Instalaciones 2- Mala toma de decisiones.

3-Falta de planificacion

4- Ineficiencia del personal 3- Resultados desfavorables.

1- Daiio de imagen

2. Desaprovechamiento de
cursos gratuitos.

3.Atraso o Interrupcion de los

1. Falta de interés.
2. Irresponsbilidad.
3.Desconocimiento

No asistir al trabajo u otro
AUSENTISMO lugar de asistencia Personas
obligatoria, sin justificacion.

ONA . procesos
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Implementar

obligatoria. sin
Jjustificacion.

3.Desconocimiento
4- Incompetencia

RECTORADO 2%
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - oot
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69
MACROPROCESO: GESTION DE INVESTIGACION CODIGO: DGINOO
PROCESO: Coordinacion de investigacion. CODIGO: DGIN 1.3
: . S . (5) AGENTE e
§ A 3 2 g 4 P EFECT.
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
58 . . . 1- Dano de imagen
No asistir al trabajo u otro 1. Falta de interés. S
luear de asistencia 2. Irresponsbilidad 2. Desaprovechamiento de
AUSENTISMO A Personas - rrespons ) cursos gratuitos.

3.Atraso o Interrupcion de
los procesos

estrategias para
visualizar,
publicar y

posicionar a la

UNE a través de

Gestion editorial.
visibilidad ¢ impacto en
publicaciones y eventos
cientificos. DGIN 1.3.1

SITUACION DE CRISIS

Cambio negativo. una
situacion complicada.
dificil ¢ inestable durante
un proceso. Pandemia,
virus, contaminacion.

Personas. medio
ambiente, quimicos

1. Crisis social y
economica.

. Daio de imagen.
. Pérdidas economicas.
. Retrasos.

L) N —

las publicaciones
cientificas.

Equivocacion o error en la

1. Influencia politica

1- Dano de imagen
2.Mala utilizacion de los

tecnologias para

la gestion de la

investigacion.
T

desobedecer una norma
establecida.

/

adiestramiento del talento
humano

DESACIERTO . Personas 2.Desconocimiento rCCursos.
toma de decisiones 5 . R ;
3. Incompetencia 3.Atraso o Interrupcion de
los procesos
Acompanamiento y Desarrollar e
sistematizacion de la implementar . 1-Resultados
. L : 1- Desconocimiento N
investigacion, la soluciones s 5 ; . desfavorables.
: ; Idea, opinion o creencia 2-Insuficiente . i
tecnologia y la innovadoras e falsa, Accid ivocad itacio 2- Insatisfaccion de los
. o . alsa. Accion equivocada, o capacitacion y L
inovacion. DGIN 1.3.2 integrar ERROR 4 Persona p y grupos de interés

3- Pérdida de imagen
institucional
4-Perdida de mercado




SITUACION DE CRISIS

Cambio negativo, una
situacion complicada.
dificil e inestable
durante un proceso.
Pandemia, virus,
contaminacion.

Personas, medio
ambiente, quimicos

1. Crisis social y econdmica.

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas economicas.
3. Retrasos.

DEMORA

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona / Equipo/
Instalaciones

1- Tecnologia escasa.

2- Insfraestructura
inapropiada 3-
Falta de planificacion

4- Ineficiencia del personal

1- Demora e interrupcién de
servicios

2- Mala toma de decisiones.
3- Resultados desfavorables.

AUSENTISMO

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin

Personas

1. Falta de interés.
2. Irresponsbilidad.
3.Desconocimiento

1- Daiio de imagen

2. Desaprovechamiento de cursos
gratuitos.

3.Atraso o Interrupcion de los

Jjustificacion. 4- Incompetencia
procesos
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ESTANDAR:
FORMATO:
N°: 69

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Subprocesos

MACROPROCESO: GESTION DE INVESTIGACION

CODIGO: DGIN0O

PROCESO: Elaboracion, recepcion, manejo, distribucion y archivo de documentaciones en general de la Direccion General d

e Investigacion.

CODIGO: DGIN 1.2

DESACIERTO

toma de decisiones.

z (5) AGENTE (6) CAUSAS
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (7) EFECTOS
GENERADOR
Colaboracién directa con la Planificar las actividades . Equipos - Entorno .
S i . o Decrecimiento o - 1- Atraso o Interrupcion de
Direceién y las coordinaciones que se realizan diariamente, it del 1- Mal servicio del |
ejecutando acciones para el logro coordinar e implementar COLAPSO DE . xtsmmucxc?x? u:jenslat € proveedor. Zosppr(:ZSOS. i
eficazy eficiente de los objetivos. cursos de capacitacion y TELECOMUNICACIONES m. ercon'ex.lon PSS 2- Falta de presupuesto. . EI’_I a5 ecgnomxcas
. i , informaticos situados a e .. 3- Darnio de la imagen
DGIN1.2.1 formacion continua. . . 3- Condiciones climaticas. o e
distancia. institucional.
Persona L =RE <03
5 . 1- Desconocimiento desfavorables.
Idea, opinion o creencia . L, o .,
:, . 2-Insuficiente capacitacion y | 2- Insatisfaccion de los
falsa. Accion equivocada, o . ; . ,
ERROR adiestramiento del talento grupos de interés
desobedecer una norma .. .
2 humano 3- Pérdida de imagen
establecida. . . S
3- Desinterés institucional
A4 Daordida d d
Persona 1- Sanciones
1- Falta de interés 2- Demora de servicios
N li | ) L. i -
INCUMPLIMIENTO orea xza’r aqgel 0 a que se 2- Desconocimiento de los 3 Qanq de imagen
esta obligado. procesos. institucional
3- Falta de ética profesional. |4- Mala toma de
decisiones.
o 1- Perdida de imagen
. ., 1- Desconocimiento. A
Equivocacion o error en la . Institucional
Persona 2- Desinteres

3-Incapacidad

2- Demora de servicios
3-Pérdida de mercado

L

> 2

b et AN S
SOntro\ \NaRA S
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INCUMPLIMIENTO

No realizar aquello a que se
esta obligado

Personas

1. Falta de interés.

2. Falta de presupuesto.
3.Desconocimiento 44
Incompetencia

1- Dano de imagen
2- Atraso o Interrupcion de
los procesos

Capacitacion continua.
DGIN 1.3.3

Coordinar ¢
implementar
cursos de
capacitacion
continua a nivel
UNE.

,/

DEMORA

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona / Equipo/
Instalaciones

1- Tecnologia escasa.

2- Insfraestructura
inapropiada

3-Falta de planificacion
4- Ineficiencia del
personal

I- Demora ¢ interrupeion
de servicios

2- Mala toma de
decisiones.

3- Resultados
desfavorablcs.

COLAPSO DE

TELECOMUNICACIONES

Decrecimiento o
disminucion intensa de la
interconexion de sistemas

informaticos situados a
distancia.

Equipos - Entorno

I- Mal servicio del
proveedor.

2- Falta de presupuesto.
k(‘ondicioncs climaticas.

1- Atraso o Interrupcion de
los procesos.

2- Perdidas economicas

3- Dano de la imagen
institucional.
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!
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ANIVERSARIO
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N° 69
MACROPROCESO: GESTION DE INVESTIGACION CODIGO: DGINOO
PROCESO: Gestion de la investigacion de la UNE dentro del marco de la mejora continua. CODIGO: DGIN 1.1
; 6) CAUSAS
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE ®) (7) EFECTOS
GENERADOR
Acompaiiamiento y slslemaltzacxon Integrar los diferentes Deeresimiants.o Equipos - Entorno I- Atraso o Interrupcion de los
de los resultados 1+D+ de Ia CAmPOUERIES I8 fa cadenn disminucion intensa de la 1- Mal servicio del proveedor rocesos
Universidad Nacional del Este. de generacion de COLAPSO DE interconexion de sistemas 2- Falta de presu u:slo ' g Perdidas economicas
DGIN 1.1.1 conocimiento mediante la | TELECOMUNICACIONES | "M€reonexion d . DresHPUESID. - .
i3z . PR informéticos situados a 3- Condiciones climaticas. 3- Dafio de la imagen
gestion de la investigacion. i 5 S
= distancia. Institucional.
i . I- Desconocimiento I-Resultados desfavorables,
Idea, opinion o creencia 2 L e
o . 2-Insuficiente capacitacion y | 2- Insatisfaccion de los grupos
falsa. Accion equivocada, o : ; . ;
ERROR adiestramiento del talento de interés
desobedecer una norma . ;
. humano 3- Pérdida de imagen
establecida. . , S
3- Desinterég mnstitneional
1- Falta de interés 1- Sanciones
INCUMPLIMIENTO No reallza'r aquello a que se 2- Desconocimiento de los 2- Der_nora Qe servm‘los‘ '
esta obligado. procesos. 3- Daiio de imagen institucional
3- Falta de ética profesional. |4- Mala toma de decisiones.
. 1- Perdida de imagen
Equivocacién o error en la I- Desconocimiento, institucional
DESACIERTO . o 2- Desinteres Shtu .
toma de decisiones. 31 idad 2- Demora de servicios
mineapac 3-Pérdida de mercado
Cambio negativo, una
situacion complicada, Persoias, medio 1. Daiio de imagen.
SITUACION DE CRISIS dificil e inestable durante . T 1. Crisis social y economica. |2. Pérdidas econémicas
. ambiente, quimicos
un proceso. Pandemia, 3. Retrasos.
Virus, contaminacion.
P Equipo/
eisona Eqnipg 1- Tecnologia escasa. . .
2. Tnsfiaestroturs 1- Demora e interrupcién de ACIOR
Tardanza en el i nr ri da uetu . servicios o"%ﬁ'ﬁ&% ON
f umplimiento de al napropiaaa Y > |2- Mala toma de decisiones/@ gl JNEN
) -{Falta de planificacion = N
~ s 3- Resultados desfavorabl¢& s
/ \ \ l%- Ineficiencia del personal [E .3,-’"24”




Cambio negativo, una
situacion complicada,

Personas, medio

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas econdmicas.

SITUACION DE CRISIS dificil e inestable durante . . 1. Crisis social y econdmica.
. ambiente, quimicos -
un proceso. Pandemia, 3. Retrasos.
virus, contaminacion.
Persona / Equipo/ T logi 1- Demora e interrupcion
Instalaciones = eCnologia escasd, de servicios
Tardanza en el 2+ Insfraesttuctica 2- Mala toma de
DEMORA . inapropiada 3- .
cumplimiento de algo. . . decisiones.
N Falta de planificacion
Lo 3- Resultados
4- Ineficiencia del personal
desfavorables.
. . e 1- Dai imag;
No asistir al trabajo u otro 1. Falta de interés. i xmaoeq
lugar de asistencia 2. Irresponsbilidad 2. Desaprovechamiento de
AUSENTISMO = . Personas . o cursos gratuitos.
obligatoria, sin 3.Desconocimiento .
.o ., B ) 3.Atraso o Interrupcion de
Justificacion. ATy 4- Incompetencia
WONAL D, AN los procesos
O N\ //j
eﬂ\ Y ¥ ocgn g
¥ \\
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RECTORADO 28

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 3 ‘TJ“NE
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO:  Identificacion de Riesgos — Actividades
N°:70
MACROPROCESO:  Gestion de Investigacion CODIGO: DGIN0D
(1)PROCESO: Coordinacion de investigacion. CODIGO DGIN 1.3
(2) Subproceso: Coordinar e implementar cursos de capacitacion continua a nivel UNE. CODIGO DGIN 1.3.3¢
; 5 (7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
1- Tecnologia escasa. 1< Bemora e teringion
Impulso y realizacion de 2- Insfraestructura WO £ Mmterrupcio
B y . de servicios
cwrsos de capacitacion Eoiitiibuiren | Tardanza en el Fifiignt Persona / mapropiada 2 Malaitoigd
continua, con el e g DEMORA drcanzaen el cumplimiento Equipo/ 3-Falta de o L tomade
o [ formacion continua. de algo. . . s decisiones.
acompanamiento y difusion Instalaciones |planificacion
. Dh 3- Resultados
correspondiente. 4- Ineficiencia del
desfavorables.
personal
Inico y cierre del programa Decrecimiento o disminucion -l servisividel |- Atraso o Interrupcion
d]‘c: }aci!aa'én cgn (irr 1a Certificar la COLAPSO DE infensa d l;a inter :) inén Equipos - provesder, de los procesos.
© ap < & . TELECOMUNICACION vade jere n quip 2- Falta de presupuesto. | 2- Perdidas econémicas
horaia establecida. Entrega capacitacion. de sistemas informaticos Entorno N oy - .
. ES ; . . 3- Condiciones 3- Daiio de la imagen
de certificados. situados a distancia. i o
| climati mstitucional.
Aé%.&t S ~
) ~X & N ™\
i é"‘ﬁu N ; \/{ [ ¢
Z a3, \ A N /
& g "5‘1 é\r,,\fj\-: \ *9 A, k/ /
‘% biradq pogng’ s"Mantiel y Abg. Rosalba My, Britez i | =
= = iy B
5 L — \
N /’ )

— .

/Dra/San\i;a Mﬂcytas( Responsable del MECIP)
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[NV 2079
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1- Dafio de imagen

No asistir al trabajo u otro 1. Falta de interés. .
lugar de asistenci 2. Irresponsbilidad 2. Disseprgvechamiento de
- cia . Irrespon ; .
AUSENTISMO el S Personas POt . cursos gratuitos.
obligatoria, sin 3.Desconocimiento ;
P ., . 3.Atraso o Interrupcion de los
Justificacion. 4- Incompetencia
procesos

.‘Carlc\s Moqtlel y Abg. Rosaiba M ]Brllez
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RECTORADO !
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - i ‘NG!::E’O
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°:70
MACROPROCESO:  Gestién de Investigacion CODIGO: DGIN00O
(1)PROCESO: Coordinacion de investigacion. CODIGO DGIN 1.3
(2) Subproceso: Acompaiiamiento y sistematizacion de la investigacion, la tecnologia y la innovacion. CODIGO DGIN 1.3.3b
(3) ACTIVIDADES (4) OBIETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION (gé)r\l‘;?{iND-lC‘)i (8) CAUSAS (9) EFECTOS

1-Resultados

1- Desconocimiento
desfavorables.

5 Idea, opinion o creencia 2-Insuficiente : 47
Generacion e s : . 2- Insatisfaccion de los
. - ; ; . falsa. Accion equivocada, o capacitacion y R
implementacion soluciones | Crear ambientes digitales. ERROR Persona : o grupos de interés
. desobedecer una norma adiestramiento del o R e .
tecnologicas. ; 3- Pérdida de imagen
establecida. talento humano

institucional

3 Diesintents 4-Perdida de mercado

1. Falta de interés.

\- Daii .
2. Falta de presupuesto. Dafio deiimagen

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos

No realizar aquello a que se

Soluciones tecnologicas
implementadas.

Mejorar los procesos
educativos y de INCUMPLIMIENTO esirablioado Personas 3.Desconocimiento

investigacion. 4.\lncompetencia

>

A s AD

)ﬂeﬂs ( Responsable del N}F/CIP)\

N O-t

Fecha: '} DV /H )
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RECTORADO 28

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - UNE

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades

N*70
MACROPROCESO:  Gestion de Investigacion CODIGO: DGIN0O
(1)PROCESO: Coordinacion de investigacion CODIGO DGIN 1.3

(2) Subproceso: Implementar estrategias para visualizar, publicar y posicionar a la UNE a través de las publicaciones cientificas. CODIGO DGIN 1.3 3a

. (7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Planificacion de la . . 1- Dario de imagen
T . 1. Falta de interés.
convocatoria a publicacion No asistir al trabajo u otro 2. Iresponsbilidad 2. Desaprovechamiento de
de trabajos de investigacion | Trabajar el proceso editorial AUSENTISMO lugar de asistencia Personas = PORSIEL cursos gratuitos
T . . % 3.Desconocimiento = .

yorganizacion de cursos de obligatonia, sin justificacion. 3.Atraso o Interrupcion de

4- Incompetencia

capacitacion los procesos

Cambio negativo, una

3% X ; Personas, -
situacion complicada, dificil medio | Crisis social 1. Dario de imagen
2 § € % 1518 S~ 3
SITUACION DE CRISIS ¢ inestable durante un snd 2. Pérdidas economicas.
o ambiente, economica.
i . proceso. Pandemia, virus, . 3. Retrasos.
Publicacion de la Revista P quimicos
o contaminacion.
Crentifica UNE, control del
Repositorio Institucional, | Compartir las activiaddes y
publicaciones en la pagina resultados
Vi C10 / s
web realga 'ch—n de eventos 1- Dafio de imagen
nt : . 5 po
clentificos T 1. Influencia politica  [2.Mala utilizacion de los
DESACIERTO q Personas 2 Desconocimiento recursos.

toma de decisiones 5 i ;
3 Incompetencia 3.Atraso o Interrupcion de

los procesos

i WU SN
W
%alba/ﬂleez\ / '\ T
L= )
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rof Ing_Satidfa[ExquiyoHFTeytas ( Responsable del MECIP)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO
- MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO Identificacion de Riesgos — Actividades
N°70

MACROPROCESO:  Gestion de Investigacion CODIGO: DGIN0D

(1)PROCESO: Elaboracion, recepeion, manejo, distribucion y archivo de documentaciones en general de la Direccion General de Investigacién. CODIGO: DGIN 1.2

(2) Subproceso: Colaboracion directa con la Direccion y las coordinaciones ejecutando actividades

administrativas para el logro eficaz y eficiente de los objetivos.
CODIGO DGIN 1.2.1

7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES | (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION (7) AGENTE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
Decrecimiento o 1- Mal servicio del 1- Atraso o Interrupcion
Centralizir todss COLAPSO DE .disminuci('.)n mlcn;n dela Equipos - proveedor, de los procesos
e TELECOMUNICACI terconexion de sistemas 1 2- Falta de pr .|2- Perdidas 0 as
los documentos . g > Entorno b % 2
que ingresan a ONES mformm.lcos s.mmdus a 3-. Cﬂl?dlClOnL‘S 3- pano de la imagen
DGIN efectuando distancia. climaticas institucional
Receperon de un registro veraz y
documentaciones opgrlur?o. dando ) I-Resultados
ternas y externas inicioa la 1- Desconocimiento
g . ; 5 desfavorables.
seguimiento a la Idea, opinion o creencia 2-Insuficiente . "
T b . g 2- Insatisfaccion de los
gestion documental falsa. Accion equivocada, o capacitacion y . ;
=2 ERROR Persona . grupos de interés
que se lleva a cabo desobedecer una norma adiestramiento del . p
A X 3- Pérdida de imagen
en la UNE. establecida talento humano E
3- Desinterés institucional
i i 4-Perdida de mercado
1. Falta de interés. N ;
No realizar aquello a que se 2. Falta de presupuesto I-Dafio de imagen
INCUMPLIMIENTO Personas o oanader I " [2- Atraso o Interrupcion

esta obligado 3.Desconocimiento

4- Incompetencia

Gestion y
acompanamiento en
es del di
CONCITUNE,

Acompanar en todo de los procesos
lo referente a
aciones

relacionadas a cada

Comité Cientifico, y uno de los Cambio negativo, una
MECIP proyectos . situacién complicada, dificil | Personas, medio : . 1. Daiio de imagen
. SITUACION DE . i - 2 S al
5 lmglgl;\l ¢ inestable durante un ambiente, ! Ccns"ls S?C” ¥ 2. Pérdidas econdmicas
N proceso. Pandemia, virus, quimicos economics. 3. Retrasos
contaminacion.
Cambio negativo, una
< . situacion complicada, dificil | Personas, medio 1. Dano de imagen
ITUACION DE _ i al y . -
3 U(:R(;S?S. E ¢ inestable durante un ambiente, ! ?”S:S, s]oc“n| Y 2. Pérdidas economicas
proceso. Pandemia, virus, quimicos ceonomica. 3. Retrasos.
contaminacion.
. 1- Tecnologia escasa. | 1- Demora e interrupcion
Archivo cronoldgico Facilitar la 2- Insfraestructura de servicios
de las S . - Persona/ | ;
h trazabilidad de las . Tardanza en el cumplimiento 5 inapropiada 2- Mala toma de
do y 4 ‘ & DEMORA Equipo/ - : i 3
documentaciones. dealgo Instalaciones 3-Falta de planificacién |decisiones
proyectos o " |4- Ineficiencia del 3- Resultados
personal desfavorables
1. Falta de interés 1- Dafio de imagen
No asistir al trabajo u otro 2' lr‘rcsl onsbilidqa 2. Desaprovechamiento de
AUSENTISMO lugar de asistencia Personas ?.Dcscgno;:imlcr‘no cursos gratuitos
— P obligatoria, sin justificacion 4- Incompetencia 3.Atraso o Interrupcion de L
/'/ON‘AL DQ Py L / / los procesos
(¢ 7
PGy \
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RECTORADO {
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - UNE

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR.  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO Idenuficacion de Riesgos
N°:70

Actividades

MACROPROCESO:  Gestion de Investigacion CODIGO: DGINOO

(1) Proceso: Gestion de la investigacion de la UNE dentro del marco de la mejora continua CODIGO: DGIN 1.1

(2) Subproceso. Acomy y 1zacion de los resultados 14D +1 de la Universidad Nacional del Este DGIN 1.1.1
. . . . iy (7) AGENTE y; 9 R
(3) ACTIVIDADES | (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GE)NERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Decrecimiento o 1- Mal servicio del 1- Atraso o Interrupcion
il
COLAPSO DE disminucion intensa de E proveedor de los procesos
e e . . Equipos - X
LECOMUNICA la interconexion de l‘lml S 2- Falta de pr 2- Perdidas as
& N ntorno . - ;
CIONES sistemas informaticos 3- Condiciones 3- Daio de la imagen
situados a distancia climaticas nstitucional
1-Resultados
i suidine i 1- Desconocimiento Jesfa bl
oG ca. opinion o creencia desfavorables
Fomento, S ¥ ; 2-Insuficiente 3 "
SHARIGH Gestionar y falsa. Accion R 2- Insatisfaccion de los
OHEDIACIN y coordinar las i p capacitacion'y 5
fortalecimmio le 11 a1l ERROR equivocada, o Persona . grupos de interés
ornectmientode a | o e adiestramiento del g ;
investigacion agimgaces desobedecer una norma 3- Pérdida de imagen
Stg as de talento humano .
sietitificay propiaside establecida A institucional
Crentithca’y DGIN 3- Desintercs X
recholdpies, t 4-Perdida de mercado
. . |- Sanciones
1- Falta de interés 2-D d
2- Demora de servicios
- 2- Desconocimiento de .
INCUMPLIMIENT | No realizar aquello a que 3- Dano de imagen
Persona los procesos Lo
0 se esta obligado. - . mstitucional
= 3- Falta de ética
stofesional 4- Mala toma de
esiona :
f decisiones
. 1- Perdida de imagen
E R 1- Desconocimiento Ltucional -
. iquivocacion o error en mstitucion:
DESACIERTO ! S Persona 2- Desinteres i
latoma de decisiones . 2- Demora de servicios
3-Incapacidad .
3-Perdida de mercado
i
Cambio negativo. una
wacis nlicad Personas, | Daito dei
- " situacion complicada, . . - Daino de imagen
SITUACION DE i oi | medio I Cnisis social y - L,
CRISIS dificil ¢ inestable durante i L 2. Pérdidas economicas
s o6 i
~ ; h un proceso. Pandemia, S 3. Retrasos
Coordinar ! , quimicos
actividades que virus, contaminacion
Promocion del ayuden en la
desarrollo de la | promocion de la
actividad cientifica actividad % i .
L nlitie I- Tecnologia escasa I- Demora e interrupcion
cientifica de la -
Ul\’ﬁ' e P / 2- Insfraestructura de servicios
t § ersona ; i
Tardanza en el " inapropiada 2- Mala toma de
DEMORA Equipo/ i ; .
cumplimiento de algo Instalacion 3-Falta de planificacion |decisiones
nstalaciones
4- Ineficiencia del 3- Resultados
personal desfavorables
" 5 X 1- Daiio de imagen
No asistir al trabajo u | Falta de interés 2 ‘Desaprovechamicoiod
. 2. Desaprovechamiento de
S otro lugar de asistencia e |2 Irresponsbilidad P )
AUSENTISMO : P Personas R CUrsos gratuitos
obligatoria, sin 3 Desconocimiento
o T " . 3. Atraso o Interrupeion de
justificacion 4- Incompetencia
S Procesos
4 los procesos
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UNIVERISDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - %
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICC UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos
N°: 72
@ CALIFICACION
MACROPROCE 3) (@) (5)
SO (2) RIESGOS Probabilidad Impacto Calificacion (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
CELAPSU BE Prevenir el riesgo, proteger la
TELECOMUNICACION 2 10 20 Moderado LY £ et PR
= mstitucion, compartir.
ES
DESACIERTO 2 10 20 Moderado Erovenir gleiesgo, proteger Ja
institucion, compartir.
INCUMPLIMIENTO 2 10 20 Moderado Prevenir el riesgo. proteger a
Institucion, compartir. .
Gestion de Pr. el ri oteser la (/L;
Investigacion - [SITUACION DE CRISIS 2 10 20 Moderado reven € 1 oSE0, PIOEEd E
mnstitucion, compartir. i3
DGIN00 \
\‘
ERROR 2 10 20 Moderado Frguann el rishge, pOotegsr Jn
nstitucion, compartir.
Prevenir el riesgo, proteger la //-\-:555@1} N
institucion, compartir. Q’(ADC\R




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO "”G"“;‘E”
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Procesos
N°: 73
(1) Macroproceso Codigo:
CALIFICACION
(2) )Procesos (3) Riesgos 4) (5) (6) (7) Evaluacién (8) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
1.Colapso de Prevenir el riesgo
telecomunicaciones 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
Prevenir el riesgo
2. Error 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
Prevenir el riesgo
3. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
Gestion de la
investigacion de la Prevenir el riesgo
UNE dentro del 4. Desacierto 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
marco de la mejora Compartir
continua.
DGIN 1.1 Prevenir el riesgo T
5. Demora 2 10 20 Moderado Proteger la institucion 4 jﬂ'\oi 5 Be,
Compartir /9 e )
iq d
ie3
Prevenir el riesgo |5
i
6. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado Proteger la institucionyz,
Compartir \(’_‘\
Prevenir el riesgo
10 Proteger la institucion
Compartir
7

C




Elaboracion,
recepcion, manejo,
distribucion y archivo
de documentaciones
en general de la
Direccion General de
Investigacion. DGIN
1.2

1. Colapso de
telecomunicaciones.

[\

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo
Proteger la institucion
Compartir

2. Error

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo
Proteger la institucion
Compartir

3. Incumplimiento

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo
Proteger la institucion
Compartir

4. Desacierto

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo
Proteger la institucion
Compartir

5. Demora

20

Moderado

Prevenir el riesgo
Proteger la institucion
Compartir

6. Situacion de crisis

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo
Proteger la institucion
Compartir

7. Ausentismo

10

Moderado

Prevenir el riesgo
Proteger la institucién
Compartir

1. Colapso de
telecomunicaciones.

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo
Proteger la institucion
Compartir

2. Error

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo

Proteger la institucion !

Compartir

o,

3. Incumplimiento

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo
Proteger la institucion
Compartir

y '“\\\‘1 .:3{‘:.'{;'{:/) %

20

“z;Prevenir el riesgo

= P'rote'gér‘la institucion
\ A\ K
.Compartir




AUSENTISMO 2 10 20 Moderado Prevenir el ricsgo, profegerla
nstitucion. Compartll'.

]
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4_ " N UNIVERISDAD NACIONAL DEL ESTE
%;i\\w‘ % g; RECTORADO 28
l e l MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ANIVERSARIO
SE— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N°: 74
(1) MACROPROCESO : Gestion de Investigacion CODIGO: DGIN00
(2) PROCESO: Gestion de la investigacion de la UNE dentro del marco de la mejora continua. CODIGO: DGIN 1.1
CALIFICACION
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (@) (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Prevenir el riesgo
I Colapso. de . 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
telecomunicaciones .
Compartir
Prevenir el riesgo
2. Error 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
Prevenir el riesgo
3. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
Acompaiiamiento y sistematizacion ) ) p—
de los resultados I+D+i de la Prevenir el riesgo S
Universidad Nacional del Este. DGIN |4- Desacierto 2 10 20 Moderado Proteger la instituciof®’
111 Compartir
Prevenir el riesé{)’j \ i
5. Situacion de crisis 2 10 20 . Moderado Proteger la instituc‘réf%_ h :
Compartir &,

y \A()n'{r()\’ .
O R———To?



Prevenir el riesgo

5. Demora 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
Prevenir el riesgo
6. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
Prevenir el riesgo
7. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
50 S8,
@:\ e —~\\(‘ \’\
/0 iy o / £
o T Nt

s Montiel y Abg. Rosalbd M. Britez
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N°: 74

(1) MACROPROCESO : Gestion de Investigacion CODIGO: DGIN00

(2) PROCESO: Elaboracion, recepcién, manejo, distribucién y archivo de documentaciones en general de la Direccion General de Investigacion.
CODIGO: DGIN 1.2

CALIFICACION
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7 (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién
C(l)laborafnf)n d.lTCCta c.on la Ddlreccmn . Prevenir el riesgo
Y a.s cotrdinacimes e_]e(iutan 9 ) P o s 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
acciones para el logro eficaz y telecomunicaciones . .
; s ompartir
eficiente de los objetivos. DGIN 1.2.1
Prevenir el riesgo
2. Error 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
Prevenir el riesgo
3. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
Prevenir el riesgo
4. Desacierto 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir




Prevenir el riesgo
6. Demora 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
. ; Ir -1 ! - . l
7. Ausentismo 2 10 20 Moderado Pre\'em'l el .1'1esgo p10tf{ge1 e
institucion, compartir.
C\O%--L O
&f\uu N \‘d‘ \ \
\ \(\\ \ / 4
‘“‘\\ \ \& ‘/\ 7
'& arado 4t &Montiel y Abg./Rosalbaﬁ(/Il Britez
_/9_7é / \
/ d ~

: a\) Mde. h@polwWWy Prof. Dra. Sand\r\a

weytas ( Responsable del MECIP).

e 1

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo dﬂWCluz Caballero Acosta . Rector

Fecha:

T 1NOV 2009




UNIVERISDAD NACIONAL DEL ESTE
RECTORADO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

= s.cxsy-:,x.u.:/
iR vt

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
Ne: 74

(1) MACROPROCESO : Gestion

de Investigacion CODIGO: DGIN00

(2) PROCESO: Coordinacion de investigacion.

CODIGO: DGIN 1.3

CALIFICACION
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Prevenir el riesgo
L Co]apso. de . 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
telecomunicaciones .
Compartir
Prevenir el riesgo
2. Error 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
Prevenir el riesgo
3. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
o Prevenir el riesgo
Capacitacion continua. DGIN 1.3.3 |4 Desacierto 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir

N

RAGUAY

%

X ME C'\‘?

5




5. Situacion de crisis

Prevenir el riesgo
2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir

Prevenir el riesgo

6. Demora 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir
7. Ausentismo 2 10 20 Moderado Prevenir el riesgo, proteger la

institucion, compartir.

TONAL A -
ﬁf{ RADSY &\ )
Q/‘xt/'/ AN /

2

"a{bo acr _pﬁr&'{ng \Cérl}\)s ontiel y Abgy R salbzyM Butez

e e v

A\

" 2
W}?leytas ( Responsable del MECIP).

Re\q%d%l d;o Mde. Napolesn V%té)qu_ W Prg()f Dra. Sané\n
o O —

W%M

Aprobado por: Prof. D/Osva.ld\de la Cruz(%‘oﬁyfero Acosta , Rector

Fecha: Ll TNOV 2022
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
) Rectorado
4 LW . | ANIVERSARIO
e MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -~ UNE
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
N 75
MACROPROCESO:  Gestion de la Investigacion CODIGO: DGIN00
(1)PROCESO: Coordinacién de investigacion. CODIGO DGIN 1.3
(2) Subproceso: Coordinar e implementar cursos de capacitacion continua a nivel UNE. CODIGO DGIN 1.3.3¢
CALIFICACION
ivi i 5 6 7
(3) Activitiadles (4) Riesgos ) ©) (0 - (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Impulso y realizacion de cursos de ; :
capacitacion continua. con el Prevenir el riesgo
pactts . Ha e DEMORA 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
acompafiamiento y difusion .
: Compartir
correspondiente.
Inicio y cierre del programa de COLAPSO DE Prevenir el riesgo
capacitacion con carga horaria TELECOMUNICACION 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
establecida. Entrega de certificados. ES Compartir
=Y
1 7 A
’émlcl y Abg/éqsalbg M. Brfntez =
~f | \
< = ' v < : =1 I
potetiol. Mde. Napgleon Veldz 1pyeirafy PTol. Dra. Sakdr “EsquiverFTeytas ( Responsablé del ME
' _ —F / { < = 3 = : ~
Aprobado por: Dr. Osvaldo de la CréJ%&éro. Rector i i | NO\/ 2(]’/‘/




Prevenir el riesgo
5. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir

Prevenir el riesgo
6. Demora 2 10 20 Moderado Proteger la institucion
Compartir

Prevenir el riesgo, proteger la

7. Ausentismo 2 10 20 Moderado P ———
a l</1 Br)tez
—— X
. A\
. L/ A -~
Revisado por: Prof. Mde. Napoleén 13 orefra y Prof. Dra. Sal\d){a s<quivel Fleytas ( Responsable del MECIP). \ O\
/\/ \,O i —— &y /
e
: 3008 EEV
Aprobado por: Prof. Dr. Ovay/ﬂ%ﬁ Cruz Clballero Acosta , Rector Fecha: 1 ',' NOW mmia s

TTNOV 2022




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado

= s MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

N°: 75
MACROPROCESO: Gestion de la investigacion CODIGO: DGIN00O
(1)PROCESO: Coordinacion de investigacion. CODIGO DGIN 1.3
(2) Subproceso: Acompaiiamiento y sistematizacion de la investigacion, la tecnologia y la innovacion. CODIGO DGIN 1.3.3b
CALIFICACION
ivi i 5 6 7
(3) Actividades (#)Ricses ( ) T ©) ) (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Generacion e implementacion Prevenir el riesgo
: P : ERROR 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
soluciones tecnologicas. .
Compartir
Prevenir el riesgo
Soluciones tecnoldgicas implementadas.| INCUMPLIMIENTO 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
Compartir

C

//
«/ ."‘ (
i S \ A
f ‘ =

Wonpel y Abg. R/Qsﬂfga M/ ¢rllez

¢ \7‘2%”“ &J#’

RMMdEA Napoleg

Aprobado por: Dr. Osvaldo d Fecha:

| TNOV 2022
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SCIENTIA /

NIV ERsinAG AaIRAL P PV

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

N°:70

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO:  Gestion de Investigacion CODIGO: DGIN00

(1) Proceso: Gestion de la investigacion de la UNE dentro del marco de la mejora continua. CODIGO: DGIN 1.1

(2) Subproceso: Acompafiamiento y sistematizacion de los resultados I+D+i de la Universidad Nacional del Este. CODIGO: DGIN 1.1.1

(3) ACTIVIDADES CALIFICACION
(4) Riesgos [€) ) @) ;5 .
Probabilidad Impacto Calificacion (8) Evaluacion (2) Medidas de. Respuesta
COLAPSO DE Prevenir el riesgo
TELECOMUNICACION 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
ES Compartir
Recepcion de Prevenir el riesgo
documentaciones internas y DESACIERTO 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
externas. Compartir
Prevenir el riesgo
INCUMPLIMIENTO 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
Compartir
Prevenir el riesgo
SITUACION DE CRISIS 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
Compartir
Prevenir el riesgo
10 20 Proteger la institucion
Gestion y acompafiamiento Compartir
sesiones del CONCITUNESAZS

(/o
/fé/ =




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado

&
‘7 e I f MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
P COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N%75

MACROPROCESO: Gestion de Investigacion CODIGO: DGIN00

(1)PROCESO: Elaboracién, recepcion, manejo, distribucién y archivo de documentaciones en general de la Direccién General de Investigacion.
CODIGO: DGIN 1.2

(2) Subproceso: Colaboracién directa con la Direccion y las coordinaciones ejecutando actividades administrativas para el logro eficaz y eficiente de los objetivos. cODIGO

DGIN 1.2.1
CALIFICACION
(3) Actividaces (1) Riceos ) 7 ©) ] Y] (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
COLAPSO DE Prevenir el riesgo
TELECOMUNICACIO 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
Recepcion de documentaciones NES Compartir
internas y externas.
Prevenir el riesgo
DESACIERTO 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
Compartir
Gestion y acompailamiento en Prevenir el riesgo
sesiones del CONCITUNE, Comité | [NCUMPLIMIENTO 2 10 Moderada Proteger la institucion
Cientifico; y MECIP Compartir

4
- RA iy
ez PAOTERE,

-




(omlle Cientifico: y MLCIP ¢ i
Prevenir el riesgo
DEMORA 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
Compartir
Prevenir el riesgo
AUSENTISMO 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
Compartir
~
C g
ont'\el y Abg. Rosglsa M. q/riliz A

LS by
AT | AT

A

tivel Fleytas (Responsable del MECIP)

e ggﬁ/me Napolew@@@@w Dra 3}3 -

Fecha:

Aprobado por: Dr. Osvaldo M%{Caballercf Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

N°.75
MACROPROCESO: Gestion de Investigacion CODIGO: DGIN00
(1)PROCESO: Coordinacion de investigacion. CODIGO DGIN 1.3
(2) Subproceso: Implementar estrategias para visualizar, publicar y posicionar a la UNE a través de las publicaciones cientificas. CODIGO DGIN 1.3.3a
CALIFICACION
ivi i 5 6 7
G adades ($)Rieseos ( ) 2 ©) D z (8) Evaluacién (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Planificacion de la
convocatoria a publicacion de Prevenir el riesgo
trabajos de investigacion y AUSENTISMO 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
organizacion de cursos de Compartir
capacitacion.
Prevenir el riesgo
Publicacion de la Revista SITUACION DE CRISIS 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
Cientifica UNE, control del Compartir
Repositorio Institucional,
v
. DESACIERTO 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
cientificos. .
Compartir
CCIONAL ALENOMAL S,
= < ™ oAl K
S AD <\ PSSR
LAY \(‘\d‘ Y A \!
ot A \ e \ N
» ’,-//_‘\ \‘\-\ \ '} \ /; \
/“—/ 2l v .

or General de Pl




. Prevenir el riesgo
I ION D :
SETLIACE £ 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
CRISIS :
Compartir
Prevenir el riesgo
ERROR 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
Compartir
. ; Prevenir el riesgo
-ch 16 | v e
ATBiIve CI‘C')HO fgico de.Jas DEMORA 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
documentaciones y proyectos .
Compartir
Prevenir el riesgo
AUSENTISMO 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
Compartir
))salba M. Britez
) &
- l

reira y Prof. Dra. SanéLra




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado
; UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N°: 75
MACROPROCESO:  Gestion de la investigacion CODIGO: DGIN0O
(1)PROCESO: Coordinacion de investigacion. CODIGO DGIN 1.3
(2) Subproceso: Acompaiiamiento y sistematizacion de la investigacion, la tecnologia y la innovacion. CODIGO DGIN 1.3.3b
CALIFICACION
o : 5 6 7)
() ctiyidades () Siesgos ( ) ; ©) ; ( 3 (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Generacion e implementacion Freveni el rissgo
: pieipel ERROR 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
soluciones tecnologicas. - .
Compartir
Prevenir el riesgo
Soluciones tecnolégicas implementadas.| INCUMPLIMIENTO 2 10 20 Moderada | Proteger la institucion
Compartir
0V 2022
7 [ &9 v pauray




Rectorado

Pt TaV 3 A e
.

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
Ne°: 75

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

ANIVERSARIC

UNE

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de la Investigacion

CODIGO: DGIN00

(1)PROCESO: Coordinacion de investigacion.

CODIGO DGIN 1.3

(2) Subproceso: Coordinar e implementar cursos de capacitacién continua a nivel UNE.

CODIGO DGIN 1.3.3¢

CALIFICACION
Activi . 5 6 7 : ¢
(3) Setividades (L Raesuos ( ) ? ©) .( ! : (8) Evaluacién (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Impulso y realizacion de cursos de . .
capacitacion continua, con el Prowspineluiesse
. a s DEMORA 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
acompaiiamiento y difusion ;
. Compartir
correspondiente.
Inicio y cierre del programa de COLAPSO DE Prevenir el riesgo
capacitacion con carga horaria |TELECOMUNICACION 2 10 20 Moderada Proteger la institucion
estableci @’Iﬁé€g§§{§}cgniﬁcados. ES Compartir
(,\0 oo € TN
S B ;
o\ ‘E% (
i _,:r i3 - 3
o %g_ !/},r.‘»‘ L gl )
d&\p‘ﬁ%ﬁ;’ lpgréfiﬁéS/gltl/tie{ y % Rosalpgl . Britez
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_~

T

Revisado por: Prof. Mde. Na

ra. Sandﬁ(l.s

1vel Fleytas ( Responsable del MECIP)
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Aprobado por: Dr. Osvaldé de la Cruz Ca’ballero. Rector
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - * UNE
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Macroprocesos y riesgos

N°: 77
PONDERACION MACROPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS DE LOS MACROPROCESOS
(1) Macroprocesos (2) Ponderacion % (3) Riesgos (4) Ponderacion %
1. Colapso de telecomunicaciones 35%
2. Desacierto 15%
Gestion de investigacion 160% 3. Incumplimiento 10%
DGIN00 ° 4. Situacion de crisis 10%
5. Error 5%
6. Demora 10%
7. Ausentismo 15%
Total: e 100% Total: 100%

0s M()i{;lel Caleagq/y Abg. Résalba M. Britez

/ 05 S )

2 : —— -~ SR

WM% 7 Moreira y Prof. Dra. Sandra\lf.Mleytas ( Responsable del MECIP)
‘ =

Aprobado por: Prof. WMaldo d¢ la Cruz Caballero Acosta, Rector Fecha: | | NV AL
T U

-
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INSTITUCION: Rectorado UNE
0 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades

o 85

MACROPROCESO: Gestion de Investigacion

Codigo: DGINOO

Proceso: Gestion de la investigacion de la UNE dentro del marco de la mejora continua. CODIGO: DGIN 1.1

Subproceso: Acompafiamiento y sistematizacion de los resultados I+D+i de la Universidad Nacional del Este. DGIN 1.1.1

Fomento, orientacién y
(&Y Achsidad fortalecimiento de la Promocion del desarrollo de la
Jjacivica investigacion cientifica y actividad cientifica.
i tecnologica. 3) ©)
(1) Riesgos % :
B)% P anieraclén 10% 10% Total Puntaje | Priorizacion de
Actividad Riesgo Riesgo
= -
)% Pgnderacn()n Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
o Colapsode 5% 20 1 20 1 2 1
telecomunicaciones
2. Desacierto 3% 20 0.6 20 0.6 1.2 3
3. Incumplimiento 2% 20 04 20 0.4 0.8 4
4. Situacion de crisis 2% 20 0.4 20 0.4 0.8 6
5. Error 1% 20 0.2 20 0.2 0.4 7
6. Demora 2% 20 0.4 20 0.4 0.8 5
7. Ausentismo 5% 20 1 20 1 2 2
(C) Total Actividades 20%
(D) Priorizacion | 5 5
/\CKlVIdddCS—. \

_— (

ogtiel Careaga y Abg. Rosdsa M. Brite/
\/Q.)n}a %

1

T

w\&ﬁ* pbr” Pro?/Md.p /Napoleon Velazqugz frryPgol. JoraSdpdih E€quivel Fleytas ( Responsable del MECIP)
4W 27 \_7 77+ 7,
L 1410y
Aprobado por. Prof. Dr. Osvaldo de la Mﬂ:\zﬂ)ullero Acosta, Rector Fecha: | TTWUYV
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ; 28
seie COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ;_ ANIVERSARIO

»':Dh‘lkl\ﬁ"lm UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades

N 85

MACROPROCESO: Gestion de Investigacion DGINOO

{

PROCESO: Apoyo. Control y Seguimiento de los proyectos de investigacion de las unidades académicas de la UNE. DGIN 1.1

PROCESO: Elaboracion, recepcion, manejo, distribucion y archivo de documentaciones en general de la Direccion General de Investigacion. CODIGO: DGIN 1.2

A) Actividad Recepcion de documentaciones Gestion y acompariamiento en sesiones del Archivo cronoldgico de las
(A) Ativida internas y externas. CONCITUNE, Comité Cientifico; y MECIP |documentaciones y proyectos
(3) )

(1) Riesgos 5 i

(B)% Ponderacion 8% 4% 8% Total Puntaje | Priorizacion

Actividad Riesgo de Riesgo
2) % i . -, : 55 . -
(2% Pgnderacnon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Colapso de - 5 5 . 5
telecomunicaciones e 20 0.8 20 04 20 58 & i
2. Desacierto 3% 20 0.4 20 0.2 20 0.4 1 3
3. Incumplimiento 2% 20 0.3 20 0.15 20 0.3 0.75 4
4. Situacion de crisis 2% 20 0.3 20 0.15 20 0.3 0.75 6
5. Error 1% 20 0.1 20 0.08 20 0.1 0.28 7
6. Demora 2% 20 03 20 0.15 20 0.3 0.75 5
7. Ausentismo 0.8 24 2
(C) Total Aclividz}qg:)} m‘é\
" = Y73, J'/}

(D) Pnorlzacmll)/_gg\‘ p;:.;,“ 5
Actividades {4 =
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado 28
! MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - L ANvEsARO
PS03 dT =y .
* wimsess® ~  COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos

N°: 78

Macroproceso  Gestion de Investigacion Codigo: DGINOO

PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %

1. Colapso de telecomunicaciones 15%
2. Desacierto 9%

Coordinacion de investigacion. 3. Incumplimiento 6%

\ 20% .
DGIN 1.3 4. Situacion de crisis 6%
5. Error 3%
6. Demora 6%
7. Ausentismo 15%
7\ Total: 60%
{ Montiel Careaga y Abg. Rosalba M. Britez
Y P\_' Q 7 \
/ — ™
=g C A b R
Revisado por: Prof. Mde. Napoleoén Vel ricy Moreira y Prof. Dra. Sandya IfSquivel Fleytas ( Responsable del MECIP)
2 1
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta, Rector Fecha: !
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Rectorado 2 8
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ANIVERSARIO
i 15 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Procesos y Riesgos
N°: 78
Macroproceso  Gestion de Investigacion Codigo: DGINOO
PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
1. Colapso de telecomunicaciones 5%
. %
Elaboracion, recepcion. 2. Desacierto 77
manejo. distribucion y archivo 31 limient 2%
de documentaciones en general 20% 3. Incumplimiento
de la Direccion General de 4. Situacion de crisis 2%
Investigacng;QE}IN 1.2 5 Lrror 1%
6. Demora 2%
7. Ausentismo 5%
Total: 20% Total: 20%

NP C

ﬁai'gx%’ﬁ/lor\tie] Careaga ¥ ARg. Rosalba M. Britez
1<) K
'(,:\ \ "_:w/‘oT . \ g ..\

7 4 / ( - /

NN S~ 4 . ~
RevisadopopRrof-Mde. Napoleon Velmm. Dra. Sandy
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Rectorado
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
ANIVERSARIO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos

N°: 78
Macroproceso  Gestion de Investigacion Codigo: DGINOO
PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
1. Colapso de telecomunicaciones 5%
2. Desacierto 3%
. . 3. Incumplimiento 2%
Gestion de la investigacion de 10NAy
5 - " W )
la UNE dentro del marco de la 20% 4. Situacion de crisis 20 !/;9 !
. . , Q&
mejora continua. DGIN 1.1 I/C} :
5. Error 1%|(&
\E
6. Demora 2%]|1
7. Ausentismo 5%|
X 20% Total: 20%
V
(9

Elabor:\&(&ﬂ@ x%’lds {pptiel Careaga y Abg. Rosalba ‘BCI Britez

N | el o

LT

Revisado por: Prot-Mde. Napoleon VeldzqueaMereiray Prof. Dra. Sandra|Epquivel Fleytas ( Responsable del MECIP)
N—— \ = D NAC
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Fecha: 1 TNV Sda el o
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Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta. Rector




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Rectorado i 2 8
y o ; 71 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - o
smssrenasn = )MPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE
ESTANDAR: VALORACION DE
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
N°: 79
PROCESO: Coordinacién de investigacion. CODIGO: DGIN 1.3
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
1. Colapso de telecomunicaciones 15%
Gestion editorial, visibilidad e
impacto en publicaciones y eventos 22 2. Error 9%
cientificos. DGIN 1.3.1a
3. Incumplimiento 6%
Acompanamiento y sistematizacion 4. Desacierto 6%
de la investigacion. la tecnologia y la 9
innovacion. DGIN 1.3.2b 5. Situacion de crisis 3%
6. Demora 6%
Capacitacion continua. DGIN 1.3.3¢ 21
7. Ausentismo
i~ Total: 60 — Total:

oLl 3
Nt S
VA - ~ 3 - ‘ -
= f ] =\ e

Elakigladold *Xﬁg@é]éj}ﬂontwl Cale;léa\ Abg. osalba M. Britez
\ % =

s

P
Bsquivel Fleytas ( Responsable del MECIP)




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado

28

ANIVERSARIO

UNE

[ | mEerENrik /

I VIR i BT

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE
ESTANDAR: VALORACION DE

FORMATO: Ponderacién Subprocesos y Riesgos
N°: 79

CODIGO: DGIN 1.2

PROCESO: Elaboracién, recepcion, manejo, distribucion y archivo de documentaciones en general de la Direccion General de Investigacion.

PONDERACION SUBPROCESOS

PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS

(1) Subprocesos

Colaboracion directa con la
Direccién y las coordinaciones
ejecutando acciones para el
logro eficaz y eficiente de los
objetivos. DGIN 1.2.1

Total

Fay

(3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %

1. Colapso de telecomunicaciones 3%

2. Error 3%

3. Incumplimiento 2%

2t 4. Desacierto 2%

5. Situacion de crisis 1%

6. Demora 2%

7. Ausentismo 5%

" 20 Total: 20%

|~

<Py

f0s Nontiel Careaga

Abg. Rosalba M. Bfitez

~—AD

-

.\

—

\

Z

5quivel Fleytas ( Responsable del MECIP)

ez Moreira y Prof. Dra. Sandra
\ &

~J

11

O T
/ Fecha: " ENUY 20?%@4‘;0 Técnjzpvy
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Rectorado

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

28

ANIVERSARIO

UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos

N° 79

Proceso: Gestion de la investigacion de la UNE dentro del marco de la mejora continua.

CODIGO: DGIN 1.1

PONDERACION SUBPROCESOS

PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS

(1) Subprocesos

Acompanamiento y
sistematizacion de los resultados
[+D+i de la Universidad
Nacional del Este. DGIN 1.1.1

(3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
5%
1. Colapso de telecomunicaciones
20,
2. Error >4
0,
3. Incumplimiento 2t
0,
20 4. Desacierto 2%
1%
5. Situacion de crisis o
6. Demora
7. Ausentismo
20% Total:

A :
S

v."s»/«* A QA

Bl/ﬁﬁérd(;!o por {ﬁg Lis Montigl Careaga y Abk. Rosalbg M. Britez

N

/5"

‘\/
/

L X

A =]
R:\\flgadﬁmr’ ProfiMde. Napolgoh Velazquéz Morkira y Prof Dra=Sandka | Suivel Fleytas ( Responsable del MECIP)

Bgn Gae”

Aprobado por: Dr. Osv{l

a Cruz C,Zba]lero, Rector
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

{ ) MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28

Vo /COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

B ———— 1% ANIVERSARIO
UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N 80

(1) Proceso: Gestion de la investigacion de la UNE dentro del marco de la mejora continua. CODIGO: DGIN 1.1

(2) Subproceso: Acompaiiamiento y sistematizacion de los resultados [+D+i de la Universidad Nacional del Este. DGIN 1.1.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
1. Colapso de telecomunicaciones 15%
Gestion editorial. visibilidad e impacto
en publicaciones y eventos cientificos. 22 2. Desacierto 9%
DGIN 1.3.1a ]
3. Incumplimiento 6%
Acompafiamiento y sistematizacion de 4. Desacierto
la investigacion, la tecnologia y la 9
innovacion. DGIN 1.3.2b 5. Situacion de crisis
. 6. Demora
Capacitacion continua. DGIN 1.3.3¢ 21
7. Ausentismo
C\O't”:f,,”“ s}x - Total: 60% Total:

_ _\ \

Elab & rlfi§ [Vlontie| Cargged y Abg. Rosalba M. Britez ~
x \
N & P = A

Revnsadﬁ\w()@tﬁe Napefe elazquerMlefeiray-ProfDra. Sandr}(E~ ivel Fleytas ( Responsable del MECIP)

Y7/ 74 -
Aprobado por: Dr. Osvaléoﬁ'{: ruz Caballero, Rector S NACIR Fecha:
/ X




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

7 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

T
S iasing wwmu

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80

(1) Proceso: Gestion de la investigacion de la UNE dentro del marco de la mejora continua. CODIGO: DGIN 1.1

PROCESO: Elaboracién, recepcién, manejo, distribucion y archivo de documentaciones en general de la Direccion General de Investigacion.
CODIGO: DGIN 1.2

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
. 5%
Recepcién de documentaciones internas 8 1. Colapso de telecomunicaciones °
Y externas. 2. Desacierto 3%
Gestién y acompafiamiento en sesiones 3. Incumplimiento 2%
del CONCITUNE, Comité Cientifico; y 4 ~
MECIP 4. Desacierto 2%
5. Situacion de crisis 1%
Archivo cronolégico de las 50
- 2%
documentaciones y proyectos v 6. Demard _ )
7. Ausentismo 5%
AT Total: N 20 Total: 20%
OO0 [
G N/ S
Elaboxéﬁ){{j‘p’m TTg“EaF\ omlcl%eaga )\At/a‘ Rosa]ba/M. Britez N /0 ,(ORA{TO <°(

‘

i

W%z ) -

RN
Q“f LA

QTN /o] —
92qu

Revlsad\‘)\m\ﬁl@f/m;iés -Nap

Moreiray-Rrof. Dra. Sandra

iyekFleytas ( Responsable del MECIP)
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NGt A<
Aprobado por: Dr. Osvald<{
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 77 28
g COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
‘ Vi A B T % ANIVERSARIO
i UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N 80

(1) Proceso: Gestion de la investigacion de la UNE dentro del marco de la mejora continua. CODIGO: DGIN 1.1

(2) Subproceso: Acompaiiamiento y sistematizacion de los resultados I+D+i de la Universidad Nacional del Este. DGIN 1.1.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
350,
Fomento, orientacion y 1. Colapso de telecomunicaciones .
fortalecimiento de la investigacion 10 -
S i oo 2. Desacierto 3%
cientifica y tecnologica. = s
= - 3. Incumplimiento 2%
4. Desacierto 2%
Promocioén del desarrollo de la 10 5. Situacion de crisis 1%
actividad cientifica. 6. Demora 2%
7. Ausentismo 5%
AL DESN Total: 20%— Total: _—20%
AT i

Ay
P A
1)

L7y
_ CO ) / (O GTORAGAGD
-\ 9 \‘4

onticl Careaga y Abg. Rosalb/l M/Britez

/ d/‘ - (7 o
"S)Qapole n Velg Mcre' of. Dra. Sandra\E ¢l Fleytas ( Responsable del MECIP)
3 X
<

Fecha:




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

“wiimen - COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Macroprocesos
N°: 82

(A) (3) ©)

Macroproceso Gestion de Investigacion - Total Puntaje Priorizacién de
DGINO00 Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacién 2,85%
Macroproceso
(2) % Ponderacion Calificacion Peso
Riesgo

L Colapso de: 35% 20 1.9% 1.9% 1
telecomunicaciones
2. Desacierto 15% 20 0.9 0.9 3
3. Incumplimiento 10% 20 0.5 0.5 4
4. Situacion de crisis 10% 20 0.5 0.5 6
5. Error 5% 20 0.2 0.2 7
6. Demora 10% 20 0.5 0.5 5
7. Ausentismo 15% 20 0.9 0.9 2
(C) Total Macroproceso 100% 1
(D) Priorizacion de
Macroproc L DC, \

Y

osalb'x[M. Britez

U

——

o |

c

%“\

\ !

v /
Revisado pamﬂfe. I\Japoleg%jej"w

orcira y Prof. Dra. Sanckzy

\
quivel Fleytas ( Responsable del M}:C P)™

(‘u o|Teé
Fecha “I NGV 2077

Aprobado por: Prof. Dr. O)szldo de la Cruz Caballero Acosta, Rector
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INSTITUCION: Rectorado UNE -
3 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO "UNE.
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N 83
MACROPROCESQ: 14. Gestion de Investigacion CODIGO: DGIN00
A) 3 @
Elaboracion, recepcion, manejo,
Gestion de la investigacion de distribucion y archivo de T
la UNE dentro del aeclia taci ral d Coordinacion de
e SeliD e miree e f docunen e investigacion. DGIN 1.3 Total Puntaje | Priorizacion de
Procesos la mejora continua. DGIN 1.1 la Direccion General de . .
o Riesgo Riesgo
3 Investigacion. DGIN 1.2
(1) Riesgos
(B)% Ponderacion 20% 20% 60%
Proceso
3 53
(2) % Ponderacion’s - alibasion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso
Riesgo
teCplpsode 35% 20 14 2 14 2 42 70 1
telecomunicaciones
2. Desacierto 15% 20 6 20 6 20 18 30 3
3. Incumplimiento 10% 20 4 20 4 20 12 20 4
4. Situacion de crisis 10% 20 4 20 4 20 12 20 6
5. Error 5% 20 2 20 2 20 6 10 7
6. Demora 10% 20 4 20 4 20 12 20 5
7. Ausentismo 15% 20 6 20 6 20 18 30 2
(C) Total Proceso
(D) Pnonzacmn 5
2 1
Proceso u‘ ok /—_2/
g 1g. Rosale Mirth Britez R. a
~/ DB
(_ v
L ~Dra. Szmdra S ‘leytas (Responsable del
7 Y o0 : P
(prabado por: Prof. Dr. Osvaldo de Ia/ﬁﬁz Caballero Acosta (Comité de Control Intermno) \_)-;//\\() ! L" “' /,Q‘/ Fecha: |
AS




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Rectorado vl 28

"7 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - l  Awvesmo

{ SCrENTIA

Henascms COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos

N 84

MACROPROCESO:Gestion de investigacion CODIGO: DGINOO

PROCESO: Elaboracion, recepeion. mangjo, distribucion y archivo de documentaciones en general de la Direccion General de Investigacion.
CODIGO: DGIN 1.2

(A) (3) (4)
Colaboracion directa con la Direccion y
las coordinaciones ejecutando acciones
Subprocesos para el logro eficaz y eficiente delos | Total Puntaje Riesgo Priorizacion de Riesgo
objetivos. DGIN 1.2.1
(1) Riesgos
0, 3010
(B)% Ponderacion 20%
Subproceso
0, 14
@)% Pf)nderamon Calificacién Peso
Riesgo
1. Lolapso'de . 5% 20 ) ) 1
telecomunicaciones
2. Error 3% 20 1.2 1.2 3
3. Incumplimiento 2% 20 0.8 0.8 4
4. Desacierto 2% 20 0.8 0.8 6
5. Situacion de crisis 1% 20 0.4 0.4 7
6. Demora 2% 20 0.8 0.8 5
7. Ausentismo 5% 20 2 2 2
(C) Total Subproceso 20%
(D) Priorizacion de
Subpmcug/—A - 7=\
@ %74 l ( )J
RS
A — ’ /, N\ W
/ / "/ iy | / 7 \) 7
M nticl C\'lru,uzﬁAbg Rodalba M. Britez . / '\',: BIAE
y : o
i == — B\
. - )0
O\\Ptvi’/ W*)dapolya f) 1107)@;&mr7mm. Sandra I\g u.i»vtf]ﬂcyms( Responsable del MECIP)
W / 7 7 : \ AN

I'echa:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Rectorado

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:
N 84

VALORACION DE RIESGOS
Priorizacion Riesgos y Procesos

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO:

Gestion de investigacion

- CODIGO: DGINOO

PROCESO: Coordinacion de

investigacion.

CODIGO: DGIN 1.3

A) (3) (4)
Subprocesos Acompaiiamiento y
Gestion editorial, visibilidad e| sistematizacion de la
impacto en publicaciones y investigacion, la Capacitacion continua. DGIN
eventos cientificos. DGIN tecnologia y la 1.3.3¢
. 1.3.1a innovacién. DGIN
(1) Riesgos 1.3.2b Total Puntaje | Priorizacion de
Riesgo Riesgo
v .
(B)% Ponderacion 30.0% 9% 21.0%
Subproceso
2)¢ i
2% Ppnderacnén Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
L Colapsode, 5% 20 3 20 09 20 2.1 6 I
lclccomunlcncmncs
2. Error 3% 20 1.8 20 0.5 20 1.2 3.5 3
3. Incumplimiento 2% 20 1.2 20 0.3 20 0.8 23 4
4. Desacierto 2% 20 1.2 20 0.3 20 0.8 23 6
5. Situacion de crisis 1% 20 0.6 20 0.1 20 0.4 1.1 7
6. Demora 2% 20 1.2 20 0.3 20 0.8 23 5
7. Ausentismo 5% 20 3 20 0.9 20 2.1 6 2
100%
(C) Total Subproceso ’
(D) Priorizacion dL
Subproogm/wll. 0. 7\
£ et
IIRNON —
/g@ N o
~ 2/ 3 g 9 \ ¢ e N
7% P ! S '//’_9‘; -(‘QRA[“\\A‘ (P
Hidl orﬁdtipor \LHL "dl’ onliel"Carcuga v Abg~Rosatba M. Britez [0 = N
lb ) L)
w\ \ & \ loc) ) @ \%@Q )
V\* P .- f . / it %3 kT
- 2 ) {> &

RL\)I.S_A(){H)(\)L ~Prof. Mdc( NapoleonVdazquez,

y Prof. Dra. Sandra\ﬁ qty

‘leytas ( Responsable del MECIP)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Rectorado ’,:’f/ g 28
( y MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

s anin COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ‘”ﬁ‘;j’;”
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
NO: 84
MACROPROCESO: Gestion de investigacion CODIGO: DGINOO

PROCESO: Gestion de la investigacion de la UNE dentro del marco de la mejora continua.  CODIGO: DGIN 1.1

RS

(A) 3) 4)
Subprocesos
Coordinacion de Gestion de
Proyectos, para incentivar a las
distintas unidades académicas de
la UNE la elaboracion de
(1) Riesgos proyectos de investigacion. -
DGIN 1.1.1
Total Puntaje | Priorizacion
Riesgo de Riesgo
(B)% Ponderaciéon 20%
(2) % Ponderacion Riesgo | Calificacion Peso
1. Colapso de telecomunicaciones 5% 20 2 2 1
2. Error 3% 20 1.2 1.2 3
3. Incumplimiento 2% 20 0.8 0.8 4
4. Desacierto 2% 20 0.8 0.8 6
5. Situacion de crisis 1% 20 0.4 0.4 7
6. Demora 2% 20 0.8 0.8 5
7. Ausentismo 5% 20 2 2 2
0%
(C) Total Subproceso 20%
(D) Priorizacion de Subproceso
m _ /\.
e
VN, O | .
Ab | 0s Montiel Carcagq y Abg. Rosalba M Britez L
3 ) . 7l ) 1 A}
N /
( ‘ / \ \//170// — . 1 (; L _»«/ ‘ ‘-,.
aisadf por Ay de. NapolegfVeldzy lu?{léﬂu—y—?rof. Dra. Sandra Fabio 1~§(ﬁvel Fleytas ( Responsable del MEC]Il)il
ZY, | Tt
A \
7 A4 4 AnAn \ &,
Aprobado por: Prof. Dr.l’Wo de la Cruz Caballero Acosta, Rector Fecha: | VINUV ZUZZ \c
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 2
T COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO © anversanio
S UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 85
MACROPROCESO: Gestion de Investigacion DGINO00
PROCESO: Coordinacién de investigacion. CODIGO DGIN 1.3
Subproceso: Implementar estrategias para visualizar, publicar y posicionar a la UNE a través de las publicaciones cientificas. CODIGO DGIN 1.3.3a
Plani i 1 i S ; -
lanlf]—CI{CIOl"l dela convgcatona a Publicacion de la Revista Cientifica UNE, control
. publicacion de trabajos de s S S
(A) Actividad ; s P del Repositorio Institucional, publicaciones en la
Investigacion y organizacion de cursos . o st o
L pagina web realizacion de eventos cientificos.
. de capacitacion. 3) )

(1) Riesgos =

B)% Ponderacién 10% 20% Total Puntaje | Priorizacion de

Actividad Riesgo Riesgo
7S 7
(2)% Ppnderacxon Calificacion Peso Calificacion
Riesgo

L Cf"aps".de‘_ 15% 20 3 20 6 9 1
telecomunicaciones ponderacion®2(
2. Desacierto 9% 20 1.8 20 3.6 54 2
3. Incumplimiento 6% 20 1.2 20 24 3.6 3
(C) Total Actividades 30%
(D) Priorizacion 1 5
Actividades -

74 ) < /&/
E7 5N Yad ( <7
Elaborad e/ inds CHrlos M ntjghCareaga y Abg Rosalba M /Britez
2l TEFPS o) I8 ¥
(NS 7
2\ \ ¥ ~ / /&) A
Revisado M\P}oﬂMdg./Napéféo/n Ye : More Z}“P/FOTD’A';SaIﬁQa
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades

N°: 85
MACROPROCESO: Gestién de Investigacion DGINO00
PROCESO: Coordinacion de investigacion. CODIGO DGIN 1.3
Subproceso: Acompafiamiento y sistematizacion de la investigacion, la tecnologia y la innovacion. CODIGO DGIN 1.3.3b
(A) Actividad Generac?on z 1mplenllef1tac10n Soluciones tecnoldgicas implementadas,
soluciones tecnolégicas.
3 (C))
(1) Ricaos (B)% Ponderacién 5% 4% Total Puntaje | Priorizacion de
Actividad Riesgo Riesgo
S T
e Pondedeion Ris e e Peso Calificacion
4. Situacion de crisis 6% 20 0.6 20 04 1 1
S. Error 3% 20 0.3 20 0.2 0.5 2
(C) Total Actividades 9%
( D)'PT10r17 1 2
- L—

it Montigl Qfreaga y Abgr\&'osalba’M.'Brilez

— :*7 . r“%i\

prefray Prof. Dra. Sandra KsglivetFTeytas ( Responsable del MECIP)
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INSTITUCION: Rectorado UNE
“ VIODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP- < 28
MPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGIC! mlvjms«élo
S N
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Actividades
Ne: 85
MCROPROCESO: Gestion de Investigacion DGINOO
PROCESO: Coordinacion de Investigacion. CODIGO DGIN 1.3
Subproceso: Coordinar e implementar cursos de capacitacion continua a nivel UNE CODIGO DGIN 1. 3.3c
. i 3 Publicacion de la Revista Cientifica UNE,
convocatoria a publicacion de
.. . ; iy control del Repositorio Institucional,
(A) Actividad trabajos de Investigacion y
o publicaciones en la pagina web realizacion
organizacion de cursos de
cananitapiin de eventos cientificos. 3) 4)
(1) Riesgos
(B)% Ponderacion 10% 1% Tota? S
Actividad o Plfntaje Prlorl?,amon
Riesgo de Riesgo
= o
Cl Velkobms | oo Peso Calificacion
Riesgo
EDemora 6% 20 1.2 20 1.3 25 2
7. Ausentismo 15% 20 3 20 33 6.3 I
(C) Total Actividades 21%
(D) Prloruacxo 17;,\ 1 2
Actividad -
~)’ > o
‘30‘«?’ .3 " < ,
'y s
z e &
Elaboﬁzé Rorilnc)ga:}qs {bfqrg §I Careaga yAbg. Rosalba/M. Britez
T A\ =t
AN = 4‘(/ bl
Revisado p(mrofﬁw Napoleohy 2 eIV PToT Dra, Vel Fleytas ( Responsable del MECIP)
[
Fecha: I TN[JV 2029
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Garantizar la legalidad de la
documentacion de todas las
acciones del area académica.
Llevar adelante un registro
documental del proceso
académico, v brindar
asesoramiento al Rector en su
area de competencia

4. Gestion Académica -
DGAA00

desobedecer una norma establecida.

]

. Falta de capacitacion.

[

ANIVERSARIO
s UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RlESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Macroprocesos
N 67
(1) MACROPROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION () AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
X Ideas, opinion o creencia falsa. Accion equivocada, o . 1. Desconocimiento. 1. Dario de imagen.
1. Error Persona/Equipo

Pérdida de credibilidad del trabajo.

2. Incumplimiento

No realiza aquello a que se esta obligado.

Persona

Falta de interés

. Daio de imagen

2. Falta de presupuesto. 2. Interrupcion de servicios.
o s Situacion de desacuerdo u oposicion constante entre . 1. Desigualdad de intereses. 1. Tardia conclusion del proceso.
3. Conflicto Persona/Equipo .
personas. 2. Desacuerdo entre personas 2. Inadecuado ambiente laboral.
1. Desconocimiento de los procesos. |1. Pérdida de informacién.
4. Desacierto Equivocacion o error en la toma de decisiones. Persona " -
q c stones 3 2. Falta de capacitacion 2. Dario de imagen
3. Falta de competitividad. 3. Resultados desfavorables.

5. Demora

Tardanza en el cumplimiento de algo.

Persona/Equipo

. Falta de interés.

2. Falta de presupuesto

oy

3. Desconocimiento de los
procedimientos del area.

W

Interrupcion de servicios.

. Dafio de imagen

. Informes ineficientes e ineficaces.

6. Inexactitud

Presentar datos o estimaciones equivocadas,
incompletas o desfiguradas.

Persona

2. Falta de capacitacion.

3. Falta de competitividad.

1. Desconocimiento de los procesos.

1.

5

5
J.

Pérdida de informacion.

Darfio de imagen.

Insatisfaccion de los grupos de

interés.

7. Fallas de software

Defecto que puede presentarse en los comités de un
sistema informatico. que impide su correcto
funcionamiento.

Equipos informaticos

1. Falta de mantenimiento
preventivo a los equipos

2. Equipos obsoletos.

3. Falta de Presupuesto.

1.

-

3

Pérdida de informacion.
Sanciones.

Demora o interrupcion de servicios.

Aceptar dinero, otra utilidad v/o promesas
remuneratorias por parte de un funcionario publico a
cambio de retardar u omitir un acto que corresponda

asu cargo.

Persona

1. Ausencia de ética.

2. Inadecuado sistema de control
interno.

I

[N

Dario de imagen

Sanciones
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INSTITUCION: Rectorado UNE

Y
TorpxtiA LT [

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ANIVERSARIO

S o UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
Ne: 68
MACROPROCESO: Gestién Académica CODIGO: DGAA0O Hoja 1
(1) PROCESO | (2) OBJETIVO 3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
( GENERADOR
1. Desconocimiento. |1. Sanciones.
. Equivocacion o error en la toma
1. Desacierto Persona -
de decision. 2. Insuficiente o N .
o g . 2. Dario de imagen.
Inexistencia de datos. =
. | 1. Desinterés. 1. Dafio de imagen.
Asistir 2. Incumplimiento No se realiza aquello a que se Persona

Asesoramiento

técnico. - DGAA

técnicamente en
materias de su
competencia a la
Rectoria.
direcciones del
Rectorado y

J-Hlnidades

académicas de la
UNE.

esta obligado.

2. Tecnologia poco
adecuada.

2. Insatisfaccion de los grupos
de interés.

3. Demora

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Persona/Equipo

1. Carga excesiva de
trabajo.

2. Insuficiente o

inexistencia de datos.

1. Tardia conclusion del
proceso.

2. Informes imprecisos.

4. Error

Idea. opinién o creencia falsa.
Accién equivocada o
desobedecer una norma
establecida.

Persona

1. Desconocimiento.

2. Desinterés.

3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Incumplimiento de
regulaciones legales.

8]

. Mala toma de decisiones.

. Demora.

(O5]




Asistir 1. Discrepancia de :
o | oerep 1. Inadecuado ambiente laboral.
técnicamente en criterios.
materias de su
A o competencia a la Situacion de d d
b dl | _ Ituacion de desacuerdo u 2. Dificultad de 2. Tardia conclusion del
técnico. - DGAA divsscionss dal 5. Contflicto oposicion constante entre Persona comunicacién. proceso.
1.1 personas.
Rectorado y
unidades
académicas de la 3. Malentendido. 3. Mala toma de decisiones.
UNE.
1. Ausencia de ética. 1. Dafio de imagen institucional.
Aceptar dinero. otra utilidad y/o
promesas remuneratorias por
1. Cohecho parte de un funcionario publico a Persona/Equipo 2. Inadecuado sistema 5 Ssndianes
cambio de retardar u omitir un de control interno.
acto que corresponda a su cargo.
oz 5 ; o 3. Pérdida de credibilidad del
Gestion y 3. Ausencia de ética. .
i trabajo.
seguimiento a -
procesos Velar por el o
realizados por los [cumplimiento y L I‘nsut;menclla de 1. Tardia conclusion del
funcionarios de  |desarrollo de las personal y carga proceso.
la Direccion tareas establecidas. excesiva de trabajo.
General
Académica. - ) .
DGAA 1.2 Tardanza en el cumplimiento de . 2. Tecnologia poco 2. Informes y reportes
2. Demora aleo Persona/Equipo adecuada. inoportunos.
3. Orientacion técnica
equivocada por parte
de los organismos y 3. Resultados desfavorable
entidades
fiscalizadores.
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Py

Utilizar indebid . 1. Inadecuado sistema I. Sanciones
zar i . : :
; Ulizay .n eol am‘en(? . de control interno.
influencias de un funcionario
3. Trafico de publico derivadas de su cargo o Dersoria 2. Desconocimiento de 2. Pérdida de credibilidad del
influencias su funcion, para obtener los procesos. trabajo.
cualquier beneficio para el mismo
. \ :
uncionar 3. Desigualdad de - y
funcionario. ) 2 3. Daiio de imagen.
intereses.
Gestion y
seguimiento a 1. Desinterés. 1. Dafio de imagen.
: realizar aquello a que se esta
procesos o : o No rea q q . ; ) )
realizados por los Velar por el 4. Incumplimiento obligado. Persona 2. Tecnologia poco 2. Insatisfaccion de los grupos
A cumplimiento y o Tl
funcionatios de p Y adecuada. de interés.
la Direccié desarrollo de las
Ireccion o ; 1. Desconocimiento de . 0 .
Cieneis] tareas establecidas. 1. Pérdida de informacion.
L los procesos.
Académica. - Presentar datos o estimaciones 2. Falta de
5 cacti iv : 4 - o 2. Daio de imagen.
DGAA 1.2 5. Inexactitud equivocadas. incompletas o Persona capacitacion. S
desfiguradas. C e
=0 3. Falta de 3. Insatisfaccion de los grupos
competitividad. de interés.
1. Desconocimiento. 1. Sanciones.
. Equivocacion o error en la toma
6. Desacierto q .. Persona .
i de decisiones. 2. Insuficiente o - :
% o . 2. Daiio de imagen.
N inexistencia de datos.
/ Dz [ . s
|Elaborado por: Lic. Ipief¥Gela Ganddle: Mendeza'y-Lic/ Ddyst Chéxve? Aristides
) lﬂ],_f‘," e
/%\ VM,\\' kS I ‘
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Idea, opinién o creencia falsa. 1. Desconocimiento. 1. Incumplimiento de
Accidn equivocada, o 2. Desinterés. regulaciones legales.
7. Error Persona = . £
desobedecer una normas 3. Carga excesiva de 2. Mala toma de decisiones.
establecida. trabajo. 3. Demora.
1. Desinterés. :
- ; . 1. Sanciones.

. No asistir al trabajo u otro lugar 2. Inadecuado sistema de TR T———
GestforT y 8. Ausentismo de asistencia obligatoria, sin Persona control interno. sérvicios p
seguilicnto a justificacion. 3. Desacuerdo entre . ) ]
procesos Velar por el — 3. Resultados desfavorables.
realizados por los |cumplimiento y
funcionarios de la |desarrollo de las tareas
Direccion General [establecidas.

Académica. -
DGAA 1.2 Defecto que puede presentarse 1. Falta de mantenimiento (1. Pérdida de informacion.
9. Falla de en los Comités de un sistema Equipos preventivo a los equipos. 2. Sanciones.
hardware informético, que impide su informéticos 2. Equipos obsoletos. 3. Demora o interrupcion de
correcto funcionamiento. 3. Falta de Presupuesto.  |servicios.
Defecto que puede presentarse 5 o1 . .
quep P 1. Falta de mantenimiento |1. Pérdida de informacion.
en el conjunto de programas . : . .
10. Falla de . . Equipos preventivo a los equipos. |2. Sanciones.
que ha sido disefiado para que . 2 . 5 . iz
software informaticos 2. Equipos obsoletos. 3. Demora o interrupcion de
la computadora pueda W ..
. 3. Falta de Presupuesto.  |servicios.
desarrollar su trabajo.




Coordinacion de
actividades con
unidades
académicas. -
DGAA 1.3

Coordinar planes de
accion conjunta
tendientes al
mejoramiento de la
calidad de los servicios
académicos.

1. Ausentismo

No asistir al trabajo u otro lugar

de asistencia obligatoria, sin
justificacion.

Persona/Equipo

1. Desinterés.

2. Inadecuado sistema de
control interno.

3. Desacuerdo entre
personas.

1. Sanciones.

2. Demora o interrupcion de
servicios.

3. Resultados desfavorables.

2. Conflicto

Situacion de desacuerdo u
oposicion constante entre
personas.

Persona/Equipo

1. Discrepancia de
criterios.

2. Dificultad de
comunicacion.

3. Malentendido.

1. Inadecuado ambiente
laboral.

2. Tardia conclusion del
proceso.

3. Mala toma de decisiones.

3. Inexactitud

Presentar datos o estimaciones
equivocadas, incompletas o

Persona

1. Desconocimiento de los
procesos.

1. Pérdida de informacion.

2. Falta de capacitacion.  |2. Dafio de imagen.
desfiguradas.
. 3. Insatisfaccién de los grupos
3. Falta de competitividad. |, . ; grup
de interés.
1. Desigualdad de - :
s a 1. Dafio de imagen.
intereses.
. Actuar sobre la manera de ser o -
4. Influencia Persona 2. Inadecuado sistema de 3. Sancianes,

de obrar de otra persona o cosa.

control interno.

3. Desconocimiento de los
procesos.

3. Pérdida de inform




Coordinacion de
actividades con

Coordinar planes de
accion conjunta
tendientes al

Idea, opinion o creencia falsa.
Accion equivocada, o

1. Desconocimiento.

2. Desinterés.

1. Incumplimiento de
regulaciones legales.

N

unidades . . 5. Error Persona
. mejoramiento de la desobedecer una normas
académicas, - calidad de los servicios establecida
i e ervici .
DGAA 1.3 e
académicos. N .
3. Carga excesiva de i
. 3. Demora.
trabajo.
1. Desinterés. 1. Sanciones.
No asistir al trabajo u otro lugar 2. Inadecuado sistema de |2. Demora o interrupcion de
1. Ausentismo de asistencia obligatoria, sin Persona control interno. servicios.
justificacion. q
3. Desacuerdo entre
3. Resultados desfavorables.
personas.
1. Insuficiencia de . -
. 1. Tardia conclusion del
personal y carga excesiva
. proceso.
de trabajo.
Acompafiamiento P — Yoo 2 Inf
a la gestion de las limiento de las |2, Demora Tardanza en el cumplimiento de Persona/Equine 2. Tecndo 0gla poco - Informes y reportes
cumplimiento de las |2. g i -
Escuelas P : algo. quipo  ladecuada. inoportunos.
normativas

dependientes del
Rectorado. -
DGAA 1.4

institucionales y de sus

actividades.

3. Orientacion técnica
equivocada por parte de
los organismos y
entidades fiscalizadores.

3. Resultados desfavorables.

Situacién de desacuerdo u
oposicién constante entre
personas.

Persona/Equipo

1. Discrepancia de
criterios.

2. Dificultad de
comunicacion.

3. Malentendido.

1. Inadecuado ambiente
laboral.

proceso.

3. Mala toma de

. Mala toma de decisiones.




Acompaiiamiento
a la gestion de las
Escuelas
dependientes del
Rectorado. -
DGAA 14

Asegurar el
cumplimiento de las
normativas
institucionales y de sus
actividades.

Actuar sobre la manera de ser o

1. Desigualdad de
intereses.

2. Inadecuado sistema de

1. Dafio de imagen.

2. Sanciones.

4. Influencia Persona S
de obrar de otra persona o cosa. control interno.
3. Desconocimiento de los i . .
3. Pérdida de informacion.
procesos.
1. Desinterés. 1. Dafio de imagen.
;s No realizar aquello a que se esta
5. Incumplimiento . Persona . s -
obligado. 2. Tecnologia poco 2. Insatisfaccion de los grupos
adecuada. de interés.
- 1. Incumplimiento de
o ) 1.Desconocimiento. laci leoal
Idea. opinidn o creencia falsa. regulaciones legales.
6. Eror Accion equivocada, o ) ) .
- EITo1 Persona 2. Desinterés. 2. Mala toma de decisiones.

desobedecer una normas
establecida.

3. Carga excesiva de

. Demora.

(O8]

trabajo.

Elaborado por: Lic. Liz N¢&fla Gp
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INSTITUCION: Rectorado UNE

i

SCImNTIA o T ./

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
Ne: 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion Académica

CODIGO: DGAA0OO

PROCESO: Gestion y seguimiento a procesos realizados por los funcionarios de la Direccion General Académica.

CODIGO: DGAA 1.2

. (5) AGENTE -
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
. - 1-Desconocimiento. .
. Equivocacion o error en la - . 1-Sanciones.
1. Desacierto sy Persona 2-Insuficiente o N .
toma de decision. .. . 2-Dano de imagen.
inexistencia de datos.
1-Desinterés. 1-Daiio de imagen.
2. Incumplimiento M5 realizn aquelie aque Persona

Ejecucion de actividades y
gestiones académicas-
administrativas. - DGAA
1.2.1

Asistir a la Direccion
General en la ejecucion de
actividades rutinarias y
gestiones académicas-
administrativas. asi como
providenciar o solucionar
situaciones relacionadas
con su unidad de trabajo.

se esta obligado.

2-Tecnologia poco
adecuada.

2-Insatisfaccion de los
grupos de interés.

Tardanza en el

1-Carga excesiva de
trabajo.

I-Tardia conclusion del
proceso.

3. Demora .. Persona/Equipo
cumplimiento de algo. 2-Insuficiente o . . .
. . 2-Informes imprecisos.
inexistencia de datos.
o 1-Incumplimiento de
1-Desconocimiento. .
e : regulaciones legales.
Idea. opinion o creencia

4. Erro falsa. Accion equivocada o p ,

4. Error ersona -Desinteré 9 isi
desobedecer una norma 2-Desinterés. 2-Mala toma de decisiones.
establecida.

. .
3-Carga excesiva de
.g 3-Demora.
trabajo.
. : i 1-Inadecuado ambiente
1-Discrepancia de criterios. laboral
Situacion de desacuerdo u . abord .
2-Dificultad de

oposicion constante entre: 7|

e

personas.

~~.. Persona

comunicacion.

3-Malentendido.




Ejecucion de actividades y
gestiones académicas-
administrativas. - DGAA
1.2.1

Asistir a la Direccion
General en la ejecucion de
actividades rutinarias y
gestiones académicas-
administrativas. asi como
providenciar o solucionar
situaciones relacionadas
con su unidad de trabajo.

Aceptar dinero. otra
utilidad y/o promesas
remuneratorias por parte de

1-Ausencia de ética.

2-Inadecuado sistema de

1-Daiio de imagen
institucional.

2-Sanciones.

6. Cohecho un funcionario publico a Persona/Equipo control interno.
cambio de retardar u omitir
un acto que corresponda a R . . 3-Pérdida de credibilidad
: 3-Ausencia de ética. :
su cargo. del trabajo.
Hiar i ; 1-Inadecuado sistema de .
Utilizar indebidamente P 1-Sanciones.
influencias de un .
5 “eafics de funcionario publico 2-Desconocimiento de los |2-Pérdida de credibilidad
M derivadas de su cargo o su Persona procesos. del trabajo.
funcion. para obtener
cualquier beneficio para el . . .
mismo funcionario 3-Desigualdad de intereses. [3-Dafio de imagen.
1-Desconocimiento de los . . -
HoCesos 1-Pérdida de informacion.
Presentar datos o P '
. estimaciones equivocadas. . L. N .
8. Inexactitud Persona 2-Falta de capacitacion. 2-Daio de imagen.

incompletas o
desfiguradas.

3-Falta de competitividad.

3-Insatisfaccion de los
grupos de interés.

9. Falla de hardware

Defecto que puede
presentarse en los Comités
de un sistema informatico.
que impide su correcto
funcionamiento.

Equipos informaticos

1-Falta de mantenimiento
preventivo a los equipos

2-Equipos obsoletos

3-Falta de Presupuesto

1-Pérdida de informacion.

2-Sanciones.

3-Demora o interrupcion de
servicios.

alla de software

Defecto que puede
presentarse en el conjunto
de programas que ha sido
disefiado para que la
computadora pueda

desarrollar su trabajo

| -lzquipos informaticos

VP\C"\';'«.'__{ a5

| <0320 TN
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e

1-Falta de mantenimiento
preventivo a los equipos

2-Equipos obsoletos

3-Falta de Presupuesto

1-Pérdida de informacion.

3-Demors -? n

R 35
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
7 Doy,

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 7

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ;/
ANIVERSARIO
; - ) UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70
MACROPROCESO: Gestion Académica CODIGO: DGAAOO
(1) Proceso: Gestion y seguimiento a procesos realizados por los funcionarios de la Direceion General Académica. CODIGO: DGAA 1.2

(2) Subproceso: Asistir a la Direccion General en la ejecucion de actividades rutinarias ¥ gestiones académicas-administrativas, asi como providenciar o solucionai

situaciones relacionadas con su unidad de trabajo CODIGO: DGAA 1.2.1
3) " . . (7) AGENTE . .
4) OBJETIV 5) RIESGOS 6) DESCRIPCION 8) CAUSA 9) EFECTOS
AcTiviDADES | @ © 0| (G)RIESGO (6) DESC GENERADGR (8) CAUSAS ©)
1. Desconocimiento 1. Sanciones.
1. Desiicita I:quvl\'ot:ucl(v)n‘.(‘) error en la Persona
toma de decision. 2. Insuficiente o . )
A " 2. Dano de imagen
inexistencia de datos
1. Carga excesiva de 1. Tardia conclusion del
Tardanza en e trabajo. proceso.
2. Demora Tasi 1hza en ol Persona/Equipo
cumplimiento de algo.
2 Insaficierte:o 2. Informes impreciso.
01 - Recepeion y IL(”"“‘ con todas inexistencia de datos. prec
as

control de ) taci I Inad lo si d
documentaciones o : - Inadecuado siste > :
documentos Utilizar indebidamente hacecuado sistema de 1. Sanciones.

pertinentes para influencias de un control interno.
funcionario publico

derivadas de su cargo o su Persona

requeridos para la
inscripeion de titulo . T
i académicos de  |3. Trafico de

de otras .
i otras influencias o
universidades. funcion, para obtener

universidades. i el
versidades cualquier beneficio para el

inscribir titulos
2. Desconocimiento de los|2. Pérdida de credibilidad
procesos. del trabajo

3. Desigualdad de
intereses.

mismo funcionario 3. Dano de imagen.

1. Desconocimiento de los . - .
1. Pérdida de informacion

procesos.
Presentar datos o
. estimaciones equivocadas, 3 . N .
4. Inexactitud : ! Persona 2. Falta de capacitacion. |2, Daiio de imagen.
incompletas o
desfiguradas. _ .
3. Falta de 3. Insatisfaccion de los
competitividad. grupos de interés
1. Desconocimiento. 1. Sanciones.

Equivocacion o error en la
toma de decision.

1. Desacierto Persona
2. Insuficiente o

o ; 2. Daiio de imagen.
mexistencia de datos.

1. Carga excesiva de 1. Tardia conclusion del

- trabajo. proceso.

Tardanza en el 5 S

2. Demora - Persona/Equipo
cumplimiento de algo.

2. Insuficiente o

- ; 2. Informes imprecisos
mexistencia de datos.

0 i e .
‘0- Unidad 'dL Verificar Utitizar indebidamente 1. Inadecuado sistema de e —
ol v Rewistr ilizar indebidamente . . Sanciones.
Control y Registro : control interno
documentaciones Tuencias de .
de Documentos nfluencias de un
presentadas para funcionario publico

derivadas de su cargo o su Persona

verifica los 2. Desconocimiento de los|2. Pérdida de credibilidad

procesos. del trabajo.

su procesamiento | 3. Trafico de

documentos y , . -
) correspondiente, |influencias

funcion, para obtener
cualquicr beneficio para cl
mismo funcionario.

clabora expediente.

3. Desigualdad de

p 3. Daiio de imagen.
intereses.

1. Falta de mantenimiento T e .
1. Pérdida de informacion.

Defecto que puede preventivo a los equipos
presentarse en los
4. Falla de Comités de un sistema P 2, Equipos:dbsslites 2. Sanciones
i T Equipos informaticos  [2. Equipos obsoletos 2. Sanciones.
hardware informitico, que impide

su correcto

incionamie 3. Demora o interrupeion
funcionamiento. 3. Falta de Presupuesto ‘ I

de servicios.

T A
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5. Falla de
software

Defecto que puede
presentarse en el conjunto
de programas que ha sido
disenado para que la
computadora pueda

[desarrollar su trabajo.

Equipos informaticos

1. Falta de mantenimiento
preventivo a los equipos

1. Pérdida de informacion.

2. Equipos obsoletos

2. Sanciones

3. Falta de Presupuesto

3. Demora o interrupeion
de servicios.

No se realiza aquello a

1. Desinterés.

1. Dafio de imagen,

6. Incumplimiento . : Persona
que sc esta obligado. 5 n 5 Fracatlafmi
2. Tecnologia poco 2. Insatisfaccion de los
adecuada grupos de interés.
02 - Unidad de 1. Desinterés. 1. Sanciones.
2 - 4 -
. ; Verificar - .
Control y Registro ) taciones No asistir al trabajo u otro
de Documentos | Soctmentaciones lugar de asistencia 2. Inadecuado sistema de |2, Demora o terrupeion
h resents 9 o sentis = o dersona p 5 i
verifica los presentadas })ﬂlﬂ 7. Ausentismo obligatoria, sin Persona control interno. de servicios.
su procesamiento b o
documentos y o ; Justificacion.
elabora expediente correspondiente. 3. Desacuerdo entre 3. Resultados
personas. desfavorables.
. . . 1. Falta de ética. 1. Sanciones.
Imitar, copiar o reproducir
n escrito o ¢ ier -
un escrito o cualquier 2. Falta de adecuado < :
8. Falsificacion de[cosa que sirva para . : 2. Dano de imagen.
Persona sistema de control interno.
documentos comprobar algo,
haciéndolo pasar por . Lo L
P 3 ) 3. Ineficiencia del 3. Pérdida de credibilidad
auténtico o verdadero. .
personal del trabajo.
1. Desconocimiento de los e - .
1. Pérdida de informacion.
procesos
Presentar datos o
. estimaciones equivocadas, . N < .
9. Inexactitud ; 1 ‘ Persona 2. Falta de capacitacion. |2. Daiio de imagen
icompletas o
desfiguradas.
3. Falta de 3. Insatisfaccion de los
competitividad. grupos de interés.
I. Desconocimiento. 1. Sanciones
Equivocacion o error en la 5
1 o Persona
toma de decision. 5 G
2. Insuficiente o < ;
- . 2. Daio de imagen.
mexistencia de datos.
1. Desinterés. 1. Daio de imagen.
5 s No se realiza aquello a N
2. Incumplimiento Persona

dictamen y
remision a

Secretaria General, |dictamenes

Verificar las

03 - Elaboracion de |documentaciones
presentadas, a fin
de elaborar los

respectivos.

que se esta obligado.

2. Tecnologia poco
adecuada.

2. Insatistaccion de los
grupos de interés

3. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona/Equipo

1. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion del
proceso.

2. Insuficiente o
inexistencia de datos.

2. Informes imprecisos.

4. Error

Idea, opinion o creencia
falsa. Accion equivocada
o desobedecer una norma
establecida.

Persona

1. Desconocimiento.

1. Incumplimiento de
regulaciones legales

2. Desinterés.

2. Mala toma de
decisiones.

3. Carga excesiva de
trabajo

3. Demora.

5. Ausentismo

No asistir al trabajo u otro
lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion,

Persona

1. Desinterés.

1. Sanciones

2. Inadecuado sistema de
control interno.

2. Demora o interrupeion
de servicios.

3. Desacuerdo entre
personas.

3. Resultados
desfavorables.

.

X

o
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1. Desconocimiento. 1. Sanciones.
Equivocacion o error en la

1. Desacierto de decisic Persona
toma de decision. 2. Insuficiente o R )
P 2. Dano de imagen.
mexistencia de datos.
1. Desinterés. 1. Dano de imagen.
5.5 No se realiza aquello a N
2. Incumplimiento 1 oblivad Persona
ue se esta obligado. o . G
quesees lgado 2. Tecnologia poco 2. Insatisfaccion de los
adecuada. grupos de interés
1. Carga excesiva de 1. Tardia conclusion del
trabajo. proceso.

Tardanza en ¢l g
3. Demora - Persona/Equipo
cumplimiento de algo.

2. Insuficiente o

L . 2. Informes imprecisos
mexistencia de datos.

i . 1. Incumplimiento de
Emitir una 1. Desconocimiento. liics y lenal

N L ) regulaciones legales
resolucion que Idea, opinion o creencia

04 - Secretari certifique los
- Secretaria Srror T

. documentos 4. Error ) Persona L 2. Mala toma de
General emite ) 0 desobedecer una norma 2. Desinterés.
requeridos para la establagida;

falsa. Accion equivocada

i decisiones.
Resolucion,

inscripeion de
titulos
académicos.

3. Carga excesiva de

. 3. Demora.
trabajo

1. Desinterés 1. Sanciones.

No asistir al trabajo u otro
5 lugar de asistencia 2. Inadecuado sistema de 2. Demora o interrupeion
5. Ausentismo o Cesisl Persona o T AR SISTE - omOrs Inferiy

obligatoria, sin control interno. de servicios.
justificacion.

3. Desacuerdo entre 3. Resultados

personas. desfavorables.

1. Falta de mantenimiento 1. Pérdida de infi .
suadi 5 . - Perdida de informacion,
Defecto que puede preventivo a los equipos : ‘

presentarse en el conjunto
6. Falla de de programas que ha sido . - ’ : g
e . l_ gramas q & Equipos informaticos  [2. Equipos obsoletos 2. Sanciones.
software disenado para que la

computadora pueda

desarrollar su trabajo. 3. Falta de Presupucsto 3. Demora o interrupcion

de servicios.

1. Carga excesiva de 1. Tardia conclusion del
Tardanza en el o trabajo. proceso.
1. Demora . Persona/Equipo

cumplimiento de algo.

2. Insuficiente o 5 . ;
- x 2. Informes imprecisos
mexistencia de datos.

D imient 1. Incumplimiento de
. Desconocimiento. .
. regulaciones legales
Idea, opinion o creencia
falsa. Accion equivocada . . 2. Mala toma de

Persona 2. Desinterés.
o desobedecer una norma

decisiones.

establecida.
3. Carga excesiva de
'8 : 3. Demora.
- 3o . trabajo.
05 - Inscripcion del |Generar un
titulo expedido por |dictamen que
otras universidades, [avale los i 1. Falta de ética. 1. Sanciones
i Imitar, copiar o reproducir
en el Libro de documentos .
Lo - un escrito o cualquier
Inscripeion de mscriptos en la

3. Falsificacion de|cosa que sirva para P - Falta de adecuado
ersona

documentos comprobar algo, sistema de control interno.

haci¢ndolo pasar por

auténtico o verdadero,

titulos de la UNE. |UNE. 2. Dano de imagen

3. Ineficiencia del 3. Pérdida de credibilidad
personal del trabajo.
1. Desinterés. 1. Sanciones.

No asistir al trabajo u otro

lugar de asistencia , 2. Inadecuado s
Persona

; istema de (2. Demora o interrupcion
4. Ausentismo

obligatoria,_sifi control interno de servicios.
e AN N/\C/(
Justifics EIQ_I-;\ QEC TO/P ’V,q(
Q/Q" /’\’lo o) 3. Desacuerdo entre 3. Resultados
2 58 “} personas. desfavorables.




1. Desinterés. 1. Sanciones

No asistir al trabajo u otro

. ) A sistema de |2 5 G R By L
| N lugar de asistencia Pes 2. Inadecuado sistema de 2. Demora o mnterrupeion
s RiisBntisine obligatoria, sin ersena control interno de servicios.
S epti B Giie e Jjustificacion.
L,L”””"" q“% los 3. Desacuerdo entre 3. Resultados
titulos expedidos M— desfavorables,

por otras

universidades se
hallan registrados 1. Desinterés. I-Daio de imagen.
No se realiza aquello a

06 - Entrega de
resolucion y titulo

mscripto en la UNE .
en el libro de

; 2. Incumplimiento Persona
al interesado. L I se esta oblios Sele
S revalidas a que se esta obligado. - . S
revalidas en I ! ¢ 2. Teenologia poco 2. Insatisfaccion de los
UNI"_‘ con fines adecuada. grupos de interés,
académicos.
1. Desconocimiento. 1. Sanciones.

. Equivocacion o error en la
3. Desacierto ’ ! le decisic Persona
oma de decision. 2. Insuficiente o

Lo ; 2. Dano de imagen.
mnexistencia de datos.

- 1. Incumplimiento de
1. Desconocimiento. .
regulaciones legales.

Idea, opinion o creencia

; falsa. Accion equivocada G 2. Mala toma de
1. Error Persona 2. Desinterés. o
o desobedecer una norma decisiones.
establecida,
3. Carga excesiva de
< 3. Demora.
trabajo.
1. Falta de mantenimiento N~ s 5
. . 1. Pérdida de informacion.
preventivo a los equipos.
: Dano. Poner en mal
07 - Archivo de las |Mantener el 3 Deteri ¢ X inferioridad i .y
: 3 . 2. Deterioro estado o en inferioridad nstalaciones raestruc
cvidencias archivo de los ; ‘ fici ’ stalacione 2. Infraestructura 2. Sanciones
de condiciones algo. inadepis =9 Co
documentales. documentos. ae madecuada
. 3. Demora o interrupeion
3. Falta de Presupuesto. . !
de servicios.
1. Falta de mantenimiento 1. Pérdida de informacion
sfec s Buede ) . . Pérdida de informacion,
Defecto que puede ) preventivo a los equipos.
presentarse en el conjunto
3. Falla de de programas que ha sido Lo e
" S Equipos informaticos oy 5t
software disenado para que la 2. Equipos obsoletos. 2. Sanciones.

computadora pueda

desarrollar su trabajo = 3. Demora o mnterrupeion
/D NAC/O L 3. Falta de Presupucsto, de servicios
c\\o A ) o
3 v,

)y
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INSTITUCION: RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL, INTERNO - MECIP -

P

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR
FORMATO:
Ne: 70

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades

ANIVERSARIO

UNE

MACROPROCESO: Gestion Académica

CODIGO: DGAAOO

(1) Proceso: Gestion y se

CODIGO: DGAA

1.2

guimiento a procesos realizados por los funcionarios de la Direccion General Académica.

(2) Subproceso: Asistir a la Direccion General en la ejecucion de activid
0 solucionar situaciones relacionadas con su unidad de trabajo.

ades rutinarias y gestiones académicas-
CODIGO: DGAA 1.2.1

administrativas, asi como providenciar

T
ACTIVIDADE

“)
OBJETIVO

(5) RIESGOS

(6) DESCRIPCION

(8) CAUSAS

(9) EFECTOS

01 - Recepcion B
y control de
documentos
requeridos para
la gestion de

ontar con

todas las
documentacion
es pertinentes
para emitir

1. Desacierto

Equivocacion o error en la
toma de decision.

1. Desconocimiento.

1. Sanciones.

2. Insuficiente o
inexistencia de datos.

2. Daiio de imagen.

2. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

1. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion del
proceso

2. Insuficiente o
inexistencia de datos.

2. Informes imprecisos.

3. Trafico de
influencias

Utilizar indebidamente
influencias de un
funcionario publico
derivadas de su cargo o su
funcion, para obtener

1. Inadecuado sistema de
control interno.

1. Sanciones

2. Desconocimiento de
los procesos

2. Pérdida de credibilidad
del trabajo.

itul titulos ; -
titulo. académicos cualquier beneficio para el 3. Desteuliad d
- 1 e ; - Desigualdad de :
mismo funcionario ) leua - 3. Dao de imagen
intereses.
1. Desconocimiento de |1, Pérdida de
los procesos. informacion.
Presentar datos o
; estimaciones equivocadas, . I < ;
4. Inexactitud | ¢ o ! o 2. Falta de capacitacion. |2, Dafio de imagen.
incompletas o
desfiguradas.
3. Faltade 3. Insatisfaccion de los
competitividad grupos de interés.
1. Desconocimiento 1. Sanciones.
. Equivocacion o error en la
1. Desacicrto FidlE denisit .
toma de decision. 2. Insuficiente o . )
e : 2. Daiio de imagen.
Inexistencia de datos.
- idad d 1. Carga excesiva de I. Tardia conclusion del
) - ad.de ) )
Unidad de Verificar trabajo. proceso.

Control y
Registro de
Documentos,
verifica los
documentos y
clabora
expediente.

documentacion
es presentadas

para su

procesamiento
correspondient

[

2. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo

2 Insuficiente o
inexistencia de datos

2. Informes imprecisos.

3. Trafico de
influencias

Utilizar indebidamente
influencias de un
funcionario pablico
derivadas de su cargo o su
funcion, para obtener
cualquier beneficio parat

mismo funcionario. /, -~

1. Inadecuado sistema de
control interno

1. Sanciones.

2. Desconocimiento de
los procesos.

2. Pérdida de credibilidad
del trabajo.

i

% 3. Desigualdad de
&) < \, o
hingereses.
[\

3. Daiio de imagen.




Defecto que puede
presentarse en los Comités

1. Falta de mantenimiento
preventivo a los equipos

1. Pérdida de
informacion.

4. Falla de . S Equipos
—— de un sistema informatico, informéticos
hardware P MALCos 9 Eauinos obsoletos 3. Saneionas
Areve que impide su correcto ¢ 2. IEquipos obsolctos 2. Sanciones.
funcionamiento.
. 5 3. Demora o interrupcion
3. Falta de Presupuesto .
de servicios.
5 I. Falta de mantenimiento| 1. Pérdida de
Defecto que puede ] preventivo a los equipos  |informacion.
presentarse en el conjunto
5. Falla de de programas que ha sido Equipos

software disenado para que la informdticos |5 Equipos obsoletos 2. Sanciones
computadora pueda
desarrollar su trabajo. ; e
: N 5 3. Demora o interrupcion
3. Falta de Presupuesto .
de servicios.
1. Desinterés. 1. Daiio de imagen.
02~ Unid 6. No se realiza aquello a que Bestsona
= ad de s R erson
2 - Unidad de Verificar  |Incumplimiento |se esta obligado. : L s ; o S )
Control y ) 2. Teenologia poco 2. Insatisfaccion de los
Registro de | d0cumentacion adecuada, grupos de interés.
es presentadas
Documentos
verifica los para sy
o procesamiento 1. Desinterés. 1. Sanciones.
documentos y N o )
elabora sorrespondient No asistir al trabajo u otro
expediente € . lugar de asistencia 5 Thadec sistema de 12 De ta
expediente. 7. Ausentismo bf ’ ! ¢ Persona 2. [Ildd(,‘(,llado sistema de |2, Dunp@ o Interrupcion
obligatoria, sin control interno. de servicios.
justificacion.
3. Desacuerdo entre 3. Resultados
personas. desfavorables.
1. Falta de ética. 1. Sanciones.
Imitar, copiar o reproducir
i un escrito o cualquier cosa 2. Falta de adecuado
8. Falsificacion . . N .
que sirva para comprobar Persona sistema de control 2. Daiio de imagen
de documentos %
algo, haciéndolo pasar por interno.
auténtico o verdadero.
3. Ineficiencia del 3. Pérdida de credibilidad
personal del trabajo.
I. Desconocimientode |1 Pérdida de
los procesos. informacion.
Presentar datos o
. estimaciones equivocadas, . o .
9. Inexactitud : 1 Persona 2. Falta de capacitacion. |2. Daiio de imagen.
incompletas o
desfiguradas
3. Falta de 3. Insatisfaccion de los
competitividad. grupos de interés.
1. Desconocimiento 1. Sanciones
; Equivocacion o error en la
1. Desacierto 0 i Persona
toma de decision. 5 fwufiss
2. Insuficiente o . .
o ; 2. Dao de imagen.
) inexistencia de datos.
03 Verificar las
Elaboracion d documentacion { Desi 1D dei
laborac ¢ esinterés. . Dano de imagen.
: es presentadas, ) esinteré aio de imagen
dictamen y . 2. No se realiza aquello a que
e afin de - R Persona
remision a Incumplimiento |se esta obligado. n o1 ; 5 e Fae i .
. ; claborar los 2. Tecnologia poco 2. Insatisfaccion de los
Secretaria - v
y dictamenes adecuada grupos de interés.
General .
respectivos.
1. Carga excesiva de 1. Tardia conclusion del

3. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

trabajo.

proceso.

Persona/Equipo

2. Informes imprecisos

/\J\v ;‘C:f.\q'(\\
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Idea, opinion o creencia
falsa. Accion equivocada o

1. Desconocimiento.

1. Incumplimiento de
regulaciones legales.

2. Mala toma de

4. Error Persona 2. Desinterés. e
desobedecer una norma decisiones.
. establecida.
Verificar las - :
03 - " 3. Carga excesiva de
. .. documentacion ; 3. Demora.
Elaboracion de trabajo
; es presentadas,
dictamen y s
L B afin de
remision a . . L
. ; elaborar los 1. Desinterés. 1. Sanciones.
Secretaria S
General dictamenes
JENEIEs respectivos. No asistir al trabajo u otro
. . lugar de asistencia 2. Inadecuado sistema de |2. Demora o interrupcion
5. Ausentismo = o Persona ; L
obligatoria, sin control interno. de servicios.
justificacion.
3. Desacuerdo entre 3. Resultados
personas. desfavorables.
1. Desconocimiento. 1. Sanciones.
; Equivocacion o error en la 5
1. Desacierto Persona
toma de decision. .
2. Insuficiente o N .
" ) 2. Dafio de imagen
inexistencia de datos.
1-Desinterés. 1. Dario de imagen.
2, No se realiza aquello a que S
Persona

04 - Secretaria
General emite
Resolucion.

Emitir una
resolucion que
certifique los
documentos
requeridos
para la
expedicion de
titulos
académicos.

Incumplimiento

se esta obligado.

adecuada.

2. Tecnologia poco

2. Insatisfaccion de los
grupos de interés

3. Demora

Tardanza en ¢l
cumplimiento de algo.

Persona/Equipo

trabajo.

1. Carga excesiva de

1. Tardia conclusion del
proceso.

2. Insuficiente o
inexistencia de datos.

2. Informes imprecisos

Idea, opinion o creencia
falsa. Accion equivocada o

1. Desconocimiento.

1. Incumplimiento de
regulaciones legales.

2. Mala toma de

4. Error Persona 2. Desinterés. .
desobedecer una norma ¢ decisiones.
establecida. 5 p
arga excesiva de
s 3. Demora
ll'dbd.]O.
1. Desinterés. I. Sanciones.
No asistir al trabajo u otro
. lugar de asistencia 2. Inadecuado sistema de |2. Demora o interrupcion
5. Ausentismo Persona

obligatoria, sin

justificacion.

control interno.

de servicios.

personas.

3. Desacuerdo entre

3. Resultados
desfavorables.

Defecto que puede
presentarse en el conjunto

1. Falta de mantenimiento
preventivo a los equipos

1. Pérdida de
informacion

Falla de de programas que ha sido Equipos _ o
software dissﬁaio para (]1uc la infb:mxl'nicos 2. Equipes obsoletos i——
computadora pueda i B
desarrollar su trabajo. 3. Falta de Presupuesto o Dcmnrq v teapeidn
de servicios.
Defecto que puede
presentarse en los Comités I‘alta de mantenimiento|1. Pérdida de
de un sistema informatico, prc.vn.nuvo a los equipos  |informacion.
que impide su correcto / o fAC,
Falla de funcionamiento. Equipos O eCtg

hardware

-
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informaticgs )
y

;
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2. Sanciones.




3. Demora o interrupcion

3. IFalta de Presupuesto .
de servicios.

1. Falta de mantenimiento| 1. Pérdida de
preventivo a los equipos

Defecto que puede

presentarse en el conjunto informacion.

2. Falla de

de programas que ha sido

Equipos

desobedecer una norma
establecida.

N L Lo V. % Rauinae soletog 2 Qancionec
software disefiado para que la informéticos |2 Equipos obsoletos 2. Sanciones.
computadora pueda . .
. 3. Demora o interrupcion
desarrollar su trabajo 3. Falta de Presupuesto o P
’ de servicios.
1. Desintercs. 1. Daiio de imagen
3 No se realiza aquello a que Person
- P : crsona o . N X
Incumplimiento |se estd obligado. ¢ 2. Tecnologia poco 2. Insatisfaccion de los
adecuada. grupos de intercs.
1. Desinterés. 1. Sanciones.
No asistir al trabajo u otro ] ] B
lugar de asistencia 2. Inadecuado sistema de |2. Demora o mterrupeion
contic P g Dareon: 3 s
4. Ausentismo obligatoria, sin Persona control interno. de servicios.
justificacion.
3. Desacuerdo entre 3. Resultados
.. L CrSONAS o ables.
05 - Impresion Imprimir personas, desfavorables
de titulos documentos
académicos. académicos. 1. Descoriodiiants 1. Incumplimiento de
. Desconocimiento.
regulaciones legales.
Idea, opinién o creencia
P falsa. Accion equivocada o 5 . ) 2. Mala toma de
5. Error Persona 2. Desinterés

decisiones.

3. Carga excesiva de
trabajo.

3. Demora.

6. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona/Equipo

1. Carga excesiva de
trabajo.

|. Tardia conclusion del
proceso.

2. Insuficiente o

inexistencia de datos.

2. Informes imprecisos.

7. Falsificacion

Imitar, copiar o reproducir
un escrito o cualquier cosa

1. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Falta de adecuado

que sirva para comprobar Persona sistema de control 2. Daiio de imagen
de documentos s ;
algo, haciéndolo pasar por interno.
auténtico o verdadero.
3. Ineficiencia del 3. Pérdida de credibilidad
personal del trabajo.
1. Desconocimiento. I. Sanciones.
; Equivocacion o error en la
8. Desacierto 1 ¢ Persona

toma de decision.

2. Insuficiente o

inexistencia de datos.

2. Dano de imagen.

1. Cohecho

Aceptar dinero, otra
utilidad y/o promesas
remuneratorias por parte de
un funcionario pablico a
cambio de retardar u omitir
un acto que corresponda a
Su cargo.

Persona/Equipo

/;5 WA

1. Ausencia de ética

I.Dafio de imagen
institucional.

2. Inadecuado sistema de
control interno

2. Sanciones

3. Pérdida de credibilidad

s L del trabajo.
P =G0
EJ q:u,-——\.*&)o




2. Trafico de

Utilizar indebidamente
influencias de un
funcionario ptblico

1. Inadecuado sistema de
control interno

1. Sanciones.

toma de decision.

; . derivadas de su cargo o su Persona 2. Desconocimiento de 2. Pérdida de credibilidad
influencias S .
funcion, para obtener los procesos. del trabajo.
cualquier beneficio para el
mnis (uncionario. ;
mismo funcionaric 3. Desigualdad de ,
; 3. Daiio de imagen.
Dar intereses.
cumplimiento
alas 1. Desinterés. 1. Daiio de imagen
normativas 3. No se realiza aquello a que Person
Vg - - ersona - y e )
06 - Registroy |vigentes - Incumplimiento |se esta obligado. ¢ 2. Tecnologia poco 2. Insatisfaccion de los
control de LEY N 4995 adecuada. grupos de interés.
diplomas DE
académicos en [EDUCACION )
el Sistema SUPERIOR - 1. Carga excesiva de 1. Tardia conclusion del
VES. Seccion 111 Del . trabajo. proceso.
o 4 Demora l'ardanza en el P i o
reconocimient |4. Demorg ; ersona/Equi
eeonocimicy ‘ cumplimiento de algo. yRquip
o oficial de los 2. Insuficiente o . . .
itulos - . 2. Informes imprecisos.
titulos - mexistencia de datos
Articulo N° 73
F 1. Incumplimiento de
1. Desconocimiento. ;
regulaciones legales
Idea, opinion o creencia
- falsa. Accion equivocada o 2 a toma de
5. Error cahadon q . Persona 2. Desinterés. e Mqld toma de
desobedecer una norma decisiones.
establecida.
3. Carga excesiva de
fed ) 3. Demora.
trabajo.
1. Desinterés. 1. Sanciones.
0 asistir al trabajo u otro . ; , ;
]N ¥ l“r £ trat 410 ot 2. Inadecuado sistema de [2. Demora o interrupeion
. ugar de asistencia : .
6. Ausentismo & i Persona control interno. de servicios.
obligatoria, sin
justificacion,
3. Desacuerdo entre 3. Resultados
personas. desfavorables.
1. Desinterés. 1. Sanciones
No asistir al trabajo u otro
] s AQiclencts g . P
I Ausentismo | 'ugar de asistencia Persoia 2. Inadecuado sistema de |2. Demora o interrupcion
thg:non.a., sin control interno. de servicios.
Justificacion.
3. Desacuerdo entre 3. Resultados
personas. desfavorables.
2 Certificar el . . :
07 - Entrega de ‘ 1. Desinterés. 1. Dafio de imagen.
; grado
titulo al L ” . .
: académico del [2. No se realiza aquello a que
interesado. . Gl T . Persona
cgresado. Incumplimiento |se esta obligado
2. Tecnologia poco 2. Insatisfaccion de los
adecuada. grupos de interés
1. Desconocimiento. 1. Sanciones.
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Idea, opinion o creencia
falsa. Accion equivocada o

1. Desconocimiento.

1. Incumplimiento de
regulaciones legales.

2. Mala toma de

1. Error Persona 2 Desi 56
i sobedece , 2. Desinterés. i
desobedecer una norma decisiones.
establecida.
3. Carga excesiva de
arga ¢ 3. Demora.
trabajo.
1. Falta de mantenimiento(1. Pérdida de
preventivo a los equipos  [informacion.
Daio. Poner en mal estado
08 - Archivo de|Mantenerel |2 Deterioro o en inferioridad de Instalaciones |2, Infraestructura e
las evidencias |archivo de los condiciones algo inadecuada 2. Sanciones.
documentales  |documentos
N 3. Demora o interrupcion
3. Falta de Presupuesto Y P
de servicios.
1. Falta de mantenimiento| 1. Pérdida de
S eventivo a los equipos  |informacion.
Defecto que puede preventivo a los equipos  |informacion
presentarse en el conjunto
3. Fallade de programas que ha sido Equipos
software diseiado para que la informaticos  |2. Equipos obsoletos 2. Sanciones.
computadora pueda
ONACION esarrollar su trabajo. 5 b . 3
. 3. Demora o interrupcion
/ OJD ¢CT1C Y 3. Falta de Presupuesto Y )
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FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos
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CALIFICACION
(1) MACROPROCESO (2) RIESGOS 3) 4) (5) (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
-evenir el rieseo. pr or |
1. Error 2 10 20 Kdessd F’IC\. em.]'e riesgo p'lO[Cng a
institucion. compartir.
Prevenir el riesgo. proteger |
2. Incumplimiento 2 10 20 Moderado e em.x'e ST, pritegst &
institucion. compartir.
3. Conflicto 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Prevenir el ri . proteger |
4. Desacierto 2 10 20 Moderado e em.l'el . plO ceeria
10. Gestion Académica - Institucion, compartir.
AA evenir ol rieseo. proteger |
NGAADD 5. Demora 2 10 20 Moderado ?u\‘ em'l’el rESED, proieger
institucion, compartir.
6. Inexactitud 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
7. Fallas de software 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
R T T iz DI oer ]
8. Tréfico de influencia 3 10 30 Importante .Ple\. em.nyel FIEIEe p.lOIe‘el 4
institucion, compartir.
9. Cohecho ’\BAD\)O 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
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Probabilidad Impacto Calificacion

L UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Procesos
N 73
(1) Macroproceso: Gestion Académica Cédigo: DGAA0OO
CALIFICACION
. ) ©)] (6) . .
(2) )Procesos (3) Riesgos (7) Evaluacion| (8) Medidas de Respuesta

Prevenir el riesgo. Proteger

Gestion y
seguimiento a

1. Desacierto 2 10 20 Moderado - .
la institucion. C ompartir.
.. pe Proteger la institucion.
2. Incumplimiento 1 20 20 T'olerable T
Compartir,
Ascsoramiento
téenico. - DGAA
1.1
- Proteger la institucion.
3. Demora 1 20 20 T'olerable - .
Compartir.
5 Prevenir ¢l riesgo. Proteger
4. Error 2 10 20 Moderado e A
la institucion. Compartir.
- a5 Proteger la institucion.
1. Cohecho | 20 20 T'olerable Lo
Compartir.
- Proteger la institucion.
2. Demora | 20 20 T'olerable =

Compartir.

procesos realizados

or los funcionarios |, ... .
p : 3. Trafico de

Proteger la institucion.

e la Direccio 3 ; | 20 20 Tolerable .
d‘ I Dm.u,m{] . [influencias Compartir.
General Académica.
-DGAA 1.2
- - Proteger la institucion.
4. Incumplimiento | 10 10 T'olerable S

Compartir.

-
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5. Inexactitud

Proteger la institucion.
Compartir.
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Proteger la institucion.

6. Desacierto | 10 10 Tolerable .
Compartir.
. . Proteger la institucion.
7. Error 1 10 10 l'olerable =
Compartir.
Gestion y
seguimiento a
procesos realizados ) T
L . . . Proteger la institucion.
por los funcionarios |8. Ausentismo 1 10 10 T'olcrable . ,
. . Compartir.
de la Direccion
General Académica.
-DGAA 1.2
. Prevenir el riesgo. Proteger
9. Falla de hardware 2 10 20 Moderado e e e
la institucion. Compartir.
10. Falla de Prevenir el riesgo. Proteger
S 2 10 20 Moderado oo o
software la institucion. Compartir.
. - Proteger la institucion.
1. Ausentismo | 10 10 lTolerable | = ¢
Compartir.
e - Proteger la institucion.
2. Conflicto 1 20 20 Tolerable e
Compartir.
Coordinacion de
actividades con
unidades
académicas. - o
o k . 5 . Proteger la institucion.
DGAA 1.3 3. Inexactitud | 20 20) Tolerable N ;
Compartir.
. . Proteger la institucion.
4. Influencia 1 20 20 T'olerable N o i
Compartir.
. Prevenir el riesgo. Proteger
5. Error 2 20 40 Importante . S %




; - Proteger la institucion.
I. Ausentismo 1 10 10 Tolerable | - Ore8er e
Compartir.
. Prot la institucion.
2. Demora | 10 10 Tolerable Pro egcr‘ ! nstitucion
Compartir.
; Proteger la institucion.
3. Conflicto | 20 20 Tolerable o rolcgcr. 4 Histiittoion
Compartir.
Acompanamiento a
la gestion de las
Escuelas
dependientes del
Rectorado. - DGAA
1.4 Lo
: 4 Protege ion.
4. Influencia | 10 10 Tolerable - rolcgt.r'la st
Compartir.
. . . ), coer |g 1 S [ ST i
5. Incumplimiento | 10 10 Tolerable l‘rolcgulll mstitucion
Compartir.
Proteger la institucion.
6. Error ! 10 10 Tolerable I rotcgcr.l 1 nstitucion
Compartir.
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