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Resolucion N° 305/2020
Acta N° 713
Fecha: 25/11/2020

Por la cual se aprueba el Mecanismo Procedimental para el Seguimiento y Evaluacién de los
Planes de Largo, Mediano y Corto Plazo de la Universidad Nacional del Este.

Ciudad del Este, 25 de noviembre del 2020.

Visto: El Memordndum DGPN N° 055/2020 de la Direcciéon General de Planificacion
del Rectorado de la UNE, en la que eleva la propuesta de Mecanismo
Procedimental para el Seguimiento y Evaluacion de los Planes de Largo,
Mediano y Corto Plazo de la UNE, “y”

Considerando: Que, mediante el referido memorandum se presenta por intermedio del Rector,
para la consideracion del Consejo Superior Universitario el “Mecanismo
Procedimental para el Seguimiento y Evaluacion de los Planes de Largo,
Mediano y Corto Plazo de la Universidad Nacional del_Este”, y se adjunta el
Acta de Reunion RPUNE N° 001/2020 y el proyecto de resolucion pertinente.

Que, de conformidad al Acta de Reunion RPUNE N° 001/2020, de fecha 11 de
noviembre de 2020,el Equipo Plan Estratégico Institucional de la Red de
Planificacién de la UNE, ha estudiado, analizado y aprobado (en su instancia
técnica) el “Mecanismo Procedimental para el Seguimiento y Evaluacién de los
Planes de Largo, Mediano y Corto Plazo de la Universidad Nacional del Este”,
de conformidad al “Capitulo 50 Reglamento de la Red-de Planificacién de la
UNE  del Reglamento General de la Universidad Nacional del Este”, que en su
Articulo 5°, inciso c) establece: “Dar seguimiento a los mecanismos y/o
procedimientos formales de evaluacion del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional del Este” y en el Inciso d) del mismo articulado dispone:
“Colaborar con el seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional de
la Universidad Nacional del Este”.

Que, ¢l Articulo 79 de la “Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos
superiores serd la formacion profesional superior, la investigacién cientifica y la
tecnoldgica, asi como la extension universitaria.

Las universidades son autéonomas. Estableceran sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa
y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de
la catedra. Las universidades, tanto publicas como privadas, seran creadas por
ley, la cual determinard las profesiones que necesiten titulos universitarios para
su ejercicio.
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Que, la Ley N°© 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone
la implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se
faculta plenamente a la Institucién de Educacion Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines. =

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucién de derecho
publico, auténoma, con personeria juridica, que se regird por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL
DE EDUCACION”, por sus estatutos y reglamentos”.

Que la Ley N° 6524/2020, declara estado de emergencia en todo el territorio de la
Republica del Paraguay ante la pandemia declarada por la Organizaciéon Mundial
de la Salud a causa del Covid-19 o Coronavirus y se establecen medidas
administrativas, fiscales y financieras.

Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL
SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio
de enfoque, aunque no de principios, facilitando el proceso de implementacion y
consolidacion del Control Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad
de la gestion de control y agente de cambio para la buena administracion.

Que, la implementacion y consolidacion del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestién y de evaluacién
en la Universidad Nacional del Este.

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el-Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 20157, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, Requisito B.1 Direccionamiento Estratégico, requiere la
revision periddica de los planes institucionales, a fin de fortalecer la Politica
Organizacional y asegurar que los planes permanecen pertinentes y apropiados.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26,
Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de
desarrollar la docencia, la investigaciéon y la extension en el 4rea del
conocimiento cientifico que le corgggt&;{lgpender' directamente de la Rectoria
o de alguna de las Facultades”. /5%~ S '
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Que, ¢l Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la
Contraloria General de la Reptiblica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:
2015”

Que, por Resolucion del Consejo Superior Universitario N° 260/2019se crea la
Red de Planificacion de la Universidad Nacional del Este (RPUNE).

Que, la Resolucion del Consejo Superior Universitario N° 070/2020 “Por la cual
se aprueba el Plan de Mejoramiento Institucional Actualizado de la Universidad
Nacional del Este, en el marco del Proceso de Evaluacién y Acreditacion
Institucional con fines Diagndsticos, implementado por la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educaciéon Superior”, en su Dimension 1
Gestion de Gobierno propone como accion de mejoramiento: “Establecer los
mecanismos y procedimientos formales para el seguimiento de los planes a
largo, mediano y corto plazo”.

Que, la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revisién para
actualizacién, ampliaciéon y ajuste pertinente, conforme a la necesidad
institucional.

Que, por Resolucién del Rectorado N° 331/2020, se adoptan medidas
conducentes al cumplimiento del Decreto N° 3442/2020 de la Presidencia de la
Republica y de la Resolucion N° 90/2020 emanada del Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social.

Que, por Resoluciéon del Rectorado N° 332/2020, se establecen los mecanismos
para el cumplimiento de la Resolucién del Rectorado N° 331/2020 del Rectorado
respecto a las medidas conducentes al cumplimiento del Decreto N° 3442/2020
de la Presidencia de la Republica y de la Resolucion N° 90/2020 emanada del
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social. ‘

Por tanto, cn base a las consideraciones que anteceden y demas normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la
disposicién que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo.
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En uso de sus atribuciones legales
El Consejo Superior Universitario

RESUELVE

Art. 1° APROBAR el “Mecanismo Procedimental para el Seguimiento y Evaluacion de
los Planes de Largo, Mediano y Corto Plazo de la Universidad Nacional del

Este”, que debidamente foliado y rubricado forma parte de la presente resolucion.

Art. 2° ESTABLECER que el “Mecanismo Procedimental para el Seguimiento y
Evaluaciéon de los Planes de Largo, Mediano y Corto Plazo de la Universidad
Nacional del Este”, aprobado en el articulo primero de la presente resolucion sea

considerada como la Version Original.

Art. 3° DISPONER que a partir de la revisién primera del “Mecanismo Procedimental para
¢l Seguimiento y Evaluacion de los Planes de Largo, Mediano y Corto Plazo de la
Universidad Nacional del Este”, aprobado en el articulo primero de la presente
resolucion, esté registrado o inscripto el término Version 2: mes/afio, y
secuencialmente la siguiente numeraciéon conforme a los cambios realizados, en

concordancia con la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019.

Art. 4° RESPONSABILIZAR a la Red de Planificacién de la Universidad Nacional del
Este, dar seguimiento efectivo para el cumplimiento de esta resolucién y otras

gestiones propias que derive de la presente disposicion.

Art. 5° RESPONSABILIZAR a las Instancias de Comunicacién del Rectorado y de las
Unidades Académicas, la socializacién y sensibilizacién continua del “Mecanismo
Procedimental para el Seguimiento y Evaluacién de los Planes de Largo, Mediano y

Corto Plazo de 1a Universidad Nacional del Este”. -

Art. 6° COMUNICAR a quienes corresponda, y cumplido, archivar. ;

[

L J(,- ) J;;".
Prof. Abg. Pedro Mariano Amarilla Gargia
Secretario — CSU Sa\
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MECANISMO PROCEDIMENTAL PARA EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LOS PLANES DE LARGO, MEDIANO Y CORTO
PLAZO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

1- INTRODUCCION 3

La aprobacion del Plan Estratégico Institucional de la UNE es atribucién de la Asamblea
Universitaria, de conformidad a lo establecido en el articulo 8° del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

El documento del Plan Estratégico Institucional de la UNE, indefectiblemente se debe regir por
pautas generales para su seguimiento, evaluacién, y actualizacion, estableciendo un Cuadro de
Anilisis y un Informe Consolidado del Avance de Cumplimiento como los elementos
fundamentales del seguimiento y evaluacién del plan. Asimismo, se establece que el Plan
Estratégico Institucional de la UNE debe ser un documento vivo, que sea capaz de asumir nuevos
retos que se planteen o de adaptarse a cambios de indole institucional que sucedan durante su
periodo de vigencia, sean: de indole normativa, socioeconémica, sanitaria, politica, cultural o
tecnoldgica.

Se establece también que periédicamente, a partir de su puesta en funcionamiento se realizara un
andlisis para evaluar la necesidad de actualizar el Plan Estratégico Institucional de la UNE, y, que
dicho andlisis y aprobacion debe ser realizado por la Asamblea Universitaria de la UNE. Para tal
efecto, la Asamblea Universitaria tendra el acompafiamiento del Consejo Superior Universitario y
el apoyo técnico de la Red de Planificacion de la UNE (RPUNE).

En tal sentido, para concretar la forma en que se realizard el seguimiento y para una correcta
evaluacion de la ejecucion del Plan Estratégico Institucional de la UNE, es necesario disponer de
una metodologia que permita obtener informacion fiable del grado de avance y que facilite tanto la
supervision por parte del Gobierno Universitario, como la revisién de la planificacion estratégica
ante nuevos escenarios. Esta metodologia es la que se presenta en este “Mecanismo Procedimental
para el seguimiento de los Planes de la Universidad Nacional del Este”

2- OBJETIVOS DEL MECANISMO

Los objetivos del Mecanismo Procedimental para el Seguimiento de los Planes de la Universidad
Nacional del Este, son los siguientes:

. Hacer del Plan Estratégico Institucional de la UNE, una herramienta util y efectiva de
gobierno, y, de direccion estratégica para la Universidad Nacional del Este.

. Dotar al Plan Estratégico Institucional de la UNE, de la flexibilidad para adaptarse a una
coyuntura cambiante.

S (ﬁr_\:
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. Conseguir que €l proceso de seguimiento del Plan Estratégico Institucional de la UNE, sea

eficaz y sirva de guia para el control adecuado del rumbo de la universidad.

3 Relacionar el disefio del Plan de Accion y del Plan Operativo Institucional o Plan Operativo
Anual con el Plan Estratégico Institucional de la UNE. A

. Fortalecer la Politica Organizacional de la UNE, con base en el Informe Consolidado del
Avance de Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional de la UNE y la Memoria Anual de
Cumplimiento.

. Implicar a las Unidades Académicas, a todos los estamentos y a los grupos de interés, en la
consecucion de los Objetivos Generales Estratégicos del Plan Estratégico Institucional de la UNE.

3-NIVELES DE LA PLANIFICACION

* Nivel Superior o Estratégico: Centrado en la visién a largo plazo. Define los objetivos que se
desea alcanzar en un plazo relativamente largo. Es el instrumento rector de la planificacion de la
Universidad Nacional del Este, considera las Politicas, Modelo de Universidad, Modelo
Pedagogico, la Vision, la Mision, los Valores, los Ejes Estratégicos, los Objetivos Generales
Estratégicos (OGE), y los Indicadores de Gestion Generales que configuran el Cuadro de Mando
Institucional de la universidad. Se cristaliza en un Plan Estratégico Institucional.

* Nivel Intermedio o Tactico: Consiste en una visién a mediano plazo. En esta planificacién se
abordan las fases intermedias que se deben acometer para la consecucién de los Objetivos
Generales Estratégicos, definidos en el nivel superior o estratégico. Lo corriente es que sean
planificaciones con rangos de tiempo inferiores al nivel estratégico. En este nivel se definen, los
Objetivos Estratégicos Especificos (OEE), los Indicadores de Gestién Especificos, las Lineas o
Cursos de Accion, las Metas y cudl va a ser su medicion (para comprobar si estamos logrando lo
deseado o no), la Fuente de Financiamiento o los Recursos Financieros con los que cuenta la
universidad, y finalmente las dependencias, direcciones o 4reas responsables. Se plasma en un Plan
de Accion.

* Nivel Inferior u Operativo: Es la visién a corto plazo. Principalmente responde a las preguntas
de “Como”. Constituye las acciones y/o actuaciones de tercer nivel, con planificacién y
seguimiento anual a través de los Indicadores de Gestién, con sus e indicadores de proceso y los
recursos de orden fisico, financiero y humano, requeridos para desarrollar las actividades que
contribuyen al logro de los resultados en el corto plazo, teniendo en cuenta la capacidad de la
institucion, estos alineados con el nivel tactico y con el nivel estratégico de planificacion. Se
sustancia en un Plan Operativo Institucional (POI) o Plan Operativo Anual (POA).
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Estos tres niveles de planificacion son imprescindibles no solo para alcanzar los Objetivos
Generales Estratégicos, sino también para lograr el bienestar de los servidores publicos, de los
estamentos y de los grupos de interés que componen la Universidad Nacional del Este. Una buena
planificacion a corto plazo sin una planificaciéon a largo plazo, dara la sensacion a los servidores
ptiblicos y a los estamentos de la universidad de que su esfuerzo diario no tiene sentido. En igual
sentido, una buena planificacion a largo plazo sin una organizacién a mediano plazo hara que los
Objetivos Generales Estratégicos de la Universidad Nacional del Este sean una lejana utopia,
porque no se sientan las bases de las etapas que hay que conquistar antes de alcanzar una meta.

Por ello, es necesario diferenciar estos tres niveles de planificacién. Una institucién que no cuida
estos tres niveles de planificacion nunca podré alcanzar sus Objetivos Generales Estratégicos,
manteniendo un buen nivel de satisfaccion en todos los miembros que la componen.

4-ESTRUCTURA BASICA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIéNAL DE LA UNE

El Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este posee una estructura bésica
compuesta de: Ejes Estratégicos, Objetivos Generales Estratégicos (OGE) e Indicadores de Gestidn
Generales.

* Ejes Estratégicos: son las rutas basicas de desarrollo del Plan Estratégico Institucional de la
UNE, que profundizan en su razoén de ser para alcanzar el propésito fundamental de la universidad,
y ordenan su desarrollo en grandes lineas de actuacion. Los Ejes Estratégicos deben proporcionar
orden y claridad al Plan Estratégico Institucional. Dentro del mismo, los Ejes estratégicos son
conjuntos de programas de actuacion que llevan consigo compromisos para poner en practica
durante los afios de implementacion del plan.

Son patrones de objetivos, los cuales se han concebido ¢ iniciado de tal manera, con el proposito
de darle al Plan Estratégico Institucional de 1a UNE una direccion unificada.

* Objetivos Generales Estratégicos: identifican los retos o resultados mas globales a largo plazo
que expresan los fines a conseguir, para poder alcanzar la Visién de futuro de la Universidad
Nacional del Este, derivada del andlisis estratégico global. Son declaraciones amplias, de largo
alcance y generalmente cualitativas. Son los fines desarrollados a nivel estratégico y que la
Universidad Nacional del Este pretende lograr en un periodo determinado de tiempo. Podria
decirse que los Objetivos Generales Estratégicos, son los que determinan qué es lo realmente
importante en la universidad. Asi, se basan en la Vision, la Misién, y_en los Valores de la
Universidad Nacional del Este, y son ellos, los que determinan las acciones y medios que se
ejecutaran para cumplirlos.

* Indicadores de Gestién Generales: Los indicadores son una forma clave de retroalimentar el
proceso, de monitorear el avance o la ejecucion del Plan Estratégico Institucional de la UNE. Y
son mas importantes todavia si su tiempo de respuesta es inmediato, o muy corto, ya que de esta
manera las acciones correctivas son realizadas sin demora y en forma oportuna. Son pasos
individuales y concretos para implantar las lineas de actuacion. =

Misién: Mo Vision:
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Finalmente, para la consecucién de los Objetivos Generales Estratégicos de la Universidad
Nacional del Este, es necesario adaptar la estructura del Plan Estratégico Institucional para dotarlo
de la suficiente flexibilidad ante los cambios, para su uso como herramienta de direccién y
gobierno de la universidad.

5- ORGANIZACION Y RESPONSABILIDADES DEL GOBIERNO UNIVERSITARIO EN
EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE LA UNE

Los Organos Colegiados involucrados en el proceso de evaluacién y seguimiento del Plan
Estratégico Institucional de la UNE, son los siguientes:

¢ "Asamblea Universitaria: Es el maximo 6rgano deliberativo del gobierno de la Universidad
Nacional del Este y tiene como atribucién “Definir la politica universitaria-acorde a sus funciones
y objetivos” .

* Consejo Superior Universitario: El Consejo Superior Universitario ejerce el gobierno de la
Universidad Nacional del Este, en concordancia con la politica universitaria definida por la
Asamblea Universitaria y las disposiciones establecidas en la: Ley N° 250/93, Ley N° 4880/2013,
Ley N° 4995/2013, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este y el Reglamento General. Es
deber y atribucién del Consejo Superior Universitario “Ejercer la Jurisdiccién Superior
Universitaria”. =

* Rector: Ejerce la representacion legal de la Universidad Nacional del Este. Es atribucién y deber
del Rector “Cumplir y hacer cumplir la Ley N° 250/93, la Ley N° 4880/2013 y los Reglamentos de
la Universidad Nacional del Este”.

* Consejos Directivos de las Facultades: El gobierno de las Facultades serd ejercido por a) El
Consejo Directivo; y, b) El Decano. R
* El Decano: El gobierno de las Facultades serd ejercido por a) El Consejo Directivo; y, b) El
Decano.

* Red de Planificacién de la UNE (RPUNE): Son deberes y atribuciones del Equipo Plan
Estrategico Institucional (PEI) de la Red de Planificacién de la UNE: “Dar seguimiento a los
mecanismos y/o procedimientos formales de evaluacion del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional del Este” y “Colaborar con el seguimiento y- evaluacién del Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este”.
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6- SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE
LA UNE

Para una adecuada evaluacién de la ejecucion del Plan Estratégico Institucional de la UNE, es
necesario disponer de una metodologia de seguimiento que permita obtener informacién fiable del
grado de avance y que facilite la toma de decisiones por parte del Gobierno Universitario, asi como
la readaptacion de la planificacion estratégica ante nuevos escenarios. )

El sistema de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional, seré coordinado por la
Red de Planificacion de la UNE (RPUNE), y tendra como principales fuentes de informacién los
informes de seguimiento anuales (se debe adjuntar la evidencia documental en formato digital) que
presenten las Unidades Académicas y la Direcciéon General de Planificacion del Rectorado a la
Rectoria. Posteriormente, la Red de Planificacién de la UNE (RPUNE) procesard la informacién y
elaborard un Informe Consolidado del Avance de Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional
de la UNE, a fin de presentarlo a consideracién del Rector, y por su intermedio, al Consejo
Superior Universitario y a la Asamblea Universitaria de la UNE.

El seguimiento del Plan Estratégico Institucional de la UNE, se realizara a partir de las actuaciones
definidas y los compromisos adquiridos por las dependencias responsables de alcanzar los
Objetivos Estratégicos Especificos (OEE) y las Metas que seran medidos por los Indicadores de
Gestion Especificos. Estos a su vez, estdn vinculados a los Objetivos Estratégicos Generales
(OGE) y a las Lineas o Curso de Accién definidos en el Plan de Aecién de las Unidades
Académicas y el Rectorado (visién a mediano plazo).

Del seguimiento anual de su Plan de Accién del que den cuenta las Unidades Académicas y el
Rectorado, dependera la elaboracion del Informe Consolidado del Avance de Cumplimiento del
Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este.

Por otra parte, correspondiente a la vision de corto plazo, las Unidades Académicas y el Rectorado
deberan elaborar su Plan Operativo Institucional o Plan Operativo Anual. Para ello, se utilizara la
Matriz Institucional para la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) de la UNE, aprobada por
Resolucion CSU N° 039/2018, o en su reemplazo, se debera utilizar (obligatorio) el Sistema de
Planificacion por Resultados, administrado por la Secretaria Técnica de Planificacion del
Desarrollo Econémico y Social para el ajuste del Plan Operativo Institucional (POD).

El Plan Operativo Institucional (POI) cargado en el Sistema de Planificacion por Resultados (SPR)
serd la base para orientar la ejecucion de recursos presupuestarios y cualquier otra herramienta
institucional de planificacion, gestion, seguimiento y/o evaluacion, que en su conjunto coadyuven
a la cantidad y calidad del cumplimiento de las metas institucionales.

La carga de datos en el Sistema de Planificacion por Resultados (SPR) vincula el Plan Nacional de
Desarrollo Paraguay 2030 con las Acciones de la Universidad Nacional del Este.

g
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6.1 PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA UNE

El proceso de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional de la UNE, tendr4 las
siguientes fases:

Fase 1. Planes Operativos y Planes de Accion del Rectorado y de las Unidades Académicas

El seguimiento del Plan Estratégico Institucional de la UNE, se llevard a cabo a través de un
anélisis del Plan Operativo Institucional o Plan Operativo Anual, del Plan de Accién y del Cuadro
de Evaluacion del Avance de Cumplimiento por Objetivos Generales Estratégicos y Especificos,
que deberan ser elaborados por cada una de las Unidades Académicas y el Rectorado.

Las dependencias técnicas involucradas en el proceso de seguimiento del Plan Estratégico
Institucional de la UNE seran: k
1. Las Direcciones de Planificacion y/o equivalentes del Rectorado y de las Unidades

Académicas de la UNE,
2. LaRed de Planificacién de la UNE (RPUNE),

Las Direcciones de Planificacion y/o equivalentes del Rectorado y de las Unidades Académicas de
la UNE, serdn responsables del proceso de seguimiento de su respectivo Plan Operativo
Institucional o Plan Operativo Anual, de su Plan de Accién y de elaborar su Cuadro de Evaluacién
del Avance de Cumplimiento por Objetivos Generales Estratégicos y Especificos, que
posteriormente sera estudiado, analizado y consolidado por la Red de Planificacién de la UNE
(RPUNE).

Todas las demas dependencias, direcciones o 4reas del Rectorado y de las Unidades Académicas
de la UNE, estan obligadas a proveer a las Direcciones de Planificacién y/o equivalentes, de las
evidencias documentales, insumos e informes del grado de avance de sus actividades y tareas de
las cuales son responsables, y que estan integradas al Plan Operativo Institucional o Plan Operativo
Anual.

Fase 2. Informe de Seguimiento Anual del Plan Estratégico Institucional de la UNE

Hasta el 30 de junio de cada afio, las Unidades Académicas y el Rectorado de la UNE presentaran
a-la Rectoria por nota mediante, adjuntando en formato digital, el Cuadro de Evaluacion del
Avance de Cumplimiento por Objetivos Generales Estratégicos y Especificos, y el respectivo
Informe de Cumplimiento que coadyuve a la calidad de la informacion proveida, correspondiente
al ultimo corte anual.

En tal sentido, el corte anual para el Informe de Seguimiento del Plan Estratégico Institucional de
la UNE sera al 31 de marzo de cada afio.
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Seguidamente, la Red de Planificacién de la UNE (RPUNE) procesard la informacién proveida por
las Unidades Académicas y el Rectorado, para consecuentemente elaborar un Informe Consolidado
del Avance de Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional de la UNE.

Fase 3. Memoria Anual de Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional de la UNE

Con el Informe Consolidado del Avance de Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional de la
UNE, la Red de Planificacién de la UNE (RPUNE) elaborara la Memoria Anual de Cumplimiento
que serd presentada para su atencién al Rector, y por su intermedio, al Consejo Superior
Universitario hasta el primero de octubre de cada afio, a fin de valorar la consecucion de los
resultados del plan.

En caso de que considere necesario, el Consejo Superior Universitario presentard a consideracién
de la Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional del Este, las sugerencias de
modificaciones y ajustes al Plan Estratégico Institucional.

Fase 4. Deliberacidn y Actualizacion del Plan Estratégico Institucional de la UNE

Con base en la informacion contenida en el Informe Consolidado del Avance de Cumplimiento del
Plan Estratégico Institucional de la UNE y la Memoria Anual de Cumplimiento, la Asamblea
Universitaria podrd ser convocada para considerar y deliberar las sugerencias de modificaciones y
ajustes sugeridos por el Consejo Superior Universitario, a fin de fortalecer la Politica
Organizacional de la UNE y definir la actualizacion del Plan Estratégico Institucional.

7- COMUNICACI(')N, Y DIFUSION DE LA MEMORIA ANUAL DE CUMPLIMIENTO
DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNE

La Memoria Anual de Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional de la UNE, sera
comunicada a los distintos grupos de interés de la universidad a través de diferentes herramientas
de difusion.

7.1 Grupos de Interés Interno: la comunidad universitaria ser4 informada de la Memoria Anual
de Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional de la UNE, por medio de la Rendicidon de
Cuentas y a través de los medios de comunicacién institucional del Rectorado y de las Unidades
Académicas.

7.2 Grupos de Interés Externo: las instituciones externas publicas y privadas, los aliados y
colaboradores de la Universidad Nacional del Este y la sociedad en general podran conocer los
avances del Plan Estratégico Institucional de la UNE, por medio de la Rendicién de Cuentas ya
través de la difusion realizada en los medios de comunicacién institucional. Las redes sociales y las
notas de prensa seran también mecanismos de comunicacién de los avances del Plan Estratégico
Institucional hacia la sociedad.
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8- MATRIZ DE PLAN DE ACCION Y EL CUADRO DE EVALUACION DEL AVANCE
DE CUMPLIMIENTO POR OBJETIVOS GENERALES ESTRATEGICOS Y
ESPECIFICOS.

Para el seguimiento del Plan Estratégico Institucional de la UNE, se debera utilizar la Matriz de
Plan de Accién y el Cuadro de Evaluacion del Avance de Cumplimiento por Objetivos Generales
Estrategicos y Especificos, que deberan ser elaborados por cada una de las Unidades Académicas y
el Rectorado. Para dicho efecto, se adjuntan ambos modelos al presente “Mecanismo
Procedimental para el Seguimiento y Evaluacién de los Planes de Largo, Mediano y Corto Plazo
de la UNE”.
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