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Resolucion N° 1007/2020

Por la cual sc aprueba la actualizacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de

Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo
2018-2022. Version 3: Octubre/2020

Visto:

Considerando:

Resolucion N° 1007/2020

Ciudad del Este, 26 de octubre de 2020.

El Memorandum DGPN N° 039/2020 de la Direccion General de Planificacion del
Rectorado, y;

Que, mediante el referido memorandum se eleva a consideracion del Comité de
Control Interno del Rectorado-UNE, el Acta ETM N° 006/2020, referente a la reunion
del Equipo Técnico MECIP para el “Estudio de Revisién y Actualizaciéon de las
Evidencias Documentales del MECIP, correspondiente al Rectorado, a la Escuela de
Posgrado y a la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE”.

Que, segun consta en el Acta CCI N° 005/2020 del Rectorado-UNE, el Comité de
Control Interno se retine para analizar las sugerencias del Equipo Técnico MECIP,
referente al “Estudio de Revision y Actualizacion de las Evidencias Documentales del
MECIP” correspondientes al Rectorado, a la Escuela de Posgrado y a la Escuela
Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, cuya propuesta consta
en el ACTA ETM N° 006/2020.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucién Nacional de la Reptiblica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos superiores
serd la formacion profesional superior, la investigacion cientifica y la tecnolégica, asi
como la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Establecerdn sus estatutos y formas de gobierno y
elaborardn sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa y los planes de
desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de la cdtedra. Las
universidades, tanto publicas como privadas, serdn creadas por ley, la cual
determinard las profesiones que necesiten titulos universitarios para su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone la
implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se faculta

plenamente a la Institucién de Educacion Superior de realizar actos pertinentes para el
cumplimiento de sus fines.

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su Articulo
1° “La Universidad Nacional del Este es una institucién de derecho publico,
auténoma, con personeria juridica, que se regird por la Ley N° 136/93 “DE
UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL DE
EDUCACION”, por sus estatutos y reglamentos”.

Que la Ley N° 6524/2020, declara estado de emergencia en todo el territorio de la
Republica del Paraguay ante la pandemia declarada por la Organizacién Mundial de la

Salud a causa del Covid-19 o Coronavn'u se establecen medidas administrativas,
fiscales y financieras. '
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Que, la Resolucién CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTRO INTERNO DEL MODELQO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015, actualiza
el marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio de enfoque, aunque no de
principios, facilitando el proceso de implementacién y consolidacién del Control
Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad de la
gestion de control y agente de cambio para la buena administracion.

Que, la implementacién y consolidacién del Modelo Estandar de Control Interno para
instituciones puiblicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad prioritaria
para que los servidores piblicos cuenten con una herramienta con el objeto de instalar
una cultura de control estratégico, de gestion y de evaluacién en la Universidad
Nacional del Este.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucién CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la Contraloria
General de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno
para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015”

Que, la Resolucién CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de evaluacion
por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de Control Interno del
Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP 2015,
en su COMPONENTE CONTROL DE LA PLANIFICACION, Requisito B.1
Direccionamiento  Estratégico, requiere la revisién periodica de los planes
institucionales para asegurar que permanecen pertinentes y apropiados.

Que, la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacién de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales del
Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la
Universidad Nacional del Este, en virtud de su revisién para actualizacion, ampliacion
y ajuste pertinente, conforme a la necesidad institucional.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26,
Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de
desarrollar la docencia, la investigacion y la extension en el drea del conocimiento

cientifico que le compete. Dependerdn directamente de la Rectoria o de alguna de las
Facultades”.

Que, por Resolucién del Rectorado N° 331/2020, se adoptan medidas conducentes al
cumplimiento del Decreto N° 3442/2020 de la Presidencia de la Republica y de la
Resolucién N° 90/2020 emanada del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social.

Que, por Resolucion del Rectorado N° 332/2020, se establecen los mecanismos para el
cumplimiento de la Resolucién del Rectorado N° 331/2020 del Rectorado respecto a
las medidas conducentes al cumplimiento del Pecreto N° 3442/2020 de la Presidencia
de la Republica y de la Resolucién-- 020 emanada del Ministerio de Salud

Publica y Bienestar Social. e
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Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demés normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la disposicién
que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo.

El Rector de la Universidad Nacional del Este
En uso de sus atribuciones legales

RESUELVE

Art.1° APROBAR la actualizacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de
la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2018-2022. Versién 3:
Octubre/2020, que se adjunta y forma parte de la presente resolucion.

Art.2° APROBAR la actualizacién del “Formato N° 30 Analisis Estratégico Externo”, del “Formato N°
31 Andlisis Estratégico Interno” y del Formato N° 32 “Matriz FODA”. Versién 3: Octubre/2020, que
se adjuntan y forman parte de la presente resolucién.

Art.3° DISPONER que la presente resolucién sea establecida de igual forma para la Escuela de
Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de conformidad a lo
establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad Nacional del Este.

Articulo 4° DISPONER que a partir de la revisién primera del Plan Estratégico del Rectorado, de la
Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la UNE 2018-2022 y de los Formatos
N® 30, 31 y 32 aprobados en el articulo primero y segundo de la presente resolucion, esté registrado o
inscripto el término Versién 2: mes/afio, y secuencialmente la siguiente numeracion conforme a los
cambios realizados, en concordancia con la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019.

Art.5° RESPONSABILIZAR a la Direccién General de Talento Humano y a la dependencia de
Comunicaciones del Rectorado, la socializacién y sensibilizacién continia del Plan Estratégico del
Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad
Nacional del Este 2018-2022. Versién 3: Octubre/2020, a todos los estamentos y grupos de interés.

Art.6° ENCOMENDAR a la Direccién General de Planificacién del Rectorado de la Universidad
Nacional del Este dar seguimiento efectivo para el cumplimiento de esta Resolucién y otras gestiones

propias que derive de la presente disposicién.-

Art.7° DEROGAR la Resolucién del Rectorado N° 1748/2019 y todas las disposiciones contrarias a la
presente resolucion.

Art. 8° COMUNICAR a quienes corresponda, y cumplido, archivar.

Is { Prof Dr. Osvaldo gé Ia Cruz Caballero Acosta
| @) _‘ 1 Rector
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I. Presentacion

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes
de la Universidad Nacional del Este, contienen los lineamientos que proyectan el presente y el futuro de
la institucion en el marco del modelo de universidad y el modelo pedagdgico definidos por la Asamblea
Universitaria de la Universidad Nacional del Este.

El Rectorado UNE en el marco de los deberes y atribuciones establecidos en su carta orgénica y a fin de
enfocarse en el cumplimiento de su mision y responder a las demandas educativas en la region y en el

pais, apunta a la respuesta de expectativas de la sociedad y a contribuir a la formacién universitaria de
calidad.

Con la formulacion del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela
Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2018-2022, el gran desafio es dar
cumplimiento a la intencionalidad estratégica (misi6n, visién y valores) a fin de dar respuesta a los
desafios que implica el fortalecimiento institucional y aseguramiento de la calidad de los servicios

prestados segun las ofertas académicas propuestas por la Universidad Nacional del Este.

La conduccioén del proceso de andlisis y formulacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela
de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2018-2022,
estuvo a cargo de la Direccion General de Planificacion, la cual lider6 un proceso participativo

valiéndose de los insumos e informaciones provistos por las dependencias.

II. Introduccién

La formulacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior
de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2018-2022, involucré al Comité de Control Interno
y al Equipo Técnico MECIP del Rectorado, ademas de los equipos de trabajos de cada dependencia. En
esta primera fase se ha analizado, propuesto, definido y aprobado la herramienta a utilizar para vincular
el Plan Estratégico Institucional de la UNE, Periodo 2018-2022, aprobado por la Asamblea Universitaria
a los procesos del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes UNE, lo
que certificard su efectiva aplicacion y trazabilidad.

En una segunda fase, el Rectorado, la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes

UNE, realizaron el analisis de sus procesos y definieron los Objetivos Estratégicos Especificos con los

hsable ha realizado el andlisis al interior de
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su dependencia, obteniendo como insumo la Matriz de Interaccién de Procesos redactada y completada

segun los Objetivos Generales Estratégicos y los Indicadores de Gestion.

La Direccién General de Planificacion ha asesorado permanentemente a cada dependencia para el logro
de la segunda fase. Con la aprobacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y
de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este 2018-2022, se debera
elaborar el Plan Operativo Anual (POA) para el 2019, a fin de garantizar el logro de los Objetivos

Estratégicos Especificos apuntando a la visién y misi6n institucional.

III. Marco Legal

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes
de la Universidad Nacional del Este 2018-2022 articula con los siguientes lineamientos y normativas

legales:

>LEYES Y DISPOSICIONES
a) Articulo 79 de la - Constitucién Nacional de la Repuiblica del Paraguay.
b) Ley N°4995/2013 - De Educacién Superior.
¢) Ley N°250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013.
d) Ley N° 1264/98 “GENERAL DE EDUCACION”.
e) Estatuto Social de la Universidad Nacional del Este.
f) Reglamento General de la Universidad Nacional del Este.

g) Resolucién 01/2018 de la Asamblea Universitaria que aprueba el PEI 2018-2022 de la

Universidad Nacional del Este..

»>PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
a) Plan Estratégico Institucional, periodo 2012-2016.
b) Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este 2018-2022.
¢) Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030.
d) Plan Operativo Institucional (POI) 2018 — Sistema de Planificacién por Resultados de la
Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econémico y Social.

e) Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay.
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I. Analisis FODA

- Analisis Estratégico Externo

Oportunidad / Amenaza
Factores

(1) Oportunidades | (2) Amenazas

1. Economicos
1.1 Inflacion. X

1.2 Devaluacion. - =

1.3 Incrementos salariales de aplicacion general. X

1.4 Politicas de transferencia de recursos. X

1.5 Estabilidad cambiaria. = -

1.6 Estabilidad politica monetaria. X
1.7 Tendencias Inflacionarias. X
1.8 Crecimiento econémico. X

2. Politicos

X

2.1 Reconocimiento y credibilidad de los grupos politicos.

2.2 Normas que afectan los objetivos de la Institucion. X

2.3 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso de la X

Institucion.

2.4 Modificaciones legales a la estructura de gastos de la g

Institucion.

2.5 Decisiones sobre el ingreso y retiro de Funcionarios. X

2.6  Ser un referente del sector publico X

3.  Sociales

3.1  Porcentaje de poblacion que presenta necesidades 5

bésicas insatisfechas.

3.2 Diversidades éticas y culturales. X

3.3 Situaciones de orden piiblico. X

3.4  Situaciones de desplazamiento social. X

3.5  Nivel de fuentes de empleo X

3.6 Nivel de delincuencia. X

3.7 Huelgas X

3.8  Epidemias/Otros X

3.9  Situacion de crisis X
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Oportunidad / Amenaza

Factores

@)
Oportunidades | (2) Amenazas

4.  Tecnologicos

4.1  Automatizacion de procesos. X

4.2 Resistencia a cambios tecnoldgicos.

4.3 Capacidad y compromiso para acceder a nuevas tecnologias. X

4.4  Eficientes sistemas de Comunicacion. X

4.5 Sistema Tecnologico de la UNE. _ X
5.  Competitivos

5.1 Regulaciones especificas que afectan la Institucion. X
5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y Proyectos. X

5.3 Formacion y competencia de los funcionarios. X

5.4 Apoyo de la Cooperacion Internacional. X

5.5 Acreditacion de Carreras X

5.6 IDI X

6.  Geograficos
6.1  Facilidad de acceso y transporte que rodea el entorno de la

o, X

Institucion.

6.2 Nivel de desarrollo econdmico y social de las regiones que %

rodean la Institucion

6.3 Servicio de Transporte X

7. Medio Ambiente

7.1 Fendmenos Climatoldgicos. X

72 Reforestacion. X
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- Analisis Estratégico Interno
Fortaleza / Debilidad

(1) Fortaleza (2) Debilidad

Capacidades

1. Capacidad Directiva

1.1 Imagen que provecta el nivel directivo de la Institucion. X
1.2 Capacidad de definicién de Planes Estratégicos v Operativos. X
1.3 Orientacién de la Institucién hacia el cumplimiento de sus [unciones y X
objctivos.

1.4 Adecuada estructura organizacional para la toma dc decisiones. X
1.5 Capacidad de comunicacién, ejecucién, monitoreo y evaluacion de los X
planes y proyectos.

1.6 Comunicacién v control de los directivos a la operacién de la Institucion. X
1.7 Capacidad de trabajo en equipo. X
1.8 Aplicacién v aplicabilidad del Sistema de Control Interno. X
2. Capacidad Tecnolégica

2.1 Habilidad Técnica de la Institucién para cjecutar los procesos que le X
competen.

2.2 Capacidad de Innovacién. X
2.3 Nivel de tecnologia utilizada en los procesos de la_ Institucion. X
2.4 Nivel de integracién de sus sistemas computarizados. X
2.5 Soporte tecnoldgico en calidad v cantidad. - X
2.6 Sistema Informatico de la UNE _ X
2.6 Controles existentes sobre la tecnologia aplicada. X
3. Capacidad del Talento Humano

3.1 Nivel de Competencia de los Funcionarios de la Institucion. X
3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios con la Institucién. X
3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender las cargas laborales. X
4. Capacidad Competitiva

4.1 Impacto de los bicnes y servicios entregados por la Institucion a sus x
srupos de interés.

4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios quc presta a los grupos de -
interes.

4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de atencion a las quejas y reclamos 5%

dc sus grupos de interés.

4.4 Existencia de procesos que permitan conocer las quejas y reclamos de
los grupos dc interés.

4.5 Alianzas estratégicas con otras Instituciones. X
5. Capacidad Financiera

5.1 Deéficit/Superavit acumulado o proyectado.
5.2 Estructura de ingresos.

5.3 Estructura de gastos.

5.4 Efecto (fiscal-econdmico-financicro) dc las politicas de ingresos. X
5.5 Efecto (fiscal-econdmico-financiero) de las politicas de Gastos. X
6. Estamento Estudiantil
6.1 Participacién en la UNE.
6.2 Activismo estudiantil.
6.3 Comedor Universitario.
6.4 Seguro de salud.

6.5 Arca de recreacion.

6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacion.
6.7 Residencia universitaria. X

oA A

bt it

6.8 Movilizacién y pasantia. X

6.9 Convenios con el mercado laboral - medio tiempo y tiempo completo. X

6.10 Guarderia. X

6.11 Comunicacién entre las unidades académicas. X

6.12 Becas - nacional e internacional. X
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Fortaleza / Debilidad

(1)
Capacidades Fortaleza | (2) Debilidad
7. Egresados

7.1 Coordinacion con areas emisoras de Documentos para la

disponibilidad de los mismos en forma adecuada y oportuna. X
7.2 Sistema de seguimiento de egresados. X
7.3 Area/departamento de egresados. X
7.4 Insercion en el mercado laboral. X

7.5 Protagonismo.

7.6 Facilitacion de cursos de postgrados.
8. Docentes

8.1 Sentido de pertenencia. X
8.2 Capacidad de mnnovacion.
8.3 Profesionalismo.

8.4 Oportunidad de participar en concursos.
8.5 Actualizacion.

8.6 Masterado.

8.7 Doctorado.

8.8 Infraestructura y equipamientos.

8.9 Nivel salarial. X
8.10 Manejo de tecnologia.
8.11 Movilidad vy pasantia.
9. Calidad Académica

9.1 Provyecto académico actualizado. X
9.2 Recursos Humanos capacitados v actualizados.
9.3 Acreditacion de carreras.

9.4 Sistema de evaluacién de la calidad.

10. I+D+I

10.1 Publicaciones.

10.2 Infraestructura.

10.3 Recursos humanos.

10.4 Recursos financieros. X
10.5 Planes y programas. X
11. Extension
11.1 Infraestructura. X
11.2 Recursos humanos. X
11.3 Recursos financieros. X
11.4 Planes v programas de accion.

12. Responsabilidad Social

12.1 Ahorro de energia.

12.2 Disposicion de residuos.

12.3 Uso de recursos.

12.4 Disposicion de residuos tecnolégicos contaminantes.

12.5 Campaiias de informacion y de servicios a la comunidad
(Dengue/Cuidados odontolégicos/donantes de sangre/ropas y alimentos).

12.6 Apoyo a la comunidad en actividades educativas.
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- Control Estratégico Matriz FODA

(1) Fortalezas [ e R I
1. Capacidad Directiva 1. Capacidad Directiva

1.5 Capacidad de comunicacion, ejecucidn, monitoreo y evaluacion
de los planes y proyectos.

1.2 Capacidad de definicion de Planes Estratégicos y 1.6 Comunicacién y control de los directivos a la operacién de la
Operativos. Institucion.

1.3 Orientacién de la Institucion hacia el cumplimicento de sus
funciones y objetivos.

1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de la Institucion.

1.8 Aplicacion y aplicabilidad del sistema de control interno.

1.4 Adecuada estructura organizacional para la toma de

decisiones.

1.7 Capacidad de trabajo en equipo

2. Capacidad Tecnolégica 2. Capacidad Tecnolégica

2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para ejecutar los 2.3 Nivel de tecnologia utilizada en los procesos de la Institucion.

procesos que le competen. 2.4 Nivel de integracién de sus sistemas computarizados.

2.2 Controles existentes sobre la tecnologia aplicada. 2.5 Soporte tecnoldgico en calidad y cantidad.
2.6 Sistema Tecnologico UNE

3. Capacidad del Talento Humano 3. Capacidad del Talento Humano

3.1 Nivel de Competencia_de los Funcionarios de la 3.1 Nivel de pertenencia de los funcionarios con la Institucion.
3.2 Suficiencia del Recurso Humano para atender las cargas
laborales.

4. Capacidad Competitiva 4. Capacidad Competitiva

4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados por la 4.4 Cobertura y eficiencia de los servicios que presta a los grupos de

Institucion a sus grupos de interés. interés.

4.2 Conocimiento oportuno y capacidad de atencién a las 4.5 Existencia de procesos que permitan conocer las quejas y

quejas y reclamos de sus grupos de interés. reclamos de los grupos de interés.

4.3 Alianzas estratégicas con otras Instituciones.

5. Capacidad Financiera 5. Capacidad Financiera

5.1 Estructura de gastos. 5.3 Déficit/Superavit acumulado o proyectado.

5.2 Estructura de Ingresos. 5.4 Efecto (fiscal-economico-financiero) de las politicas de ingresos.
5.5 Efecto (fiscal-ccondmico-financiero) de las politicas de Gastos.

6. Estamento Estudiantil 6. Estamento Estudiantil

6.1 Participacion en la UNE 6.7 Residencia universitaria

6.2 Activismo estudiantil 6.8 Movilizacién y pasantia

6.3 Copedoriniversitano 6.9 Convenios con el mercado laboral - Medio tiempo y tiempo
completo.

6.4 Seguro de salud 6.10 Guarderia

6.5 Area de recreacion

6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacion
(1) Fortalezas

7. Egresados 7. Egresados

7.1 Coordinacién con dreas emisoras de Documentos para la

7-3 fircaldepastameniods sgresados disponibilidad de los mismos en forma adecuada y oportuna.

7.5 Protagonismo 7.4 Insercion en el mercado laboral
7.2 Sistema de seguimiento de egresados.

8. Docentes 8. Docentes

8.1 Oportunidad de participar cn concursos 8.6 Sentido de pertenencia

8.2 Actualizacion 8.9 Nivel salarial

8.3 Masterado

8.4 Doctorado

8.5 Infraestructura y equipamientos
8.7 Manejo de tecnologia

8.8 Movilidad y pasantia

9. Calidad Académica 9. Calidad Académica

9.2 Acreditacion de carreras 9.1 Actualizacion de la malla curricular
9.3 Recursos humanos capacitados y actualizados
9.4 Sistema de evaluacion de la calidad

10. Responsabilidad Social 10. Responsabilidad Social

10.1 Ahorro de energia 10.4 Disposicién de residuos tecnolégicos contaminantes
10.2 Disposicion de residuos

10.3 Uso de recursos

10.5 Campaias de informacién y de servicios a la comunidad
(Dengue/Cuidados odontologicos/donantes de sangre/ropas y
alimentos)

10.6 Apoyo a la comunidad en actividades educativas
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(3) Oportunidades

1. Economicos

(4) Amenazas

1. Economicos

1.3 Estabilidad cambiaria

1.1 Inflacion

1.6 Incrementos salariales de aplicacion general.

1.2 Devaluacion

1.7 Estabilidad politica monetaria

1.4 Politicas de transferencia de recursos

1.8 Crecimiento econdmico

1.5 Tendencias inflacionarias

2. Politicos

2. Politicos

2.1 Estabilidad politica

2.3 Normas que afectan los objetivos de la Institucion.

2.5 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso de la
Institucion.,

2.2 Credibilidad en las nstituciones del Estado.

2.6 Modificaciones legales a la estructura de gastos de la
Institucion.

2.4 Decisiones sobre el ingreso y retiro de los Funcionarios.

3. Sociales 3. Sociales
3.1 Diversidades étnicas y culturales. 3.6 Huelgas
3.2 Situaciones de orden piblico. 3.7 Epidemias

3.3 Porcentaje de Poblacion que presenta necesidades basicas
insatisfechas.

3.8 Nivel de delincuencia.

3.4 Nivel de fuentes de empleo. 3.9 Situacion de crisis
3.3 Situaciones de desplazamiento social
4. Tecnologicos 4. Tecnologicos

4.1 Automatizacion de procesos.

4.2 Capacidad y compromiso para acceder a nuevas tecnologias.

4.3 Eficientes sistemas de Comunicacidn.

4.4 Desarrollo de clases virtuales y reuniones virtuales

4.5 Resistencia a cambios tecnologicos.

3. Competitivos

5. Competitivos

5.1 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y Proyectos.

3.2 Formacion y competencia de los funcionarios.

5.3 Apoyo de la Cooperacion Internacional.

(3) Oportunidades

6. Geograficos

5.4 Regulaciones gubernamentales especificas que afectan la
Institucion.

(4) Amenazas

6. Geograficos

6.1 Facilidad de acceso y transporte que rodea el entomo de la
Institucion,

6.2 Nivel de desarrollo econ6mico y social de las regiones que rodean
la Institucion

0.3 Servicio de transporte

7. Medio Ambiente

7. Medio Ambiente

7.1 Reforestacion.

7.2 Fenomenos Climatologicos.
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II. Responsables y Miembros

e — T S RN SRS IO

Rector
Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta

Vice — Rector ;
Prof. Dr. Julio César Meaurio Leiva {
i

Secretario General
Abg. Pedro Mariano Amarilla

Director General de Administracion v Finanzas
Dr. Scbastian Arnulfo Benitez Gonzalez.

Directora General Académica

Lic. Daysi Patricia Chavez Aristides.

Directora General de Extensién

Lic. Liliana Mariel Martinez.

Director General de Tecnologia

Lic. Edgar Ambrosio Acosta Machuca.

Director de la Escuela de Posgrado E

M.Sc. Sergio Daniel Mora Mena

Director General de Infraestructura y Fiscalizacion

Ing. Carlos Virgilio Cuevas Martinez.

Director General de Talento Humano

Dr: Sergio Reinaldo Lauseker:

Directora General de la Escuela Superior
de Bellas Artes
M.Sc. Graciela Jara de Villasanti.

Auditora General

Lic. Lidia Elisa Galeano Lépez.

Director General de Investigacién

Ing. Carlos Enrique Montiel Careaga.

\
Asesor Juridico ]
Abg. Luis Alfredo Gonzalez Ayala 5

Director General de Servicios
M.Sc. Cirilo Antonio Cabrera Troche

Director General de Planificacién

Mde. Napoleon Veldzquez Moreira ,

Asesor de Comunicacion
M.Sc. Luis Cristobal Chavez.

Asesor de Relaciones Internacionales

Sr. Rolando Segovia Paez.

Asesoria de Relaciones Publicas

Lic. Mirtha Cristaldo.
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III. Metodologia de Trabajo

La metodologia de trabajo desarrollada sigue la linea de accién definida para la elaboracién del Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2018-2022, aprobado por la
Asamblea Universitaria segiin Resolucién N° 01/2018, que utiliza como marco de referencia lo
establecido para la Direccién Estratégica, en la Catedra UNESCO de la Direccién Universitaria de la

Universidad Politécnica de Catalufia.

El modelo considera 3 (tres) niveles, el Nivel Estratégico, Nivel Tdctico, Nivel Operativo que tienen por
objeto organizar y hacer funcionar la organizacién con visién de futuro estableciendo prioridades, esta
etapa ha requerido del andlisis y la elaboracién del modelo de la universidad, la visién y mision, las

politicas a ser consideradas por la institucion, los ejes estratégicos, los Objetivos Generales Estratégicos

y los Indicadores de Gestién.

Para el Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este 2018-2022, se ha disgregado en Objetivos Estratégicos
Especificos e Indicadores de Gestion Especificos que pasan a configurar y delimitar el alcance y
responsabilidad de las acciones (para los préximos cinco afios) del Rectorado, de la Escuela de Posgrado

y la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este.

° ey
IV. Visién
Universidad reconocida nacional e internacionalmente por su pertinencia en la formacion, investigacion,

extension e innovacion, con responsabilidad social.

V. Mision
Formacion de calidad en docencia; investigacién para la innovacién y el desarrollo sostenible, la

extension con responsabilidad social en un entorno multicultural e intercultural, preservando la

identidad nacional.
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VI. Valores
i Compromiso Obligacion que se ha contraido.

Igualdad de acceso al trabajo y las
Equidad oportunidades de educacion, informacion,
conocimiento y acceso a las nuevas tecnologias.

Honradez Es la rectitud de animo e integridad en el obrar.

[ndependencia y autonomia para el desarrollo
Libertad del conocimiento y la personalidad de los invo-
lucrados en plenitud, con dignidad y respeto.

Creencia sentimiento y accion de los componen-

Pertenencia S ;
tes de la institucion de ser parte de la misma.

Reconocimiento a la gestion individual y grupal
Reconocimiento de cada uno de los involucrados y valoracion de
su aporte al desarrollo institucional.

Reconocimiento a las diferencias individuales de
los servidores publicos y usuarios, y brinda un
trato cordial que contribuye a la convivencia
armonica.

Respeto

Atencion a los requerimientos de todos los
Servicio usuarios de la UNE, con eficiencia, calidez y
celeridad.

Respeto por los pensamientos y acciones de

Tolerancia
terceros.

Dar cuenta del encargo de gerencia ptiblica que
se les ha confiado, haciendo visible el desarrollo
de su gestion, lo cual se manifiesta en una rendi-
cion de cuenta publica periodica, veraz y com-
pleta sobre su gestion, resultados y el uso que se
ha otorgado a los recursos publicos.

Transparencia

Condicion de un juicio o razonamiento que exp-

Veracidad : :
resa lo que realmente piensa en que lo emite.

Conciencia de las consecuencias de nuestras
Responsabilidad actuaciones y de su impacto en los demés y en
la institucion. //

oy
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Mapa Estratégico

El Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes
UNE, adoptan los Ejes Estratégicos y los Objetivos Generales Estratégicos definidos para el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2018-2022, segun Resolucién N°
01/2018 de la Asamblea Universitaria, modelo bajo el cual se disefia la vinculacién de procesos,
aprobada por Resolucion del Rectorado N° 593/2018.

MAPA ESTRATEGICO
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 ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS.

muestra una visién macro del contexto estratégico que sirve a ’a alta gerencia para dinamizar la gestion
entre todas las dependencias sin perder el enfoqu
interés, los codigos, acuerdos y compromisos ast
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VIIL. Ejes y Objetivos Generales Estratégicos de Ia
Universidad Nacional del Este

EJE (1)
GESTION DE GOBIERNO

OGE]I.1. Adecuar el marco normativo de la UNE a las leyes vigentes.
OGE.1.2. Diversificar las fuentes de financiamiento para el cumplimiento de sus fines.

OGE.1.3. Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales que regulan la autonomia de la
universidad.

OGE.1.4. Fortalecer las competencias del Talento Humano.

OGE.1.5. Propiciar el bienestar de la comunidad educativa, conforme a los estandares nacionales e
internacionales.

OGE.1.6. Lograr la distribucién equilibrada, la ejecucién eficiente y transparente del presupuesto.
OGE.1.7. Fortalecer la articulacién de las 4reas misionales: formacion, investigacién y extension.

OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de calidad académica, administrativa,
investigacion, innovacién y extension.

OGE.1.9. Fortalecer la comunicacién e informacién institucional con los grupos de interés.

EJE (02)
GESTION PARTICIPATIVA

OGE.2.1. Promover la educacién superior inclusiva.

OGE.2.2. Dotar de infraestructura necesaria para el eficiente desarrollo de la docencia, la investigacién
y la extension.

OGE.2.3. Propiciar el compromiso y la cohesién de la comunidad universitaria.
OGE.2.4. Afianzar la cultura de la cooperacién e internacionalizacion.
OGE.2.5. Fomentar la alianza universidad-empresa.
EJE (3)
FORMACION DE CALIDAD

OGE.3.1. Contar con Docentes e Investigadores con grados de Magister y Doctor, con dedicacién a
tiempo completo y/o parcial.

OGE.3.2. Implementar cursos de pre grado, carreras-de-gradd programas de posgrado que respondan a

las necesidades de la sociedad. S0
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OGE.3.3. Desarrollar e implementar cursos de pre-grado, carreras de grado y programas de posgrado
semipresencial y a distancia.

OGE.3.4. Fortalecer la movilidad estudiantil, docente y de gestores.
EJE (4)
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
OGE.4.1. Fortalecer la investigacion, el desarrollo y la innovacién (I+D+i).
OGE.4.2. Posicionar nacional e internacionalmente a la universidad.

EJE (5)
EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

OGE.5.1. Fortalecer la extension universitaria desde una perspectiva integral e interdisciplinaria.
OGE.5.2. Fomentar el compromiso social de la universidad y su entorno.

VIII. Matriz del Plan Estratégico

La Matriz del Plan Estratégico es el resultado del analisis y vinculacién de los procesos de todas

las

dependencias del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y la Escuela Superior de Bellas Artes UNE, que

permitirdn una mejor alineacién al Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este,

Periodo 2018-2022.

IX. Seguimiento del Plan Estratégico

El seguimiento, monitoreo y evaluacién del Plan Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrad

de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, se realizara conforme a

0y

las

disposiciones establecidas en el mecanismo de control interno para las instituciones publicas del

Paraguay y demas normativas legales.
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Q Lograr la distribucion equilibrada, la Porcentaje del presupuesto ejecutado Coordinar la gestion participativa para . o
- . . . . Plan Operativo Institucional
OGE. 1.6Gejecucion eficiente y transparente del 1.6.1 |acorde a los planes y normas 1.6.1.A |elaborar el Plan Operativo Institucional, 1.6.1.A.1
= i ; . . . aprobado - STP.
E presupuesto. establecidas. conforme a los lineamientos establecidos.
@
&)
A
Di izar los ot ..

Z. Desarrollar y fortalecer los procesos de Nk ’el' Avance de Cumplimiento del Plan
- estién de la calidad académica cumplimiento del Plan Estratégico del Estratégico del Rectorado. de la
; OGE. 1.8/8%°"" .. L . 1.8.3 Rango de cumplimiento del MECIP. 1.8.3.A [Rectorado, de la Escuela de Posgradoy | 1.8.3.A.1 = .

administrativa, investigacion, innovacién . Escuela de Posgrado y de la Escuela
Eﬁ ., de la Escuela Superior de Bellas Artes de .

y extension. Superior de Bellas Artes de la UNE
&) la UNE
-
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DG AA

DIRECCION GENERAL ACADEMICA

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2018 -2022)

Cantidad de normas adecuadas a las

Proponer a las instancias

Cantidad de normativas

Ad ar el ma i I . «
O.G.1.1 ccouar e’ marco normative de la 1.1.1 . 1.1.1.A |correspondientes normativas 1.1.1. A1
UNE a las leyes vigente leyes vigentes. - . b propuestas.
- consensuadas para el ambito académico.
Diversifi las Faentes die . i i o o . 1.2.1.A.1 [Cantidad de alianzas suscriptas.
vers lear fas tuentes de T Cantidad de alianzas estratégicas Propiciar la suscripcién de alianzas
OGE. 1.2|financiamiento para el cumplimiento 1.2.1 . . - 1.2.3.A . - - s
1 para diversificar la financiacién. estratégicas. Cantidad de actividades realizadas
de sus fines. 1.2.1.A.2 . 2 . .
en allanza con otras instituciones.
_ s s ; = 1.4.1.A.1 |Cantidad de cursos realizados.
Fortalecer las competencias del Numero de cursos de formaciény Propiciar Ia org FASIonY 18 eion e - s
= OGE. 1.4 1.4.1 B L 1.4.1.A |cursos de formacién continua para 1.4.1.A.2 |Grado de satisfaccion.
Talento Humano actualizacién del Talento Humano. docentes
) 1.4.1.A.3 |Resultado de impacto.
| Forta articulacié arez o s s = . . G . .
2 on lecerla 1cu]"‘sclo‘n de k_‘s roas Cantidad de redes que articulan las Propiciar la realizacién de actividades Cantidad de reuniones que
OGE.. 1.7 misionales: formacién, investigacion v h W7 | P _ 1.7.1.A - i .. 1.7.1.A.1 . . e
extension areas misionales. conjuntas entre las areas misionales. articulan las areas misionales.
. Cantidad de carreras de grado y
F programas de posgrado. acreditadas 5 . A
1.8.1. |en el modelo nacional e internacional,| 1.8.1.A ASOThD logiproeesns deFyaliacion 1.8.1.A.1 |Resoluciones de la ANEAES.
- de carreras.
conforme a convocatoria de la
= ANEAES.
rreras de g 7 . f
Desarrollar y fortalecer los procesos Craticiac delca e de grado s Propiciar el proceso de la Evaluacion Cantidad de reuniones de
OGE. 1.8|de gestién de calidad académica, 1.8.2. |Progmamas ceposgracdo enproceso | 4 g 5 A pieiar e p o v 1.8.2.A.1 |coordinacién con el equipo de
.. N . .. .. de acreditacién, conforme Institucional .. .
administrativa, innovacién y extension. i teria Gestion de Calidad
i E izacid 2 t .
Estimular la actualizacion de proyectos y Cantidad deprosn 5
1.8.3.A |programas conforme a las normativas 1.8.3.A.1 3 -
T Canticdad de actualizaciones de vigentes. proyectos dictaminados.
o proyectos educativos. Cantidad d
E . - a ogramas
1.8.3.B |Informatizar los procesos académicos. 1.8.3.B.1 a e pr 8

informaticos implementados.
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Porcentaje de capacitacion del Proponer la realizacién de capacitaciones Cantidad d itaci -
. " > antida, e capacitaciones
2.1.1 talento humano en el area de Ia 2.1.1.A |y actualizaciones para docentes y 2.1.1.A.1 . . P =
o . . . actualizaciones propuestas.
educacién inclusiva. funcionarios
OGE. 2.1|Promover la educacion superior inclusi
; Porcentaje de infraestructura con Propiciar la dotacion de infraestructura Cantidad de informes de
£ 2.1.2 R 2.1.2.A p 2.1.2.A.1 .
J acceso universal cde acceso universal en la UNE. necesidades detectadas.
< Propiciar el compromiso y la Numeros de programas cjecutaclos y Proponer la creacion de espacios de Cantidad de reuniones de
OGE. 2.3|cohesion de la comunidad 2.3.1. |evaluados que propicien espacios de | 2.3.1.A |interaccién entre docentes, alumnos y 2.3.1.A.1. |coordinacién con representantes
universitaria mntegracién egresados. de las unidades académicas.
Propiciar la participacion en redes Cantidad de participacion en redes
¢ 2.4.1.A piciax la g P 2.4.1.A.1 cacoep 3
. .. .. académicas. académicas
Porcentaje de participacion en redes
S S P Estimular la participacion de docentes, . 5
\ 2.4.1. :u;adenucas. conforme a las plazas po— Pfun 1k > s 4.1 Cantidad de docentes, estudiantes
es 1mntes v cilonarios afec Oos a la - . -
disponibles. 2.4.1.B .. PR 2.4.1.B.1 |y funcionarios que realizan
A gestion académica en programas de hovatdad
Afianzar la cultura de la cooperacién movilidad.
OGE. 2.4/’ ; B
o internacional.
242 Cantidad de participacién en eventos 2 4.2 A Promover la participacién en eventos 249 A1 Cantidad de participantes en
o internacionales. T internacionales. T leventos internacionales.
Porcentaje de convenios nacionales e I ulsar la impl ntacion d veni
- - . my ar ICIMC acion c Cco1x oS -
2.4.3 internacionales ejecutados y 2.4.3.A P . p . 2.4.3.A.1 |Cantidad de notas y propuestas.
- en el area académica. -
evaluados.
3l
h Contar con docentes e investigaclores Porcentaje de Docentes e
. ,|con grados de Magister y Doctor, con - Investigadores con grados de Estimular la realizacién de cursos de Cantidad de charlas
\ OGE. 3.1 s 55 < 3.3.1 X . .. 3.1.1.A . 3.1.1.A.1 5 2
dedicacion a tiempo completo y/o Magister y Doctor, con dedicacion a maestria y doctorado. motivacionales.
parcial tiempo completo y/o parcial
Desarrollar e implementar cursos de B Promover la implementacién de cursos
Porcentaje de cursos, carreras v . 4
.. ~|Pre-gracdo, carreras de grado y - . . = de pre-grado. carreras de grado y Cantidad de reuniones y charlas
OGE. 3.3 = 3.3.1 programas semipresencialy a 3.3.1.A 2 : 3.3.1.A.1 . .
programas de posgrado. . 5 = programa de posgrado a distancia y sobre educacién a distancia.
: < ; . distancia implementados. ; .
] semipresencial y a distancia. semipresencial.
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DGTI

DIRECCION GENERAL DE
TECNOLOGIA

_PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE

OBJETIVOS GENERALES
3 ESTRATEGICOS

'EJE ESTRATEGICO  COD. COD. l’NDICADORLS DE c,EquéN con.

oo v

Dotar de infraestructura necesaria
para el eficiente desarrollo de la
docencia, la investigacion y la
extension.

Porcentaje de mantenimiento de la
infraestructura para el cumplimiento de
las funciones misionales de la
universidad.

OGE 2.2 2.2.2 2.2.2.A [tecnologica con las distintas

dependencias.

2

2018 - 2022 )

OBJFTIVO LSTRATEGICO
ESPFCIF ICO

Coordinar las actividades del area

INDICADORES DE GESTION
; ESPECiFICOS*

COD.

Cantidad de aplicativos desarrollados
por la DGTIL.

Cantidad de aplicativos

2
22252 implementados.

Porcentaje de aplicativos y sistemas

5
2E203 tecnolégicos actualizados.

Porcentaje de documentaciones
organizadas en la DGTI.
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DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA Y

G FINANCIER A
PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE ( 2018 - 2022)
|
) . } o ) ) N Ampliar el prejsupuesto institucional para lograr Cantidad de convenios firmados para
Diversificar las fuentes de financiamiento Cantidad de alianzas estratégicas para una mayor calidad de los productos del programa y s : -
OGE 1.2 - 1.2.1 . 5 P 1.2.1.A 1.2.1.A .1 |diversificar la financiacion para el
para el cumplimiento de sus fines diversificar la financiacion de los sub programas (Rectorado, Facultades y cumplithiaato de sis fines
Escuelas) P
Propiciar el bie tar de la ¢ id . . . . s S
oG pLeidt £ bieiestande 14 omunt ad Rango de cumplimeitno del MECIP referente < Fortalecer los sistemas de control interno de la - Rango de valoracion de cumplimiento del
GE 1.5 |educativa, conforme a los estandares 1.5.1 al bie tor 1.5.1.A Universidad 1.5.1.A.1 MECIP
nacioanales e internacionales nes e “ )
Lograr la distribuci¢ ilibrada. 1 . ; 5 . . . .
~ OB jadistn Onb equits a Porcentaje de presupuesto ejecutado acorde Fortalecer los sistemas de control interno de la Cantidad de ejecuciones presupuestarias
OGE 1.6 |ejecucion eficiente y transparente del 1.6.1. . 1.6.1.A 5 s 1.6.1. A1 .
a los planes y normas establecidas Universidad conforme planes y normas establecidas.
6 presupuesto
\
Lograr la distribucion ilibrada. . . i s s 5 . < ; o 5 i
OEL . it equitibra la Proporcionalidad en la distribucién de los Fortalecer los sistemas de control interno de la Porcentaje de distribucion de los
o OGE 1.6 |ejecucion eficiente y transparente del 1i6.2 =5 1.6.2 A . - 1.62 A2
- recursos conforme a los fines Universidad recursos conforme a los fines.
presupuesto
Lograr la distribucion equilibrada. la L 5 : Cantidad de disposiciones
2 . o - . tal . i < t 5 s e .
OGE 1.6 |ejecucion eficiente vy transparente del 1.63 ?rl:?o denc?’:nplmuento delalLeyde 1.6.3.A IL:JC:. fscizl (ljos sistemas.de control intefic de.la 1.6.3.A.3 | Administrativas adecuadas a las
presupuesto parenciz ne = normativas de la UNE.
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Desarrollar y fortalecer los procesos de Optimizar la utilizacion de 1 — Cantidad de disposiciones
OGE 1.8 |gestion de calidad academica, adminsitrativa, 1.8.3 Rango de cumplimiento del MECIP 1.8.3.A ptimizar ‘a fon ce.los rec A S 1.8.3.A.3 | Administrativas adecuadas a las
s . . : B 3 = financieros, humanos e infraestructua disponibles 3
investigacion, innovacion y extension. normativas de la UNE.
s:}rrollar Y .formlccer lo.s proces_os.de . Cantidad de carrera de grado Y prosramas de Optimizar la utilizacion de los recursos Porcentaje de carreras de grado v
OGE 1.8 |gestion de calidad academica, adminsitrativa, 1.8.4 posgrado en proceso de acreditacion, 1.8.4.A 3 - 2 . 1.8.4.A4 . .
& : P p P e P " financieros, humanos e infraestructura disponibles posgrados en proceso de acreditacion
investigacion, innovacion y extension. conforme convocatoria
A
: . . Rango de cumplimiento del componente L. - .. Porcentaje de 'cumphm‘xento gl
Fortalcer la comunicacién e informacion 5 : 3 : Optimizar la utilizacion de los recursos componente informacion Y
€3 OGE 1.9 [, ~ . X < 1.9.1 informacion y comunicacién de los 1.9.1.A . . . . 1.9.1.A.1 s s 2
institucional con los grupos de interés " 5 g financieros, humanos e infraestructura disponibles comunicacién de los mecanismos de
mecanismos de fiscalizacion gubernamental . <
] fiscalizacion gubernamental
s Cantidad de disposiciones
. : — . Grado de cumplimiento de las Leyes que - Lo .. 5 .
Fortalcer la comunicacion e informacion % 5 : g Optimizar la utilizacion de los recursos Administrativas adecuadas a las
OGE 1.9 |. ; . . N 192 regulan la informacion y comunicacién 1.92.A p . . . 1.92.A2 > s s
institucional con los grupos de interés bli financieros, humanos e infraestructura disponibles normativas que regulan la informacion y
publica comunicacién publica
. L . Numero de adecuaciones de las normativas Optimizar la utilizacion de los recursos Cantidad de REPROPGRAMACIONES
OGE 2.1 er | - incl 2. - oS . 2.1 : . < ; 2.1.B. -
Promover lagducacion superiarinelusiva 221 internas sobre educacion inclusiva 2.2.1.B financieros, humanos e infraestructura disponibles 22181 PRESUPUESTARIAS realizadas
% OGE 21 |Promover la educacién superior inclusiva 213 Po.rcenmJe de infraestructura con acceso 2138 Optlm.lZ"ll' la utlhmclonnde los recursos _ 2.1.3B3 Po'rccnta_] e.de infraestructura con acceso
universal financieros, humanos e infraestructura disponibles universal ejecutados
Dotar de infraestructura necesaria para el Porcentaje de adecuacion de la mentar la infraestructura edilicia, equipos,
" . saria p . 4 5% mobiliarios y servicios, a objeto de coordinar el Cantidad de REPROPGRAMACIONES
OGE 2.2. |eficiente desarrollo de la docencia, la 2.2.1 infraestructura para el cumplimiento de las 2.2.1.B E K 2.2.1.B.1 "
% ; F 5 . v 2 ” E cumplimiento de la mision y el logro de los PRESUPUESTARIAS realizadas
investigacion y la extension funcionaes misionales de la universidad S : s :
objetivos institucionales
\|
s i . L Aumentar la infraestructura edilicia, equipos.
Dot{u’ de infraestructura necesar 1a para el _Porcenmje de mantenlmlent9 d_e la mobiliarios y servicios, a objeto de coordinar el Cantidad de REPROPGRAMACIONES
OGE 1.2 |eficiente desarrollo de la docencia, la 2:2.2 infraestructura para el cumplimiento de las 22.2.B .. L2 22.2B2 . ”
A . L . . s 3 > S cumplimiento de la mision y el logro de los PRESUPUESTARIAS realizadas
investigacion y la extension funciones misionales de la universidad pe E < :
o objetivos institucionales
Afianzar la cultura de la cooperacion e Porcentaje de convenios nacionales e Optimizar la utilizacion de los recursos Cantidad de convenios nacionales e
OG.2.4 N 5 - 2.4.1 - = . 24.1.A s 5 . g 24.1.A1 |. . .
internalizacion internacionales suscriptos y renovados financieros, humanos e infraestructua disponibles internacionales suscritos y renovados
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Desarrollar y fortalecer los procesos de Oviiizar T Gilizacidmde los recursos Cantidad de disposiciones
OGE 1.8 [gestion de calidad academica. adminsitrativa, 1.8.3 Rango de cumplimiento del MECIP 1.83.A p . p . < 1.8.3.A.3 [Administrativas adecuadas a las
= 5 B p < o = financieros, humanos e infraestructua disponibles .
investigacion. innovacion y extension. normativas de la UNE.
Desarrollar y fortalecer los procesos d Cantidad de d do y s 5 : 5
. < ! ¥ . >e . pr .OS. © 2 o idide-carrera de grado ). pr‘ogrmnas ¢ Optimizar la utilizacion de los recursos . Porcentaje de carreras de grado y
OGE 1.8 [gestion de calidad academica. adminsitrativa, 1.8.4 posgrado en proceso de acreditacion, 1.8.4.A . . . < 1.8.4.A4 . .
3 . < . " . = financieros, humanos e infraestructura disponibles posgrados en proceso de acreditacion
investigacion, innovacion y extension. conforme convocatoria
P j d limi del
_ . . . Rango de cumplimiento del componente T e = orcefta)e e 'cump lm}ento e
= Fortalcer lacomunicacién e informacion R . . . Optimizar la utilizacion de los recursos componente informacion y
OGE 1.9 |, . : B R 1.9.1 informacion y comunicacién de los 1.9.1.A . . . . 1.9.1.A.1 3 A Z
institucional con los grupos de interés = E financieros, humanos e infraestructura disponibles comunicacién de los mecanismos de
mecanismos de fiscalizacion gubernamental - <
fiscalizacion gubernamental
- Cantidad de disposiciones
< %7 n 3 Grado de cumplimiento de las l.eyes que - — - s s 3
Fortalcer la comunicacién e informacion . X . . Optimizar la utilizacion de los recursos Administrativas adecuadas a las
OGE 1.9 |, . . z < 1.9.2 regulan la informacion y comunicacién 1L.92.A . . . . 1.9.2.A2 " p g
institucional con los grupos de interés ublica financieros, humanos e infraestructura disponibles normativas que regulan la informacion vy
P - comunicacién publica
- % . s . Numero de adecuaciones de las normativas Optimizar la utilizacion de los recursos Cantidad de REPROPGRAMACIONES
OGE 2.1 e a 2. N % 4 5 2.2.1.B 7 s : . .2.1.B. .
Promover ld educacidn superiorinclusiva 2.2.1 internas sobre educacion inclusiva ! financieros, humanos e infraestructura disponibles 2 Bl PRESUPUESTARIAS realizadas
! ; j i o imiz: ilizaci e c Pore j i tructur; 2 ¢
5 OGE 2.1 |Promover la educacién superior inclusiva 2.1.3. Po.rcenta_]e de infracstructura con acceso 2138 Opnm.lz']r la utthclén.de los recursos ) ) 2 13B3 o Lenta_]e.de infraestructura con acceso
8 universal financieros, humanos e infraestructura disponibles universal ejecutados
. 5 . : Aumentar la infraestructura edilicia, equipos
Dotar de infi s g a A A X A .
. otar e 1 raestructura necesane pora el .Porcema_]e de adecuacion de .h - mobiliarios y servicios, a objeto de coordinar el Cantidad de REPROPGRAMACIONES
OGE 2.2. |eficiente desarrollo de la docencia, la 2.2:1 infraestructura para el cumplimiento de las 22.1.B o R 2.2.1:B:1 -
z . N . - e : + cumplimiento de la misioén y el logro de los PRESUPUESTARIAS realizadas
investigacion y la extension funcionaes misionales de la universidad e : 5 .
: objetivos institucionales
\
F : s F PR Aumentar la infraestructura edilicia, equipos
- de inf tr eces P te le A . . .
) Dotar de infraestructura necesaria para el porcentgje de mantenimicnto ds 1a mobiliarios y servicios, a objeto de coordinar el Cantidad de REPROPGRAMACIONES
<3 OGE 1.2 |eficiente desarrollo de la docencia, la 2.2.2 infraestructura para el cumplimiento de las 222.B i L. 222.B2 s
. . <o < 5 . - 5 5 cumplimiento de la mision y el logro de los PRESUPUESTARIAS realizadas
investigacion y la extension funciones misionales de la universidad - P $ :
o objetivos institucionales
OG.2.4 Afianzar la cultura de la cooperacion e 2.4.1 Porcentaje de convenios nacionales e 24.1.A Optimizaor la utilizacion de los recursos 5a1.A1 Cantidad de convenios nacionales e
- internalizacion o internacionales suscriptos y renovados ) - financieros, humanos e infraestructua disponibles e internacionales suscritos y renovados
.z > ’
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E ——— Afianzar la cultura de la cooperacion e 242 Porcentaje de convenios nacionales e 249 A Optimizar la utilizacion de los recursos 242 A1 Cantidad de convenios nacionales e
Fe= internalizacion internacionales ejecutados y evaluados financieros, humanos e infraestructua disponibles internacionales ejecutados y evaluados
§
2 . Porcentaje de participacion en redes 5 SR . L
< . Afianzar la cultura de la cooperacion e e de p relpacic oce Optimizar la utilizacion de los recursos Cantidad de participacion en redes
A 0G24 |. . 24.3 |academicas. conforme a las plazas 243A : . . . 2.43.A.1 . . . .
z internalizacion disponible financieros, humanos e infraestructua disponibles acadecmias, conforme plazas disponibles
s
O
70}
-
IR
@ oG24 Afianzar la cultura de la cooperacion e S44 Cantidad de participacion en eventos 244 A Optimizar la utilizacion de los recursos 244 AL Porcentaje de participacion en eventos
o~ 7 linternalizacion o internacionales T financieros, humanos e infraestructua disponibles |~ internacionales
@) %
. Fortalecer la movilidad estudiantil docente y Porcentaje suficiente de presupuesto Optimizar la utilizacion de los recursos Cantidad de PRESUPUESTO asignado a
OGE 3.4. 34.1 . Pt 341.A . 5 : : 34.1.A1 i
., de gestores asignado a Programas de Movilidad financieros, humanos e infraestructura disponibles Programas de Movilidad
==
& =
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DGSS

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2018 - 2022)

Dotar de infraestructura necesaria para el
eficiente desarrolio de la docencia, la
investigacion y la extensién.

OGE 2.2

ONPARTIAIPATIVA

-

2

222

Porcentaje de mantenimiento de la
infracstructura para el cumplimiento de
las funciones misionales de la
universidad.

2.22.A

Coordinar las actividades desarrolladas
personal segiin los procesos definidos.

2.2.2.A.1

Porcentaje de respuesta a las
solicitudes realizadas a la DGSS.

2.2.2.A.2

Numero de incidentes dentro del
campus universitario.

por el

2.2.2.A3

Porcentaje de cumplimiento de
enirega y recepceion de
correspondencia.

2.2.2.A.4

Cantidad de mantenimiento, limpieza
¢ higiene del edificio del Rectorado
UNE.
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AGRS

DIRECCION GENERAL DE RELACIONES
INTERNACIONALES

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2018 - 2022)

A : DBJETIVOS ENERA S : ) CC DI ~ STIO)
> Uk ] S R s DD. INDICADORES DE GESTIC T TR y COD 5 -
< . s " Acompaifiar los procesos relacionados Numero de procesos relacionados a
Porcentaje de convenios nacionales e $ 5 5 .
2.4.2 : > . 2.4.2.A |con los Convenios nacionales ¢ 2.4.2.A.1|convenios nacionales e
internacionales. egjecutados v renovados. ; : 5 s F
internacionales, ejecutados y renovados internacionales.
Porcentaje de participacidén en redes Organizar y dar seguimiento a la Porcentaje de procedimientos
OGE. 2.47 .fl(uxzaxj la c1'J.ltux_-a de la cooperacion e 2.4.3 |académicas, conforme a plazas 2.4.3.A |participacién en Redes Académicas, 2.4.3.A.1 llevados a cabo para la participacion
internacionalizacion. disponibles conforme a plazas disponibles en Redes Académicas, conforme a
| plazas disponibles.
Por taic d . i int ional Promover y participar de proyectos Cantidad de participacién en
2.4.4 reentaje ce proyectos 1n cmacionales 2.4.4.A |internacionales concursados y en 2.4.4.A. 1 |proyectos internacionales
concursados y en ejecucion. . . 5 :
N = ejecucién concursados y en gjecucioén.
Cantidad de alianzas y acuerdos para la Coordinar la gestion particpativa de Cantidad de las alianzas y acuerdos
3.4.1 movilidad estudiantil, docente y de 3.4.1.A |alianzas y acuerdos para la movilidad 3.4.1.A.1 [para la movilidad estudiantil, docente
gestores. estudiantil, de docentes v gestores. v de gestores.
; OGE. 3.1 Fortalecer la Movilidad estud iantil,
docente y de gestores.
_ Cantidad de estuc.h?ntcs, docentes y Organizar y acompanar las actividades - Numero de los procesos relacionados
3.4.3 gestores que participan del Programa de 3.4.3.A |generadas en el marco del Programa de 3.4.3.A.1 | Programa de Movilidad estudiantil,
Movilidad Movilidad estudiantil, docente v de docente y de gestores.
gestores.
t
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S G

SECRETARIA GENERAL

T OBJIETIVOS GENERALES
_ESTRATEGICOS

Adecuar ¢l marco normativo de la UNE a

lNDICA DORES DE GES'I'ION

Cantidad de normas adecuadas a las leyes

PILLAN ESRATEGICO DEL RECORAD - UNE (2018 - 2022 )
cob.

OBJETIVO ESTRATEGICO
. ESPECIEICO

Velar por la correcta emisiéon de los
documentos normativos emitidos por la

INDICADORES DE GESTION

_ESPECIFICOS

Cantidad de documentos normativos
emitidos correctamente por la

misionales.

OGE.1.1 . 1,13 . 1.1.1.A . —_— 1:1:1.A:1 . ..
las leyes vigentes. vigentes. Asamblea Universitaria. CSU y Asamblea Universitaria, CSU y
Rectorado. Rectorado.
Velar por el cumplimiento de las . s Llevar un registro documental ordenado Caxftldad de s documental de
. .. Numero de acciones en defensa de la . . acciones realizadas en defensa de la
OGE. 1.3|disposiciones legales que regulan la 1.3.1 ia de la universidad 1.3.1.A |de las acciones realizadas en defensa de 1.3.1.A.1 ia Uni itar
autonomia de la universidad. Aulononma de iaunivenst . la autonomia de la universidad. autonomia Universitaviai
o antidad i ici ales
Llevar un registro de las disposiciones ;:dmt_ld_atri;’;islsg o.s;:ll:snesﬁlfeg' e das
) - legales administrativas en consonancia a DA 5 it y registra
o Numero de cursos de formaciéon y .. . .. en consonancia a los cursos de
1.4.1 . - 1.4.1.A [los cursos de formacion y actualizacion 1.4.1.A.1 - < I
actualizacion del Talento Humano. . formacion y actualizacion
organizados por el Departamento de .
N organizados por el Departamento de
\ . Talento Humano del Rectorado.
OGE. 1.4 Fortalecer las competencias del Talento Talento Humano del Rectorado.
© 7 '|Humano.
Llevar un registro documental de las Cantiiad de digposicloness Iegdes ¥
= o disposiciones lepsles y admiinistrativas de administrativas errntl.das y registradas
1.4.4 Cantidad de beneficiarios con Becas. 1.4.4.A . . . L.4.4.A.1 [respecto al otorgamiento de becas a
otorgamiento de becas a funcionarios del ; 5
: s < funcionarios del Rectorado y de la
Rectorado y de la propia universidad. . E .
propia universidad.
Fortdecer la aticulasidn de lhis dreas Llevar un registro documental de las Cantidad de disposiciones legales y
£ 3 e & . L Cantidad de redes que articulan las areas disposiciones legales y administrativas de administrativas emitid as y registradas
OGE. 1.7|misionales: formaciéon, investigacion y 1.7.1 1.7.1.A .. . . 1.7.1.A.1 s
- creacion de redes que articulan las areas respecto a la creacion de redes que

extension, misionales. articulan las areas misionales.
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Cantidad de carreras de grado y
programas de posgrado, acreditadas en el

Llevar un registro documental de las
disposiciones legales y administrativas de

Cantidad de registro documental de
las disposiciones legales y

Mision: Formacion de calidad en docencia; investigacion
para la innovacion y el desarrollo sostenible, la extension
con responsabilidad social en un entorno multicultural e
intercultural, preservando la identidad nacional.

internacionalmente  por  su
Jormacion, investigacion, extension e innovacion, con
responsabilidad social.

OGE. 1.8 1.8.2 R , K 1.8.2.A L 1.8.2.A.1 |administrativas de acreditacion de
modelo nacional e internacional, acreditacion de carreras de grado, y
Desarrollar y fortalecer los procesos de . carreras de grado, y programas de
e L, . L. conforme a convocatoria de la ANEAES. programas de posgrado.
E gestion de calidad académica. posgrado.
‘ administrativa, imvestigacion, innovacion
6 y extension. . Cantidad de registro documental de
e o T Llevar un registro documental de las . .
= - |Cantidad de actualizaciones de proyectos o N o g - las disposiciones legales y
=) 1.8.5 ; 1.8.5.A |disposiciones legales y administrativas de | 1.8.5.A.1 i i . A
- educativos. i . administrativas de actualizacion de
; actualizacion de proyectos educativos. ;
@) proyectos educativos.
=t
7
é .. Coadyuvar con la Asesoria de Cantidad de documentos procesados
X Rango de cumplimiento del componente ~ § . : :
& A : i . . comunicaciones en el procesamiento de a través de la secretaria general en
. Fortalecer la comunicacién e informacion Informacion y Comunicacion de los .. . . . ; ; ;
e OGE. 1.9{, . . . ) 1.9.1 . . 1.9.1.A |solicitudes de informacion publica 1.9.1.A.1 |trabajo conjunto con la asesoria de
mstitucional con los grupos de interés. mecanismos de fiscalizacion ; 5 i
presentadas al Rectorado y a las comunicaciones sobre solicitudes de
gubernamental. ; foucnli . .. g
unidades académicas. informacion publica.
. Cantidad de registro documental de
, . Llevar un registro documental de las . ..
Promover Ia educacion super Numero de adecuaciones de las & .. lepal dpinistrati d las disposiciones legales y
‘ 101 T ucacion erior ; p i5 isposiciones legales y administrativas de .. - -
§ OGE. 2.1|. : P 2.1.1 |normativas internas sobre educacién 2.1.1.A posi o gales ¥ . S © 2.1.1.A.1 |administrativas de adecuacion de las
inclusiva. " ; adecuacion de las normativas internas 5 : 5
F« inclusiva. L. ) normativas internas sobre educacion
sobre educacion inclusiva. : Z
< inclusiva.
B
g Llevar un registro documental de las Cantidad de registro documental de
E .. . - Numeros de programas ejecutados y disposiciones legales respecto a las disposiciones legales respecto a
Propiciar el compromiso y la cohesidon - . o i .. ..
< OGE. 2.3 . : P 2.3.1 |evaluados que propicien espacios de 2.3.1.A |aprobacion de programas que propicien |2.3.1.A.1 |aprobacion de programas que
a de la comunidad universitaria. : s . . s o s : ; o
= integracion. espacios de integracion desde el propicien espacios de integracion
\% Rectorado. desde el Rectorado.
=
2] . Cantidad de registro documental de
) Llevar un registro documental de las i i g
gis
5 Afianzar la cultura de | i P _— . ; 1 di .. legal . £ las disposiciones legales respecto a
anzar la cultura de Ja cooperacion e orcentaje de convenios nacionales e siciones legales respecto a firmas . .
IN| OGE. 2.4|. . ., pe 2.4.1 |, ,qJ “ 1, ! N 2.4.1.A |S15POS e ng_bs spee 2.4.1.A.1 |firmas de convenios nacionales e
internacionalizacion. internacionales suscriptos v renovados. de convenios nacionales e . ; :
i , . s internacionales suscriptos y
internacionales suscriptos y renovados.
renovados.
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€3}

2

\% (o] Llevar un registro documental de las Cantidad de registro documental de

< Implementar cursos de pre grado, , . .. : 3
5 a carreras de erado v proemamas de Numero de cursos de pre grado. carreras disposiciones legales respecto a 321A las disposiciones legales respecto a
< = OGE. 3.2 gradoy progra 3.2.1 |de grado y programas de posgrado 3.2.1.A |habilitacion de cursos de pre-grado. "7 7 |habilitacion de cursos de pre-grado,
. posgrado que respondan a las : A

= -« necesidades de I sociedad pertinentes. carreras de grado y programas de carreras de grado y programas de

g © ' posgrado por parte del CSU. posgrado por parte del CSU.

=

e}

<
~
Z 3
N == . antid istro d ental
QE = o . . Llevar un registro documental de las Cantidad g registen ¢l de
7 Fortalecer la extension universitaria desde Cantidad de proyecto implementado a disposiciones legales respecto 4 los las disposiciones legales respecto a
zZ a2 OGE. 5.1|una perspectiva integral e 5.1.2 |través de la Red de Extension 5.1.2.A P & P ‘ 5.1.2.A.1 |los proyectos aprobados por el
=7 @) . e . proyectos aprobados por el Rectorado .
= R interdisciplinaria. Universitaria. ., L Rectorado dentro de la extension
> a dentro de Ia extensiéon universitaria. .
4 53 unversiaria.
=
=4
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha:
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PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2018 -2022)
LIE } IBIETIVOS NE] NS COD INDICADORES DE GESTION : |. BRIETT T ECIFICOS OD INDIC {av" FS DE GES 11! ] [FICOS
=
20 .
Z é 7 Cantidad de redes que articulan las dreas Areas de Extension instaladas y reconocidas en las
~9 f Fortalecer la articulacion de las areas L7.1 misionales. 1.7.1.A | Contribuir con la consolidacion de la 17.1.A1 unidades académicas de la UNE.
e ﬁ OGE. 1.7 | misionales: formacion. investigacion y Extension Universitaria en las unidades
;_“Q 2 extension. académicas
T idad d > i sencia. . -
1.7.2. Ca.nt1dab e.]‘)royectos c_lfk‘ miegran ladoeescia 1.7.2.A 1.7.2.A.1|Aprobacion de Redes de cooperacion.
- la investigacion y extension.
Nuamero de programas ejecutados v evaluados Cantidad de proyectos implementados a través de
231 ¥ 23.1A 23.1A1 P e
§ 7" |que propicien espacios de integracion. o 7777 la Red de Extension Universitaria - REXUNE.
= Viabilizar la cooperacion interdisciplinaria, que
: ey Propiciar el f:ompro_miso, y ¥a cohesion 232 Po.rcenFaje'dc satisfaccion de la comunidad 232A pemmfl clonstruir' con-la comunidac?, . 232.A1 C_antid.a'd de convenios firmados y porcentaje de
2 de la comunidad universitaria. universitaria. conocimientos cientificos y tecnoldgicos gecucion.
g generados en la Universidad.
2 (imero d as ¢ ici ; : 2, s
E 233 1:::2:;2;6:: zlo]iri:]izr?;c;;mcif;lllu:n]:::::len s 233A 2.3.3.A.1|Grado de satisfaccion de los participantes.
% 2 s ;
= : 2 - - .
Z 252 'Can.tida'd de mtyerz?ccxones ‘\'enﬁcables con 2594 25241 Nﬁlnel:? de convenios firmados y porcentaje de
O instituciones publicas y privadas. ejecucion.
o
g:_, o Fomentar la alianza Universidad- 253 Cz?nndad de convenios con empresas publicas y 2.5.3.A |Gestionar convenios que generen recursos 253.A1 Cax.lfldad de resoluciones u otras disposiciones
<) 7 [Empresa. privadas. para las actividades de extension. emitidas.
o 254 Ca{lti(iafj de proyectos elaborados en alianza 2544 254.A1 Cantidad de pro;fe':clos i.mph—.tme.ntados a través de
Universidad — Empresa. la Red de Extension Universitaria - REXUNE.
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Cantidad de proyectos de extensidn sustentados en

SLLAL Cantidad de proyectos mplementados a través de la Red de

sociales

L1.1 3 % 3 A 5.1.1. 2 s A o
2 diagnésticos de la realidad social 21 L Extension Universitaria - REXUNE.
Numero de proyectos que participan en Jomadas de la Red de
. " xtension UNE { i les @ la Red d
512 Cantidad de proyecto implementado a través de la Red de 51.2.A 51.2.A1 E:ten-;;;: Univux'\;ilczr:r)i:g:i:c;:a:m;m(cs '{ln'av’()s de e
"7 |Extensién Universitaria. = & guay (Rexunpy).
Cantidad de participantes por Proyectos.
Informes cuantitativos y cualitativos de los proyectos ejecutados
513 Cantidad de reuniones cn redes de extension. 5.1L.3.A 5.1.3.A.1 |a través de la Red de Extension Universitaria de la UNE-
REXUNE.
g Cantidad de proyectos v programas de extension con Cantidad de Publicaciones (Boletmnes de extension. Memoria de
) Fortalecer b externsibfi universitaria desde g 5.1.4 presupuesto aprobado, - 5.1.4.A  |Actuar coordinadamente con las umdadfs académicas y 5.1.4.A.1 F_\'lt.:nsxon Universitaria, audiovisuales). Impacto en redes
OGE.5. 1. crspectiva integral e interd sciplnaria con otros sectores, para la impkmentacion de proyectos sociales.
7 pesp e P - de Extension Universitaria desde la UNE.
g Cantidad de Docentes Extensionistas con rubros asignados a
s través de la red.
2 515 Cantidad de proyectos de extension con medicion de impacto.| 5.1.5.A 5.1.5.A.1
= Cantidad de capacitaciones realizadas con participacion de
B Docentes y Estudiantes Extensionistas.
g 5.1.6 Cantidad de ahummos asignados a actividades de extension 3.1.6.A 5.1.6.A.1 [Cantidad de resoliciones u otras disposiciones dictadas
7 i - .. . Cantidad de Reuniones de la Red de Extensién Universitaria de
g 5.1.7 Cantidad de docentes asignados a actividades de extension. la UNE- (REXUNE).
5 5.L.7.A 5.1.7.A.1
6 5.1.8 Grado de satisfaccion de los participantes con la extension Informe cualitativo y cuantitativo del convenio interunidades
E o universitaria. académicas.
Al
OGE.5.2. [Fomentar ¢l compromiso social de la universidad y _ Cantidad de planes, programas y proyectos sociaks Apoyar y canalizar acciones institucionales, que propicien | _ .
v su ‘entorno 5.2.1 smplmientados, 52.1.A el compromiso social de la universidad. 5.2.1.A.1 |Cantidad de becas otorgadas.
. < 5 ida > itaci direcck s ala
522 Cantidad de participantes en programas sociales. 5.22.A 5.2.2.A.1 Canm]?d de/Cursos y Capaciacionss diceccinados.a
comunidad.
5.23 Cantidad de actividades con proyeccion social 5.23.A 5.2.3.A.1 |Cantidad de Beneficiarios en cursos y capacitaciones.
. » ) 5.2.4.A.1 |Cantidad de Eventos.
524 Grado de satisfaccion de los participantes en programas 5244

5.2.4.A.2 |Grado de satisfaccidon de los participantes.
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OBJETIVOS - =
EJE 2 - OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES DIE GESTION
- COD. GENERAILES COD. INDICAIDORIES DE GESTION COD. , COD. =
ESTRATEGICO - ESPECIFICO ESPECIFICOS
ESTRATEGICOS PIEE
Planificar los cursos de formacién y 1.4.1.A.1 Cantidad de Reuniones de
141 Numero de cursos de formacion y 1L4.1.A actualizacién del Talento Humano. Planificacion - Rectorado UNE.
. actualizacion del T alento Humano. T (Funcionarios del Rectorado y Escuelas L a1An Cantidad de Reuniones de
Superiores). Y I Planificacion - Escuelas Dep.
N a S id R Impulsar la reglamentacion de los Cantidad de reuniones con los
DGE. L4 Fortalecer las competencias del 142, clese:)roeﬁe PpErSonas reeconecicas porisw 1.4.2. A |criterios para el reconocimiento del 1.4.2.A.1 [responsables de Talento Humano de
© 77 |Talento Humano. peno. funcionario de la UNE. la UNE.
1.4.3. Porcentaje de evaluaciones del TH. 1.4.3. A 1.4.3.A.1 gj:l?i:idosfsmeImes de
: 1 o
Aplicar E\raluar.:lén fle desempeiio del Cantidad de Formularios de
- s g . plantel de funcionarios del Rectorado y .
X 1.4.5. Cantidad de personas con cargos 1.4.5.A las Escuclas dependicntes 1.4.5.A.2 Evaluacion de Desempefio e
acorde a su perfil. . - ° P . : Identificacién del Potencial,
discriminados por cargos.
A
1.5.1.A.1 |Cantidad de planes de Capacitacion.
% — 1 1 a ai jeni 1.5.1.A.2 [Cantidad de planes de Cursos.
limi ME orar los planes de adiestramiento y
} Propiciar el bienestar de la 1.5.1 i?ngztiealcgli::est'tnto gl CIE 1.5.1.A |motivacion para el mejor desempeiio del 1.5.1.A.3 Cantidad de reuniones con los pares
piet ieneste - funcionariado en general. 77777 |de las unidades académicas.
DPGE. 1.5. comunidad educativa, . -
= S conforrne a los estandares 1.5.1.4A.4 Cantidad de reuniones con los
nacionales e internacionales. T funcionarios de la Institucién.
]:Z;fo:;: fei":ri:ti:natll(:]tei:sTxl:Ze Ia Coordinar el Comité de Bienestar Social
I5:2 > - . b o ) 1.8.2.A del plantel de funcionarios del Rectorado | 1.5.2.A.1 [Cantidad de Reuniones del Comité.
comunidad eclucativa establecidos en el + Ths Baeusias d lient
Modelo Nacional de Acreditacion. ¥ fas Bscueas cepencientes.
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha:
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Al

AUDITORIA INTERNA

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE ( 2018 - 2022)

Velar por el cumplimiento de las

Numero de acciones ¢n defensa de la

Verificar el cumplimiento a las normas que

1.3.1.A.1

Numero de dictimenes emitidos por
la Auditoria Interna.

DGE. 1.8.

administrativa, investigaciéon, innovacién
¥ extension.

1. GESTIONDIE GORIRNO

DGE. 1.3.|disposiciones legales que regulan la 1.3.1. autonomia de la universidad. 1.3. Lk afectan a la institucion.
autonomia de la universidad- Numero de informes acordes a las
1.3.1. A.2 |reglamentaciones vigentes emitidos
por la Auditoria Interna.
Avance de implementacion de
Evidenciar el proceso de implentacién del 1.8.3.A.1 |acuerdo a criterios establecidos por el
Desarrollar y fortalecer los procesos de Rango de Cumplimiento del MECIP. control interno. manual.
gestion de la calidad académica, 1.8.3. 1.8.3.A.

1.83.A2

Porcentaje de adopcion efectiva del
modelo.
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I'E I @ ES fEee i SRS e Slpa e A3 ST 3 AL . S D] ETIVO GICO BSe s s Taes TION
2 COD. S COD. INDICADORES DE s TION COD. 3 3 50 CcOD TN
Cantidad de dictamenes emitidos
1.1.1.4.1 sobre el alcance de las leyes vigentes
T M ly nuevas legislaciones aplicables en la
UNE.
OGE. 1.1 Adecuar el marco normativo de la UNE 1.1.1 Cantidad de nornmas adecuadas a las 1.1.1. A Dictaminar sobre las propuestas de
T a las leyes vigentes. T leyes vigentes. . modificaciones a las normativas de la UNE.
11142 Cantidad de reglamentaciones
T Imodificadas de la UNE.
Vi 1 cumplimiento d
\ OGE. 1.3 dizhgsl;:’isfoiez le Zlc’;lm;::ee las a 1.3.1 Nuunero de acciones en defensa de la 1.3.1. A Amnalizar v estudiar de forma preventiva la 1.3.1.A.1 Cantidad de dictamenes referentes a
o P . S egaces que reg 7777 lautonomia de la Universidad. 77777 limplicancia de la autonomia de la Universidad. T T la autonomia de la Universidad.
autonomia de la Universidad.
- Lograr la distribucion equilibrada v la Grado de cumplimiento de la Ley de Cantidad de Dictamenes referentes a
OGE. 1.6 gjecucion eficiente 3 transparente del 1.6.3 . e o 1.6.3. A |Dictaminar sobre el alcance de la Ley 1.6.3.A.1 - p h
Transparencia. la I_ey de Transparencia.
Presupuesto.
OGE. 1.9 :;ﬁ:ci;szz:m lzizoci: los os f:;ado CLQ ;)fo 51 .:mc:_ ?:Z lrelzes q:e & Dictaminar sobre pedidos de informacién Cantidad de dictamenes referentes a
I G 2 £ grup 1.9.2 ?:Ulal 1 la rmacion ) murnicacio 1.9.2.A. publica. 1.9.2.A.1 |15 informacion publica.
de interes. publica.
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha:
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DGIN

DIRECCION GENERAL DE
INVESTIGACION

Elaborado por:

Resolucion N° 1007 /2020

|

Concretar alianzas estrategicas con Numero de convenios firmados
4.1.1.A. . . . 4.1.1.A.1 : s <
) universidades asociadas. con universidades asociadas.
Numero de proyectos
#4-4 | @+D+i) desarrollados y cjecutad
D desaro O ¥ qjecutados Indagar sobre otras fuentes de Cantidad de convocatorias existentes
4.1.1.8 financiamientos para proyectos de 4.1.1.B.1 |en la base de datos y proyectos
OGE. 4.1 Fortalecer la Investigacion, el T investigacion (I+IDD+1i). sometidos.
© 7 |Desarrollo y la Innovacién (I-+D+i). )
41181 Cantidad de proyectos aprobados y
7 | segumiento de los mismos.
4.4.5 Numero de proyectos (I+D+i) con 4118 Reforzar el apoyo a la investigacién con
o financiacion externa T financiamiento externo. Porcentaje de ejecucion
4.1.1.B.2 |presupuestaria lograda destinado a
proyectos (I+D+1i).
Cantidad de publicaciones de Numero de publicaciones con
4.2.1 investigacion, desarrollo, innovacion y 4.2.1.A [Conocer la repercusion de las publicaciones. | 4.2.1.A.1 w ©€ pub/ ne A
o . " > - repercusion nacional e internacional
extension a nivel local e internacional
OGE. 4.2 Posicionar nacional e
© 77 |internacionalmente a la Universidad. Cantidad de descargas de los
4.2.3 Cantidad de proyectos de investigacion 4238 Medir el impacto de los contenidos 41181 contenidos y procesos de
PR S a - B . . e D " z IR I oY . , olp:
indexados en el repositorio institucional académicos. comunicacion que se producen en la
web
Revisado por: Aprobado por: Fecha:
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DGIF

DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA

Y FISCALIZACION

PLAN ESTRATEGICO DEL. RECTORADO - UNE

(2018 - 2022 )

)]
i 1SS >
- B Grado de avance del plan de
or la 0 i entaj i > infre tura para 5 =3 )
OGE.2.1 ?roxn?vcr educacion superior 513 Porct,nta_]e_ de infraestructura con 51.3.A Comntar con 1estruc L P _el ACBESO | 5 3 5 A i |sdecuncidn des ia inlBestiating SoT
inclusiva. acceso universal de personas con capacidades diferentes S
accesibilidad.
< 55 1.A1 Grado de avance del plan de
Porcentaje de adecuacion de la Contar con infraestructura y =T adecuacion de la infraestructura.
] 221 infraestructura para el cumplimiento de 5.2 1.A equipamientos adecuados para el
- la funciones misionales de la e desarrollo de actividades que hacen a la Grado de avance de la gjecucion del
‘ unviersidad Universidad 2.2.1.A.2 |plan de optimizacién de los espacios
Dotar de infraestructura necesaria de trabajo.
OGE. 2.2|P2™ el eficiente desarrollo de la - — - =
: 2 o i isignin i o e Coordinar 1a cobertura de Manenimionto L T e
exiension 2.2.2 . par P 2.2.2.A |General de la Infraestructura edilicia 22241 [P . e g
las funciones misionales de la . - . B y reparaciones de estructuras edilicias
\ < < existentes a nivel Institucional =
universidad existentes.
=
\ . Adecuar la estructura organizacional de Grado de avance de ejecuciony
ol lane: a = 5 5 . -
2.2.3 Canl:xdad dep nes de desarrollo 2.2.3.A |espacios dentro del Campus universitario | 2.2.3.A.1 |cumplimiento del plan de
destinados a la infraestructura i~ . 2
o v sub sedes reestructuracién organizacional
Desarrolar e implementar sistemas de
P - B . 2.3.1.A |integracion de la comunidad educativa en Grado de avance de implementacion
Propiciar el compromiso y la Numeros de programas gjecutados y o SiCETEIG A A Plaics ¥ Brovestos de
OGE. 2.3 |cohesion de la comunidad 2.3.1 evaluados que propicien espacios de B Z 2.3.1.A.1 y 3 p p ¥ Pro3
universitari itearacion. Elaborar planes y proyectos de espacios integracion de la comunidad
. 2.3.1.B |de integracion de la comunidad educativa.
educativa.
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PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2018 - 2022)

Desarrollar y fortalecer los procesos de
gestion de la calidad académica,
administrativa, investigacion. innovacion
y extension.

Asistir al Rector y Vicerrector de la UNE, 1.83.A1 Rango de Cumplimiento del MECIP
en todas sus gestiones. R de la Gestion de Gabinete.

OGE. 1.8 1.8.3 |Rango de cumplimiento del MECIP. 1.8.3.A

-,

1. GISSTION DE GOBIIKRNO

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha:
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ESBA

ESCUELA SUPERIOR DE
BELLAS ARTES

PLAN ESTRATEGICO DE LA ESCUELA SUPERIOR DE BELLAS ARTES - UNE (2018 - 2022)

enseflanza semipresencial y a distancia.

enseflanza semipresencial y a distancia.

EJE 3 5
- OBJETIVOS GENERALES - OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES DE GESTION
ESTRATEGIC | COD. - COD. CADORES DE (0] COD. COD. -
nTE ESTRATEGICOS INDL SESTION ESPECIFICO ESPECIFICOS
Nuamero de cursos de pre-grado, carreras Establecer cursos de pregrado, carreras de Porcentaje de cursos de pre-grado.
3.2.1 de grado y programas de posgrado 3.2.1.A |grado y programas de posgrado 3.2.1.A.1|carreras de grado y programas de
pertinentes. pertinentes. posgrado pertinentes.
Implementar cursos de pre grado, carreras I;Tiimego de cursos de‘ ;C)ire—grado,dcmreras Disgﬁar cursos de p‘;egrado’ (Z;lrreras de I\ft’l‘rncro lee curzos de pre-grcjl?od,
de prde y progmmss de possrads qus 329 e grado y programas de posgrado que 3.2.2.A |gradoy programas de posgrado que 3.2.2.4.1 |carreras de grado y programas e
OGE 3.2 . ) ; cuenten con evaluacion de impacto respondan a las necesidades de la posgrado que cuenten con evluacion
= respondan a las necesidades de la . g . .
; ambiental. sociedad. de impacto en la sociedad.
sociedad.
Cantidad de matriculados en los cursos de Determinar la cantidad de matriculados en Numero de matriculados en los
) 3.2.3 |pregrado, carrcras de grado y programas 3.2.3.A |los cursos de pregrado, carreras de grado |3.2.3.A.1|cursos de pregrado, carreras de
E de posgrado. y programas de posgrado. grado y programas de posgrado.
% Porcentaje de cursos. carreras y ;
- : oy Q d . 9
c 3.3.1 |programas semipresencial y a distancia 3.3.1.A Plan.tc,a.r Programas ce pos.grado 3.3.1.A.1 Nurr.lero as programas d Posgrado
5 semipresencial y a distancia. semipresencial y a distancia.
implementados.
=2 Desarrollar ¢ implementar cursos de pre- Cantidad de alunmos matriculados en Disponer cantidad de matriculados en Cantidad de matriculados en
o3 OGE 3.3 |grado, carrcras de grado y programas de 3.3.2 |cursos, carreras y programas 3.3.2.A |programas de posgrado semipresencialy a [3.3.3.A.1 |programas de posgrado
posgrado, semipresencial y a distancia. semipresencial y a distancia. distancia. semipresencial v a distancia.
; ; . . Numero de docentes capacitados en
Ca ad de d 3 s de : - :
333 antidad de docentes capacitados en la 33.3.A Disponer de docentes capacitados en la 3.3 . 1}l ensenmmse samipresencinl 7.8

distancia.
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Porcentaje de presupuesto asignado a

Tramitar la asignacién de presupuesto para

Cantidad de presupuesto asignado a

4.1.1 |, o . . 4.1.1.A |, . : o5 4.1.1.A 1|, S . .
nvestigacién, desarrollo e innovacion. investigacion, desarrollo e innovacion. nvestigacion, desarrollo e innovacion.
412 Cantidad de incentivos y premiaciones a la 412.A Obtener incentivos y premiaciones a la 41.2.A1 Numero de incentivos y premiaciones
o docencia e investigacién. "7 |docencia e investigacion. T a la docencia e investigacion.
‘% 413 Cantidad de lineas institucionales de 413.A Definir las lineas de investigacion de la 413.A1 Numero de lineas institucionales de
G s investigacién definidas. - 77" |unidad académica. T investigaciéon definidas.
< Nume 1
ro de Provectos (I+D+ : 2 Cantidad de Proyectos (I+1D+i
2 LR s g D 4.1.4.A |Desarrollar y cjccutar Proyectos de (HD+)|4.14.A1| 7 ol A d( . D
) OGE 4.1 Fortalecer la investigacion, el desarrollo y csarroliacios y gleeutados, esarrollados y gjecutados.
E o shfievaion. gE D). 415 Numero de Proyectos (I+DD+i) con 415.A Desarrollar y ejecutar Proyectos de (I+D-+i) 41.4.A1 Cantidad de Proyectos (I+1D-+i) con
= o financiacién externa. 777 |con financiacién externa. T financiaciéon externa.
% 416 Cantidad de participaciones en redes de 41.6.A Coadyuvar la participacion en redes de 41.6.A.1 Numero de participaciones en redes
O mvestigacion. mvestigacion. de investigacion.
f Cantidad de docentes y aluimnos Propiciar la participacion de docentes y Numero de docentes y alumanos
v 4.1.7 |vinculados a programas de mvestigacion, | 4.1.7.A |alumnos en programas de investigacion, 4.1.7.A.1|vinculados a programas de
a desarrollo e innovacion. desarrollo e innovacion. investigacion. desarrollo e innovacion.
g
b ; — s L, Numero de publicaciones de
c Cantidad de publicaciones de Contribuir a la publicacion de la . L E des lo. i o
; S . . . L . . ves . desarrollo, n
4.2.1 mvestigacion, desarrollo, innovacion y 4.2.1.A |investigacion, desarrollo, innovacion y 42.1.A1™ stlgalcflon, ,‘“ o A VACIO
o . . ; . e : : ; y extension a nivel local e
extension a nivel local e intemacional.. extension a nivel local e intemacional.. . .
internacional..
2 Incentivar a la presentacién de las . . L
: i . Cantidad de investigaciones
Bosicimataacinml o nteenscionalmerite 4.2.2 |Numeros de investigaciones premiadas 4.2.2.A |investigaciones realizadas_en jornadas y 4.2.2.A.1 prermiadas,
OGE 4.2 al wersidad COngresos.
< 2 : . . N Cooperar en la publicacion de proyectos Numero de proyectos de
Cantidad de proyectos de investigacion . . p GG
423 |, o e i i 4.2.3.A |de investigacion indexados en el 4.2.3.A.1|investigacion indexados en el
indexados en el repositorio nstitucional. O e e
repositorio institicional. repositoRio institucional.
Cantidad de investigacion, desarrollo. Contribuir en la publicacién de Numero de investigacion, desarrollo.
4.2.4 |innovacioén y extension publicadas en 4.2.4.A |investigacioén. desarrollo, innovacion y 4.2.4.A.1|innovacion y extension publicadas en
revistas indexadas. extension en revistas indexadas. revistas indexadas.
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AR,

YIESRONSATET TDADS

2

Cantidad de proyectos de extensiéon Propiciar el desarrollo de proyectos de Numero de proyectos de extension
5.1.1 sustentados en diagnosticos de la realidad | 5.1.1.A |extension sustentados en diagnésticos de  |5.1.1.A.1 |sustentados en diagndsticos de la
social. la realidad social realidad social
Cantidad de proyecto implementados a Impulsar los proyectos a ser Numero de proyecto implementados
512 través de la Red de Extensién 5.1.2.A |implementados a través de la Red de 5.1.2.A.1|a través de la Red de Extension
Universitaria. Extension Universitaria. Universitaria.
513 C)antid‘a'd de reuniones en redes de 513.A Pa.nicigar de reuniones en redes de 51.3.A.1 Nx'nner.g de reuniones en redes de
extension. extension. extension.
514 Cantidad de proyectos y programas de 5.1.4.A Tramitar la asignacion de presupuesto para 51441 Numero de proyectos y programas de
. . L o extension con presupuesto aprobado. I proyectos y programas de extension.. U extension con presupuesto aprobado.
OGE 5.1 Fortalecer la extension universitaria desde
' |una perspectiva integral e interdisciplinaria. 515 Cantidad de proyectos de extension con 51.5.A Elaborar proyectos de extensiéon con 5.1.5A.1 Numero de proyectos de extension
o medicion de impacto. o medicion de impacto. ’ con medicion de impacto.
_ Cantidad de alumnos asignados a - Inducir la participacion de alunmnos - Porcentaje de alumnos asignados a
5.1.6 .. s 5.1.6.A ; il .. 5.1.6.A.1 . "
actividades de extension. asignados a actividades de extension. actividades de extensiéon.
Cantidad de docentes asignados a _ Propiciar la participacion de docentes a Cantidad de docentes asignados a
5.1.7 o .. 5.1.7.A gl i 5.1.7.A.1 iz ..
actividades de extension. actividades de extension. actividades de extension.
. . .. ; ; Grado de is f ion di
- Grado de satisfaccion de los participantes | _ Conocer el grado de satisfaccion de los - rade sanstaccionde l'_:),s
5.1.8 o . G 5.1.8.A .. .. . o -1.8.A.1|participantes con la extension
con la extension universitaria. participantes con la extensidén universitaria. 3 A s
universitaria.
521 Cantidad de planes. programas y 52 1.4 Ejecutar planes, programas y proyectos 52141 Numero de planes, programas y
- proyectos sociales implementados. I sociales implementados. e proyectos sociales implementados.
_ Cantidad de participantes en programas _ Registrar cantidad de participantes en - Numero de participantes en
F tar el : siai die iz 5.2:2 : 522A . 2.2.A1 .
OGE 5.2| omentar el compromiso social de la sociales. programas sociales. programas sociales.
"7 Juniversidad y su entorno.
5.3 Cantidad de actividades con proyeccién 52.3.A Determinar cantidad de actividades con 52341 Numero de actividades con
- social R proyeccion social. -2 proyeccion social
524 Grado de satisfaccion de los participantes 5.2.4A Conocer el grado de satisfaccion de los 52.4.A Grado de satisfaccion de los
- en programas sociales. I participantes en programas sociales. o participantes en programas sociales.
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ESPO

ESCUELA DE POSGRADO

PLAN ESTRATEGICO DE LA ESCUELA DE POSGRADO - UNE (2018 - 2022)

B 3 CC (€
2 ] @315 D1 RES D ESTIC 2 D
STR ) R S a S IC
Cantidad de llamado a concursos e
Bl 1AL implementacion de mecanismos para los
procesos de seleccion de profesionales
Fortalecer e innovar el proceso il:;x:fc::sc:z;i:gun disponibilidad
Contar con Docentes e Investigadores de formacion académica ed posgrado; 3.1.1.A2 : g )
‘ . z Porcentaje de Docentes e Investigadores desarrollando el talento humano y S . ;
con grados de Magister v Doctor con 5 . X . Cantidad de curriculums de grado y
OGE. 3.1 . .. . ) 3.1.3 con grados de Magister y Doctor con 3.1.1.A adecuandolo a las necesidades .
dedicacion a tiempo completo yv/o g - 2 3 . . posgrado actualizados en base a
. dedicacion a tiempo completo y/o parcial de la sociedad. aplicando las nuevas " 2 .
parcial. . procesos de calidad v mejora continua
tecnologias de 3.1.1.A.3 )
. os s <5 Grado de cumplimiento de procesos de
la informacion y comunicacién. o & .
{ evaluacion Institucional
a 3.1.1.A4 Porcentaje de docentes promovidos a
= partir de los resultados de la evaluacion
Nuamero de instrumentos orientados a
| isfacer las necesidades de la sociedad
Numero de cursos de pre-grado. carreras Instalar la cultura de la calidad y procesos | 3.2.1.A.1 Sﬂnsl 4 :
3.2.1 de grado y programas de posgrados 3.2.1.A de mejora continua en los cursos de empleados
pertinentes posgrado 3LLA2 Grado de incremento de la capacidad de
) la organizacion
] Implementar cUrSos de pre-grado, Cantidad de cursos de de pre-grado, 3 Porcentaje del cumplimiento del
carreras de grado y programas de § Implementar programas tendientes a N R . s L.
OGE. 3.2 = carreras de grado y programas de - B . . funcionamiento de instancias internas de
posgrado que respondan a las 3.2.2 5 3.23.A brindar ayuda a quienes deciden 3.2.1.A.1 N :
=2 " posgrados que cuenten con evaluacién de h evaluacion institucional. complementadas
necesidades de la sociedad . P emprender estudios de posgrado. .
impacto social con evaluaciones externas
& s j ! indi de d ite 5
Cantidad de matriculados en los cursos de 3.2.3.A Mejorar los indices de graduacion 3.2.1.A.1 |Cantidad de ofertas
= pre-grado, carreras de grado y programas P . .
2 ) % t @ to d . :
3:2:3 de posgrados que cuenten con evaluacion 323.B Contrl. uir al mejoramiento de .las 3.2.2.B.1 |Porcentaje de perfiles de ingreso v
. . capacidades cientificas y técnicas .
de impacto social p egreso actualizado
nacionales.
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. Propiciar la innovacion y . .
Porcentaje de cursos. carreras y . - B Porcentaje de carreras que implementan o
. . . # - actualizacidon de contenidos . .
3.3.1 programas semipresencial y a distancia 3:3.1.A i 3.3.1.A.1 |en proceso de implementacién del modelo
: programaticos en los 9 .
g implementados. de formacién por competencias.
’ programas de posgrado
E Numero de ofertas académicas para que
. ’ P iciar I lidad 2LAL E i s i s de 1
; Eantidad de maticolades enllos cursss, ropiciar la calida . 3.3.2.A.1 qeax} pertinentes a las necesidades de la
- 4 2 de las carreras respondiendo a las sociedad y a la demanda del mercado
N 3.3.2 carreras y programas semipresencial y a 3.3.2.A 5 ¥
2 " > expectativas v necesidades con la laboral.
Desarrollar e Implementar cursos de pre. distancia. ¥ = ;
utilizaciénde las teconlogias
_|grado, carreras de grado y programas
OGE. 3.3 . -
Y de posgrado, semipresencial y a
{ distancia. Numero de docentes con formacion
continua
Garantizar la calidad y cantidad de 3.3.3.4.1
333 Cantidad de docentes capacitados en la 3.3.3A docentes con el perfil adecuado para el 3.33.A.2 Cantidad de evaluacién del desempefio
= " ensefianza semipresencial y a distancia. T desarrollo de los procesos de docencia T ldocente
semipresencial y a distancia. 3.3.3.A.3
T [Rango de politicas de incentivos para
promover la actualizacion de los docentes
4.2.1.A.1 |Cantidad de programas para la
implementacion de la investigacion
formativa tendientes a formar
| C investigadores de produccion cientifica
= ' Fortalecer el proceso investigativo y de 4.2.1.A.2 |formal desarrollados
Cantidad de publicaciones de 4.2.1.A produccion cientifica formal en los i X i
Posicionar nacional e internacionlamente A . S ) : Programas de posgrado. Numero de capacitacion docente
OGE. 4.2 a la universidad 4.2.1 investigacion, desarrollo v extensién a 4.2.1.8B.1
ivers . . : x P B
“ . 4.2.1.B Fortalecer el impacto de los Trabajos Numero de .écompnnnmifanto del proceso
& Finales de Cursos y Tesis Doctorales de elaboracion de Trabajos
Finales de Cursos y Tesis Doctorales
« 4.2.1.B.2
Cantidad de publicaciones de los
articulos en revistas institucionales e
internacionales
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CS

COMUNICACIONES

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2018 - 2022)

EIND

OGE. 1.9

NI

'w

1

Fortalecer la comunicacién e
informacion institucional con los
grupos de interes.

Rango del cumplimiento del componente
101 lnfonn'acnan v Comuxjuczx??on de los 1.0 1.A
mecanismos de fizcalizacion
gubernamental. 1.91.1.A Publicaciones a traves de la Pagina
Grado de cumplimiento de las Leyes que T Web de la UNE.
1.9.2 |regulan la informacién v comunicacion 1.9.2.A
publica.
1.9.3.A |Coordinar la efectividad de los medios
103 Cantidad de oficinas de acceso de de comunicacién institucional con Publicaciones a traves de las Redes
T informacion publica. 1.9.4.A |informacidén permanente surgidas interma | 1.9 1.1.B |Sociales Institucionales (Facebook.
Yy externamente. Twitter, Youtube).
105 1.91.1.C Publicaciones a traves de Radio
l.0.4 Cantidad de respuesta a las solicitudes de : T UNE.
o informacién publica. . .
1.9.6 1.9.1.1.D |Contador de Visitas de la Pagina.
Cantidad de Unidades Academicas con Publicaciones a traves de Medios de
1.9.5 |responsables de la comunicacién 1.9.7 1.9.1.1.E |Comunicacion Convencionales
institucional. (Radio, TV).
1.0.1.1.F Publicaciones a traves de Revistas y
) i 3 GESTIONAR - Responder en tiempo y 77T |Boletines Institucionales.
Cantidad de visitas registradas en la . 5 i
1.9.6 aginE web § fedes sociales. 1.9.3.1 forrna las. 'so].lc'xtufles de acceso ala Respuestas de solicitudes de acceso
informacion publica. 1.2.A a la informacion publica en tiempo y
forma.
Cantidad de Unidades Académicas que
realizan evaluacion sistematica de la Gestionar la conformacion y 5 ;
. : . ~ . Funcionamiento pleno de la Red de
1.9.7 |eficiencia de las estrategias de 1.3 fortalecimiento de redes de 1.3.A . s
. .. . A sz 5 x Comunicacion de la UNE.
comunicacion social y externa de comunicacion institucional.
vinculacion con el entorno.
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=

g < 2.3.2.1.A |Encuestas de satisfaccion.
; e Propiciar el compromiso y la P deastticsii do Establecer mecanismos de medicion de
w2 E-_‘) < OGE.2.3|cohesion de la comunidad 232 e ge L. 2.3.2.1 [satisfaccion de la comunidad
M > S comunidad universitaria. L '
O x UnIvRLSIAnE. universitara. 2.3.2.1.B [Sondeos de opinion.
o

& Cantidad de publicaciones de Publicaciones de mvestigacion,
% 5 4.2.1 |mnvestigacion, desarrollo, mnovaciony  |4.2.1.1 4.2.1.1.A |desarrollo, innovacion y extension a
o9z extension a nivel local e internacional. nivel local e internacional
= j ~9 ' : T Gestionar la publicacion d rectos
E o o Posicionar nacional e 423 Cantidad de proyectos de investigacion 4231 e; 1ona.r Pu ,Cﬁ ° ”e Proy g 31 Proyectos de Investigacion indexados
B~ g ; OGE4.2 internacionalmente a la universidad " |indexados en el repositorio institucional. |~ |de investigacion, innovacion y extension L2314 en el repositorio stitucional.
;’ : o ' en los medios locales e internacionales.

Zz. . S
; Eﬁ 7z Cantidad de investigacion, desarrollo,
—ar 424 |mnovacion y extension publicadas en 4241 4.2.4.1.A [Publicacién en revistas indexadas.
= revistas indexadas.
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= PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2018 - 2022) : :
EJE OBJETIVOS GENERAILES — OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES DE GESTION
= - COD. . . COD. |INDICADORES DE GESTION| COD. COD. oz
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS ESPECIFICO ESPECIFICOS
Gestionar y pomover los TecanLSmos Cumplimiento de los estandares en la
de aseguramiento de la calidad en los s 5
1.8.1.A . L. 1.8.1.A.1 |implementaciénde los procesos y
procesos y gestion académica de e i
= : . carreras e institucional gestionerducativa,
Numero de Unidades Académicas que < #
1.8.1 cuentan con instancias de aseguramiento
de: In.calidad. Promover la implementacién de la
b Desarroll.a}r Yy fortal_ecer los procesos utoevaluacion P croditacion de Actualizacion de los grupos de interés
ﬂ OGE. 1.8 de gestién de calidad académica, 1,815 |2Tosvauacionyacreditacion X 1.8.1.B.1 |sobre los procesos de autoevaluacién de
- L administrativa, investigacion. carreras e institucional en el marco de CATFETAES S institicional
‘6 innovacién y extension. la mejora continua en la UNE. ’
7 Cantidad de carreras de grado.y Identificar las carreras de ga‘aqo Yy Pubhcz.xcxop’a través de Ios. medios de
: programas de posgrado. acreditadas en comunicacion correspondiente, de las
programas de posgrado, acreditadas en el < . .
1.8.2 s ; ; 1.8.2.A |el modelo nacional e internacional, 1.8.2.A.1 |carreras de grado y programas de
v modelo nacional e internacional, 5 . . p
P wocatoria de la ANEAES conforme a convocatoria de la prosgrados de la Universidad Nacional
cot v : ANEAES, del Este acreditadas por la ANEAES.
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