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RESOLUCION N° 2170/2023

Por la cual se aprueba la actualizacién de la Identificacién y Evaluacién de Riesgos, Version 3:
Setiembre/2023 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este

Ciudad del Este, 12 de setiembre de 2023.

VISTO: El Memorandum DGPN N°037/2023 de la Direcciéon General de Planificacidn,

.99,

Y

CONSIDERANDO: Que, mediante el referido memorandum se presenta a consideracién del Rector,
la “Revision y Actualizacion de las Evidencias Documentales del MECIP:2015”
del Rectorado-UNE, correspondiente al ejercicio 2023.

Que, en el Acta ETM N°037/2023 se plasman las sugerencias del Equipo
Técnico MECIP, referente al “Estudio de Revisiéon y Actualizaciéon de las
Evidencias Documentales del MECIP:2015”.

Que, segun consta en el Acta CCI N° 004/2023 del Rectorado-UNE, el Comité de
Control Interno se reline para analizar las sugerencias del Equipo Técnico
MECIP, referente al “Estudio de Revisiéon y Actualizacién de las Evidencias
Documentales del MECIP:2015” correspondiente al Rectorado-UNE, cuya
propuesta consta en el ACTA ETM N°005/2023.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos
superiores serd la formacion profesional superior, la investigacién cientifica y la
tecnologica, asi como la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa
y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de
la catedra. Las universidades, tanto publicas como privadas, seran creadas por
ley, la cual determinara las profesiones que necesiten titulos universitarios para
su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone
la implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se
faculta plenamente a la Institucién de Educacién Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines.

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucién de derecho
publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL
DE EDUCACION®, por sus ésta:ql;‘[‘gg.‘y reglamentos”.
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Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL
SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio
de enfoque, aunque no de principios, facilitando el proceso de implementacion y
consolidacion del Control Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad
de la gestion de control y agente de cambio para la buena administracién.

Que, la implementacion y consolidacién del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestion y de evaluacion
en la Universidad Nacional del Este.

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 2015”, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, REQUISITO B.4, requiere el establecimiento de
procedimientos para la continua Identificacion y Evaluacién de Riesgos a fin de
determinar las medidas de control necesarias.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26,
Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de
desarrollar la docencia, la investigacion y la extension en el 4rea del
conocimiento cientifico que le compete. Dependeran directamente de la Rectoria
o de alguna de las Facultades”.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la
Contraloria General de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo

Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay —
MECIP:2015”

Que, la Resolucién de la Asamblea Universitaria N° 01/2022, de fecha 25 de
febrero de 2022, aprueba la dctualizacion del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026.

Que, la Resolucion Rectorado N° 1966/2023 aprueba la actualizacion del Plan
Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de
Bellas Artes de la Universidad Nac10na1 del Este, Periodo 2022-2026. Version 5:
Agosto/2023.
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Articulo 1°

Articulo 2°

Articulo 3°

Articulo 4°

Articulo 5°

Articulo 6°

Articulo 7°

Que, la Resoluciéon del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revisién para

actualizacién, ampliacién y ajuste pertinente, conforme a la necesidad
institucional.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demas normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la
disposicion que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo

En uso de sus atribuciones legales
El Rector de la Universidad Nacional del Este
Resuelve

APROBAR la actualizacion de la Identificacién y Evaluacion de Riesgos, Version 3:
Setiembre/2023 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, cuyo documento se
adjunta y forma parte de la presente resolucion.

ESTABLECER que la presente resolucion sea establecida de igual forma para la Escuela
de Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de
conformidad a lo establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

DISPONER que a partir de la revision primera de la Identificacion y Evaluacién de
R1esgos del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el articulo
primero de la presente resolucién, esté registrado o inscripto el término Version
2:mes/afo, y secuencialmente la siguiente numeraciéon conforme a los cambios
realizados, en concordancia con la Resolucion del Rectorado N° 1664/20109.

ESTABLECER la revision periddica de la Identificacion y Evaluacién de Riesgos del
Rectorado de la Universidad Nacional del Este, para asegurar que permanezcan
pertinentes y apropiados conforme a la necesidad institucional.

RESPONSABILIZAR a la Direccion General de Talento Humano y a la Dependencia de

Comunicaciones del Rectorado, la socializacién y sensibilizacién continua de lo dispuesto
en la presente resolucion.

DEROGAR Ila Resolucion del Rectorado N° 2051/2022.

COMUNICAR a quienes correspondén, y cumplido, archivar.
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Objetivos Institucionales
N 66
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (HAGENTE (5) CAUSAS (6) EFECTOS
GENERADOR
EJES ESTRATEGICOS: 1. GESTION DE GOBIERNO
OGE.I.1. Adecuar el marco Ideas. opinion o creencia falsa. 1. Desconocimiento. 1. Daiio de imagen
normativo de la UNE a las leyes 1. Error Accion equivocada, o desobedecer Persona/Equipo 2. Falta de capacitacion. ’ L
: - N 2. Interrupcion de servicios.
vigentes. una norma establecida. 3. Falta de presupuesto.
OGE.1.2. Diversificar las fuentes de Por desconocimiento de los procesos. ; ; - .
N L - ’ ; 1. Falta de interés. 1. Daio de imagen.
financiamiento para el cumplimiento 2. Inexactitud recorte presupuestario y falta de Persona PR =
o 2. Falta de presupuesto. 2. Pérdidas economicas.
de sus fines. capacitacion.
OGE.1.3. Velar por el cumplimiento
de las disposiciones legales que . . Situacion de desacuerdo u oposicion . 1. Desigualdad de intereses. 1. Daiio de imagen.

. 3. Conflicto Persona/Equipo = S ;s
regulan la autonomia de la constante entre personas. 2. Desacuerdo entre personas. 2. Interrupcion de servicios.
universidad.

. No asistir al trabaj tro lugar d . 5
OGE.1.4. Fortalecer las competencias ; © asns. ra .m a‘].o o .ro u'gar & 1. Falta de interés. 1. Dario de imagen.
4. Ausentismo asistencia obligatoria, sin Persona L .
del Talento Humano. G 2. Falta de presupuesto. 2. Interrupcion de servicios.
Jjustificacion.
OGE.1.5. Propiciar el bienestar de la
comunidad educativa. conforme a los |_ . Situacion de desacuerdo u oposicion . 1. Desigualdad de intereses. 1. Daiio de imagen.

. ; 5. Conflicto Persona/Equipo = o s
estandares nacionales e constante entre personas. . Desacuerdo entre personas. 2. Interrupcion de servicios.
internacionales.

OGE.1.6. Lograr la distribucion o accion realizada con la 1. Desigualdad de intereses. 1.Dario de la informacion.
equilibrada. la ejecucion eficiente y Persona 2. Desacuerdo entre personas.
3.

transparente del presupuesto.
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OGE.1.7. Fortalecer la articulacion de

Defecto que puede presentarse en los

1. Falta de mantenimiento

, . .. e comités de un sistema informatico. . reventivo a los equipos. 2. . p 2
las areas misionales: formacion. 7. Fallas de Software . Persona/Equipo p . quip - 1. Pérdida de informacion.
. o e P que impide su correcto Equipos obsoletos. 3%
investigacion y extension. s ;

il funcionamiento. Falta de presupuesto.
OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los
procesos de gestion de calidad - No realizar aquello a que se esta 1. Falta de interés. 1. Dailo de imagen.
et . . 8. Incumplimiento . Persona o ;o
académica. administrativa, obligado. 2. Falta de presupuesto. 2. Pérdidas economicas.
investigacion. innovacion y extension.
OGE.1.9. Fortalecer la comunicacion . . - . . < .
o DR . Situacion de desacuerdo u oposicion L 1. Desigualdad de intereses. 1. Daio de imagen.
e informacion institucional con los 9. Conflicto Persona/Equipo 5 -
. . constante entre personas. 2. Desacuerdo entre personas.  |2. Interrupcion de servicios.
grupos de interés.
OGE.1.10
Generar condiciones para el bienestar
v el mejoramiento de la calidad de Presentar datos o estimaciones . . . .
. : e fire 3 . . 1. Falta de interés. 1. Dafio de imagen.
vida de la comunidad educativa y su  |10. Inexactitud equivocadas, incompletas o Persona ” G
s z 2. Falta de presupuesto. 2. Interrupcion de servicios.
entorno. con relacion al medio desfiguradas.
ambiente.
OGE.1.11
Impulsar y articular proyectos para la ;
% y Quebrantamiento de una norma o un - .
conservacion y el uso sustentable de . .. s 1. Intereses personales. 1. Daio de imagen.
T . 11. Infracciones pacto. Accion con la que se infringe Persona . o -
los recursos hidricos, del aire, del 2. Falta de ética. 2. Interrupcion de servicios.
oo una ley o regla.
suelo y de la biodiversidad. ’
OGE.I1.12
i principio precautorio ante ; ;
Apllcar & Ib Il) op di od 1. Desigualdad de intereses. i et die lonasen

gos am L an _ . . Daiio de imagen.
riesgos ambientales que pudier 12. Contaminaciones Alterar la pureza de una cosa. Persona/Equipo 2. Intereses crueles entre . .

2. Interrupcion de servicios.

afectar a la salud humana y al medio
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OGE.1.13
Gestionar la adecuacion a las

Actos intencionales por parte de uno o

. Intereses desleales.

. Daiio de imagen.

; : : 13. Irregularidades | mas individuos de la administracion, Persona ol . -
normativas ambientales vigentes. = . . 2. Falta de ética. 2. Interrupcion de servicios.
funcionarios.
OGE.T.T4
Promover la compra publica
responsable. derivada de la
adquisicion de productos y servicios 14, Estafa Inducir o mantener a otra persona en Praom 1. Intereses desleales. 1. Daio de imagen.

. . . . N (S i, . .
no contaminantes, con el medio un error por medio de engaiios. 2. Falta de ética. 2. Interrupcion de servicios.
ambiente y que impulse la equidad
social.

OGE.1.15
Dotar de infraestructura tecnologica Reduccion de la disponibilidad de
- dinero para una determinada . . - y
adecuada para el desarrollo de las 15. Recortes actividad szo en la Administracion Bersona 1. Falta de interés. 1. Daiio de imagen.
ividade G ; ividad. racio ers g .
actividades de docencia tanto presupuestarios . i 2. Falta de presupuesto. 2. Pérdidas econémicas.
presencial como a distancia. Publica como en las empresas
privadas.
OGE.1.16
Proveer conectividad de alta calidad y N .
. . Daiio o perjuicio causado en los
soporte tecnologico que faciliten el . . N .
16. Lesion de contratos onerosos, especialmente en 1. Intereses desleales. 1. Dario de imagen.
buen desarrollo de los procesos f | i I ) Persona > Falta de éti 21 .. :1 .
. S confianza as compras y ventas por no hacerlas . Falta de ética. . Interrupcion de servicios.
académicos y administrativos de la prasy p p
. . en su valor justo.
Universidad. -
OGE.I1.17
Fortalecer la integracion de los Desempeniar labores destinadas a
sistemas computacionales, que e satisfacer necesidades del publico, o L . ;
2 17. Prestacion ilegal : ; 1. Falta de interés. 1. Dario de imagen.
gestionan aspectos comunes de los i, hacer favores en beneficio de alguien, Persona . .
o , de servicios . 2. Falta de presupuesto. 2. Interrupcion de servicios.
procesos académicos y de forma contraria a lo que la ley
administrativos de la Universidad. exige.
OGE.1.18
Fortalecer el talento humano para el 18 Birion Noticia imprecisa y no confirmada Perso 1. Intereses desleales. 1. Dailo de imagen.
. Rur ersona - P R
soporte, desarrollo y uso de la que corre entre la gente. 2. Falta de ética. 2. Interrupcion de servicios.

infraestructura tecnologica.

Sondra F i
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OGE.1.19

Preservar la salud integral de las
personas y la seguridad del patrimonio
personal ¢ institucional, ante los
riesgos presentes y futuros en la
Institucion.

19. Situacion de
crisis

Situacién de desacuerdo u oposicion
constante entre personas.

Persona/Equipo

1. Desigualdad de intereses.

2. Desacuerdo entre personas.

L.
2.

Dario de imagen.
Interrupcion de servicios.

2. GESTION PARTICIPATIVA

OGE.2.1. Fortalecer la educacion

Suspension total o parcial de la

1. Desconocimiento de los

1.

Dario de imagen.

extension.

; 20. Paro . Persona/Equipo procesos. ., .
superior inclusiva. Jjornada laboral. 2. Interrupcion de servicios.
2. Falta de presupuesto.
OGE.2.2. Fortalecer la infraestructura
para el eficiente desarrollo de la - No realizar aquello a que se esta 1. Falta de interés. 1. Dario de imagen.
2 . L 21. Incumplimiento ; Persona o .
docencia, la investigacion y la obligado. 2. Falta de presupuesto. 2. Pérdidas economicas.

Cambio negativo, una situacion

universidad-empresa.

constante entre personas.

2. Desacuerdo entre personas.

OGE.2.3. Fortalecer el compromiso y : - . T ; 1. Daiio de imagen.
. . p  |22. Situacion de complicada. dificil e inestable durante Personas, medio w . . o s
la cohesion de la comunidad .. . & . .. 1. Crisis social y economica. 2. Pérdidas economicas.
. . crisis un proceso. Pandemia. virus, ambiente, quimicos i e
universitaria. ., 3. Retrasos.
contaminacion.
No asistir al trabajo u otro lugar de . ) .
OGE.2.4. Afianzar la cultura de la ” . . ; J. T 1. Falta de interés. 1. Dailo de imagen.
. : ., 23. Ausentismo asistencia obligatoria, sin Persona . ..
cooperacion ¢ internacionalizacion. L ., 2. Falta de presupuesto. 2. Interrupcion de servicios.
justificacion.
OGE.2.5. Fortalecer la alianza . Situacion de desacuerdo u oposicion . 1. Desigualdad de intereses. 1. Daiio de imagen.
24. Conflicto Persona/Equipo

. Interrupcién de servicios.

RN




OGE.3.1. Contar con Docentes e
Investigadores con grados de Magister

Equivocacion o error en la toma de

1. Desconocimiento de los
procesos.

1. Pérdida de informacion.

LS . 25. Desacierto .. Persona o p
y Doctor. con dedicacion a tiempo decisiones. ‘ 2. Falta de capacitacion. 2. Dario de imagen.
completo y/o parcial. 3. Falta de competitividad.
. .. Defecto que puede presentarse en los
OGE.3.2. Impulsar la implementacion . que puece p : - o . .
- 26. Fallas de Comités de un sistema informatico. 1. Falta de interés. 1. Dario de imagen.
de nuevos modelos de ensenanza- L Persona . s
. Hardware que impide su correcto 2. Falta de presupuesto. 2. Pérdidas economicas.
aprendizaje en carreras de grado. e ’
funcionamiento.
OGE.3.3. Crear y promover un . .. s ian . ; . .
o . ; Situacion de desacuerdo u oposicion : 1. Desigualdad de intereses. 1. Dario de imagen.
programa de innovacion 27. Conflicto Persona/Equipo 2o -
i . constante entre personas. 2. Desacuerdo entre personas. 2. Interrupcion de servicios.
pedagogica/educativa.
OGE.3.4.Habilitar y actualizar los 1. Falta de interés.
royectos académicos de los cursos de . o 2. Falta de presupuesto. L.Interrupcion de los
proy 28. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. Persona A presip TR
pregrado. carreras de grado y 3. Desconocimiento de los SErvicios.
programas de postgrado. procedimientos del area.
OGE.3.5
Fortalecer los programas de postgrado - No realizar aquello a que se esta 1. Falta de interés. 1. Daiio de imagen.
;. . . 29. Incumplimiento ’ Persona L .
y formacién continua en modalidad obligado. 2. Falta de presupuesto. 2. Pérdidas economicas.
semipresencial o a distancia.
Reduccion de la disponibilidad de
OGE.3.6 5 dinero para una determinada
. L 30. Recortes i .. . 1. Falta de interés. 1. Daiio de imagen.
Fortalecer la movilidad estudiantil, actividad. Tanto en la Administracion Persona =

docente y de gestores.

presupuestarios

Publica como en las empresas
privadas.

2. Falta de presupuesto.

2. Pérdidas economicas.

4. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION.

4.1.Fortalecer el desarrollo de

10n ¢ innovacidg

Ideas. opinion o creencia falsa.

Accion equivocada. o desobedecer
OA\ una norma(\:stﬁ)lccida.
\ g 2 {

2

\

Persona/Equipo

1. Desconocimiento.
2. Falta de capacitacion.
3. Falta de presupuesto.

1. Daiio de imagen.
2. Interrupcion de servicios.




OGE.4.2 Posicionar nacional e
internacionalmente a la universidad

Suspension total o parcial de la

1. Desconocimiento de los

1. Dafio de imagen.

La formacion de Investigadores.

informacion inexacta.

2. Falta de compromiso.

. L 32. Paro : Persona/Equipo rocesos. - : s
por medio de la publicacion y jornada laboral. aup P 2. Interrupcion de servicios.
divuleacic - 2. Falta de presupuesto.

ivulgacion.
OGE.43 Falta de interés por una cosa o 1. Desconocimiento de los | Daiio de i
43 . L i . . Daio de imagen.
33. Desinterés persona, por desconocimiento o Persona/Equipo procesos. =

2. Interrupcion de actividades.

5. EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

OGE.5.1. Fortalecer la extension
universitaria desde una perspectiva
integral e interdisciplinaria.

34. Incumplimiento

No realizar aquello a que se esta
obligado.

Persona

1. Falta de interés.
2. Falta de presupuesto.

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas economicas.

OGE.5.2. Fomentar el compromiso
social de la universidad y su entorno.

35. Conflicto

Situacion de desacuerdo u oposicion

constante entre erSOn%
‘( ]

1. Desigualdad de intereses.

2. Desacuerdo entre personas.

1. Dario de imagen.
2. Interrupcion de servicios.

\
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ado por: Prof. Dra. Sandré Fab“ol4 b(qn‘[v/cl Fleytas
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO! Identificacion de Riesgos - Macroprocesos
N°. 67
- 5) AGENTE -
(1) MACROPROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION éE)‘IERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
by
1. Tecnologia poca adecuada
(hardware y software)
2. Ausencia o insuficiente
Ty . 1. Planes. programas y proyectos
< capacitacion y adiestramiento del ¥ °
Tardanza en el cumplimiento de algo, que Persona/Equipos! | talento Hiimans ineficientes
1. Demora dificulta para el cumplimiento de las QP < . 5 : 2. Informes inoportunos
h Instal es |3 Insuficiente o inexistencia de \ - .
normativas dutose informes estadist 3. Demora o interrupcion de servicios
atos ¢ informes estadisticos ) 4. Pérdida de mercado
4. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.
5. Precania sefal de iternet
1. Falta de un adecuado sistema de
control interno.
2. Ausencia o insuficiente
Y 1. Planes, programas y proyectos
Opinion o juicio falso que proviene de capacitacion y adiestramiento del ineficaces
R - g . . |tal h ;
Formular y evaluar los percepeion inadecuada o ignorancia; obrar | Persona/Equipos/ alento - Lmano . Informes eficaces.
2 Error 3. Indefinicion de procesos.

16. Gestion de Planificacion. -
DGPN00

planes. programas y
proyectos
institucionales, en
participacion con las
direcciones afectadas;
y en armonia con el

sin reflexionar, sin planificacion en
procesos, recursos y actividades.

Instalaciones

4. Insuficiente o inexistencia de
datos e informes estadisticos.

5. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.

6. Precaria sefal de internet.

:
3. Demora o interrupcion de servicios
4. Danio de la informacion

5

. Mala toma de decisiones

Plan Estratégico 1. Falta de interés 1. Sanciones.
Institucional y las » . 5 2. Desconocimiento de los procesos |2. Demora o interrupcion de servicios
B No realizar aquello a que se esta obligado, . .
directivas del Rector. |3. : del area 3. Pérdida de mercado.
para el cumplimiento de los objetivos Persona . N 5
Incumplimiento L = 3. Falta de un adecuado sistema de  |4. Dafio de la informacion
institucionales. 5 - e
control interno. 5. Daiio de imagen institucional
4. Falta de ética 6. Mala toma de decisiones.
. Cambio negativo, una situacion complicada, | Personas, medio 1. Daiio de imagen.
4. Situacion de . : 2 . P e
dificil e inestable durante un proceso ambiente, 1. Crisis social y economica. 2. Pérdidas econdmicas.
Crisis . s .
Pandemia, virus, contaminacion. quimicos 3. Retrasos.
1. Dificultad o inaplicabilidad de la
reglamentacion o norma legal
: 2. Insuficiencia de recursos parala |1. Demora o interrupcion de servicios
Reglamentaciones o normas legales que - : s .
& . 4 o aplicacion de la norma legal 2. Perdida de credibilidad del trabajo
5 Regulaciones dificultan, entorpecen o imposibilitan Poderes del o
i3 3. Colision con otras normas o 3. Sanciones.
legales alcanzar los objetivos de los planes. Estado N

reglamentaciones legales

Dano de imagen institucional

- 2
1o 7

=

T / proyect ! ! " ; & i 5
prog Y proyectosins 4. Ausencia o nsuficiente 5 Pérdidas economicas
capacitacion para la operativizacion
17l de la norma legal
Elaborado por: Prof. DraN§afiderTablola Fsquivel Flevtas .
D 4
Revisado por: Hrof Mde NapolgaffVeldqiez Moreira (Resﬁ?,’:ﬂ?)céel MECIP)
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b. Demora

que dificulta para el cumplimiento de
las normativas.

Instalaciones

4. Tecnologia poca
adecuada. (hardware y
software)

5. Cortes intermitentes de
energia eléctrica.

6. Precaria sefial de internet.

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION CODIGO: DGPN00 Hoja: 1
., - (5) AGENTE
2 !
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Representa un aumento de costos y
una pérdida de competitividad, 1. Sanciones.
. impacto negativo en la sostenibilidad 1. Desinterés. 2. Falta de credibilidad del trabajo.
a. Ausentismo L. B i L2 Personas s . , - ..
econdmica de la institucion. pues 2. Desconocimiento. 3. Tardia en la formulacion del
incrementa los costos de personal y PEL
aumenta la carga de trabajo.
Cooperacion en la [ Asistir como 6rgano 1. Insuficiencia de personal.
formulacion del técnico. en la 2. Carga excesiva de trabajo
Plan Estratégico | elaboracion del Plan 3. Insuficiente capacitaci(';n
Institucional. - Estratégico s adiestramiento del talento . )
I - 1. Conclusion tardia del PEI
DGPN 1.1 Institucional. Tardanza en el cumplimiento de algo. . humano. S
= Personas/Equipos/ 2. Insatisfaccion de los grupos de

interés.
3. Pérdida de imagen institucional.

Equivocacion o error en la toma de

HXL\CQ&%izioncs. carencia en la
)

nicacion integna jinstitucional.

Personas

1. Desconocimiento.
2. Desinterés

1. Resultados desfavorables.
2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

2
b~

l% V.
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Formulacién,
Seguimiento y
Evaluacion en
participacién con
las direcciones
afectadas: de los
Planes. Programas
y Proyectos
Institucionales. -
DGPN 1.2

b. Situacion de
crisis

Cambio negativo. una situacion

complicada. dificil e inestable durante

un proceso. Pandemia. virus.
contaminacion.

Personas. medio
ambiente,
quimicos

1. Crisis social y
econdmica.

1. Daio de imagen.
2. Pérdidas economicas.
3. Retrasos.

Elaborar y verificar
los resultados en
forma participativa;
de los Planes.
Programas y
Proyectos necesarios
para el cumplimiento
del Plan Estratégico
Institucional.

c. Demora

Tardanza en el cumplimiento de algo.
que dificulta para el cumplimiento de

las normativas.

Persona/Equipos/I
nstalaciones

1. Insuficiencia de personal.
2. Carga excesiva de trabajo
3. Insuficiente capacitacion
y adiestramiento del talento
humano.

4. Tecnologia poca
adecuada. (hardware y
software)

5. Cortes intermitentes de
energia eléctrica.

6. Precaria sefial de internet.

[

—

. Conclusion tardia del proceso
. Informes y reportes.
inoportunos.

3. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

4. Mala toma de decisiones.

(8]

d. Incumplimiento

No realizar aquello a que se esté

obligado. para el cumplimiento de los

objetivos institucionales.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Violacion de regulaciones
legales.

. Sanciones.

. Pérdida de imagen institucional.
. Pérdida de mercado.

. Pérdidas econdmicas.
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION CODIGO: DGPNOO Hoja: 2
1) PROCESO (2) OBIJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION i (6) CAUSAS (7) EFECTOS
i GENERADOR
’ 1. i :
Representa un aumento de costos y una pérdida de Sanc}tones ..
s e ; - G 2. Tardia conclusion del proceso.
competitividad. impacto negativo en la 1. Desinterés. ; 25
; - . S P 3. Insatisfaccion de los grupos de
a. Ausentismo sostenibilidad econdmica de la institucion. pues Persona 2. Desconocimiento. bt =
incrementa los costos de personal y aumenta la 3. Falta de ética. L . S
capsn de tribai 4. Pérdida de imagen institucional.
= o 5. Falta de credibilidad del trabajo.
1. Insuficiencia de personal.
2. Carga excesiva de trabajo.
e s 3. Insuficiente capacitacion y
. Asistir técnicamente en . . .
Asesoramiento . ’ adiestramiento del talento humano. s - .z
L. materias de su competencia, a la . L. . 1. Pérdida de informacion.
técnico. - DGPN ; i : . . . 4. Insuficiente o inexistencia de datos , .
. Rectoria y demas Direcciones Tardanza en el cumplimiento de algo, que dificulta Persona/Equipos/I| . .. 2. Tardia conclusion del proceso.
1.3 N b. Demora e = . . ¢ informes estadisticos. 4, . oz
Generales del Rectorado. para el cumplimiento de las normativas. nstalaciones | _ . 3. Insatisfaccion de los grupos de
5. Tecnologia poca adecuada. S g =
N interés.
(hardware y software)
6. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.
7. Precaria sefial de internet.
1. Sanciones.
- No realizar aquello a que se esta obligado. para el 1. Desinterés. 2. Insatisfaccion de los grupos de
¢. Incumplimiento o R Persona i L
cumplimiento de los objetivos institucionales. 2. Falta de ética. interés.
3. Mala toma de decisiones.
Representa un aumento de costos y una pérdida de L Saanones. o
o . - o 2. Tardia conclusion del proceso.
competitividad, impacto negativo en la 1. Desinterés. 2 : ”
. o o S .y 3. Insatisfaccion de los grupos de
a. Ausentismo sostenibilidad econdmica de la institucion, pues Persona 2. Desconocimiento. inferd =
incrementa los costos de personal y aumenta la 3. Falta de ética. erf. > ; PR
catin de wabaio - 4. Pérdida de imagen institucional.
s il 5. Falta de credibilidad del trabajo.




1. Insuficiencia de personal y carga
excesiva de trabajo.

2. Orientacion técnica equivocada por
parte de los Organismos y Entidades
Fiscalizadores.

3. Falta de uniformidad de criterio por |1. Tardia conclusion del proceso.
parte de los Organismos y Entidades 2. Sanciones
Implementacion y [Diligenciar el cumplimiento de - . ; Fiscalizadores. 3. Informes y reportes inoportunos
pie e y < p Tardanza en el cumplimiento de algo. que dificulta |Persona/Equipos/I ; S0 yrep .. P
consolidacion del |la Norma de Requisitos b. Demora . s . 4. Insuficiente capacitacion y 4. Mala toma de decisiones.
. .. . para el cumplimiento de las normativas. nstalaciones : . -
Sistema de Control|Minimos para el Sistema de adiestramiento del talento humano. 5. Resultados desfavorables.
Inteno - DGPN  [Control Interno en el Rectorado 5. Insuficiente o inexistencia de datos |6. Insatisfaccion de los grupos de
1.4 de la UNE. e informes estadisticos. interés.

6. Tecnologia poca adecuada.
(hardware y software)

7. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.

8. Precaria seiial de internet.

1. Violacion de regulaciones legales.
2. Sanciones
1. Desinterés. 3. Resultados desfavorables.
- No realizar aquello a que se esta obligado, para el 2. Falta de ética. 4. Pérdidas economicas
c. Incumplimiento Persona

cumplimiento de los objetivos institucionales. 3. Falta de un adecuado sistema de 5. Pérdida de imagen institucional.
control interno. . Pérdida de mercado

7. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

(=)}
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INSTITUCION: Rectorado UNE ’
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

~ Oanversario

\ UN e S,:;q‘;:,_q;;l.,..l\ t
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69
MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION CODIGO: DGPN00
PROCESO: Asesoramiento técnico CODIGO: DGPN 1.3

2) OBIETIV 3) RIESGOS 4) DESCRIPCION £l 6) CAUSAS EFECTOS
(1) Subproceso (2) OB (6] 3) 4) GENERADOR (6) CAUSA 7) C
1. Falta de credibilidad
Representa un aumento de costos y una pérdida de en el trabajo.

2 Ausentismo comp@:?mdad. 1fnp2‘1clo.r’1cganvo fsn la sostenibilidad Personas 1. Desmteres.. - 2. Tardapza enla
economica de la institucion, pues incrementa los 2. Desconocimiento. elaboracion de
costos de personal y aumenta la carga de trabajo. informes.

Identificar los aspectos Precisar los aspectos técnicos que

técnicos que presentan presentan dificultades a los grupos de g e e ;

. . . .. 1. Insuficiencia o inexistencia
mayores dificultades. - interés. para su comprension y buen i . .
S c5 o= de informacion estadistica.

DGPN 1.3.1 Jjuicio. e s -
i - : : 2. Carga excesiva de trabajo. [1. Presentacion
ardanza en el cumplimiento de algo, que dificulta Personas/ Equipos/ , : .

b. Demora i = . 3. Tecnologia poco adecuada |inoportuna de informes.

para el cumplimiento de las normativas. Instalaciones. L
( hardware y software). 2. Descrédito.
4. Desorden del archivo
documental fisico.
1. Desinterés.

a. No realizar aquello a que se esta obligado. para el 2. Falta de ética. 1. Sanciones.

. o . = Personas . . . . ;s

Incumplimiento  |cumplimiento de los objetivos institucionales. 3. Inexistencia de informacion|2. Descrédito.

; estadistica.
/




Provisionar los insumos y
materiales didacticos v
cientificos. - DGPN
1.3.2

b. Demora
Facilitar a los grupos de interés los
insumos y materiales didacticos y
cientificos, necesarios para una mejor
comprension de aquellos aspectos que
presenten mayores dificultades.

Tardanza en el cumplimiento de algo. que dificulta
para el cumplimiento de las normativas.

Personas/ Equipos/
Instalaciones.

1. Desinterés

2. Insuficiencia de personal.
3. Tecnologia poco adecuada
( hardware y software).

4. Cortes intermitentes de
energia eléctrica y sefal de
internet.

1. Retraso.
2. Descrédito.

Acompanar a los grupos
de interés en el desarrollo
de su comprension. -
DGPN 1.3.3

a. Situacion de
crisis

Cambio negativo. una situacion complicada, dificil e
inestable durante un proceso. Pandemia. virus.
contaminacion.

Personas, medio
ambiente, quimicos

1. Crisis social y econémica.

Dario de imagen.
érdidas economicas.

1.
2. P
3. Retrasos.

Asistir y monitorear a los grupos de
interés en el desarrollo de su
comprension y buen juicio, sobre los
aspectos técnicos que presenten
mayores grados de dificultad.

b. Demora

Tardanza en el cumplimiento de algo. que dificulta
para el cumplimiento de las normativas.

Personas/ Equipos/
Instalaciones.

1. Desinterés.

2. Insuficiencia o inexistencia
de informacion estadistica.

3. Carga excesiva de trabajo.
4. Tecnologia poco adecuada
( hardware y software).

5. Cortes intermitentes de
energia eléctrica y seiial de
internet.

1. Presentacion
inoportuna de informes.
2. Descrédito.

\ALD
CORAL O
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION CODIGO: DGPN00

PROCESO: Formulacion. Seguimiento y Evaluacion en participacion con las direcciones afectadas: de los Planes. Programas y Proyectos Institucionales.

CODIGO: DGPN 1.2

Acompaiiar a las Direcciones Generales
intervinientes, en la formulacion de
Planes. Programas y Proyectos. -
DGPN 1.2.1

Asistir a las Direcciones Generales en la
elaboracion de Planes, Programas y
Proyectos, necesarios para el cumplimiento
del Plan Estratégico Institucional.

objetivos institucionales.

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION él?N;?{iT)T(‘)ER (6) CAUSAS (7) EFECTOS
No realizar aquello a que se esta . Falta de dtica 1. Inexistencia de
a. Incumplimiento |obligado, para el cumplimiento de los Personas - rattadeclica. informacion.

2. Desinterés. :
2. Sanciones.

b. Situacion de
crisis

Cambio negativo, una situacion
complicada, dificil e inestable durante
un proceso. Pandemia, virus.
contaminacion.

Personas, medio
ambiente, quimicos

1. Dario de imagen.
2. Pérdidas economicas.
3. Retrasos.

1. Crisis social y
economica.

Opinion o juicio falso que proviene de
percepcion inadecuada o ignorancia;

1. Insuficiencia de 1. Retraso.

personal. 2. Informacién imprecisa.
A
3

a. Error . . < : < Personas
obrar sin reflexionar, sin planificacion 2. Sobre carga laboral. [3. Mala toma de
) . €N procesos, recursos y actividades. 3. Desconocimiento.  |decisiones.
Apoyar a las Direcciones Generales en la
Seguir en la evaluacion de los Planes. evaluacion de los Planes. Programas y 1. Insuficiencia de
Programas y Proyectos. - DGPN 1.2.2 Proyectos: contrastando los resultados personal.
proyectados y los resultados obtenidos. Tardanza en el cumplimiento de algo, ~ |Personas/Equipos/P|2. Sobre carga laboral. |1. Presentacion
b. Demora que dificulta para el cumplimiento de ro- gramas de 3. Insuficiencia o inoportuna de informes.
las normativas. Computacion  |inexistencia de 2. Descrédito.

procesamiento
electronico de datos

G
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Acompaiiar en la formulacion de ajustes
necesarios a los Planes, Programas y
Proyectos. - DGPN 1.2.3

Cooperar en el planteamiento de los ajustes
necesarios a los Planes. Programas y
Proyectos: potenciando su eficacia y

eficiencia.

a. Ausentismo

Representa un aumento de costos v una
pérdida de competitividad. impacto
negativo en la sostenibilidad econdmica
de la institucion. pues incrementa los
costos de personal y aumenta la carga
de trabajo.

Personas

1. Desinterés.
2. Desconocimiento.

1. Retraso.
2. Sanciones.
3. Descrédito.

b. Demora

Tardanza en el cumplimiento de algo.
que dificulta para el cumplimiento de
las normativas.

Personas/Equipos/P
ro- gramas de
Computacion

I. Insuficiencia de
personal.

2. Sobre carga laboral.
3. Insuficiencia o
inexistencia de
procesamiento
electronico de datos.

1. Retraso.

2. Descrédito.
3. Presentacion
inoportuna de
informacion.
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INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION

CODIGO: DGPN00O

PROCESO: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional.

CODIGO: DGPN 1

|

Abastecer el legajo
pertinentes al Plan

DGPN 1.1.1

documental (antecedentes)

Estratégico Institucional. -

Suministrar al Rector de los
insumos y materiales

incrementa los costos de personal y aumenta la
carga de trabajo.

2. Desconocimiento.

. ENTE
1) Subproceso (2) OBIETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AG (6) CAUSAS (7) EFECTOS
p! GENERADOR
Representa un aumento de costos y una pérdida
de competitividad. impacto negativo en la | Desinteré 1. Sanciones.
a. Ausentismo sostenibilidad economica de la institucion, pues Personas - SHICEE. 2. Falta de credibilidad en el

trabajo.

documentales (antecedentes).
necesarios para la Formulacion
del nuevo Plan Estratégico
Institucional.

Tardanza en el cumplimiento de algo, que

Personas/ Equipos/

1. Insuficiencia de personal.
2. Carga excesiva de trabajo.
3. Tecnologia poco adecuada (

1. Presentacion inoportuna de

DGPN 1.1.2

Exponer un esquema para la
Formulacion de un Plan
Estratégico Participativo. -

b. Demora dificulta para el cumplimiento de las R informacion.
. Instalaciones.  |hardware y software). o
normativas. D e i . |2. Descrédito.
4. Insuficiencia o inexistencia
de informacion estadistica
; T 1. Desentendimiento.
a. Falta de ; _ L, Personas/ Equipo |1. Desconocimiento.
. Carencia de una fluida comunicacion ; . X 2. Retraso.
comunicacion de trabajo. 2. Desinterés.

3. Mala toma de decisiones.

Presentar al Rector un esquema
que describa las etapas, para la
Formulacion de un Plan
Estratégico Participativo

WACIONAN

(00

A
AN

b. Demora

Tardanza en el cumplimiento de algo, que
dificulta para el cumplimiento de las
normativas.

Personas/ Equipos/
Instalaciones.

1. Insuficiencia o inexistencia
de informacion estadistica.

2. Tecnologia poco adecuada (
hardware y software).

3. Insuficiencia de personal.
4. Desorden del archivo

B x>
I NACHY acumental fisico.

N> = o8
/TR

Ko "

1. Presentacion inoportuna de
informacion.
2. Descrédito.

) 2 "\‘?
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Organizar las tareas
preparatorias. - DGPN

1.1.3

Sugerir la conformacion de un

a. Ausentismo

Representa un aumento de costos y una pérdida
de competitividad. impacto negativo en la
sostenibilidad econdmica de la institucion, pues
incrementa los costos de personal y aumenta la
carga de trabajo.

Personas

1. Desinterés.
2. Desconocimiento.

1. Sanciones.
2. Retraso.
3. Descrédito.

Equipo de Trabajo Técnico e
iniciar los trabajos de difusion
y sensibilizacion. a objeto de
preparar a la institucion para el
proceso de construccion de un

b. Falta de
comunicacion

Carencia de una fluida comunicacion.

Personas/ Equipo
de trabajo.

1. Desconocimiento.
2. Desinterés.

1. Desentendimiento.

2. Deterioro del espiritu de
cuerpo.

3. Retraso.

4. Mala toma de decisiones.

Plan Estratégico Participativo.

c. Situacion de
crisis

Cambio negativo. una situacion complicada.
dificil e inestable durante un proceso. Pandemia,
virus, contaminacion.

Personas. medio
ambiente,
quimicos

1. Crisis social y economica.

1. Daiio de imagen.
2. Pérdidas economicas.
3. Retrasos.

Diagnosticar de forma
preliminar las variables
criticas. - DGPN 1.1.4

Estudiar, analizar y evaluar las

a. Incumplimiento

No realizar aquello a que se esta obligado. para
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Personas/ Equipo
de trabajo.

1. Desinterés.

2. Falta de ética.

3. Inexistencia de informacion
estadistica.

1. Sanciones.
2. Descrédito.

variables criticas que impactan
o0 impactarian en la formulacion
del Plan Estratégico
Institucional.

b. Demora

Tardanza en el cumplimiento de algo, que
dificulta para el cumplimiento de las
normativas.

Personas/ Equipos/
Instalaciones.

1. Insuficiencia o inexistencia
de informacion estadistica.

2. Tecnologia poco adecuada (
hardware v software).

3. Insuficiencia de personal.
4. Desorden del archivo fisico
documental.

1. Retraso.

2. Informes y reportes
inoportunos.

3. Mala toma de decisiones.

12 SEP 2023




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
~ Oaniversario

CNATIS 240 NATONAL B 187
19933922

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO:  GESTION DE PLANIFICACION CODIGO: DGPN00

PROCESO: Implementacion y consolidacion del Sistema de Control Interno CODIGO: DGPN 1.4

Organizar los trabajos
del Equipo Técnico
MECIP. - DGPN
1.4.1

Coordinar los trabajos de
responsabilidad del Equipo
Técnico MECIP del Rectorado
- UNE. conforme a las NRM.

cumplimiento de las
normativas.

Instalaciones.

adecuada ( hardware y
software). 4
5. Cortes intermitentes
de energia eléctrica y
sefial de internet.

institucional.

. Descrédito.

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
1. Desinterés.
2. Carga excesiva de
trabajo.
Tardanza en el cumplimiento ; I:icboi;?;)rgnsmn ae 12 _l’ SR:M,SO' g
de algo, que dificulta parael | Personas/ Equipos/ "3 - . rlcmne :
a. Demora 4. Tecnologia poco 3. Dafio a la imagen

b. Incumplimiento

No realizar aquello a que se
esta obligado, para el
cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Personas

1
; ; 2
1. Desinterés.

2. Falta de ética.

. Sanciones.
. Descrédito.

3. Dafio a la imagen
institucional.
4. Daiio econémico.

Asesorar en los
aspectos pertinentes al
MECIP:2015. -

Orientar a la Rectoria y al
Comité de Control Interno,
sobre los aspectos técnicos

a. Demora

Tardanza en el cumplimiento
de algo, que dificulta para el
cumplimiento de las

Personas/ Equipos/
Instalaciones.

1. Insuficiencia de
personal.

2. Carga excesiva de
trabajo.

3. Tecnologia poco
adecuada ( hardware y

1

2

. Informacion

inoportuna.

. Descrédito.

3. Mala toma de

DGPN 1.4.2 referentes al MECIP:2015. normativas. software). ;
e s y decisiones.
TN 4. Cortes intermitentes
P ;ur\vlom de energia eléctrica y
L VZET0 i3
“J‘} Q;/C R'(EOO{O / sefial de internet, A }'«AC'ON,:,(
: . £oW XORA S O(\.
A 5 s
' T N
£
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icamer

Acompaiiar en el
avance en la
implementacion del
MECIP:2015 en el
Rectorado - UNE. -
DGPN 1.4.3

a. Demora

Asistir y orientar técnicamente
a los miembros del Equipo
Técnico MECIP:2015, del

Tardanza en el cumplimiento
de algo, que dificulta para el
cumplimiento de las
normativas

Personas/ Equipos/
Instalaciones.

1. Insuficiencia de
personal

2. Carga excesiva de
trabajo.

3. Tecnologia poco
adecuada ( hardware v
software).

4. Cortes intermitentes
de energia eléctrica v
sefial de internet.

1. Informacion
inoportuna.

2. Descrédito.

3. Retraso en la
implementacion del
MECIP:2015.

Rectorado de la UNE.

b. Ausentismo

Representa un aumento de
costos v una pérdida de
competitividad, impacto
negativo en la sostenibilidad
economica de la institucion,
pues incrementa los costos
de personal y aumenta la
carga de trabajo.

Personas

1. Desinterés.
2. Desconocimiento.
3. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Descrédito.

3. Retrasoen la
implementacion del
MECIP:2015.

Acompaiiar en el
fortalecimiento del
Sistema de Control
Interno en la
Universidad Nacional
del Este. - DGPN
1.4.4

Acompaiiar a las unidades
académicas, en el
fortalecimiento del Sistema de
Control Interno en la
institucion

a. Situacion de
Crisis

Cambio negativo, una

situacion complicada, dificil
e inestable durante up--;
proceso. Pandemiav_‘b'r 5
contaminacion &,

"&}.\’\

8-\

1. Crisis social y
economica.

1. Daiio de imagen.
2. Pérdidas
economicas.

3. Retrasos.

[Kla

b?n;ado pox Prof. Dra. Sandr Faf}io\Q E Me_vtas

&\

— 22

2o AN

vis‘.'éﬁp por: |Prof. Mde. Napqfeor Velwr@%esponsgble del MECIP )
OF ESTT
— 19 CEP 2021
a Cruz Caballero Acosta_(Comité de Control Interno ) Fecha: i & vt ®

/




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5 Qanversaro
N\ LN ,-,‘.N;:\Qi;w.».’wl
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
Ne: 70
MACROPROCESO:  Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
(1) Proceso: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1
(2) Subproceso: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1.1
. (7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Sanciones.
No asistir al trabajo u 2. Tardia conclusion de la
. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. actividad.
a. Ausentismo : Lo Persona o : o
. . obligatoria, sin 2. Falta de ética. 3. Insatisfaccion de los grupos de
DGPN I.1.1a.1 - Disponer de los insumos y - . . : -
) L . S justificacion. interés.
Organizar. clasificary  |materiales que ayudaran en 4. Pérdida de imagen institucional
registrar los insumos y  |la elaboracién del Plan l‘T di | g de | -
evidencias. Estratégico Institucional 1. Deficiente .l' a.ld lj conclusion de fa
Tardanza en el percepcion. . a P
b. Demora .. Persona . . |2. Insatisfaccion de los grupos de
cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. Fistands
erés.
3. D imiento. .
>+ Jesconocimiento 3. Resultados desfavorables.
No asistir al trabajo u L Sanc§ones. .z
: . . 2. Tardia conclusion de la
. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. ..
a. Ausentismo : . Persona s actividad.
DGPN 1.1.1a.2 - . . obligatoria, sin 2. Falta de ética. " ; i,
) Asentar en medio fisico y/o P 3. Insatisfaccion de los grupos de
Registrar la entrada y . . Justificacion. M
hy . y digital los insumos y interés.
salida de los insumos, materiales que forman parte
svidenciace nrove! ’ . .—r., .,
ewidencias provetdos 3 del acervo documental I. Deficiente l . a~ldla conclusion de la
restituidos. : actividad.
Tardanza en el percepcion. o
b. Demora g Persona . . |2- Insatisfaccion de los grupos de
cumplimiento de algo. / ciente empatia it =
. rés.
g 5S¢ to. .
A 55@3%:”“[6“ * 15 Resultados desfavorables.

EASARL
74 \\r{%ﬁ\;\ﬁ
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DGPN 1.1.1a3 -
Provisionar los insumos
y evidencias.

Proporcionar los insumos y

materiales requeridos

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

3. Carga excesiva de
trabajo.

2. Deficiente empatia.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

b. Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Falta de credibilidad del trabajo.

DGPN 1.1.1a4 -
Registrar la entrada y
salida de los insumos.
materiales proveidos y
restituidos.

Actualizar el registro del
acervo documental

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

3. Desconocimiento.

2. Deficiente empatia.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables.

b. Error

Idea, opinién o
creencia falsa. Accion
equivocada o
desobedecer una
norma establecida.

Persona

1. Desconocimiento.
2. Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento al
personal.

3. Falta de
uniformidad de
criterio por parte del
equipo de trabajo.

1. Informes imprecisos

2. Resultados desfavorables.

3. Mala toma de decisiones.

4. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

5. Pérdida de credibilidad del
trabajo.

DGPN 1.1.1a5 -
Archivar los insumos y
materiales

Conservar el acervo
documental

a. Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Tardia conclusion de la
actividad.

3. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

4. Pérdida de imagen institucional.
5. Falta de credibilidad del trabajo.




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

_ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
S O aniversario

1993-2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00

(1) Proceso: Formulacion y Evaluacion en participacion con las direcciones afectadas: de los Planes. Programas y Proyectos Institucionales.
CODIGO: DGPN 1.2

(2) Subproceso: Acompafamiento a las Direcciones Generales intervinientes. en la formulacién de Planes. Programas y Proyectos.

CODIGO: DGPN 1.2.1

/
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. (7) AGENTE
I
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Sanciones.
.. No realizar aquello a 1. Desinterés. 2. Insatisfaccion de los grupos de
. a. Incumplimiento . Persona . : ,
DGPN 1.2.1al- Conocer las necesidades que se esta obligado. 2. Falta de ética. interés.
Recepcionar los técnicas en la elaboracion 3. Falta de credibilidad del trabajo
requerimientos de de Planes. Programas y 1. Sanciones.
asistencia Proyectos No realizar aquello a 1. Desinterés. 2. Insatisfaccion de los grupos de
b. Error . Persona i i .
que se esta obligado. 2. Falta de ética. interés.
3. Falta de credibilidad del trabajo
1. Deficiente 1. Tardia conclusién de la
DGPN 1.2.1a2 - . ) .. actividad.
. . Comprender los diferentes : Tardanza en el percepcion. . .,
Estudiar las necesidades . a. Desacierto .. Persona ; . |2. Insatisfaccion de los grupos de
. 5 grados de dificultad cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. |. . =
y dificultades técnicas 3. Desconocimient interés.
; m .
L RACIOATS . % 3. Resultados desfavorables,
& '}{"‘Q R\L". e




DGPN 1.2.1a3- . . - . 1. Tardia conclusion de la
. Disponer de insumos y 1. Deficiente s
Recolectar los insumos . s b s s . actividad.
. R materiales que facilitaran [ardanza en el percepcion. . .,
y materiales referentes a a. Demora .. Persona - . . |2. Insatisfaccion de los grupos de
. sobreponerse a los cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. |, .
las dificultades . s iy . interés.
inconvenientes técnicos 3. Desconocimiento. |, .
detectadas 3. Resultados desfavorables.
_ 1. Tardia conclusion de la
DGPN 1.2.1a4- 1. Deficiente o :
. : ; . actividad.
Analizar con la Resolver los inconvenientes Tardanza en el percepcion. . .
., .. a. Demora e Persona A . |2- Insatisfaccion de los grupos de
Direccion afectada. de  |técnicos cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. |. bands
. : .. interés.
los insumos y materiales 3. Desconocimiento. |
3. Resultados desfavorables.
. 1. Tardia conclusion de la
1. Deficiente : .
- actividad.
Tardanza en el . percepcion. . ..
a. Demora .. Persona . . |2. Insatisfaccion de los grupos de
cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. |, feré
- .. interés.
DGPN 1.2.1a5- 3. Desconocimiento. |, .
. . ST 3. Resultados destavorables.
Acompaiar en los Monitorear la efectividad de
ajustes técnicos los ajustes realizados Cambio negativo. una
- situacion complicada, ;
TIECeSarios L o P . : . 1. Dafio de imagen.
b. Situacion de dificil e inestable Personas, medio  |1. Crisis social y . i
.. . o .. 2. Pérdidas econdmicas.
crisis durante un proceso. ambiente. quimicos [econdmica. .
Lo 3. Retrasos.
Pandemia. virus,
contaminacion.

\

El?:\laborado .horz Prof. Dra, Sandyg J3%i6la Esquivel Fleytas
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
50 anvERsARIO

1993.2003

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N 70

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion

CODIGO: DGPN0O

(1) Proceso: Asesoramiento técnico.

CODIGO: DGPN 1.3

(2) Subproceso: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.

CODIGO: DGPN 1.3.1

; AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION éZE)I\JES}RiD](;R (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Sanciones.
No asistir al trabajo u 2. Tardia conclusion de la
. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. ilc“wdzfd' s
DGPN 1.3.1al- a. Ausentismo aiblfsaicns, s Persona 2. Falta de dtica 3. Insatisfaccion de los grupos de
e Reconocer los Lo - ‘ interés.
Detectar las dificultades ] ; Justificacion. . . T
it de inconvenientes 4. Pérdida de imagen institucional.
comprensién conceptuales 5. Falta de credibilidad del trabajo.
’ 1. Sanciones.
b. Tisumilingento No realizar aquello a Persona 1. Desinterés. 2. Insatisfaccion de los grupos de
’ 3 que se esta obligado. 2. Falta de ética. interés.
3. Falta de credibilidad del trabajo
. Defici ;
lellze 1;:i1§nle 1. Tardia conclusién de la
Tardanza en el percepeion. . |actividad.
. a. Demora .. Persona 2. Deficiente empatia. : .
DGPN 1.3.1a2- Facilitar a los grupos de cumplimiento de algo. 3. Carga excesiva de 2. Insatisfaccion de los grupos de
o . . ; 3. X / P
Distribuir los insumos, interés. de los insumos y lraba'f interés.
materiales didécticos y materiales didacticos y IO- | Sonc
cientificos. cientificos. . L ' aan0|‘1es.”
b Tneutiplimiento No realizar aquello a Persona 1. Desinterés. 2. Insatisfaccion de los grupos de
' que se esta obligado:. 2. Falta de ética. interés.
3. Falta de credibilidad del trabajo.




1. Sanciones.
DGPN 1.3.1a3- o s : 2. Tardia conclusion de la
. No asistir al trabajo u ..
Acompaiiar en el - ., . . ’ ; actividad.
Asistir para una evolucion . otro lugar de asistencia 1. Desinterés. i e .
desarrollo de la .. a. Ausentismo : L. Persona it 3. Insatisfaccion de los grupos de
.. del conocimiento obligatoria. sin 2. Falta de ética. 1 ., =
compresion de los L . interés.
.. Justificacion. L. . R
aspectos técnicos. 4. Pérdida de imagen institucional.
s ¥ & w‘«g %m\u 5. Falta de credibilidad del trabajo.
U5
4 N 0\4\\
- (O O\ ¢
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

 Oanversario
bl

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N 70

MACROPROCESO:  Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00

(TYProceso: Implementacion y consolidacion del Sistema de Control Interno. CODIGO: DGPN 1.4

(2) Subproceso: Organizacién de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1

(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION (‘S[?I\J?Sii?)%i (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Sanciones.
2. Tardia conclusién de la
actividad.
No asistir al trabajo u otro 5l 3. Insatisfaccion de los
. s 1. Desinterés. 5 ,
a. Ausentismo lugar de asistencia Persona I, grupos de interés.
e o .. 2. Falta de ética. . :
obligatoria. sin justificacion. 4. Pérdida de imagen
DGPN 1.4.1al - institucional.
Asegurar el Determinar el nivel de 5. Falta de credibilidad del
cumplimiento de la cumplimiento en la trabajo.
Palitica de Control implementacién del MECIP 1. Violacion de
Interno. L regulaciones legales.
21' FDe]im(;eu:.. 2. Sanciones
- No realizar aquello a que se a8 Do, 3. Resultados
b. Incumplimiento . Persona 3. Falta de un adecuado ‘
esta obligado. . desfavorables.
sistema de control . -
ifiterno 4. Pérdidas econdmicas.
v ' 5. Pérdida de imagen
A / institucional.




1. Insuficiencia de
personal.

2. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion de la

. .. actividad.
DGPN 1.4.1a2 - Disefiar y proyectar la 3. Insuficiente
. ) C o - ., 2. Resultados
Planificar la implementacion del MECIP Tardanza en el cumplimiento capacitacion y
. .. ] a. Demora Persona t . desfavorables.
implementacion del a corto. mediano y largo de algo. adiestramiento del . .
3. Observaciones de
MECIP plazo talento humano. .
: Organismos
4. Insuficiente o Lo
T . Fiscalizadores.
inexistencia de datos e
informes estadisticos. 5.
Desconocimiento.
1. Sanciones.
2. Tardia conclusion de la
actividad.
No asistir al trabajo u otro 1. Desinterés. 3. Insatisfaccion de los
a. Ausentismo lugar de asistencia Persona 2. Desconocimiento. grupos de interés.
obligatoria. sin justificacion. 3. Falta de ética. 4. Pérdida de imagen
institucional.
DGPN 1.4.1a3 - 5. Falta de credibilidad del
Distribuir las tareas . trabajo.
. Asignar tareas a cada —
entre los miembros del : . . 1. Violacion de
L b miembro del Equipo Técnico -
Equipo Técnico MECIP regulaciones legales.
MECIP. los trabajos de 2. Sanciones
su responsabilidad 1. Desinterés. 3. Resultados
No realizar aquello a que se 2. Falta de ética. desfavorables.
b. Incumplimiento 4 4 Persona 3. Falta de un adecuado [4. Pérdidas econdmicas

estd obligado.

sistema de control
interno.

5. Pérdida de imagen
institucional.

6. Pérdida de mercado
7. Insatisfaccion de los
grupos de interés.

DGPN 1.4.1a4 -
Ejecutar la Planificacion
del Control Interno.

Cumplir con la planificacion

del Control & AL
B o)
LR ORADG )

a. Situacion de crisis

Cambio negativo, una
situacion complicada, dificil e
inestable durante un proceso.

Pandemia. virus. /
ay

Personas, medio
ambiente,
quimicos

1. Crisis social y
econdmica.

. Daiio de imagen.
. Pérdidas economicas.
. Retrasos.

LN =

N

— T

contaminacion.




DGPN 1.4.1a3- Evaluar

Valorar el avance del

Tardanza en el cumplimiento

1. Insuficiencia de
personal.

2. Carga excesiva de
trabajo.

1. Informes inoportunos
2. Tardia conclusion de la

del grado de avance del [Control Interno en la a. Demora de aleo Persona 3. Insuficiente actividad.
Control Interno. Institucion. = capacitacion y 3. Insatisfaccion de los
adiestramiento del grupos de interés.
talento humano.
4. Desconocimiento.
1. Tardia conclusion de la
actividad.
1. Desinterés. 2. Falta de credibilidad del
DGPN 1.4.1a6 - . No asistir al trabajo u otro 2. Falta de ética. trabajo.
. . . |Velar por el archivo de los . . By 5 [ .
Archivar las evidencias o, a. Ausentismo lugar de asistencia Persona 3. Falta de un adecuado |3. Desorden en el archivo
documentos de gestion. s N ., :
documentales. obligatoria. sin justificacion. sistema de control documental.

interno.

4. Retraso en el
cumplimiento de otras
actividades.

}qbonado pép Prof. Dra.

Sgnd;‘Ws,quivel Fleytas

/ — 3
'{/Ts'zido pm& Prof. Mde. Na Srrvelazquez M,ﬁré/ra (Responsable del MECIP ) \
——

4

Comité de Control Interno )

Fecha:

éﬂv)obado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz C‘ba’flelo Acosta (
v
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

SN,

: P z%
&y, e’ C-U/Q‘
Lo eSS

JTEE

Estindar: ~ ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Objetivos Institucionales
N 71
1) OBJETIVOS CALIFICACION 6 (7) Medidas d
D edidas de
(, ) : (2) RIESGOS 3 A 3 ) 0z
INSTITUCIONALES 3) C) (5) Evaluacién Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacién
OGE.I.1. Revisar
permanentemente el marco 3 .
normativo de la UNE, para Prevenir el riesgo.
., “P 1. Error 2 10 20 Tolerable proteger la
su adecuacion a las Lo
- . institucion.
disposiciones legales
vigentes.
OGE.1.2. Diversificar las Prevenir el riesgo.
fuentes de financiamiento ; roteger la
. 1.Inexactitud 2 10 20 Moderado p . & .
para el cumplimiento de institucion.
sus fines. Compartir.
OGE.1.3. Velar por el . .
e Prevenir el riesgo.
cumplimiento de las
: . . proteger la
disposiciones legales que  |1. Incumplimiento 2 10 20 Moderado nstitucion
regulan la autonomia de la . o
s Compartir.
universidad.
. . Prevenir el riesgo.
OGE.1.4. Fortalecer las
. s . proteger la
competencias del Talento |1. Ausentismo 2 10 20 Moderado LT
mstitucion.
Humano. k !
Compartir.
- - Prevenir el riesgo.
OGE.1.5. Propiciar ¢l
: . . proteger la
bicnestar de la comunidad |1. Conflicto 2 10 20 Moderado LT
. institucion.
educativa. . ;
Compartir.
OGE.1.6. Lograr la . .
A e Prevenir el ricsgo.
distribucion equilibrada, la 1. Actos S— ]1”
. S e . Actos roteger la
ejecucion eficiente y . . 2 10 20 Moderado pro’es i
. Malintencionados institucion.
transparente del - :
Compartir.
presupuesto.
OGE.1.7. Fortalecer la Prevenir el riesgo.
articulacion de las areas 1. Fallas de proteger la
waclon de fas dr . : 2 10 20 Moderado proleger
misionales: formacion, software institucion.
in)( Teacion y extension. / Compartir.
b Lh /
LERADSY \

SPRSSEEST= S




OGE.1.8. Desarrollar y
fortalecer los procesos de Prevenir el riesgo.

gestion de calidad proteger la

e R 1. Incumplimiento 2 10 20 Moderado e o
académica, administrativa, mstitucion.
investigacion, innovacion y Compartir.
extension.

OGE.1.9. Fortalecer la
comunicacion e . . - - .
1. Conflicto 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.

informacion institucional
con los grupos de interds.

OGE.1.10

Generar condiciones para
¢l bienestar y el
mejoramiento de la calidad
de vida de la comunidad | Inexactitud 1 5
educativa y su entorno, con
relacion al medio
ambiente.

W

Aceptable [ Aceptar el riesgo.

OGE.I1.11

Impulsar y articular i
proyectos para la ’]
cOnsErVACICH - ¢l lise 1. Infracciones 1 Aceptable | Aceptar el riesgo. J
sustentable de los recursos

hidricos, del aire, del suelo
y de la biodiversidad.

w
U

OGE.1.12

Aplicar el principio
precautorio ante riesgos
ambientales que pudieran 1. Contaminaciones 1
alectar a la salud humana y
al medio ambiente. i

W
i

Aceptable | Aceptar ¢l riesgo.

OGE.1.13

Gestionar la adecuacion a
las normativas ambientales |1. Irregularidades 1
vigentes.

W
wn

Aceptable [ Aceptar el riesgo.

OGE.1.14

Promover la compra
publica responsable,
derivada de la adquisicion
de productos y servicios no|1. Estafa 1 5 5 Aceptable [ Aceptar el riesgo.
contaminantes, con el

medio ambiente y que
impulse la equidad social.




OGE.1.15
Dotar de infraestructura
tecnoldgica adecuada para
el desarrollo de las

o . 1. Recortes -
actividades de docencia . |

. presupuestarios

tanto presencial como a
distancia.

Aceptable | Aceptar el riesgo.

(94
U

OGE.1.16
Proveer conectividad de
alta calidad y soporte
tecnoldgico que faciliten el .,
1. Lesion de

buen desarrollo de los - |

.. confianza
procesos académicos y
administrativos de la
Universidad.

w
w

Aceptable | Aceptar ¢l riesgo.

OGE.1.17

Fortalecer la integracion de
los sistemas
computacionales, que
gestionan aspectos 1. Prestacion lngd] I
comunes de los procesos  |de servicios
académicos y
administrativos de la
Universidad.

W
W

Aceptable [ Aceptar el riesgo.

OGE.1.18

Fortalecer el talento ;
humano para el soporte, 4
desarrollo y uso de la :
infraestructura tecnologica.

W

1. Rumor 1 5 Aceptable [ Aceptar el riesgo. {

OGE.1.19

Preservar la salud integral
de las personas y la
seguridad del patrimonio
personal ¢ institucional, 1. Situacion de
ante los riesgos presentes y |crisis

futuros en la Institucion.

| S 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.

ﬁ

OGE.2.1. Fortalecer la
educacion superior 1. Paro 1 5
inclusiva.

W

Aceptable | Aceptar el riesgo.

OGE.2.2. Fortalecer la
infracstructura para el .
.. P 1. Fallas de _
eficiente desarrollo de la |
: . ... |hardware
docencia, la investigacién
y la extension.

C\ONAL A
) A <

W
i

Aceptable | Aceptar el riesgo.

SR
Mlanificacion




OGE.2.3.Fortalecer el
compromiso y la cohesion
de la comunidad
universitaria.

1. Situacion de
crisis

38}

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo.

proteger la
institucion.
Compartir.

OGE.2.4. Afianzar la
cultura de la cooperacion e
internacionalizacion.

1. Ausentismo

W

W

Aceptable

Aceptar el riesgo.

OGE.2.5. Fortalecer la
alianza universidad-
empresa.

1. Conflicto

w

W

Aceptable

Aceptar el riesgo.

OGE.3.1. Contar con
Docentes ¢ Investigadores
con grados de Magister y
Doctor, con dedicacion a
tiempo completo y/o
parcial.

1. Desacierto

W

Aceptable

Aceptar el riesgo.

OGE.3.2. Impulsar la
implementacion de nuevos
modelos de ensefianza-
aprendizaje en carreras de
grado.

1. Incumplimiento

|94

Aceptable

Aceptar el riesgo.

OGE.3.3. Crear y
promover un programa de
innovacion
pedagogica/educativa.

1. Conflicto

w

(%]

Aceptable

Aceptar el riesgo.

OGE.3.4. Habilitar y
actualizar los proyectos
académicos de los cursos
de pre-grado. carreras de
grado y programas de
postgrado.

1. Demora

W

Aceptable

Aceptar el riesgo.

OGE.3.5

Fortalecer los programas
de postgrado y formacion
continua en modalidad
semipresencial o a
distancia.

1. Incumplimiento

W

W

Aceptable

Aceptar el riesgo.




OGLE.3.6
FFortalecer la movilidad
. 1. Recortes - 2 o
estudiantil, docente y de ; 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
presupucstarios
gestores.
OGE.4.1.Fortalecer el
desarrollo de investigacion [1. Error 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
¢ innovacion.
OGE.4.2.Posicionar
nacional e
internacionalmente a la - - .
Lo ; 1. Paro 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
universidad por medio de
la publicacion y
divulgacion.
OGE.4.3
La formacion de . ) - - .
- 1. Desinterés 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
Investigadores. "
OGE.5.1. Fortalecer la
extension universitaria
desde una perspectiva 1. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
integral e
interdisciplinaria.
OGE.5.2. Fomentar ¢l
compromiso social de la
universidad y su entorno. |1+ Conflicto 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
L A
SRCONATS
\ O UBRANSIEN,
A\ L7 \:L\
(Lf” .o 3 ot/ L E\m
“)‘@l{m‘ado poy: Prof. Dra. San %/Muivel Fleytas uf ; 3 g‘ |
A '—2 (o] A > f
Q —d « N \ \’A B S ‘f/
s ORI QONFEE
visddo por: Prof. Mde<Na oleén-Vetdzgiiez Moreira (Responsable del MECIP ) \o,v\of) o ?\\v/
—— "
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

O’AN

N iisainacon Au uv
19932023

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos
N 72
CALIFICACION
. Medidas de
(1) MACROPROCESO|  (2) RIESGOS 3) @ &) (6) Evaluacion (7)Re:d:e:; de
Probabilidad | Impacto | Calificacién P
Prevenir el riesgo,
1. Demora 2 10 20 Moderado proteger la institucion.
compartir.
2. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
16. Gestion de Prevenir el ricsgo.
PIaﬁiﬁéacio’n _ 3. Incumplimiento 2 10 20 Moderado proteger la institucion.
DGPNOO . compartir.
Prevenir el riesgo.
4. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado proteger la institucion.
compartir.
~JrCIO
.}.‘D/( ol Prevenir el riesgo.,
5. Regulaciones legales 2 / Q_f*vc " oderado proteger la institucion.
}J: 3/ %) compartir.
2 2 A
\ 4
o\ 2
2

/
ey “U%ﬁ\é?\do pdr: Prof. Dra. Sahd a Esquivel Fleytas (4
AR / ANz 7
E)g)%\ \ — & - ~N EL £STE -

O Genes

M})robado por: Prof. Dr. Osvaldd de la Cruz Cabalfé‘je/Acosla (Comité de Control Interno )

o por:| Prol. Mde. Na azquez Moyéita[Responsable del MECIP )

5 7 c.&.
= — )

Fecha: i




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

NOY
kS ‘)k\ P D00 %A 3N DF 180T
19933323

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Procesos

N 73
(1) Macroproceso: Gestién de Planiticacion Codigo: DGPN00
CALIFICACION
: @) 6) © . ,
(2) )Procesos (3) Riesgos (7) Evaluacion | (8) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
; Prevenir el riesgo. Proteger
a. Ausentismo 2 20 40 Importante l%\CI}" L.,“Lb%'o o ALgu
Cooperacion en la la institucion. Compartir.
formulacion del Plan
Estratégico Institucional. -
DEFN il Proteger la institucion
b. Demora 1 20 20 Tolerable TOTEHET LINS '
Compartir,
evenir el rieso. Drotever
a. Desacierto 2 10 20 Moderado Pn.'\u}” L.I.“Lb‘bo' ' ml.%u
la institucion. Compartir.
Formulacion y Evaluacion
en participacion con las |}, Situacion de Prevenir el riesgo. Proteger
B i s ol ; = 2 10 20 Modera S ’ ;
direcciones afectadas: de | crigis ¢ oderado la institucion. Compartir,
los Planes, Programas y
Proyectos Institucionales, -
1P 2 Prevenir el rieso Drotevoer
BOPN 1.2 ¢. Demora 2 10 20 Moderado In.,\u.m ‘il.m%()‘ : ml-%u
la institucion. Compartir.
d. Incumplimiento | 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
. Proteger la institucion,
a. Ausentismo | 10 10 Tolerable |0l(.;,u‘ ta tnsytusion
Compartir,
Asesoramiento técnico. - Proteger la institucic
- ger la mstitucion,
b. Demor: 20 20 Tolerable ;
DGPN 1.3 Demora 1 olerable Compartic,
- Proteger la institucion.
c¢. Incumplimiento | 20 20 Tolerable o c&.u- A mstitucion
Compartir,
. revenir el ries . Protegel
a. Ausentismo 2 20 40 Importante P'%\u.m L-'IICS\gO ro ."Lu
la institucion. Compartir.
Implementacion y Prevenir el riesgo. Proteser
Y . I sgo. Proteger
consolidacion del Sistema [b- Demora 2 20 ‘40 Importante la institucion. Compartir.
de Control Interno. - ‘\{;,'C\ON m\
D Py Wi
DGPN 1.4 <%)RMD EN
QL5 N {prevenir el riesgo. Proteger
) evenir el riesgo. Protese
c. Incumplimiento 2 20 f/} [ b r(f\u?" L.,“u‘w i .%u
o J A la institucion. Compartir.
W
n >
Sl 5\ ER
b : Prof. Dra. SandrdFabiolk s = T Fle NN N ~
Ud‘) por: Prof. Dra. Sandrd)F dblotf ,a(]pg\{r[ ILV!;{S N P o, nV‘/
A\~ ] S
% —
\(ﬁ o a /:\ b P ggte

Y
kc\'ibm(\ for:_Prof. Mde. Napoleon Velazquez Mgreifa (Responsable del MECIP ) e

o

= /
'A&)’l,[\b\.tdn por: Prof. Dr. Osvaldode la Cruz Cabdl)ér§ Acosta (Comité de Control Interno ) Fecha:

W ’




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

_-;O)ANN:EBSARIO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
. Loty ::2;5:33;;‘; crorste

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos
N°: 74
(1) Macroproceso: Gestion de Planificacion Codigo: DGPNO0O

(2) Proceso: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional. Codigo: DGPN 1.1

CALIFICACION -y
(3) Subprocesos (4) Riesgos 3) (6) @ Eval(fzci b (9)R,\:Sed£:; ¢
Probabilidad Impacto Calificacién p

Proteger la

Abastecer el legajo . ers Sy
¢ &4 a. Ausentismo 1 20 20 Tolerable institucion.
documental (antecedentes) , L
; Compartir.

pertinentes al Plan

Estratégico Institucional. - Proteger la
DGPN 1.1.1 b. Demora | 20 40 Tolerable institucion.
Compartir.
< Proteger la

. a. Falta de o A
Exponer un esquema para la v i 1 20 20 T'olerable institucion.

5 " comunicacion . .
Formulacion de un Plan Compartir.

Estratégico Participativo. -

Proteger la
DGPN 1.1.2

b. Demora 1 20 20 Tolerable institucion.
Compartir.
Proteger la
a. Ausentismo | 20 20 Tolerable institucion.
Compartir.
Proteger la
AT AF 1AE faraac b. Falta de " o
Organizar las tareas ) ‘.‘ 1 20 20 I'olerable institucion.
preparatorias. - DGPN comunicacion Compartir.
1.1.3
Prevenir el
c. Situacion de riesgo. Proteger
Sl 2 10 20 Moderado g Ht g
Crisis la institucion.
Compartir
. - - Aceptar el
a. Incumplimiento 1 3 5 Aceptable YEePie
riesgo.
Diagnosticar
. . N Drovenir o
preliminarmente las variables Prevenir el
sHipiass “p riesgo. Proteger
criticas. - DGPN 1.1.4 b. Demora 2 Moderado € &

la institucion.
Compartir

\

b
= . :
wpor: Prof. Drag SandrAedbiofa Esquivel Fleytas N O, TG

| —e NS

1d¢.bor: Prol. Mde. Napoleon VelazqueZ Mokeira(Responsable del MECIP)
: - 7

: S orcrn N
~dABR8JS por: Prof. Dr. OsValdo de La Cruz Cébdllero Acosta (Comité de Control Intermno ) Fecha: 1 / OUF ¢V

§
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

O’AN COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
CHISDAD AL 3 AL DU l&'!
1992.2003

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos

N°: 74
(1) Macroproceso: Gestion de Planificacion Codigo: DGPN0OO
(2) Proceso: Formulacion y Evaluacion en par llClpacmn con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos i
Institucionales. CODIGO: DGPN 1.2 1
CALIFICACION ;
: - Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion (9)Re: L:L’:l:). ¢
Probabilidad Impacto Calificacion Spues
. . ~ STE} lr . (>
Acompafiar a las a. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable s el

Lo . riesgo.
Direcciones Generales

intervinientes, en la
S AC1A > Planec H
formulacion de Planes, T riesgo.
R SVEEIES. - . Situacion de
Plogxama: y Proyectos. e ¢ 10 20 Moderado Proteger la i
i) ) & :ls . . .

DGPN 1.2.1 institucion. i
Compartir.

Prevenir el

8}

Prevenir el
riesgo.

20 Moderado Proteger la
institucion.
Compartir.

8]
<

a. Error

Evaluar los Planes,
Programas y Proyectos. -
DGPN 1.2.2 Prevenir el
riesgo.

b. Demora 1 10 10 Tolerable Proteger la
institucion.
Compartir

Prevenir el ‘
riesgo. ﬂ
a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la i
institucion.
Compartir

Acompaiar en la
formulacion de ajustes

necesarios a los Planes,
Programas y Proyectos. - Prevenir el
DGPN 1.2.3 riesgo.

Moderado Proteger la
institucion.
Compartir

b. Demora 2

\
@Qbmado\pm Prof. Drd. San\IrgI¥bicTa EsquivelFleytas
\
Q,,\ — 2 [, =
e -
Revisddo pdr: Prof, Mﬂ( Napoled qu}éZmeena (Responsable del MECIP )

> A et W 2 2 seps0m

2 “o[Argbado por: Prof. Dr. OsValdo de La Cre, (Jaballero Acosta (Comité de Control Interno ) Fecha: LA
&Tecﬂ/y /
~JopE Es T

-~ PN

4
|
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

) ANIVERSARIO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

. UNATES DAD %ACIONAL DI E3TE
1693.2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos

N°: 74
(1) Macroproceso: Gestion de Planificacion Codigo: DGPN00
(2) Proceso: Asesoramiento técnico. Codigo: DGPN 1.3
CALIFICACION o Mg d
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion ( )Resiule:lz ¢
Probabilidad Impacto Calificacion
Identificar los aspectos a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aeplar ¢l ﬁ

s riesgo.
técnicos que presentan
mayores dificultades. -

DGPN 1.3.1 b. Demora 1 5 5 Aceptable

Aceptar el
riesgo.

Aceptar el

W
W

Provisionar los insumos y a. Incumplimiento I
materiales didacticos y
cientificos. - DGPN 1.3.2

Aceptable .
riesgo.

Aceptar ¢l

b. Demora | 5 5 Aceptable .
riesgo.

Prevenir el

a. Situacion de resgo.

crisis 2 10 20 Moderado !’ro%cgc.r’ la
Acompaiar a los grupos de institucion. ‘
interés en el desarrollo de su Compartir
comprension. - DGPN 1.3.3

b. Demora | Aceptable Aceptar el

riesgo.

\
‘\P-O‘ONAM Jél
Eﬂlm ‘% @por: Prof. Dra. Sandra F\b}éﬁu?(]um.l Fleytas

.u.;, \%‘:F‘\-JN //'/V,Aﬂ | // ‘(/&\Tecﬂ%;\

Qoreste
a&d plie: | Prof. Md‘,N‘pehﬂT“VEl"VqEL/MHlum (Responsable del MECIP )

¥

’ .«,-» i

B4 g Y |

\" o \ L I »a

G wesPOBAdD for: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz Cabdllero Acosta (Comité de Control Interno ) Fecha: 1 £ 0LT 20zv :
A pE. ESY.




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
O’ANNERSﬁRIO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
VELS “:39‘;"-@;;‘ o1 €51t
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N°: 74
(1) Macroproceso: Gestion de Planificacion Cddigo: DGPNOO
(2) Proceso: Implementacion y consolidacion del Sistema de Control Interno. Codigo: DGPN 1.4
CALIFICACION 9) Medidas d
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) @) (8) Evaluacion ( )ResL ulcj:a .
Probabilidad | Impacto Calificacion pue:
" septar el
. . a. Demora 1 5 5 Aceptable ALLP[ e
Organizar los trabajos del resgo.
Equipo Técnico MECIP. -
DGPN 1.4.1 - - Aceptar ¢
' b. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable ‘chl gl
riesgo.
Asesorar en los aspectos Proteger la
pertinentes al MECIP, - a. Demora 1 20 20 Tolerable Institucion.
DGPN 1.4.2 Compartir.
Aceptar el
Acompaiiar en el avance en |a. Demora 1 5 5 Aceptable ricsgr,)o
la implementacion del '
MECIP:2015 en el
Rectorado - UNE. - DGPN Proteger la
1.43 b. Ausentismo 1 10 10 Tolerable Institucion.
Compartir.
Acompaiiar en el Prevenir el
fortalecimiento del Sistema riesgo.
de Control Interno en la a. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado Proteger la
Universidad Nacional del GIOR - institucion.
Este. - DGPN 1.4.4 / ‘\ ﬁl—r{) s > Compartir
/@ y AR A
.J ‘l \WQ‘ X o
IR AR SAEE
/xgé g 'f"*fﬁfm 2 |
AM ) )0 i
ﬁ!)a%(q@hg por: Prof. Dra. (’Y]Rdld\g(#)l()/la/l‘{]lllvd Fleytas \9\@ /*“/ (,5‘/5’/
: \\\%\\ it s L, = / C/(,\\/'Genera\o?é/
\ O - —_ v
P gl Q& A nDey ‘_QW
AR fgr: Prof. Mde) lewn%‘chﬂﬁﬁt/ Mordira (RLsponsablL ¢ detVHECTP )
‘%’/o Pt /
& \(‘0\/1& // > ey
\f?{p@?ﬂo por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz L&Mpo Acosta (Comité de Control Interno ) Fecha: |/ StV 2073
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

7)) COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
H0mveRsar0

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

N°: 75

Macroproceso: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O

(1) )Proceso: Implementacion y consolidacion del Sistema de Control Interno. CODIGO: DGPN 1.4

(2) )Subproceso: Organizacion de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos ©) © O] (8) Evaluacign| @ Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacion Respuesta
DGPN 1.4.1al - a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable  [Aceptar el riesgo
Diagnostico del grado de
avance en la implementacién
del MECIP b. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo
DGPN 1.4.1a2 - ¢
Planificacion de la a. Demora 1 5 5 Aceptable  [Aceptar ¢l riesgo |
implementacion del MECIP
Proteger la
. S 2
D.(Jl N I:A,H‘B a. Ausentismo 1 10 10 Tolerable institucion.
Distribucion de tareas entre . .
. . Compartir
los miembros del Equipo
Técnico MECIP, los trabajos Proteger la
de su responsabilidad b. Incumplimiento | 10 10 Tolerable institucion.
Compartir
dravenir o
DGPN [.4.1a4 - Ejecucion 2. Situacion d r LI:\ Tj:l(ilhl |
. "5 d. ¢ 2 '1eseo. - AgOr
de la planificacion en la crisis ¢ 2 10 20 Moderado I; ﬁ]%lilucib')it
implementacion del MECIP o L ot |
Compartir. 1
DGPN  1.4.1a5- Evaluacion Proteger la 5
del grado de avance en la a. Demora 1 10 10 Tolerable institucion.
implementacion del MECIP Compartir
DGPN 1.4.1a6 - Archivo de . .
o 1D - AArchivo de a. Ausentismo 1 Aceptable  [Aceptar el riesgo
las evidencias documentales
R Y

)

Al DEL\.\ # \
ZTUERAON L
L [abogadd pr: Prof. Dra, Sandra Fabjglabsquivel Fleytas

o;\\.J,/‘ /

Ol | @z /
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INSTITUCION: Rectorado UNE

=, OlaNIvERSARIO
N USRS DAD NACONAL O ESTE
19932003

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N°: 75

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Macroproceso: Gestion de P.anificacion

CODIGO: DGPN0O

(1) )Proceso: Asesoramiento técnico.

CODIGO: DGPN 1.3

o\

(2) )Subproceso: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades. CODIGO:
DGPN 1.3.1
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos ©) (6) )] (8) Evaluacion (9) Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacion Respuesta
p , . - - Aceptar el
DGPN 1.3.1al- a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable d
o riesgo.
Percepcion de las S
dificultades técnicas
e - - Aceptar el
de comprension. b. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable figss,
DGPN 1.3.1a2- _ Aceptar ¢l
Disteibucin de los a. Demora 1 5 5 Aceptable -
insumos. materiales
idacticos - ceptar el
d.ld 1(,‘l£co<, ¥ b. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable A('.Lpt e
cientificos. ricsgo.
DGPN 1.3.1a3-
Acompafiamiento en Aceptar el
el desarrollo de la a. Ausentismo 1 Aceptable ri‘:s’ ) ¢
compresion de los =ag0:
aspectos téenicos.

&

EIabGrao por: Prof. Dra. San

ON
BANU =5
\\@n\\G@ﬂer@\ GJ/,

=

U
7

dWabiola Esquivel Fleytas

N e o [ amew

ifa(Responsable del MECIP )
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o .(\(/ .§

Nisadb\por: Prof. Mde.
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1Aproadd por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz Cabalfero Acosta (

Comité de Control Interno )
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

O)ANWERSARIO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

CERLDAD NAL ONAL 1L £52¢
1993-2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIE SGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

N°: 75

Macroproceso: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O

(1) )Proceso: Formulacion y Evaluacion en participacion con las direcciones afectadas: de los Planes. Programas y Proyectos
Institucionales. CODIGO: DGPN 1.2

(2) )Subproceso: Acompaiiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacion de Planes. Programas y
Proyectos. - DGPN 1.2.1

CALIFICACION
e FoRlep Probegi?lidad Imf)?cm Canf(lzzmién (8) Evalugaitn (Q)Rl\c/rs(;dt::;ltsadc
I;)L(ng)]:l()lniz‘:(l); a. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Altr:;;l)d
L::LL::;:ELI“OQ e b. Error 1 5 5 Aceptable AGERT o

riesgo.

DGPN 1.2.1a2 - Estudio
de las necesidades y a. Desacierto | 5 5 Aceptable
dificultades técnicas

DGPN 1.2.1a3-

Aceptar ¢l
riesgo.

Recoleccion de los Proteger la
insumos y materiales a. Demora 1 10 10 Tolerable institucion.
referentes a las dificultades Compartir.
detectadas

DGPN 1.2.1a4- Analisis
con la Direccion afectada,
de los insumos y
materiales

Proteger la
a. Demora I 20 20 Tolerable institucion.
Compartir.

Aceptar ¢l

a. Demora 1 5 5 Aceptable .
. < riesgo.

DGPN 1.2.1a5- e

5 H OVEeNITE o

Acompaiiamiento en los b, Sl ' Prey L)Illl e
ajustes técnicos necesarios )..S.lluauon - 2 10 20 Moderado ”“&l '[ 10?%&“
crisis Eio; la institucion.

p ﬁ) ‘tp:,.',: "\f\ Compartir.

\

/Q/SP‘C‘OAA\(\ ) A e LA Bl
’\’*{OO:’QRA abdvadd\por: Prof. Dra] Sgndrd Fiblolagisquivel Fleytgs \;5‘}1./""‘“ ]
: LN N ~—5 0 . A St

s\ \& e / O / /

25 y -

hony. A _ N
B 'ﬂadb‘ por: Prof. Mde, Napoleén Velizquez Myﬁ”ci)‘ll/(f{csponsable del MECIP ) \27-Séngrm 63 o/
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

ﬁO)ANM;RSAR]o COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
A usiss 0an Nagiona o 13Tt
19932023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
N°: 75

Macroproceso: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O

(1) )Proceso: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional. ~ CODIGO: DGPN 1.1

(2) )Subproceso: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional.
CODIGO: DGPN 1.1.1

CALIFICACION

(3) Actividades (4) Riesgos ©) 6) @ (8) Evaluacion| (9 Medidas do
Probabilidad Impacto Calificacion N Respuesta

Proteger la
a. Ausentismo 1 20 20 Tolerable institucion.

DGPN I.1.1al - Compartir.

Recoleccion de los

: . Proteger la
insumos y materiales

b. Demora 1 20 20 Tolerable institucion.

Compartir.

Proteger la

DGPN 1.1.1a2 - a. Ausentismo 1 20 20 Tolerable institucion.
Organizacion y Compartir.

clasificacion de los

Proteger la
Insumos y materiales

b. Demora 1 20 20 Tolerable institucion

Compartir.

Proteger la

DGPN 1.1 1a3 - a. Demora 1 20 20 Tolerable institucion.
Registro de los insumos Compartir.

Proteger la
b. Error 1 20 20 Tolerable institucion.
Compartir.

y materiales

Proteger la
- o 5 3. ) T, A ~ meati 160
DGPN 1.1 a4 - a. Demora 1 20 20 T'olerable nstitucion,

o . Compartir
Provision de los insumos P

y materiales o ‘I’rollcgctr la
b. Incumplimicnto 1 20 20 Tolerable institucion.
Compartir

DGPN 1.1.1a5 -

. a. Demor: 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Registro de la entrada y cmorg ! > 2 ceptable Reeparel megs
salida de los insumos y b B i ~ _ % bi " i
materiales proveidos “rror 5 5 ceptable ceptar el riesgo.
DGPN 1.1.1a6 -
Archivo de los insumos y|a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable | Aceptar el riesgo.
e materiales
‘h TR & O \
A
e
“h \(?‘n x NV
“apENboYadd bor: Prof. Dra. San va\Fdfibi b quivel Fleytas |

J,| | —=®

-

S br: Prof. Mdc(ﬁarolc()n Vcldzqu_Mérci}ﬁx-}’f}(cspoﬁsnblc del MECIP)

\L\%"%}L—/’\T //}// e

-
o de La Cruz Caballdrd Alosta (Comité de Control Interno ) Fecha: | J DL
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

. ,O,’AN'VERSAFEQ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
19$3.202)
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Objetivos Institucionales y Riesgos
N°: 76
PONDERACION OBJETIVOS INSTITUCIONALES PONDERACION DE RIESGOS DE LOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES
(1) OBJETIVOS INSTITUCIONALES | @ P 0"5“““’“ (3) Riesgos (4) Ponderacion %
0
O(Jl?:.l.l. /\dccuzl.r ¢l marco normativo de la 2.85% I Error 2.85%
UNE a las leyes vigentes.
OGE.1.2. Diversificar las fuentes de
financiamiento para el cumplimiento de sus 2.85% 2. Inexactitud 2.85%

fines.

OGE.1.3. Velar por el cumplimiento de las
disposiciones legales que regulan la autonomia 2.85% 3. Incumplimiento 2.85%
de la universidad.

OGE.1.4. Fortalecer las competencias del

- 2.85% 4. Ausentismo 2.85%
I'alento Humano.

OGE.1.5. Propiciar el bienestar de la
comunidad educativa, conforme a los 2.85% 5. Conflicto 2.85%
estandares nacionales ¢ internacionales.

OGE.1.6. Lograr la distribucion equilibrada, Ia 6. Actos

cjecucion eficiente y transparente del 2.85% . . 2.85%
- Malintencionados
presupuesto.

OGE.1.7. Fortalecer la articulacion de las arcas
misionales: formacion, investigacion y 2.85% 7. Fallas de Software 2.85%
extension.

OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos
de gestion de calidad académica,
administrativa, investigacion, innovacion y
extension.

2.85% 8. Incumplimiento 2.85%

OGE.1.9. Fortalecer la comunicacion e
informacion institucional con los grupos de 2.85% 9. Conflicto 2.85%
inter¢s.

OGE.1.10

Generar condiciones para ¢l bienestar yel
mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad educativa y su entorno, con
relacion al medio ambiente,

2.85% 10. Inexactitud 2.85%

OGE.1.11

Impulsar y articular proyect)s para la
conservacion y el uso sustentable de los 2.85% 11, Infracciones 2.85%
recursos hidricos, del aire, del suelo y de la
biodiversidad.

OGE.1.12

Aplicar el principio precautorio ante riesgos
ambientales que pudicran afectar a la salud
humana y al medio ambiente. A

2.85% 12. Contaminaciones 2.85%




OGE.1.13 Gestionar la adecuacion a las

: 3 . 2.85% 13. Irregularidades 2.85%
normativas ambientales vigentes.

OGE.1.14

Promover la compra publica responsable,
derl\@dﬂ dela adquwc:on de pl‘OdllClOS' y 2.85% 14. Estafa 2.85%
servicios no contaminantes, con el medio
ambiente y que impulse la equidad social.

OGE.1.15
Dotar de infraestructura tecnologica adecuada 15. Recortes -

° 2.85% 2.85%
para ¢l desarrollo de las actividades de presupuestarios

docencia tanto presencial como a distancia.

OGE.1.16

Proveer conectividad de alta calidad y soporte
tecnologico que faciliten el buen desarrollo de 2.85% 16. Lesion de confianza 2.85%
los procesos académicos y administrativos de
la Universidad.

OGE.1.17

Fortalecer la integracion de 'os sistemas
computacionales, que gestionan aspectos 2.85%
comunes de los procesos académicos y
administrativos de la Universidad.

OGE.1.18

Fortalecer el talento humano para el soporte,
desarrollo y uso de la infracstructura
tecnologica.

OGE.1.19

Preservar la salud integral de las personas y la
seguridad del patrimonio personal e
institucional, ante los riesgos presentes y
futuros en la Institucion.,

17. Prestacion ilegal de

i 2.85%
servicios

2.85% 18. Rumor 2.85%

2.85% 19. Situacion de crisis 2.85%

OGE.2.1. Fortalecer la educacion superior

; ; 2.85% 20. Paro 2.85%
inclusiva.

OGE.2.2. Fortalecer de infraestructura
necesaria para el eficiente desarrollo de la 2.85% 21.
docencia, la investigacion y la extension,

Fallas de Hardware 2.85%

OGE.2.3. Fortalecer el compromiso y la

75 . . o O 2.85% 22. Situacion de crisis 2.85%
cohesion de la comunidad universitaria,

OGE.2.4. Afianzar la cultura de la cooperacion

. . s 2.85% 23. Ausentismo 2.85%
¢ internacionalizacion.

OGE:.2.5. Fomentar la alianza universidad-
empresa.

2.85% 24. Conflicto 2.85%

OGE.3.1. Contar con Docentes ¢
Investigadores con grados de Magister y
Doctor, con dedicacion a tiempo completo y/o
parcial.

2.85% 2

wn

. Desacierto 2.85%

OGE.3.2. Impulsar la implementacién de
nuevos modelos de enseianza-aprendizaje en 2.85% 26.
carreras de grado.

<

Incumplimiento 2.85%

OGE.3.3. Crear y promover un programa de
innovacion pedagogica/educativa.

2.85% 27. Conflicto 2.85%

7
- Nl
4'/) é\Qufpo‘e

CripRo =




OGE.3.4. Habilitar y actualizar los proyectos
académicos de los cursos de pre-grado, 2.85% 28. Demora 2.85%
carreras de grado y programas de postgrado.

OGE.3.5. Fortalecer los programas de
postgrado y formacion continua en modalidad 2.85% 29. Incumplimiento 2.85%
semipresencial o a distancia.

OGES4 30.Recortes
Fortalecer la movilidad estudiantil, docente y 2.85% ' ) 2.85%

presupuestarios
de gestores.

OGE 4.1 Fortalecer el desarrollo de la

; S e 2.85% 31. Error 2.85%
mvestigacion e innovacion.

OGE.4.2.Posicionar nacional ¢
internacionalmente a la universidad por medio 2.85% 32. Paro 2.85%
de la publicacion y divulgacion.

OGE 4.3
La formacion de Investigadores. 2.85% 33. Desinterés 2.85%

OGE.5.1. Fortalecer la extension universitaria
desde una perspectiva integral ¢ 2.85% 34. Incumplimiento 2.85%
interdisciplinaria.

OQE.S.'Z. Fomentar el compromiso social de la 2.85% 35. Conflicto 2.85% g
universidad y su entorno. 1
Total: % 100% Total: 100%

S

) i B
ilaBorad¢ por: Prof. Dra. Sanﬂp / Me-h(ﬁsquivcl Fleytas

Flxl | ~ oo XT
el sl 5P
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL. INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

1993.2003
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Macroprocesos y riesgos
N 77

PONDERACION MACROPROCESOS

(1) Macroprocesos (2) Ponderacion %
1. Gestion de Planificacion - o
DGPNOO 4.80%
2. Gestion de Gabinete - GE0O 4.20%
3. Gestion de Investigacion - "
DGINOO %.80%
4. Gestion Académica - N
DGAA0O L80%
5. Gestién de Administracion y 4.80°
Finanzas - DGAF00 SR
6. Gestion de Infraestructura y 5
Fiscalizacion - DGIFO0 B
7. Gcsli{)f] de 'I'c:?nologia e 4.80%
Innovacion - DGTIO0
8. Gestion de Asesoria Juridica - o
AJOO 4.80%
9. Gestion de Comunicaciones - N
CS00 w0
10. Gestion de Auditoria Interna 4 o
AIOO 4.80%
I'1. Gestion de Talento Humano - N
DGTHO00 LEa
12. Gestion de la Escuela de 4,809
Bellas Artes - ESBAOO v
13. Gestion de Aseguramiento de N
la Calidad - DGAC00 S
14. Gestion de Extension - N
DGENO00 450k
15. Gestion de Secretaria "
General - SG0OO 4.80%
16. Gestion de Servicios - o,
DGSS00 %E0%
17. Gestion de Relaciones N
Isermaerenales - DGRSO0 4.80%

PONDERACION DE RIESGOS DE LOS MACROPROCESOS

(3) Riesgos (4) Ponderacion %

1. Regulaciones legales, reglamentaciones o normas
legales que dificultan, entorpecen o imposibilitan
alcanzar los objetivos de los planes, programas y
proyectos.

4.80%

2. Situacion de crisis: Cambio negativo, una situacion
complicada, dificil e inestable durante un proceso. 4.20%
Pandemia, virus, contaminacion.

3. Conflicto, por desigualdad de intereses y

4.80%

desacuerdo entre personas.

4. Ausentismo, por falta de interés de las personas. 4.80%

5. Fallas de Software, por falta de mantenimiento 4.80%

preventivo a los equipos. o

6. Demora, por falta de interés, falta de presupuesto y 4.80%
80%

desconocimiento de los procedimientos del area.

7. Fallas de Hardware: defecto que puede presentarse
en los Comités de un sistema informatico, que impide 4.80%
su correcto funcionamiento.

8. Actos Malintencionados, por desigualdad de

intereses, desacuerdo entre personas y falta de 4.80%
liderazgo.

9. Incumplimiento, por falta de interés y falta de
presupuesto.

4.80%

10. Inexactitud, por desconocimiento de los procesos,

y 5 P 4.80%
recorte presupuestario y falta de capacitacion.

I'. Infracciones: quebrantamiento de una norma o un

. L 4.80%
pacto. Accion con la que se infringe una ley o regla.

12, Falsedad, falta de un adecuado sistema de

; . 4.80%
control interno. Falta de ética.
13. Irregularidades: actos intencionales por parte de
uno o mas individuos de la administracion, 4.80%
funcionarios.
14. Error, por desconocimiento. 4.80%
I5. Prevaricato: emitir resoluciones, dictamencs o
conceptos contrarios a la ley: u omitir, retardar, negar 4.80%
. 4. (0
o rehusarse a realizar actos que le corresponden a las
funciones del funcionario publico.
16. Despilfarro, por la mala distribucion de recursos 480
0 8 0

presupuestarios.

4.80%
corre entre la gentg.

17. Rumor, notic]i{';zimprecisa y no confirmada que




18. Recortes presupuestarios, Reduccion de la
18. Gestion de Relaciones 4.70% disponibilidad de dinero para una determinada 470%
" 3 0 -~ - ‘s i " “t. (]
Publicas - DGRP0OO ’ actividad. Tanto en la Administracion Publica como
en las empresas privadas.
19. Regulaciones legales, reglamentaciones o normas
19. Gestion de Programas y legales que dificultan, entorpecen o imposibilitan "
L 4 4.80% L 4.80%
Servicios Sociales - DPySS00 alcanzar los objetivos de los planes, programas y
proyectos.
20. Desinterés, falta de interés por una cosa o
20. Gestion de OTRI00 4.80% persona, por desconocimiento o informacion 4.80%
inexacta.
2 AN Colee a0t menficet o
21. Gestién de Posgrado - N 21, CoI{pso'dc Telecomunicaciones, insuficiente -
ESPO00 4.80% acompanamiento del personal de apoyo y de 4.80%
’ capacitacion del personal designado.
Total: 100% Total: 100%
-\ QNA
- _{\p‘C\ L De\,
Elaborado\por: Prof. Dra. Sun(l(.)\y 'W\/cl Fleytas /\,5)@9}‘.’.‘2& \é\d:\‘
\-/Qv—lb ’0‘//‘ - /Q Qt_(, RN
Revisado p(\r: Prof. M(iﬁ/Nap o Velazquez Morc:yﬂ/gﬂesponsablc del MECIP ) lgl { i ; ‘f‘"“’“ #
i (4 B\ \F
o e WO T =
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz Caballero/\cosla (Comité de Control Interno ) Fecha: | Z bt 4 ZUZ n\"{:
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

S Omaversaro
\ (S ,,lzo-;tinv‘u.clxlxl

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos

Ne: 78

Macroproceso: GESTION DE PLANIFICACION Caodigo: DGPNOO
PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Cooperacion en la formulacion del a. Ausentismo 21%
Plan Estratégico Institucional, - 41%
DGPN 1.1 b. Demora 20%
a. Desacierto 3%
Formulacion y Evaluacion en
participacion con las direcciones b. Situacion de crisis 12%
afectadas; de los Planes, 21%
Programas y Proyectos ¢. Demora 3%
Institucionales. - DGPN 1.2
d. Incumplimiento 3%
a. Ausentismo 6%
Asesoramiento técnico. - DGPN
19 18% b. Demora 4%
¢. Incumplimiento 8%
. wr o a. Ausentismo 8%
Implementacion y consolidacion
del Sistema de Control Interno - 20% b. Demora 5%
DGPN 1.4 s
eial ¢. Incumplimiento 7%
Total: 100% Total: 100%
&
ado por: Prof-Dra. SyafiFrTabiola Esquivel Fleytas
@w 1T Z ;
S— 5 5
o, or: Prof. Mde. Napotcot Velazjucz Morcira (Responsable del MECIP )
) =3 -
B/ \
S 0 O o -
Fecha: T £ SEF 7073




Ilnv OVEMKW)/- (8 mm

1593.2023

COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:

Ne: 79

Proceso: Implementacion y

INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ADMINISTRACION DE RIESGOS
VALORACION DE RIESGOS
Ponderacion Subprocesos y Riesgos

Acompafiamiento del Sistema de Control Interno en la UNE, - DGPN 1.4

PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
o 0,
Organizacién de los trabajos del Equipo Técnico 39 8 Demars B
0
MECIP. - DGPN 1.4.1 b. Incumplimiento 2%
Asesoramiento de los aspectos pertinentes al - ) -
MECIP. - DGPN 1.4.2 % . o 3%
S . ., a. Demora 2%
Acompanamiento del avance en la implementacion 59
del MECIP en el Rectorado - UNE. - DGPN 1.4.3 ° .
b. Ausentismo 3%
Acompanamiento del Sistema de Control Interno en 79% a. Situacion dde 79,
la UNE. - DGPN 1.4.4 ’ crisis °
Total 20% Total: 20%
\waxﬁ/
boradopor: Prof. Dra, Sandig Fietd Esquivel Fleytas
S, /
WEIEES IS N
idado En Prof. Mde. N apoledn Veldzquez Z@xm:.\ (Responsable del MECIP )
e
g 40 CrCN NNy
Osvaldo de La Cruz Omcm/:n\o Acosta (Comité de Control Interno ) Fecha: § £ ot 2UZ

GUA(

{
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

50 mversario
N
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
N 79
Proceso: Asesoramiento técnico. - DGPN 1.3
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Identificacion de los aspectos técnicos que a. Ausentismo 5%
presentan mayores dificultades. - DGPN 10%
1.3.1 b. Demora 5%
L1 limi %
Provision de insumos y materiales didacticos 4% a ‘neumplimiento 3%
y cientificos. - DGPN 1.3.2 ’
b. Demora 2%
Acompafiamiento a los grupos de interés en a. Situacion de crisis 2%
el desarrollo de su comprension. - DGPN 4%
13.3 b. Demora 2%
Total: 18% Total: 18%

A

Elaborado por} Prof. Dra. Sandrg KgH F Squivel Fleytas

[ —52( .9

] e Y
Revisado por: Prof, Mde.ﬁpolemzquemo}’eira (Responsable del MECIP )
7]

//
Y/

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz‘f&;ﬁallero Acosta (Comité de Control Interno’) Fecha:

S GOONAL o
/4 Q d\




S Oanversario

INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

1593-2023
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
N°: 79
Proceso: Formulacién y Evaluacién en participacion con las direcciones afectadas: de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales. -
DGPN 1.2
: PONDERACION DE RIESGOS
PONDERACION SUBPROCESOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Acompafiamiento a las Direcciones Generales a. Incumplimiento 3%
intervinientes. en la formulacién de Planes. Programas 7%
y Proyectos. - DGPN 1.2.1 b. Situacion de crisis 4%
AT o,
Seguimiento a la evaluacién de los Planes. Programas 79 8. v 3%
y Proyectos. - DGPN 1.2.2 ’
b. Demora 4%
Acompafiamiento en la formulacion de ajustes a. Ausentismo 4%
necesarios a los Planes. Programas y Proyectos. - 7% Q\_'//—\ &\
DGPN 1.2.3 9/ Aemora 3%
NyAS) Ve, PN
LVEH SN \
Total: 21% [9[% 5{;'\% ol | Total: 21%
. 2y HSIE:
7%3\ > [~
Elaborado bor: Prof. Dra. Saifra KafidtaFEsquivel Fleytas A\ N6 /8
—F ] L9 // \\ Q:j//po TeC
Wil ) OADDELE

Revisado p(&r: Prof. Mde Na

pglgsiu%}ﬁﬁ]'gé’zﬂblorcira (Responsable del MECIP)

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cru/ Caballero Acosta (Comité de Control Interno )

/

Fecha:

1 Z SEF 2073




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

VAN o]
N NVEES DAD NAC D%as DL STE

199.200)
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos

N% 79

Proceso: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional. - DGPN 1.1

PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Abastecimiento del legajo documental a. Ausentismo 5%
(antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico 10%
Institucional. - DGPN 1.1.1 b. Demora 5%
Exposicion de un esquema para la a. Falta de comunicacion 5%
Formulacion de un Plan Estratégico 10%
I’ilrlici]‘)i)liV(). - DGPN 1.1.2 b. Demora 5%
a. Ausentismo 3%
Organizacion de las tareas preparatorias, - B
DdPN 1.1.3 Prep 12% b. Falta de comunicacion 4%
¢. Situacion de crisis 5%
P mi 50/
Diagnéstico preliminar de variables criticas. - 9% a. Incumplimiento %
DGPN 1.1.4 ’
b. Demora 4%
Total: 41% Total: 41%
“FEERN, /% \

Elabdffoor: Prof. Dra. Sandral Fab{8ld Cyetiivel Fleytas ///
: i O 2 I |

sAiDAGE \Prof. MdeZNapjoleon Velamgaes Moreirg/(Résponsable del MECIP )
N[ ‘ 0~

A pio Dadg@by: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz CaballdysAdosta (Comité de Control Interno ) Fecha:

Q?u p I 'QC:?&Q/ /-‘*\
e\ ACION
SIRDEET SRS
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
(O)ANIVERSARIO

)
~ ) UNIVERSDAD NAC-ONAL DEL £37¢
1993-2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VAL ORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N°: 80

(1)Subproceso: Organizacion de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1

PONDERACION RIESGOS DE LLAS
PONDERAC T S
ONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
a. Ausentismo 1% !‘
DGPN 1.4.1al - Diagndstico del
grado de avance en la 3% b. Error 1%
implementacion del MECIP.
¢. Incumplimiento 1%
a. Demora 1%
DGPN [.4.1a2 - Planificacion de la 0 . o
implementacion del MECIP 4% b: Desasierto %
¢. Incumplimiento 2%
DGPN 1.4.1a3 - Distribucién de a. Ausentismo 2%
tareas entre los miembros del Equipo 3% #
Técnico MECIP, los trabajos de su L. |
responsabilidad b. Incumplimiento 1%
DGPN 1.4.1a4 - Ejecucion de la a. Demora 1%
planificacion en la implementacion 2%
del MECIP b. Incumplimiento 1%
DGPN 1.4.1a5- Evaluacion del a. Demora 1%
grado de avance en la 3%
implementacion del MECIP b. Incumplimiento 2%
a. Carencias de mobiliarios 2%
DGPN 1.4.1a6 - Archivo de las 59 . )
evidencias documentales ’ b. Incumplimiento o
{
¢. Ausentismo 1% ...I#
il
Total: 20% Total: 20% i

o

\p‘QN— DE:-Lij\abora 0 por: Prof. Dra. andra\F}x S‘ifoia/Esquivel Fleytas
S~ &
& \/&_‘..._.b
%

v

S £

S/0 ARcONadolpor: Prof. Mde 5 d7qliez-Moreira_(Responsable del MECIP )

Y RSO !
[ z\< ) i
| dhls )“)1 !
f‘” X G \ 7

\\l ‘ th}‘f Mot fohado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Llul/ Caballero Acosta (Comité-de Control Interno ) Fecha: 1 7 SFP 023
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

_ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
500N
N UNTERSDAD KACIONAL DEL (37E
1993.2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
Ne: 80

(1)Subproceso:  Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.
DGPN 1.3.1

CODIGO:

' PONDERACION RIESGOS DE LAS
PONDE T ADES
ONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
a. Ausentismo 3%
DGPN 1.3.1al- Percepcién de las 89 ] 2o
dificultades técnicas de comprension. ’ b. Demora 2
¢. Incumplimiento 3%
. 0,
DGPN 1.3.1a2- Distribucién de los % Demora 2%
insumos. materiales didacticos y 4%
cientificos. b. Incumplimiento 2%
DGPN 1.3.1a3- Acompafiamiento en a. Demora 3%
el desarrollo de la compresion de los 6%
ASPRTITS (henicos, b. Ausentismo 3%
Total: 18% Total: 18%

A

Elabbrado por: Prof. Pray Sand{dapiola Esquivel Fleytas

l. [ La -

Revishdo por: ProfN\dd Nepoteon VEki/quez Moreira (Responsable del MECIP )
-
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

- COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
) Onversario
e ey O

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N°: 80

(1)Subproceso: Acompafiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacion de Planes, Programas y
Proyectos. CODIGO: DGPN 1.2,

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
a. Incumplimiento 2%
DGPN 1.2.1al- Recepcion de los o
T 0,
requerimientos de asistencia 6% b. Desacierto &%
c. Error 2%
SRS W 0,
DGPN 1.2.1a2 - Estudio de las —— 2
. . : 4%
necesidades y dificultades técnicas
b. Demora 2%
DGPN 1.2.1a3- Recoleccion de los a. Demora 2%
insumos y materiales referentes a las 3%
dificultades detectadas b. Desacierto 1%
DGPN 1.2.1a4- Andlisis con la a. Demora 3%
Direccion afectada, de los insumos y 6%
materiales b. Desacierto 3%
a. Demora 1%
DGPN 1.2.1a5- Acompaiiamiento en 294
. ST e e 1 e 27
los ajustes técnicos necesarios b, & Eueciin deerisls 1%
Total: 21% Total: 21%

L

Elabdrado por: Prof. D fa. Sandrd Fabla Esquivel Fleytas

i * ¢+

Revisado por: ProtM{le, N j ,e'l‘[nzqucz Moreira (Responsable del MECIP )

/

Aprobado por: Prof. D! Osvaldo de L Cruz Caballero Acosta (Comité.de Control Interno ) Fecha: i 7 oFF 207




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

PN
/
/

. e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

5 O)anvErsario

N/ T UNTEIS DAD NACIONAL DIL E3TT
1993.2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
Ne: 80

(1)Subproceso: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional.
CODIGO: DGPN 1.1.1

o A . PONDERACION RIESGOS DE LAS
PONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
DGPN I.1.1a.1 - Recoleccion de los - a. Ausentismo 3%
insumos y materiales e
. b. Demora 2%
DGPN 1.1.1a.2 - Organizacion y o a. Ausentismo 5%
clasificacion de los insumos y materiales °
b. Demora 5%
DGPN 1.1.1a3 -Registro de los insumos y 5% A. Lisiioog 2%
materiales ¢
b. Error 3%
DGPN 1.1.1a4 -Provision de los insumos y 6% 2. Demora 3%
materiales ’
b. Incumplimiento 3%
DGPN 1.1.1a5 - Registro de la entrada y a. Demora 2%
salida de los insumos, materiales proveidos 5%
y restituidos. b. Error 39
a. Ausentismo 4%
DGPN 1.1.1a6 -Archivo de los insumos y 10% °
materiales ° b. Carencias de
s 6%
mobiliarios
Total: 41% Total: 41%
, L
Efaborado por: Prof. Dn.)Sanc}x;r Jbola Esquivel Fleytas

i e/

v

Rc\/isado por: ProT\M 7E le)fucz Moreira_(Responsable del MECIP )

—

Aprobado por: Prof. Dr\Osvaldo delG(/ruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno )




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
ZO0an

<
) Sty oas macom o s
2623

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacion Riesgos y Objetivos Institucionales
N° 81
(A) OGE.1.3. Velar por el OGE.1.5. Propiciar el 3) “)
OGE.1.1. Adecuar el marco OGE.1.2. Diversificar las cumplimiento de las OGE.1 4. Fortalecer las bienestar de la idad
12 normativo de la UNE a las leyes| fuentes de fir it para isposiciones legales que competencias del Talento educativa, conforme a los e Shinl L
ijqlvos vigentes. el cumplimiento de sus fines. | regulan la autonomia de la Humano estandares nacionales e Total. Puntzje Pnon?ac ion de
(1) Riesgos Institucionales D e Ao ralS Riesgo Riesgo
= = i
% ot citg Ob 5% 4% 5% 5% 5%
Institucional
(2) % Ponderacion 2 - 4 =2 : 7 ; = . o > 2
Riesgo Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. Error 5% 20 0.05 0 0 0 0 0 0 0 0 005 3
2. Inexactitud 4% 0 0 20 0.032 0 0 0 0 0 0 0.032 9
3. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 20 005 0 0 0 0 0.05 2
4. Ausentismo 5% 0 0 0 0 0 0 20 0.05 0 0 0.05 4
5. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0.05 0.05 5
6. Actos Malintencionados 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
7. Fallas de Software 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
8. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
9. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
10. Paro 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
11. Fallas de Hardware 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
12. Situacion de crisis 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
13. Ausentismo 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
14. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19
15. Desacierto 0 0 0 0 0 0 0
Py

16. Incumplimiento kﬁ) 0 0 0 0 0

N e In \

N\ -

B\ '—h
»” ¢ e |

ify

\,‘l“'"
cacy
A e
2

(o4
\_\ @,,:'/
A
%
S




17. Conflicto 4% 0 0 16

18. Demora 3% 0 22

19. Error 5% 0 0 12

20. Paro 5% 0 0 13

21. Incumplimiento 5% 0 0 14

22. Conflicto 5% 0 0 15
100%

(C) Total Objetivo Institucional - 5
100%

(D) Briorizacion de Obj OGE 1.1 OGE.12 OGE 13 OGE 1 4 OGE 15 23

Institucional




INSTITUCION: Rectorado UNE
7 N\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
/ \ "
— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
OIIANIVERSARO
COMPONERTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR VALORACION DE RIESGOS
FORMATO Priorizacion Riesgos y Objetivos Institucionales
N°. 81 )
(A) 3) )
QOB L, Farilecer lg OGE.5.2. Fomentar el
extension universitaria desde ; 3
jeti una perspectiva integral e compromiso.socialds la i {orizaci
: QbJeFlvos iz(erZiscivlinmf universidad y su entorno. Total‘ Puntaje Pnon{amén de
(1) Riesgos nstitucionales P! Riesgo Riesgo
0, N : 3
(B)% Porfdcxtacxon Obj 5% 5% @
Institucional ¢
(2) % Ponderacién : & : : : 4
Riciey Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. Error 2% (] 0 0 0 0 3
2. Inexactitud 4% 0 0 0 0 0 9
3. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 2
4. Ausentismo 5% 0 0 0 0 0 4
5. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 5
6. Actos Malintencionados 4% 0 0 0 0 0 8
7. Fallas de Software 5% 0 0 0 0 0 6
8. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 7
|
|
9. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 10 A
gl
10. Paro 4% 0 0 0 0 0 21
11. Fallas de Hardware 5% 0 0 0 0 0 11
12. Situacion de crisis 5% 0 0 0 0 0 2
13. Ausentismo 4% 0 0 0 0 0 20 i
iy
]
14. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 19 it




15. Desacierto 4% 0 0 0 0 0 18
16. Incumplimiento 4% 0 0 0 0 0 17 ﬁ
17. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 16
18. Demora 3% 0 0 0 0 0 22
’
19. Error 5% 0 0 0 0 0 12
20. Paro 5% 0 0 0 0 0 13
21. Incumplimiento 5% 5 0.0125 0 0 0.0125 14
22. Conflicto 5% 0 0 5 0.0125 0.0125 15
. 100%
(C) Total Objetivo Institucional . 22
100%
P —i
(D) Priorizacion de Obj OGES | OGE 52 23
Institucional A %
\ AL
Elnlmrawo por: Prof. Dra. Sandra Kalpi “squive] Fleytas
wd & wf t

Rc\'ismlulpor Prof. Mde ??ﬁmlc"m Velizquez Merej aA})(cspnnsablc del MECIP )

4
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo\Je La Cruz ("ahnuéﬁ{/\cosm (Comité de Control Interno ) Fecha: ‘ Z
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INSTITU'CION: Rectorado UNE
N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
_'O’AN v COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
~ ,.ﬁwn)::'\;,c:;;uh\u'l
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos v Objctivos Institucionales
N°: 81
@ OGE 3.2, lmpl cursosde|  OGE33. Desarrollar e @ “
pre grado, carreras de grado ¥ implementar cursos de pre- OGE 3 4 Fortalecer la OGE 4.1 Fortalecer la OGE 4.2 Posicionar nacional
L programas de posgrado que grado, carreras de gradoy | movilidad diantil, docente |i 1on, el d lloyla| e ionals ala = 3 o
Qb_yeln-os dan a las idades de de d v de gestores. innovacion ([+D+). universidad. Tota]. Puntaje Pnon'zaclon de
(1) Riesgos Institucionales la sociedad semipresencial y a distancia. Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacién Obj J
2 49 4% 3% 5% 5%
Institucional 5 i o o %
(2) % Ponderacién y = 3 g . BN s 5 7 _ : oy
Ricseo Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. Error 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
2. Inexactitud 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
3. Incumplimiento 3% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
4. Ausentismo 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 4
3. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
6. Actos Malintencionados 4% 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 8
7. Fallas de Software 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
8 Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
9. Conflicto 3% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
10. Paro 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
Il Fallas de Hardware 0 0 0 0
\

=




s -

12 Situacion de crisis 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
13. Ausentismo 4% 0 0 0 0 0 (1) 0 0 0 0 0 20
14. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 19
15 Desacierto 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18
16. Incumplimiento 4% 5 0.008 0 0 0 0 0 0 ] 0 0.008 17
17 Conflicto 4% 0 0 5 0.008 0 0 0 (] 0 0 0.008 16
18. Demora 3% 0 0 0 0 5 0.00435 0 0 0 0 0.0043 22
19. Error 5% 0 0 0 0 0 0 5 0.0125 0 0 0.0125 12
20. Paro 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0.0125 0.0125 13
21. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
22. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 135
< 100%
(C) Total Objetivo I 5
100%
(D) Priorizacign de Obj 0GE3.2 OGE33 OGE 3.4 OGE 4.1 OGE42 23
Institucional
s




e = SN

INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
. COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
3 Oaniversario
D et )
COMPONENTE  ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO Priorizacion Ricsgos v Objetivos Institucionales
N, 81
@ OGE 2.2, Dotar de OGE 3.1. Contar con A @
infracstructura necesaria para el OGE 2.3 Propiciar ¢l OGE 2.4. Afianzar la cultura > Docentes ¢ Investigadores con
Y 5 Z OGE.2.5. Fomentar la alianza
et eficiente desarrollo de la compromiso y la cohesion de la de la cooperacion ¢ R s grados de Magister y Doctor, 4 , z
ijc!l\os ds ia, la i igacion y la idad universitaria. internacionalizacion. ppes con dedicacion a tiempo Toml. Puntaje P"°"?‘°‘°“ do
(1) Riesgos Institucionales extension. completo y/o parcial Riesgo Riesgo
= o q
()7 Pondeiacicn Ob; 5% % 4% 4% 4%
Institucional
LA ondcr 10
@ ":;“ onclon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. Error 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
2. Inexactitud 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
3 [ncumphm]en[o 5% 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
4. Ausentismo 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
5. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
6. Actos Malintencionados 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
7. Fallas de Software 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
8. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
9 Conflicto 5% 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 ] 10
10. Paro % 0 0 0 0 0 0




11 Fallas de Hardware 5% 5 00125 0 0 0 0 0 0 0 0 00123 11
12. Situacion de crisis 5% 0 0 20 0.05 0 0 0 ] 0 0 0.05 2
13 Ausentismo 4% 0 0 0 0 5 0.008 0 0 0 0 0.008 20
14. Conflicto 4% 0 ] 0 0 0 0 0.008 0 0 0.008 19
15. Desacierto 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0.008 0.008 18
16. Incumplimiento 4% 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 0 17
17. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16
18 Demora 3% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
19. Error 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
20. Paro 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
21. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
22. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15
(C) Total Objetivo | I 100% =l ~~ 5
100%
fﬁ:.ﬁlﬁ:ﬁ'ffié" de Obj OGE 3 4 OGE 23 OGE3.1 < ,‘ONAL ‘\ 23
\ & s
o |
~ < .
s Y’
! esara

7 "0 /oX

'Sy
2 A
J0pg Este

<




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
) COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
~Oanve
. :.w.m;:i’::’:;;u Stuasn )
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Objetivos Institucionales
N°: 81
(A) 3) (C))
OGE.1.6. Lograr la distribucion| ~ OGE.1.7. Fortalecer Ia OGE1 5. Desaallary OGE.1.9. Fortalecer la
=2 X @ 5 2 2 fortalecer los procesos de A A 2k
equilibrada, la ejecucion articulacion de ias reas estion de calidad académica, | CO™Umicacion e informacién OGE.2.1. Promover la
Objetivos eficiente y transparente del misionales: formacion, %\dminis&rativa. investigacic'n:: institucional con los grupos de | educacion superior inclusiva. | Total Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos Institucionales presupuesto. Investigacion y extension. innovacién y extension, nterés. Riesgo Riesgo
= = -
®) "I::‘;‘:m“iz:;“ Obj 4% 5% 5% 5% 4%
2) % Pond i6 3 L . A4 - 43 2 ) : %
@ nR;I:g::’racmn Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. Error 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
2. Inexactitud 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
3. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
4. Ausentismo 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
5. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
6. Actos Malintencionados 4% 20 0.032 0 0 0 0 0 0 0 0 0.032 8
7. Fallas de Software 5% 0 0 20 0.05 0 0 0 0 0 0 0.05 6
» NACIO Pl A

8. Incumplimiento /Q‘AOI‘T’OR/N‘Q 0 0 0 0 2204, S

6\ Oy 1 5{) B p \

74 " < P L :




9. Conflicto 5% 5 0.0125 0 0 0.0125 10
10. Paro 4% 0 0 5 0.008 0.008 2]
11. Fallas de Hardware 5% 0 0 0 0 0 11
12. Situacion de crisis 5% 0 0 0 0 0 2
13. Ausentismo 4% 0 0 0 0 0 20
14. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 19
15. Desacierto 4% 0 0 0 0 0 18
16. Incumplimiento 4% 0 0 0 0 0 17
17. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 16
18. Demora 3% 0 0 0 0 0 22

<, L& i 60 y
Nogesenezral

(ESTE -V




19. Error 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12

20. Paro 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13

21. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14

22. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15
100%

(C) Total Objetivo Institucional = 5
100%

(D) Priorizacién de Obj OGE.1.6 OGE.1.7 OGE.18 OGE.1.9 OGE.2.1 23

Institucional

LRZERADA SN i) {
v NS _
/7% \

e - T o RS T




INSTITUCION: Rectorado UNE
7 N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Ricsgos v Objetivos Institucionales
N° 81
(A) ; (3) )
OGE.L6. Lograr la distribucién | OGE.1.7. Fortalecer la OGE.L8. Desarrollar y OGE. 9. Fortalecer Ia
s 2 5 2 53 4 fortalecer los procesos de Bl A
cquilibrada, la ejecucion articulacion de las are; 5 3 3 comunicacion ¢ informacidn OGE 2.1. Promover la
jeti cficiente y del isionales: fc i6 gestion de calidad académica, institucional con los grupos de | educacion superior inclusiva. | Total Puntaje | Pri i6n de
Qb;cfxvos 2 SHE " administrativa, investigacion, i i : ue D
(1) Riesgos Institucionales presupuesto. nvestigacion y extension. innovacién y extension, ntercs. Riesgo Riesgo
= = =
(B)% Poadéracia O % % % 5% %
Institucional
= =
@ /all;zdzmcmn Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso
— -
1. Error 5% 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 3
2. Inexactitud 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
3 Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
4. Ausentismo 3% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
5. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
6. Actos Malintencionados 4% 20 0.032 0 0 0 0 0 0 0 0 0.032 8
7. Fallas de Software 5% 0 0 20 0.05 0 0 0 0 0 0 0.05 6
8. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 20 003 0 0 0 0 0.05 7
9. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 5 0.0125 0 0 0.0125 10
10. Paro 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0.008 0.008 21
N s
P LORADS N
11 Fallas de Hardware 0 0 0 0 0 0 11 0'?'/(,‘0 C \‘(\\‘
B / 2 \




12. Situacion de cnisis 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
13 Ausentismo 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
14 Conflicto 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19
15. Desacierto 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18
16. Incumplimiento 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17
17. Conflicto 4% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16
18 Demora 3% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
19 Error 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
20. Paro 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
21. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
22. Conflicto 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15
. 100%
(C) Total Objetivo | . 5
100%
(D) Priorizacitn de Obj OGE.L6 OGE.L7 .. OGE.L§ OGE.19 OGE2 1 23
Institucional .




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL l‘:S'l‘R/\'l‘lf‘:GlC()
- Oanversario

vEE3 D 3’\ (" .
COMP()NF,NTF,. ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacion Riesgos y Macroprocesos
N 82
(A) 16. Gestion de Planificacién. - [—— (3) - - .(4). -
Total Puntaje | Priorizacion de
Macroproceso DGPNO00 ; .
Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacion 4.80%
Macroproceso '
o -
()% medemcmn Calificacion Peso
Riesgo
1. Demora 25% 20 0.24 0.3 1
2. Error 13% 5 0.0312 0.039 5
3. Incumplimiento 20% 20 0.192 0.24 3
4. Situacion de crisis 20% 20 0.192 0.24 4
5. Regulaciones legales 22% 20 0.2112 0.264 2
(C) Total Macroproceso 100% 0.8664 1.083 100%
(D) Priorizacion de
Macroproceso I
L DEL % : y
ép\- LG\S‘ abdrado por: Prof. Pra. Sandra [! dbu\mmgl Fleytas
v \"\\L — w0 | o]
*‘\ I\ ped / () FCAN/AS
u_c,’ \ Ado por: Phof’ Mde, Nagolean Vcldzqucz Moreira (Responsable del MECIP ) N bene\'a\ ’Q‘"/
e v e
o /

\/)\€QL iipo - («?
\ F/L'L-m"

l’()bad() por: Prof.

Fecha: | 2 SEP

. Qfsvaldo de La Cruz Caballero-Acosta (Comité de Control Interno )

/

2023



INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
O’AN?NERSARgo COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
Mo
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 83
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O
(A) B _ ©) 4)
Formulacion y Evaluacién
Cooperacion en la en participacion con las Implementacion y
formulacion del Plan direcciones afectadas; de | Asesoramiento técnico. - | consolidacién del Sistema
Procesos Estratégico Institucional. - | los Planes, Programas y DGPN 1.3 de Control Interno - DGPN
. DGPN 1.1 Proyectos Institucionales. - 14 . L
(1) Riesgos DGPN 1.2 Total. Puntaje Pnon?amon de
Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacion 41% 21% 18% 20%
Proceso
(2) % Ponderacion . . . » . » . »
Riesgo Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. Ausentismo 35% 40 5.74 20 1.47 10 0.63 40 2.8 10.64 1
2. Situacion de crisis 12% 0 0 20 0.504 0 0 0 0 0.504 4
3. Demora 32% 20 2.624 20 1.344 20 1.152 40 2.56 7.68 2
4. Desacierto 3% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
5. Incumplimiento 18% 0 0 5 0.189 20 0.648 40 1.44 2277 3
(C) Total Proceso 100% 8.364 243 6.8 2 (; g 4
(D) Priorizacion de 1 4 1
Proceso N
\
1 ~
\ e
ﬁ\ﬂﬁqrado\)or Prof. Dra. Sandga F && Me] Fleytas i
g / ' — = //V “ (' /
A8 — O gl
v i
i R&/j&do pdr: Prof. Mdﬁ\lapcluwwomm (Rt.bponsa};ﬂu ,4(1 MECIP ) \ O\ NS
L /O TeTT <O S
AN 2/ \_4 [// Dot ee
Ostt‘b‘ (‘25'0?‘ el il ol gy En amaa
\7\\” Ge\"eégf,\probado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz Caballero Acosta (C&Hﬁ( de Control Interno ) Fecha: 1 Z th Z ZJ

/




INSTITUCION: Rectaradn [ INE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SQmveRsano

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos

N 84
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
PROCESO: Implementacion y consolidacion del Sistema de Control Interno. CODIGO: DGPN 1.4
(A) T Acompafiamiento en el (3) 4)
Subprocesos Organizacion de los travajos | Asesoramiento de los aspectos p. - fortalecimiento del Sistema de
p . . en la implementacion del
del Equipo Técnico MECIP. pertinentes al MECIP. - Control Interno en la
- DGPN 14.1 DGPN 1.4.2 MECTPen él Rectorado~ | 1y versidad Nocional del ie | Priorizacis
A ¥ UNE. - DGPN 1.4.3 ISIGACH Sactona Lael Total Puntaje | Priorizacién de
Este. - DGPN 1.4.4 Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacion
Subproceso 3% 5% 5% 7%
2)%
Ponderacion | cyjificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Demora 8% 5 0.012 20 0.08 5 0.02 0 0 0.112 1
2. Incumplimiento 2% 5 0.003 0 0 0 0 0 0 0.003 4
3. Ausentismo 5% 0 0 0 0 10 0.025 0 0 0.025 3
4. Situacion de crisis 5% 0 0 0 0 0 0 20 0.07 0.07 2
(€} Tondl 20% 0.015 0.08 0.045 0.07 021 4
Subproceso
(D) Priorizacion de 1 2 3 4 142
Subproceso
( - /QP EI0RGI
. - A AAN O
Elaborad por: Prof. Dra. Sandlra Rybidl Sfrtvel Eleytas &7 V7 NPUANEX
.—\7 & = v
—/Q_\/e I ) s // :“ % \ \U”
Revisado por: Prof. Mde. Napoledn Velazquez Moxeira (ResponsablederIECIP ) 2

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo dt La Cruz Caballero Acosta (ConﬁWemrol Interno )

\

T ———— = BRI —— il




INSTITHCION: Rectorado TINE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
, Olaniversario
e ,
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos v Procesos
N°: 84
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
PROCESO: Formulacion y Evaluacion en participacion con las direcciones afectadas: de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales. CODIGO: DGPN 1.2
A i ) 3) ©)]
L) A(.:ompanamlento ales Acompafiamiento en la ¢
Direcciones Generales L i - g
2 i Seguimiento a la evaluacion formulacion de ajustes
intervinientes, en la . .
Iy de los Planes, Programas y necesarios a los Planes, Total Puntaje
Subprocesos formulacion de Planes, X
Pr Provectos Proyectos. - DGPN 1.2.2 Programas y Proyectos. - Riesgo L
(1) Riesgos OFTamas y troyectos. - DGPN 1.23 Priorizacion de
DGPN 1.2.1 Riesgo
(B)% Ponderacién 7% 7% 7%
Subproceso
(2) % Ponderacién : 5 y i . -
; Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Incumplimiento 6% 5 0.021 0 0 0 0 0.021 5
2. Situacion de crisis 3% 20 0.042 0 0 0 0 0.042 3
3. Error 5% 0 0 20 0.07 0 0 0.07 4
4. Ausentismo 3% 0 0 0 0 20 0.042 0.042 2
5. Demora 4% 0 0 10 0.028 20 0.056 0.084 1
(C) Total - . ] .
21% 0.06 0.09 0.09 2
Subproceso 1% 2 \(,P‘D EACJO 098 0.259
(D) Priorizacion de | 5 /Q.'°‘ \1\3“‘ PRSI .
2 O\ 3 9
Subproceso /\Q’ ‘\VO\J‘ A L34
~ ; R \"!’
AE; S/g[ \’ ) H
X - 3 (788 ) |
por: Prof. Dra. SandraifakioliBsquivk! Fleytas O\ S wi /5 /m]
= 7y
[P / AN 4
1=~ M. 5, AR I o/
or:_Prof. Mde. Napoldon VelazquerMorcira (Responsable del MECIP){ NG JBTAEY 750
——X s
7 ‘ Are ~AmnA
obado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz Caballero Acosta (Comité de Contrgl Interno ) Fecha: 17 Nd U725




INSTITIICION: Rectaradn UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5 0anvERsaRiO

Hou S
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacion Riesgos v Procesos

N°: 84
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
PROCESO: Asesoramiento técnico. CODIGO: DGPN 1.3
(A) L . 3 (C))
Identificacion de los aspectos s ; Acompafiamiento a los grupos
- Provision de insumos y oy
técnicos que presentan . 5 52 de interés en el desarrollo de
- materiales diddcticos y . <
Subprocesos mayores dificultades. - ientifi DGPN 1.3.2 su comprension. - DGPN
DRI DGPN 1.3.1 cientilicos. - = 1.3.3 Total Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacién 10% 4% 4%
Subproceso
0, 16
e P_onderaclon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo

1. Ausentismo 5% 5 0.025 0 0 0 0 0.025 4
2. Demora 7% 5 0.04 5 0.014 5 0.014 0.06 1
3. Situacion de crisis 4% 0 0 0 0 20 0.032 0.032 2
4. Incumplimiento 2% 0 0 5 0.004 0 0 0.004 3
(C) Total 18% 0.06 0.018 0.046 0.124
Subproceso
(D) Priorizacion de | 5 3 1
Subproceso

%

(KA =

»
laboradb por: Prof. Dra. Sandya squivel Fleyvtas
~2_O ] S
e— =~ -

evisado por. Prof. Mde<Napbleon Velazquez Moreira (,Ke—s%nsable del MECIP)
\ ;

/A robado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz Caballero Kco;ém (Comité de Control Interno ) Fecha:




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

__ . COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5 Oaniversario
19932023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
Ne: 84

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00

PROCESO: Cooperacién =n la formulacion del Plan Estratégico Instituciona!. CODICO: DGPN 1.1

(A) . 3) )
Abastecimiento del .
legajo documental Exposicion de un esquema
(antecedentss) para la Formulacién de un | Organizacion de las tareas Diagnéstico preliminar de
: Plan Estratégico preparatorias. - DGPN variables criticas. -
Subprocesos pertinentes al Plan o o
e i i Participativo. - DGPN 1.1.3 DGPN 1.1.4
(1) Riesgo Estratégico Institucional. 112
Eas - DGPN L.1.1 12 Total Puntaje | Priorizacién de
Riesgo Riesgo
P =
® g’u‘; O;’:Ce’::“’" 10% 10% 12% 9%
proce
> =
) A}I{’;r;izracton Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. Ausentismo 5% 20 0.1 0 0 20 0.12 0 0 0.22 3
2. Demora 14% 40 0.56 20 0.28 0 0 20 0.252 1.092 1
2(‘);?};?;‘;611 8% 0 0 20 0.16 20 0.192 0 0 0.352 2
4. Incumplimiento 5% 0 0 0 0 0 0 5 0.0225 0.0225 4
5. Situacidn de crisis 9% 0 0 0 0 20 0.216 0 0 0.216 5
() Totsl 41% 0.6 0.4 0.528 1.9025
Subproceso
(D) Priorizacion de .
2

Subproceso J 4 L4l




INSTITUCION: Rectorado UINE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

—~;O’ANIVERSARJO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

LNHES D60 NAZ ONALDEL 157

1993.2023
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 85

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00

PROCESO: Cooperacion en la formulacic.. del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1

SUBPROCESO:  Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. - CODIGO: DGPN 1.1.1

. . Organizacion y clasificacion . ;
A) Actividad Recoleccion de los insumos y de los insumos y materiales Registro de los insumos y
(&) Astivida materiales. - DGPN 1.1.1a.1 y ’ materiales. - DGPN 1.1.1a3
DGPN 1.1.1a2
(ORI 3) “
iesgos s
(B)% Ponderacion 59 0° o Total Puntaje Priorizacion de
. 5% 10% 5%
Actividad Riesgo Riesgo
5 =
@% P9nderac10n Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Ausentismo 13% 20 0.13 20 0.26 0 0 0.39 2
2. Demora 14% 20 0.14 20 0.28 20 0.14 0.56 1
3. Error 6% 0 0 0 0 20 0.06 0.06 3
4. Incumplimiento 8% 0 0 0 0 0 0 0 4
(C) Total Actividades 41% 0.27 0.54 0.2 1.01 3
(D) Priorizacion 5
1 2
Actividades A p . I11a2
-
Y f(' =
Elaborado bor: Prof. Dra. Sandraf§ASidAsqtivel Fleytas ;

Q X ~ D /.4 ,._-v

i\ ,

@ 1[Révisado ppr: Prof. Mde. Naﬁ!le pn Velazquez Mareira (Respg().sjéi]fe del MECIP )
- Y

; J\probado por: Prof. Dr. Osvaldo 8e La Cruz Caballero Acosta y(‘omilé de Control Interno )




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
—,O‘AEIYEWP COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMTNISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N° 85
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
PROCESO" Implementacion y consolidacion del Sistema de Control Interno. CODIGO: DGPN 1 4
SUBPROCESO: Organizacion de los trabajos del Equipo Técnico MECIP, CODIGO: DGPN 1.4.1
Ejecucion de la planificacion Evaluacion del grado de Archivo de las evidencias
(A) Actividad en la implementacion del avance en la implementacion documentales. - DGPN
MECIP. - DGPN 14.1a4 | del MECIP. - DGPN 1.4.1a5 1.4.1a6
(1) Riesgos i 3 ) A(4)”
(B)% Ponderacion Total Puntaje Priorizacion de
5o 2% 3% 5% : .
Actividad Riesgo Riesgo
P 7
2)% mederamon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Ausentismo 4% 0 0 0 0 § 0.01 0.01 2
2. Demora 3% 0 0 10 0.009 0 0 0.009 3
3. Error 1% 0 0 0 0 0 0 0 4
4. Incumplimiento 6% 0 0 0 0 0 0 0 5
>- Situacion de 6% 20 0.024 0 0 0 0 0.024 I
crisis
(C) Total
209 0.02¢ . ! 3
Actividades 0% 024 0.009 0.01 3
(D) Priorizacion _
4 5 6 ¢
Actividades i L4 lee
/"\\
A
Elaborado ﬁor: Prof. Dra. Sandra F#{)}({ }sqﬁ\'etﬂeytas /0"‘
~0 b . Y / Q
Revisado por: Prof. Mde. Napﬁleo’ Velazquez Morgira (ResponsablgfdeWIEC]P ) fgz,‘/
N ~
: 2
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo d§ La Cruz Caballero Acosta (Comi}é de Control Interno ) ; Fecha: 1 ? SFP —[‘]

PP



INSTITUCION: Rectorado UNE ,
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
—)Q‘,mw@mp COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
Yo 3033 ;
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
Ne: 85
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O
PROCESO: Implementacién y consolidacion del Sistema de Control Interno. CODIGO: DGPN 1 4
SUBPROCESO: Organizacion de los trabajos del Equipo Técnico MECIP CODIGO: DGPN 1.4.1
Distribucion de tareas entre los
Diagnostico del grado de Planificacion de la miembros del Equipo Técnico
(A) Actividad avance en la implementacién | implementacién del MECIP. - MECIP, los trabajos de su
del MECIP. - DGPN 1.4.1al DGPN 1.4.1a2 responsabilidad. - DGPN

(1) Riesgos 1.4.1a3 3) @)

(B)% Pqnfieracién 3% 4% 3% Total' Puntaje Pﬁoﬁ@cién de

Actividad Riesgo Riesgo
p— =
(2% Pf)nderacxon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Ausentismo 4% 5 0.006 0 0 10 0.012 0.018 2
2. Demora 3% 0 0 5 0.006 0 0 0.006 3
3. Error 1% 0 0 0 0 0 0 0 5
4. Incumplimiento 6% 5 0.009 0 0 10 0.018 0.027 1
= Sifuagian de 6% 0 0 0 0 0 0 0 4
crisis
1 4T.°lal 20% 0.015 0.006 0.03 0.051 3
Actividades
(D) Priorizacion | 5 3
Actividades N \ "
i o
Elaboradlo por: Prof. Dra. Sandfy Fabidlafsquivel Fleytas j )
— O Févﬁ..', / %
Revisado bor: Prof. Mde.ﬂapo eon Vclézque7Mnrciwﬁ'R},Zbonsable del MECIP ) }
— S
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldb de La Cruz Caballéto/Acosta (Comité de Control Interno ) g P / SEF 793 ) P{z(,:{\\& S
‘-r’\,\\? e .//\/)P*j,/
NIE Tpanel

amsiae,



INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

5 Oanversario COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

1083.2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades

N°: 85
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O
PROCESO: Asesoramiento técnico. CODIGO: DGPN 1.3
SUBPROCESO: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades. CODIGO: DGPN 1.3.1
Percepcion de las dificultades | Distribucion de los insumos, Acompanarieniy en.t?l
< - 2 o . P desarrollo de la compresion de
(A) Actividad técnicas de comprension. - materiales didacticos y los aspectos Wenicos. - DGEN
DGPN 1.3.1al cientificos. - DGPN 1.3.1a2 p c0s:
. 1.3.1a3 3) 4)
(1) Riesgos - . i ow
(B)% Ponderacién Total Puntaje Priorizacion de
. 8% 4% 6% . .
Actividad Riesgo Riesgo
0, 14
(2)% P.onderacmn Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Ausentismo 6% 5 0.024 0 0 5 0.018 0.042 1
2. Demora 7% 0 0 5 0.014 0 0 0.014 3
3. Incumplimiento 5% 5 0.02 5 0.01 0 0 0.03 2
(C) Tatel 18% 0.044 0.024 0.018 0.086 3
Actividades
(D) Priorizacion I 5 Y
. 2 1.3.1
Actividades n i 7 2131
C 4& s -
\Elaborado por: Prof. Dra. Sandia Db Esquivel Fleytas
N\ | ~"—< [ 2 i
A /7
Tevlisado pdr: Prof. Mde. Kapolleon Veldzquez Moreira (Responsabj¢/del MECIP ) 1 \
0| l/' / A
5/ N oot
Apfobado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno ) ) Fecha: | 7 SEP N7 | \,t‘:
: i m
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s
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

—) O’AN'VERSARJ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacién Riesgos y Actividades

Ne: 85

MACROPROCESO: Gestién de Planificacion CODIGO: DGPN00

PROCESO: Formulacién y Evaluacién en participacion con las direcciones afectadas: de los Planes. Programas y Proyectos Institucionales.
CODIGC: DGPN 1.2

SUBPROCESO: Acompaiiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes. Programas y Proyectos. - CODIGO: DGPN 1.2.1

Andlisis con la Direccion afectada, Acompafiamiento en los ajustes
(A) Actividad de los insumos y materiales. - DGPN|  técnicos necesarios. - DGPN
1.2.1a4 1.2.1a5 3) 4)
(1) Riesgos (B)% Ponderacion Total Puntaje | Priorizacién de
.. 6% 2% . ;
Actividad Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacion Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo

1. Desacierto 3% 0 0 0 0 0 3
2. Demora 8% 20 0.096 5 0.008 0.104 1
3. Error 2% 0 0 0 0 0 4
4. Incumplimiento 2% 0 0 0 0 0 5
5. Situacion de crisis 6% 0 0 20 0.024 0.024 2
(C) Total Actividades 21% 0.096 0.032 0.128 2
(D) Priorizacion . S > lad O WACIOR
Actividades e S Z6ICR '“O\,

PR

(A :
paborao por: Prof. Drd, Sandka Habietq Esquivel Fleytas
"“ \ '~/9M,O 1/ 55 : //
S

sado\por: Prof. M({(anolec’m Veldzguez Moreirat %sponsable del MECIP )
N\

5 ~//§? W
A .‘f\()robuclo por: Prof. Dr. Oswvaldo de La Cruz Cabaﬂﬂ Acosta (Comité de Control Interno ) / I-echa: 1 Z
\P

B ik N



INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

_ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5 0anversario

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos v Actividades
N°: 85

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00

PROCESO: Formulacién v Evaluacion en participacion con las direcciones afectadas: de los Planes. Programas y Proyectos Institucionales.
CODIGO: DGPN 1.2

SUBPROCESO: Acompafiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas y Proyectos. CODIGO: DGPN 1.2.1

Recepcion de los Estudio de las necesidades y Recotlec.c;:n cief;osnlt:su:;os y
(A) Actividad requerimientos de asistencia. - | dificultades técnicas. - DGPN Maknatsieierentes a las
DGPN 12 1al 1.2 122 dificultades detectadas. -
) == - DGPN 1.2.1a3 3 4)
(1) Riesgos (B)% Ponderacién 6% 4% 3% Total Puntaje Priorizacion de
Actividad Riesgo Riesgo
2)9 i6
@ Az;’?er;zracmn Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. Desacierto 3% 0 0 5 0.006 0 0 0.006 2
2. Demora 8% 0 0 0 0 10 0.024 0.024 1
3. Error 2% 5 0.006 0 0 0 0 0.006 3
4. Incumplimiento 2% 5 0.006 0 0 0 0 0.006 4
3.‘S_|tuacmn de 6% 0 0 0 0 0 0 0 3
crisis
(C) Total i
21% 0.012 . .02 3
Actividades ’ o 0o 24 °
(D) Priorizacion 5
1 2 2.1a3
Actividades N 1213

Elaborado\por: Prof. Dra. Sandrg Fahi§la
3

\/Q. s ) '1 //
§ -
sado p(ir: Prof. Mde. Napﬂleén Velazquez-Moreira (Responsable del MEQ[T?‘\)\//

=

Fecha:

T7°5

17

1

rpbado por: Prof. Dr. Osvaldo de \La Cruz Caballero Acosta (Comité de Gﬂrol Interno-)
Q




INSTITUCION: Rectorado UNE _
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
- — COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5 Olaniversario
~ WIS DD AL O DL ST
1993.2023 3
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos v Actividades
N°: 85
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O
PROCESO: Cooperacién en la formulacion del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1
SUBPROCESO:  Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. - CODIGO: DGPN 1.1.1
Registro de la entrada y salida
A) Actividad Provisién de los insumos y de los insumos, materiales Archivo de los insumos y
(A)Adtivida materiales. - DGPN 1.1.1a4 proveidos y restituidos. - materiales. - DGPN 1.1.1a6
DGPN 1.1.1a5 3
(1) Riesgos — €Y . . .(4).,
(B)% Ponderacion Total Puntaje Priorizacion de
e 6% 5% 10% ; .
Actividad Riesgo Riesgo
2) 9 i6
2% Pgnderacmn Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Ausentismo 13% 0 0 0 0 5 0.065 0.065 E
2. Demora 14% 20 0.168 5 0.035 0 0 0.203 1
3. Error 6% 0 0 5 0.015 0 0 0.015 4
4. Incumplimiento 8% 20 0.096 0 0 0 0 0.096 2
(C) Total 4 A
) 41% 0.264 0.0 — .065 .3
Actividades ° > = Ao 00 v 3
(D) Priorizacion ) =0
4 5 ed Yo\6
Actividades /(62 2EqTOR 4,\‘(\ 1.1.1a4
O —
i SN
Sl A AN\
Iy ( ) {Sn (o : k) l‘:g.
aboradd por: Prof. Dra. Sdndrfyablofa w7l Fleytas N S ST
T\D = 7]
| 2] X /&% 4
- oM Q) L
Byisado dor: Prof. Mde.ﬁapol 6n Velazquez Moreira (Responsable dc}lﬁﬂ/[EZ/lP ) \Y ~ ’)Gr,-.,; Ao PN v/
ol k / O
é’l \(_ESTE =G
F A5 4~ OArn ApAe
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo\le La Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno ) Fecha: ! l QEF JUZ5
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S Oaniversario

1993.2023

INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL, ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales

servicios

forma contraria a lo que la ley exige.

N 86
(3) TOTAL @)
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE PRIORIZACION
RIESGO DEL RIESGO
L E Ideas, opinion o creencia falsa. Accion equivocada, o )85 7
. Error b ;
desobedecer una norma establecida.
. Por desconocimiento de los procesos, recorte <
2. Inexactitud L P B 2.85 11
presupuestario y falta de capacitacion.
e Situacién de desacuerdo u oposicion constante entre -
3. Conflicto p 2.85 12
personas.
. No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obli atoria, -
4. Ausentismo / 0 HB s = 2.85 6
sin justificacion.
5. Actos Hecho o accion realizada con la intencion de llegar a algo 285 20
Malintencionados 0 a alguien con mala fe o mala intencion. - -
Defecto que puede presentarse en los comités de un
6. Fallas de Software sistema informatico, que impide su correcto 2.85 3
funcionamiento.
7. Incumplimiento No realizar aquello a que se estd obligado. 2.85 8
8. Paro Suspension total o parcial de la jornada laboral. 2.85 9
. Situacion de desacuerdo u 0posicion constante entre - <
9. Desacierto 2.85 5
personas.
Situacion de desacuerdo u oposicién constante entre -
10. Demora P 2.85 2
personas.
Defecto que puede presentarse en los Comitcs do un
I'l. Fallas de Hardware sistema informatico. que impide su correcto 2.85 4
funcionamiento.
Cambio negativo, una situacion complicada, dificil ¢
12. Situacion de crisis inestable durante un proceso. Pandemia. virus, 2.85 10
contaminacion.
. Actos intencionales por parte de uno o mas individuos de
13. Irregularidades .p. P wr o . 2.85 11
la administracion, funcionarios.
L Inducir o mantener a otra persona en un error por medio .
14. Estafa RS pRn 3 2.85 19
de engafios.
15. Recortes Reduccion de la disponibilidad de dinero para una
. Recortes . o " - s . - 5
. determinada actividad. Tanto en la Administracion 2.85 13
presupuestarios SR .
Piblica como en las empresas privadas.
Daiio o perjuicio causado en los contratos onerosos.
16. Lesion de confianza especialmente en las compras y ventas por no hacerlas en 2.85 14
su valor justo.
. 57 & Desempefiar labores destinadas a satisfacer necesidades
17. Prestacion ilegal de . . .. : < -
del pablico. o hacer favores en beneficio de alguien, de 2.85 15

18. Rumor

Noticia imprecisa y no confirmada que corre entre la
gente.

J.‘l.-%w.@ci(’m de crisis
v\\
[T 5

Cambio negativo, una situacion complicada, difici
inestable durante un proceso. Pandemia. virus,

(¢

q contaminacion. /A




20. Paro Suspension total o parcial de la jornada laboral. 2.85 30
Defecto que puede presentarse en los Comités de un
21. Fallas de Hardware sistema informatico, que impide su correcto 2.83 18
funcionamiento.
Cambio negativo, una situacion complicada, dificil ¢
22. Situacion de crisis inestable durante un proceso. Pandemia, virus. 2.85 21
contaminacion.
. No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obli vatoria, .
23. Ausentismo R R T L ) & 2.85 22
sin justificacion.
; Situacién de desacuerdo u oposicion constante entre -
24. Conflicto P 2.85 23
personas.
. . Situacion de desacuerdo u oposicion constante entre -
25. Desacierto P 2.85 24
personas.
26. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 2.85 25
o Situacion de desacuerdo u oposicion constante entre -
27. Conflicto p 2.85 26
personas.
Situacion de desacuerdo u oposicion constante entre -
28. Demora ‘ P ‘ 2.85 27
personas.
29. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 2.85 28
Reduccion de la disponibilidad de dinero para una
30. Recortes : . s . < < i
; determinada actividad. Tanto en la Administracién 2.85 29
presupuestarios s .
Publica como en las empresas privadas.
2 |
31. Error Ideas, opinion o creencia falsa. Accion equivocada, o )85 30
Error 1 2 3
desobedecer una norma establecida.
32. Paro Suspension total o parcial de la jornada laboral, 2.85 32
. ; Falta de interés por una cosa o persona, por -
33. Desinterés . p . ” 'p ; p 2.85 33
desconocimiento o informacion inexacta.
34. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 2.85 34 ‘
1
S e Situacién de desacuerdo u oposicion constante entre - ne
35. Conlflicto 2.85 35
personas.
!
o~ o S
‘*3% %do por: Praf. ra. SApdid Fabiola Esquivel Fleytas
AN 7
o~LDO L ; )
3 7 = : 5 i
2\ ‘Mx_p‘pr: Pl%f\ de. Napole‘o_lllelaqu(';,)V]orcn'a (Responsable del MECIP ) f
T
e
3 3 /AT PPN .Y af 0} fmq3
Q A ((ﬂ?éﬁ:(?/pm': Prof. Dr. Osvaldo de La C(}a./(’/_/t‘uballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: i otr<
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INSTITUCION: Rectorado UNE

R A erfrir i

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

302, ,
COMPONENTE: ADMINISTKACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Macroprocesos
p 2 p
N 87
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
PUNTAIJE RIESGO RIESGO
reglamentaciones o normas legales que
. dificultan, entorpecen o imposibilitan alcanzar -
1. Regulaciones legalcs, - ! P R 0.06 5
los objetivos de los planes, programas y
proyectos.
cambio negativo, una situacion complicada,
2. Situacion de crisis, dificil ¢ inestable durante un proceso. 0.05 7
Pandemia, virus, contaminacion.
. . por desigualdad de intereses y desacuerdo
3. Conflicto, ! SR y ‘ 0.13 1
entre personas.
4. Ausentismo, por falta de interés. 0.13 2
- . por falta de mantenimiento preventivo a los
5. Fallas de Software, e A P ¢ 0.06 4
equipos.
por falta de interés, falta de presupuesto y
6. Demora, desconocimiento de los procedimientos del 0.05 6
p
arca.
defecto que puede presentarse en los Comités
7. Fallas de Hardware. de un sistema informatico, que impide su 0.1 18
| p
correcto funcionamiento.
. . por desigualdad de intereses, desacuerdo entre
8. Actos Malintencionados, ! ST . ¢ 0.04 8
personas y falta de liderazgo.
por desconocimiento de los procesos y falta de -
9. Paro, I P AR 0.05 16
presupuesto.
10. Inexactitud por desconocimiento de los procesos, recorte 0.04 10
psesupuestario y falta de capacitacion.
. ucbrantamiento de una norma o un pacto.
11. Infracciones. 4 Lo o pa 0.04 11
Accion con la que se infringe una ley o regla.
. falta de un adecuado sistema de control
12. Falsedad, . ¢ 0.04 12
interno. Falta de ética.
; actos intencionales por parte de uno o mas
13. Irregularidades. o por} o 0.02 13
individuos de la administracion, funcionarios.
. por desconocimiento y realizacion correcta de
14. Error, I e TR ) 0.07 3
los procedimientos.
emitir resoluciones, dictamences o conceptos
- . contrarios a la ley; u omitir, retardar, negar o -
15. Prevaricato, ¢ oy o o 0.03 15
rehusarse a realizar actos que le corresponden a
las funciones del funcionario piblico.
e vor la mala distribucion de recursos
16. Despilfarro, por fa maz 0.03 14

presupuestarios.

SEREES



17. Rumor,

noticia imprecisa y no confirmada que corre
entre la gente.

18. Colapso de
Telecomunicaciones,

insuficiente acompaiiamiento del personal de
apoyo y de capacitacion del personal
designado.

i N
Elabaradofpor: Prof. Dra. §an
o O

[R¢ g 0 gpr: Prof. Mdcﬁ@ﬁ

lesnvelazquey/ Mofeifa (Responsable del MECIP)

N7

DbAdE por: Prof. Dr. Osval

do de La Cr{iz/aballero Acosta (Comité de Control Interno)  Fecha:




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
7 0aNiversario

LNII50AD NACIONAL O3 €378
1993.2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Macroprocesos
N°: 87

(3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL

(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAIJE RIESGO RIESGO

Tardanza en el cumplimiento de algo o por falta de
1. Demora interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los 3 1
procedimientos del drea.

Cambio negativo, una situacion complicada, dificil e
2. Situacion de crisis  [inestable durante un proceso. Pandemia, virus, 1.6 4
contaminacion.

No realizar aquello a que se estd obligado por falta de

3. Incumplimiento 24 3

interés y falta de presupuesto.
. Por falta de un adecuado sistema de control interno. <

4. Falsedad : i 0.4 5
Falta de ética.
Reglamentaciones o normas legales que dificultan,

5. Regulaciones legales|entorpecen o imposibilitan alcanzar los objetivos de los 2.6 2 |
planes, programas y proyectos. 1

b

“p.C'ONA( aborddo por: Prof. Dra. SandriDbdetd Esquivel Fleytas.
0@ ORADO 7

A T2y

NN R&alld por: Plol/l\/l}iQ»Nﬂﬂcﬁén Vekizduez Moreira (Responsable del MECIP)

pado por: Prof. Dr. Osvaldo dLu/‘}/CIUL Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: 17 SEP 2073
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

1993.200

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N°: 88
MACROPROCESO: Gestién de Planificacion CODIGO: DGPNOO
PROCESO: Cooperacién en la formulacién del Plan Estratégico Institucional. - DGPN 1.1
(3) TOTAL o
. A N
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE ) II;IIELOI}{{[llfé\ GC(;O
RIESGO B
T —— No'asmlu.' al l.rak')a']o. u olrlo' lugar de asistencia 2 |
obligatoria, sin justificacion.
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 20 2
Totales 41% 41 1

o/f.\ok \

N o
EXadrado por: Prof. Dga. Saridtla Babiola Esquivel Fleytas.
o AT

) AN
o con

@jls do por: Pref, M elazqyz Moreira (Responsable del MECIP )
XS 7.
A N 4

/ ,ﬁifobado por: Prof. Di Osvaldo de La Crliz Caballero Acosta (Comité de Control Interno )~ Fecha: | 2 SEp

2023




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

O'AN

VRS TAD NACO " N
19922003

COMPONFNTF ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N 88

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPNOO

PROCESO: Formulacién y Evaluacion en participacion con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos
Institucionales. - DGPN 1.2

ad . (3) TOTAL (4) PRIORIZACION
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJERIESGO |  DEL RIESGO
1. Desacierto Equivocacion o error en la toma de decisiones. 3 3

Cambio negativo, una situacion complicada,
2. Situacion de crisis dificil e inestable durante un proceso. 12 |
Pandemia, virus, contaminacion.

3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 3 2
4. Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado. 3 4
Totales 21% 21 “AC! )N4<
(\P/.- TORIA

\ 4 |
. /e '1’ ‘
iF

:labprado por: Prof. Dya. Sandlf\‘TMquwd Fleytas. (J N }

< \/(2, Vo Y / \ o) / G
\ Z " e A 2 //fo,) /
ReXigdo por: Pr(ﬁMd@.—Nﬂ]ﬁTc’})’h Veldzquez Moreira (Responsable del MECIP ) \Zq3~ 'eb““’ Q/
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yfo}{ado por: Prof. Dr. Osvalda/(j[ La Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno ) Fecha: I Z btf" 20
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

O aniversario
ST a8

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos
N 88

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O

PROCESO: Asesoramiento técnico. - DGPN 1.3

2. Demora Tardanza en ¢l cumplimiento de algo. 4 3
3. Incumplimiento No realizar aquello a que se estd obligado. 8 1
Totales 18% 18 3

\

Rl Fleytas.

< i % Ve,
‘92‘@ (Erfomdo por: Praf. [ra. Sandra Fablola
o ¢ v

iebado por: Prof. Dr. O%alflo de La Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno )

Fecha: 12 SHJ2
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i[5 J58do por: P Nide-Napoldon Velazquez Morcira (Responsable del MECIP )
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL, INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL, ESTRATEGICO

O’ANNERSARIO
" ::0;‘10,3 L

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

NP2 88

MACROPROCESO: Gestién de Planificacion CODIGO: DGPN0O

PROCESO: Implementacién y consolidacién del Sistema de Control Interno - DGPN 1.4

2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 5 3
3. Incumplimiento No realizar aquello a que se estd obligado. 7 2
Totales 20% 20 1

la'b%(ﬁi\ ) por: Prof. Dra. Sandnﬁ&]’fx)ga‘a’quuwel Fleytas.

"

%\%\“/ =N /

PR evis r: Prof. M;E;}laptﬂﬂmézqt)@/loreira (Responsable del MECIP )

:

o

12 9FF,
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) (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento Por falta de interés v falta de presupuesto. 3 |
3. Situstion decrisis Cambio ncgallvot una situacion c(')mpy'cudu‘ dificil ¢ inestable durante un 4 5
proceso. Pandemia, virus, contaminacion.
Totales N 7 |
ONAL ~
5% 72 \
Q «0 Ela or: Prof. Dra. Sandra [Fabi ﬂa’)iaqlfvcl Fleytas

7 O'ANVERSARIO

ST ioncous ot [t
16932073

ESTANDAR:
FORMATO:
N 89

INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIE SGOS
VALORACION DE RIESGOS
Mapa de Riesgos - Subprocesos

MACROPROCESO: Gestién de Planificacion

CODIGO: DGPN00O

PROCESO: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional.

CODIGO: DGPN 1.1

CODIGO: DGPN 1.1.1

SUBPROCESO Abastecimiento del le,

gajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional.

(3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAIE RIESGO RIESGO
1. Ausentismo No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin justificacion. 5 2
Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los <
2. Demora 5 1
procedimientos del area.
Totales 10 2

PROCESO: Formulacion y Evaluacién en participacion con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales. CODIGO: DGPN 1.2

SUBPROCESO: Acompafiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas y Proyectos,

CODIGO: DGPN 12,1

B0

"0

l
-

/

1bfd pot: Prof. Mdc.Nap

leon Vetazquey Mo;c)'(u (Responsable del MECIP )
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&b\ ¢ M{ﬂl/@gy{or Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz Cdballero Acosta (Comité de Control Interno)  Fecha: I/ | d 9”73
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

O’MMWO

COMPO\E\ITE ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

N°: 89
MACROPROCESO: Gestién de Planificacién CODIGO: DGPN00
PROCESO: Asesoramiento técnico. CODIGO: DGPN 1.3
SUBPROCESO: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades. CODIGO: DGPN 1.3.1
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
I
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
a. Ausentismo No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin justificacion. 5 |
b. Demora Por falta de interés. falta de presupuesto y desconocimiento de los procedimientos del 4rea. 5 2
Totales 10 |
PROCESO: Implementacién y Acompafiamiento del Sistema de Control Interno en la UNE. , CODIGO: DGPN 1.4
SUBPROCESO: Organizacién de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1
. (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
I 2)D PCI
(D RIESGOS (2YDESCRIPCION PUNTAIJE RIESGO RIESGO
1. Demora Por falta de interés. falta de presupuesto v descono de los procedimientos del drea. 1 2
P p Y W p
2. Incumplimiento Por falta de interés y falta de presupuesto. o 2 1
Totales ~ ) 3 1
\ »
(T - ‘
:_Prof. Dra. Spndra FabfdEserdivel Fleytas
\
~C2 [ X ‘AW
o por:| Prof. Mde. Napleon Velizquez \/I)(an,(/a (Responsable del MECIP )
/ 4 N ore
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz C"zbsxfluo Acosta (Comité de Control lnlelno ) : Fecha: I £ JtF 2U73
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

 Oaniversario
S oy st

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades

N 90
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
PROCESO: ' Implementacion y consolidacion del Sistema de Control Interno CODIGO: DGPN 1.4
SUBPROCESO: Organizacion de los trabajos del Equipo Técnico MECIP CODIGO: DGPN 1.1.4
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL

PUNTAIJE RIESGO RIESGO

No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin

1. Ausentismo . .
Jjustificacion.

1 13

Diagnéstico del grado de avance Por la opinién. concepto o juicio falso que proviene de
en la implementacion del 9

2. Error percepcion inadecuada o ignorancia; también se llama error al 1 14
MECIP. - DGPN 1.4.1al obrar sin reflexion, sin inteligencia o acierto.

3. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. 1 11
. Demora Por falta d.e i{)terés. falta} de presupuesto y desconocimiento de | 12
Planificacion de la los procedimientos del area.
glglii]ne]ﬁﬁfzn del MECIP, - 2. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. | 6
3. Desacierto Por equivocacion o error en la toma de decisiones. 2 2
Distribucion de tareas entre los . No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin
. ] . £ it 1. Ausentismo —— 2 J
miembros del Equipo Técnico Justificacion.
MECIP, los trabajos de su
responsabilidad. - DGPN L. . .
1.4.1a3 2. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. 1 7
Ejecucion de la planificacion en . Demora Por falta d'e ll:ll@l'és. fglt & m sto y desconoci‘mlenlo de | 3
Yl implementacion del MECIP. - las plOCLd”muuofs,%‘g’é;‘TORA(;’.(\\\_/ I
N\ \ [RGPN L.4.1a 2. Incumplimiento Por no realizar agiflo tAQ = 1 / 9
o] A p EX : 2 7Y
IS[o] &F G )
CEl7AS ’

/58
o

s
@\
bbog
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Por falta de interés. falta de presupuesto y desconocimiento de

M
X~ -

Evaluacién del grado de avance 1. Demora - i | 10
. s los procedimientos del drea.
en la implementacion del
MECIP. - DGPN 1.4.1a5 2. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. 2 3
. No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin
1. Ausentismo § e ; 1 11
justificacion.
Archivo de las evidencias 2. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. 2 4
documentales. - DGPN 1.4.1a6
5 ; - Insuficiencia de mobiliario para el correspondiente resguardo de . _
3. Carencia de mobiliarios s e b 5
la documentacion fisica.
Totales: 20

P
aborado por) Prof. Dra. Spncirb FMquivel Fleytas
) \ |

N A

g

R&isiHo por: |Prof. Mde. Napjole6én Velazquez Moreirg{Rksponsable del MECIP )

\

ado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz CabalJé(q/Acosta (Comité de Control Interno )

Fecha:

17 SEP 2073




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

7, Oanversar

Naes o

3 .
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR'  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO Mapa de Riesgos - Actividades

N°. 90
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN0O
PROCESO: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional CODIGO: DGPN 1.1

SUBPROCESO: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional
CODIGO: DGPN 1.1.1

< (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
ACTIVIDADES 1) RIESGOS 2) DESCRIPCION .
M @) PUNTAJE RIESGO RIESGO
LA No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin . 5
Recoleccion de los insumos |1+ Ausentismo justificacion = ¢
y materiales. - DGPN Poi falia d iiad H el
N s des t
111al 2 Demora or falta de interes, falta de presupuesto y imiento de los 5 10
procedimientos del rea
ion |1 Ausentismo No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin ; 5
. ; Ausel ; 5 2
Organizacion y clasmc‘jxclon justificacion
de los insumos y materiales
DGPN 1.11a2 > Demora Por falta de interés, raltn de presupuesto y desconocimiento de los s 3
procedimientos del area
Por falta de interes, falta de presupuesto y desconocimiento de los
1. Demora : g 2 11
procedimientos del area
Registro de los v
materiales. - DGPN 1 .1.1a3 Por la opinién, concepto 0 Juicio falso que proviene de percepcion
2 Error inadecuada o ignorancia; también se llama error al obrar sin reflexion, 3 6
sin inteligencia o acierto
Por falta de interés, falta de presupuesto v desconocimiento de los
1. Demora S cres presup > e N 3 7
Provisién de los insumos y procedimientos del rea,
materiales. - DGPN 1.1.1a4
2. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado 3 8
Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los
Registro de la entrada y 1. Demora ; presup - 2 12
£ & procedimientos del drea
salida de los Borl icio @l P =
materiales proveidos v . I or la opinion. concepto OJU;’L.ll:) a sl(: que prov |elm. e pe.rcepfc]lorfl
restituidos. - DGPN 1.1.1a5 |2 Error |r.mc.kcuadao lgnom‘ncm. también se llama error al obrar sin ref exion, 3 9
sin inteligencia o acierto.
. No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin
1. Ausentismo . . b 4 4
Archivo de los insumos y Justificacion
materiales - DGPN 1.1.1a6 [, Carencias de Insuficiencia de mobiliario para el correspondiente resguardo de la " |
mobilmno& X documentacion fisica
Totales: 41
. 2
Elaboralio por: Prof. Dra. Sindra Fleytas /
4
VS,\—-O ‘ (
- -
evisadd por Prof. Mde apol Wrelr ponsable del MECIP )
/]
7 B ) 4 0 0OCM AAAA
Aprobado por: Prof Dr. Osvaldolde La Cruz Caballerg Acosta (Comité de Control Interno ) 7 Fecha 1 /ST 72073




INSTITUCION: Rectorado UNE )
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SO mversario

Newa

19933023
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
Ne: 90

MACROPROCESO: Gestion de Planificacion

CODIGO: DGPN00

PROCESO: Formulacion y Evaluacion en participacion con |

as direcciones afectadas: de los Pl

anes, Programas y Proyectos Institucionales.

CODIGO: DGPN 1.2

SUBPROCESO: Acompaiiamiento a |

as Direcciones Generales intervinientes. en la formulacion de Planes, Programas y Proyectos

CODIGO: DGPN 1.2.1

. 3) TOTAL 4) PRIORIZACION
ACTIVIDADES (1) RIESGOS (2) DESCRIPCION ) @)
PUNTAIJE RIESGO DEL RIESGO
1. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. 2 3
Recepcion de los requerimientos de |2. Desacierto Por equivocacion o error en la toma de decisiones. 2 4
asistencia. - DGPN 1.2.]al T T, - =
Por la opinion, concepto o juicio falso que proviene de percepcion
3. Error inadecuada o ignorancia; también se llama error al obrar sin 2 5
reflexion, sin inteligencia o acierto.
Estudio de las necesidades y 1. Desacierto Por equivocacion o error en la toma de decisiones. 2 6
dificultades técnicas. - DGPN Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los
12.1a2 2. Demora .. ; - 2 T
procedimientos del drea.
Recoleccion de los insumos v . Demora Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los 5 3
materiales referentes a las ' procedimientos del area. -
dificultades detectadas. - DGPN ; No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin
1.2.1a3 2. Desacierto I 1 11
= Justificacion.
Analisis con la Direccion afectada. |1. Desacierto Por equivocacion o error en la toma de decisiones. 3 1
de los insumos y materiales. - e o .
7 ’ Por falta de interés, falta de presupuesto v desconocimiento de los
DGPN 1.2.1ad 2. Demora ac _ presNesin: 3 2
procedimientos del area.

) ) D Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de los 0
Acompanamiento en los ajustes - emora procedimientos del area. ! I
técnicos necesarios. - DGPN Cambi " L licada. dificil e i bl

s b . ambio negativo, una situacion complicada, dificil e inestable
12.1a5 2. Situacion de crisis & 2 o £0Mp S 1 9
durante un proceso. Pandemia, virus, contaminacion.

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo dv La Cruz Caballero Acosta (Cglnité de Control Intermo )

CAON 2"~
) APL QN3]
Totales: 21 N
ghorado p&r: Prof. Dra. Sandra abioJd Souiva Fleytas , /a‘?/Q-y D
- o ~
do por:| Prof. Mde. Napoledn Velizquez-Mereira (Respongabl¥ del MECIP )
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INSTITUCION: Rectorado UNE '
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

O'ANVERSARIO

(S )~\'-!l>.‘12\hl CAAL OHL 138

19933023
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades

N°: 90
MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPM00
PROCESO: Asesoramiento técnico CODIGO: DGPN 1.3
SUBPROCESO: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades, CODIGO: DGPN 1.3.1
: (3) TOTAL (4) PRIORIZACION
ACTIVIDADE 1) RIESGOS 2) DESCRIPCION
. (0 G G PUNTAIJE RIESGO DEL RIESGO
s No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria, sin .
1. Ausentismo I N = 3 1
Justificacion.
Percepcion de las dificultades
técnicas de comprension. - Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de -
2. Demora o < 2 )
DGPN 1.3.1al los procedimientos del drea.
3. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. 3 2
o ) I. Demora Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de 5 6
DlSll’lPLICIOﬂ. de ]95 InSumos, ’ los procedimientos del area. -
materiales didécticos y
- ) S
cientificos. - DGPN 1.3.122 2. Incumplimiento Por no realizar aquello a que se esta obligado. 2 7
Acompaiiamiento en el Por falta de interés, falta de presupuesto y desconocimiento de
B 1. Demora .. , 3 3
desarrollo de la compresion de los procedimientos del area.
Il(?;aisa;;ectos eticios. «DGRN 2. Ausentismo No Aasistir' ?I trabajo u otro lugar de asistencia obligatoria. S%ED NA Cl{)?/
¢ Jjustificacion. 2 )

= Jp —

i
Borady por: Prof. Dra. Sandka JibidlaEsguivel Fleytas

(o5 \‘ ‘-/QN/J
olz) e

2/@afio or: Prof. Md&\Na poledn-Velazquez Moreira (Responsaple\del MECIP )
Y —

! \

W

-)(f)robado por: Prof. Dr. Osvaldo de La Cruz Caballero Acosta (Cox?i,(é de Control Interno )




50 mnvERsario
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1993.2003

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO: Definicion Politicas Administracion de Riesgos - Objetiv

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

/08 Institucionales

(1) OBJIETIVO INSTITUCIONAL: Establecidos en el Plan Estratégico Institucional

(2) MACROPROCESO: Gestiones del Rectorado de la Universidad Nacional del E

ste

CODIGO: ROUNE00

(3) PROCESO: Gestiones realizadas en el Rectorado de la Universidad N

acional del Este

CODIGO: ROUNE |

(4) SUBPROCESO: Cooperacion de todas las dependencias del Rectorado.  CODIGO: ROUNE 1.1

(5) Objetivos . 7 e o o 5% ;
Institucionales/M J /P y (6) Riesgos % ; (8) Politicas Administracion de Riesgos
nstitucionales/Macroproceso/Proceso/Subproceso Puntaje
OGE.1.1 Adecuar el marco normativo de la UNE a las leyes | E 5
. . Error 5 o . . )
vigentes. La Universidad Nacional del Este asume como POLITICA DE
OGE.1.2. Diversificar las fuentes de financiamiento para ¢l 21 it 4 TRANSPARENCIA, mantener una relacion armonica con los organos de
L 5 2. Inexactitu ; . ; .
cumplimiento de sus fines. i control ¢ implementar mecanismos de controles intemos vigentes para
I 2
OGE.1.3. Velar por el cumplimiento de las disposiciones 1 limient 5 Entidades Piblicas del Paraguay, y con la socicdad.
; L 3. Incumplimiento
legales que regulan la autonomia de  la universidad. I
OGE. 1 4. Fortalecer las competencias del Talento Human i, Auiseitiain 5 La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DI
= 1.4, Fortalecer las competencias del Talento Humano. . Ausentismo 5 S . T "
’ ! ‘ ‘ GESTION DE TALENTO HUMANO, ¢l desarrollo y la promocion su
estamento docente y de gestion administrativa, mediante el fortalecimiento
OGE.1.5. Propiciar el bienestar de la comunidad educativa permanente de las condiciones de bienestar a través de la mejora continua
S NH g b ativa, & P - g ; . o .
conforme a los estandares nacionales ¢ internacionales 5. Conflicto 5 en la calidad de vida laboral, cultural y clima organizacional, orientado a
alos estandares na ales q ales. ) ) . i
fortalecer las capacidades para una gestion de calidad
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
OGE.1.6. Lograr la distribucion e uilibrada, la ¢jecucion 0. Actos FINANCIAMIENTO, el desarrollo de acciones autoénomas de gestion,
2 4 a
cficiente y transparente del presupuesto Malintencionados dirigidas a diversificar sus fuentes alternativas de financiamiento con ¢l
proposito de fortalecer sus dreas misionales.

- g ; . . - La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
OGE.1.7. Fortalecer la articulacion de las areas misionales: 7. Fallas de R . . . i N .
> S S, sz 5. N FORMACION, la implementacion de ofertas educativas de pregrado,
formacion, investigacion y extension Software . 3 )

grado y posgrado de calidad, de acuerdo a los estandares establecidos por
OGE.1.8. Desarroll fortal 5% 5 | i organismos nacionales ¢ internacionales, en base a las necesidades
1k 1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion o,
5 R oS P 08 €6 B . - detectadas en el entorno y su permanente actualizacion, para lograr la
de calidad académica, administrativa, investigacion, 8. Incumplimiento 5 N Py o . ) B
innovacion y extension formacion de profesionales calificados mediante propuestas formativas
/acion y extension. y
) i flexibles e innovadoras.
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
OGE.1.9. Fortalecer la comunicacion ¢ informacion COMUNICACION E INFORMACION, la divulgacion oportuna, veraz y
5.1.9, a q 2 b S < ; . . : .
institucional con los grupos de interés 9. Conflicto 5 precisa de las informaciones generadas en la comunidad educativa, para el
fortalecimiento de la identidad institucional y ¢l desarrollo de espacios de
intercambio y participacion.

. = . Talta de necec versi v o] Este 66 O OLITIC
OGE.1.10 Generar condiciones para el bienestar yel 10. Falta de acceso La Universidad Nacional LILIALATIL establece como POLI l(_ A
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad al agua segura, el AMBIENTAL, velar por el cumplimiento de las normativa imbientales
cdl'lcz\li\'n ¥ su entorno, con relacion al medio ambiente sancamiento basico vigentes, generando condiciones para el bienestar, gestionando el
OGET] lvl Pulsa AT proves 7 nsatisfecho, la mejoramiento de la calidad de vida de Ia comunidad educativa y su

B LT Impulsar y articular proyectos para la L ‘ . ; i
R — |Li('ml\ l‘usr)) st ‘;11)11 ({ | r' ‘m ‘ hidri contaminacion del entorno, promoviendo y articulando proyectos para la conservacion de los
conservacion y el uso sustentable de los recursos hidricos. . i . . -
el aire. del |.| | e I bi (l' idad aire y del suelo, la recursos hidricos, del aire, del suclo, la biodiversidad v su sustentabilidad,
del arre, del suclo y de la biodiversidad. . i g . . - "

ki ‘ presencia de aplicando el principio de prevencion ante los riesgos que pudieran afectar a
OGE1 12 Aol | oringic: - - insectos y otros la salud humana y el medio ambiente, promoviendo compras piiblicas
sk 112 Aplicar el principio precautorio ante riesgos : . (o b
; plics i '_ preca ante riesg animales que responsables derivadas de la adquisicion de productos y servicios no
ambientales que pudieran afectar a la salud humana y al B : : : : e yisad

p bient J transmiten contaminantes, impulsando la equidad social, con el firme compromiso de

medio ambiente : ; .
£ enfermedades. cumplir con el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y la Agenda
2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible™
OGE.1.13 Gestionar la adecuacion a las normativas
ambientales vigentes.
OGE.1.14 Promover la compra publica responsable,
derivada de la adquisicion de productos Yy servicios no
contaminantes, con el medio ambiente y que impulse la
equidad social
7

OGE.1.15 Dotar de infraestructura tecnologica adecuada
para el desarrollo de las actividades de docencia tanto
presencial como a distancia.

OGE.1.16 Proveer conectividad de alta calidad y soporte
teenologico que faciliten el buen desarrollo de los procesos
académicos y administrativos de la Universidad.

ot
v/ 000

14




OGE.1.17 Fortalecer la integracion de los sistemas
computacionales, que gestionan aspectos comunes de los
procesos académicos y administrativos de la Universidad.

OGE.1.18 Fortalecer el talento humano para el soporte,
desarrollo y uso de la infraestructura tecnoldgica.

OGE.1.19 Preservar la salud integral de las personas y la
seguridad del patrimonio personal ¢ institucional. ante los
riesgos presentes y futuros en la Institucion.

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
IGUALDAD Y DE INCLUSION EDUCATIVA. la promocion de la
formacion integral de todas las personas en igualdad de oportunidades,

mediante planes, programas y proyectos.

respetando la diversidad en sus maltiples facetas sin discriminacion alguna,

La Universidad Nacional del Este asume como POLITICA DE
TRANSPARENCIA, mantener una relacion armonica con los organos de
control e implementar mecanismos de controles internos vigentes para
Entidades Publicas del Paraguay, y con la sociedad.

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
INTERNACIONALIZACION, la promocion de alianzas estratégicas de
caracter regional e internacional para su posicionamiento y visibilidad,
mediante la cooperacion académica, de investigacion y de extension:

integrando redes con instituciones de alto prestigio internacional;
fomentando la movilidad de todos sus estamentos para el intercambio de
experiencias, conocimientos y acciones.

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
INVESTIGACION E INNOVACION, el desarrollo de la produccion

cientifica y tecnoldgica permanente de calidad, relevancia y pertinencia:
alienta la multidisciplinar edad, la interdisciplinariedad, promueve la

definici

docencia y la extension con proyeccion del conocimiento cientifico a la

on de lincas prioritarias de investigacion y su vinculacion con la

comunidad nacional ¢ intermacional.

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DL
INVESTIGACION E INNOVACION. el desarrollo de la produccion

cientifica y tecnologica permanente de calidad, relevancia y pertinencia:
alienta la multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad, promueve la

OGE.2.1. Promover la educacion superior inclusiy 1. Paro 5
OGE.2.2. Dotar de infraestructura necesaria para el 12. Fallas d
o . . S 2. Fallas de
eficiente desarrollo de la docencia, la mvestigacion y la ‘ 5
) Hardware
extension.
OGE.2.3. Propiciar ¢l compromiso y la cohesion de la 13. Situacion de 4
comunidad universitaria. Crisis
OGE.2.4. Afianzar la cultura de la cooperacion ¢ s
: : L 14. Ausentismo 4
internacionalizacion.
OGE.2.5. Fomentar la alianza universidad-empresa. 15. Conflicto 4
OGE.3.1. Contar con Docentes ¢ Investigadores con grados
de Magister y Doctor, con dedicacion a tiempo completo 16. Desacierto 4
y/o parcial.
OGE.3.2. Implementar cursos de pre grado, carreras de
grado y programas de posgrado que respondan a las 17. Incumplimiento 4
necesidades de la sociedad.
OGE.3.3. Desarrollar e implementar cursos de pre-grado,
carreras de grado y programas de posgrado, semipresencial 3
o i ¥ program POSET I 18. Conflicto 4
y a distancia.
OGE.3.4. Fortalecer la movilidad estudiantil, docente v de
19. Demora 3
gestores.
OGE4.1. Fortalecer la investigacion, el desar -ollo vla . &
. . ; 20. Error S
innovacion (I+D+i).
OGE.4.2. Posicionar nacional ¢ internacionalmente a la &
" ’ 21. Paro 5
universidad.
OGE.5.1. Fortalecer la extension universitaria desde una 5 g <
22. Incumplimiento 5

perspectiva integral ¢ interdisciplinaria

definicion de lineas prioritarias de investigacion y su vinculacion con la
docencia y la extension con proyeccion del conocimiento cientifico a la
comunidad nacional ¢ internacional.

OGE.5.2. Fomentar el compromiso social de la universidad
y su entorno.

L

23. Conflicto
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

} ,O’ANNERSARIQ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

1693-2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO 91: Definicion Politicas Administracion de Riesgos - Objetivos Institucionales

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL: Establecidos en el Plan Estratégico Institucional

(2) MACROPROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPNOO

(3) PROCESO: Todos los procesos CODIGO: DGPN 1234

(4) SUBPROCESO: Todos los subprocesos CODIGO: DGPN 1.23.4
(5) Objetivos 7)

(6) Riesgos (8) Politicas Administracion de Riesgos

lnslitucionales/Macroproceso/Proceso/Subproccso Puntaje

1.Gestion de Gobierno

OGE.1.6. Lograr la distribucion equilibrada, la ejecucion eficiente Y transparente del presupuesto.

El Rectorado de la Universidad Nacional del Este, establece como politica de Administracion de
Riesgos de Planificacion, las acciones y estrategias institucionales disefiadas, implementadas y
evaluadas en forma participativa, orientadas a su desarrollo integral en coherencia con los planes
y lineamientos nacionales, las tendencias internacionales en educacion superior.

OEE 1.6.1.A Coordinar la gestion participativa para elaborar
el Plan Operativo Institucional, conforme a los lineamientos Ausentismo 6
establecidos.

OGE.1.8. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion de calidad académica, administrativa, investigacion, innovacion y extension.

El Rectorado de la Universidad Nacional del Este. comprometido con la formacién profesional
superior, la investigacion cientifica y la extension universitaria. impulsa la cultura de la
autorregulacion, la autogestion y el auto control para la mejora continua de todas sus
actividades, mediante normas Y orientaciones que desarrollen la concienciacion de sus
funcionarios y docentes. dirigida al cumplimiento de la mision y el logro de los objetivos

———— estratégicos institucionales, como politica de Administracion de Riesgo.

OEE.1.8.3.A Dinamizar los procesos para el desarrollo del

; . Incumplimiento 6
mecanismo de control interno.
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