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RESOLUCION N° 2170/2023

Por la cual se aprueba la actualizacién de la Identificacién y Evaluacién de Riesgos, Version 3:
Setiembre/2023 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este

Ciudad del Este, 12 de setiembre de 2023.

VISTO: El Memorandum DGPN N°037/2023 de la Direcciéon General de Planificacidn,

.99,

Y

CONSIDERANDO: Que, mediante el referido memorandum se presenta a consideracién del Rector,
la “Revision y Actualizacion de las Evidencias Documentales del MECIP:2015”
del Rectorado-UNE, correspondiente al ejercicio 2023.

Que, en el Acta ETM N°037/2023 se plasman las sugerencias del Equipo
Técnico MECIP, referente al “Estudio de Revisiéon y Actualizaciéon de las
Evidencias Documentales del MECIP:2015”.

Que, segun consta en el Acta CCI N° 004/2023 del Rectorado-UNE, el Comité de
Control Interno se reline para analizar las sugerencias del Equipo Técnico
MECIP, referente al “Estudio de Revisiéon y Actualizacién de las Evidencias
Documentales del MECIP:2015” correspondiente al Rectorado-UNE, cuya
propuesta consta en el ACTA ETM N°005/2023.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos
superiores serd la formacion profesional superior, la investigacién cientifica y la
tecnologica, asi como la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa
y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de
la catedra. Las universidades, tanto publicas como privadas, seran creadas por
ley, la cual determinara las profesiones que necesiten titulos universitarios para
su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone
la implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se
faculta plenamente a la Institucién de Educacién Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines.

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucién de derecho
publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL
DE EDUCACION®, por sus ésta:ql;‘[‘gg.‘y reglamentos”.
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Resolucion N°2170/2023

Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL
SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio
de enfoque, aunque no de principios, facilitando el proceso de implementacion y
consolidacion del Control Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad
de la gestion de control y agente de cambio para la buena administracién.

Que, la implementacion y consolidacién del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestion y de evaluacion
en la Universidad Nacional del Este.

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 2015”, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, REQUISITO B.4, requiere el establecimiento de
procedimientos para la continua Identificacion y Evaluacién de Riesgos a fin de
determinar las medidas de control necesarias.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26,
Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de
desarrollar la docencia, la investigacion y la extension en el 4rea del
conocimiento cientifico que le compete. Dependeran directamente de la Rectoria
o de alguna de las Facultades”.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la
Contraloria General de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo

Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay —
MECIP:2015”

Que, la Resolucién de la Asamblea Universitaria N° 01/2022, de fecha 25 de
febrero de 2022, aprueba la dctualizacion del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026.

Que, la Resolucion Rectorado N° 1966/2023 aprueba la actualizacion del Plan
Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de
Bellas Artes de la Universidad Nac10na1 del Este, Periodo 2022-2026. Version 5:
Agosto/2023.
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Articulo 1°

Articulo 2°

Articulo 3°

Articulo 4°

Articulo 5°

Articulo 6°

Articulo 7°

Que, la Resoluciéon del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revisién para

actualizacién, ampliacién y ajuste pertinente, conforme a la necesidad
institucional.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demas normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la
disposicion que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo

En uso de sus atribuciones legales
El Rector de la Universidad Nacional del Este
Resuelve

APROBAR la actualizacion de la Identificacién y Evaluacion de Riesgos, Version 3:
Setiembre/2023 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, cuyo documento se
adjunta y forma parte de la presente resolucion.

ESTABLECER que la presente resolucion sea establecida de igual forma para la Escuela
de Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de
conformidad a lo establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

DISPONER que a partir de la revision primera de la Identificacion y Evaluacién de
R1esgos del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el articulo
primero de la presente resolucién, esté registrado o inscripto el término Version
2:mes/afo, y secuencialmente la siguiente numeraciéon conforme a los cambios
realizados, en concordancia con la Resolucion del Rectorado N° 1664/20109.

ESTABLECER la revision periddica de la Identificacion y Evaluacién de Riesgos del
Rectorado de la Universidad Nacional del Este, para asegurar que permanezcan
pertinentes y apropiados conforme a la necesidad institucional.

RESPONSABILIZAR a la Direccion General de Talento Humano y a la Dependencia de

Comunicaciones del Rectorado, la socializacién y sensibilizacién continua de lo dispuesto
en la presente resolucion.

DEROGAR Ila Resolucion del Rectorado N° 2051/2022.

COMUNICAR a quienes correspondén, y cumplido, archivar.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - RECTORADO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Macroprocesos
N°: 67
: 5) AGENTE
(1) MACROPROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION () (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
Suceso imprevisto, Ineficiencia de Demora o
3 eneralmente negativo, que . e . s
Accidente E & 4 Personas, equipos. | DEISORES interrupcion de
altera la marcha normal de las infraestructura sesvidie
cosas. inapropiada. '
No asistir al trabajo u otro Problemas Demora o
Ausentismo lugar de asistencia obligatoria, Personas. imprevistos, falta de interrupcion de
Crear espacios de comunicacion sin justificacion. interés. servicios, Sanciones.
institucional dentro de la —s R
Universidad Nacional del Este .Decrec1m1ent'o o dlsmm-umon
B que agrupe todos los ejes de Colapso de intensa de la interconexion de Equipos Tecnologia escasa y Daiio de la
Gestion de iceidn comunicacional: Telecomunicaciones | sistemas informaticos situados quipos. obsoleta. informacion.
Comunicaciones - CS00 L y . adistancia. L
realizacion de coberturas——|—— hicil:
periodisticas y su difusion a Circuito eléctrico que se
través de medios escritos, produce accidentalmente por Daiio de la
radiales, televisivos y digitales. CombEiicuito contacto entre los conductores Equippos Infraestructura informacion,
y suele determinar una descarga ’ inapropiada. interrupcion de
de alta energia. servicios.
Idea, opinion o creencia falsa.
p
< Accién equivocad .
Error desolbg di?:ervnc‘):zniz:spor Personas. Falta de Interés. Sanciones.
establecidas.

J P
i este

Elaborado pori™s M. Sc.

/ A
Luis Cfiétgbal Chavez x Lic. Nancy Soledad Méndez Lovera
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Revisado por: Prof. Mde. I\f‘aQol :énﬁl_alzqwa#oreiy{% Dra. Sandra FabiWFleytas ( Responsable del MECIP)
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Adrobado por:

Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Cabalk(ro Acosta

( Comité de Control Intemo)/\* SRADS

'~‘1\

Fecha:




RECTORADO - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

3

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos

N°: 68
MACROPROCESO:  Gestion de Comunicaciones CODIGO: CS00
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
5 2 1. Sanciones.
Rnssralitab i o 2 Falta de credibilidad del
: otro lugar de asistencia 1.Desinterés. .
a. Ausentismo . i Persona L. trabajo.
obligaotoria, sin 2.Desconocimiento. , .
o e ., 3. Tardia en la presentacion
justificacion. :
de informes.
1.Malentendido. 1. Inadecuado ambiente
Coordinar la Situacion de 2.Sistemas de comunicacion e laboral.
efectividad de los b. Conflicto desacuerdo u oposicion Persona informacién inapropiados 2.Pérdida de imagen
o medios de : constante entre 3.Mala fe. institucional.
Ger?_"“?"“?"‘"_ de la comunicacion personas. 4.Colision de interes entre 3.Tardia en la presentacion
politica institucional de institucional con diferentes grupos. de informes.

comunicacion internay

informacion
externa. - CSO1 .

permanente surgidas L

: 1. Insuficiencia de personal.

interna y . .
2.Carga excesiva de trabajo

externamente. ; S o ;
3.Insuficiente capacitacion y 1. Conclusion tardia en la
adiestramiento del talento presentacion de informes.

c. Demora Tardanza en el Persona/Equipos/|humano. 2.Insatisfaccion de los
: cumplimiento de algo. Instalaciones. 4. Teconologia poca adecuada  [grupos de interes.
(hardware y software) 3.Pérdida de imagen
5. Cortes intermitentes de energia |institucional.
eléctrica.

/

6. Precaria seiial de internet.

9
/ C"(f% /”' /[@@Jédﬂi ﬁf\mom,:\,h

E}aborado por: M Sc. s Cristolsal Ghavez y Li¢. Nancy Sbledad Méndez Lovera
~"O \

I
REvikado por: Prbf. Mde. Napoleo i oreira y Prof. Drs Spfidra EsdufvilFleytas™( Responsable del MECIP)
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Aprbbado por:_Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta ,(/Comité de Control Interno) Fecha: '! ) \}' }J / UZ 5
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 69

MACROPROCESO:  Gestion de la Asesoria Institucional CODIGO: AIL-WEB00

PROCESO:  Diseiios y elaboracién de trabajos como flyer, dipticos informativos, revistas, invitaciones ¢ informes de gestion de la UNE.  CODIGO: AIL-WEB3

materiales (flyer,

P . materiales (flyer, dipticos
dipticos informativos, (fly P

4 (5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
No asistir al trabajo u otro N .
. . . ; 1. Daiio de imagen.
. lugar de asistencia 1. Falta de interés. 55
Ausentismo . . Persona o 2. Interrupcion de
Elaboracién y ajustes de . obligatoria, sin 2. Falta de presupuesto. tvitios
Crear y ajustar los justificacion. :

informativos, revistas,
invitaciones e informes de
gestion de la UNE).

revistas, invitaciones e

informes de gestion de Defecto que puede

1. Falta de mantenimiento

1. Falta de mantenimiento
preventivo a los equipos.
2. Equipos obsoletos.

3. Falta de presupuesto.

presentarse en los comités

Fallas de Software | de un sistema informatico, Persona/Equipo

que impide su correcto
funcionamiento.

J—/

resentarse en los comités . . .
la UNE). p . . L. ; preventivo a los equipos. 1. Pérdida de
Fallas de Software | de un sistema informatico, Persona/Equipo . - -
" 2. Equipos obsoletos. informacion.
que impide su correcto
. . 3. Falta de presupuesto.
funcionamiento.
No asistir al trabajo u otro N .
. . B pomar 1. Daiio de imagen.
: lugar de asistencia 1. Falta de interés. s
Ausentismo . o Persona 2. Interrupcion de
obligatoria, sin 2. Falta de presupuesto. .
. 2 servicios.
Y ) . . ) Jjustificacion.
" |y Divulgacion de los Publicar los materiales
|'materiales necesarios en|  necesarios en la web
la web institucional. institucional. Defecto que puede

1. Pérdida de
informacion.

W
S — azooldft

Elaborado por:}{

7Sc. Luis-Cristobal Ghavez y Lic. Nancy Soledatl- Méndez Lovera
v
-/gw
— =

eytas ( Responsable del MECIP).

‘ Z
Revisado por: Prof. Mde. Napoleon, Vblézquez Moreira y Prot. Qi Sandra Esdui
N M

s

Aprobado por: Rector/Dr. Osvaldo de la Cruz Cabatleto Acosta (Comité de Control Interno) Fecha:
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3)O)AN S COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
UNM'S'OADNKIONMD([!S"

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
Ne: 70

MACROPROCESO: Gestion de Comunicaciones

CODIGO: CS00

(1) Proceso:

Gerenciamiento de la politica institucional de comunicacién interna y externa

CODIGO: CS'1

(2) Subproceso:

Actualizacion de la pagina Web y de los medios digitales de comunicacién de la universidad.

CODIGO: CS 1.1

1. Elaboracién del
cronograma de
trabajo diario.

Preparar las
actividades para las
coberturas diarias.

justificacion.

2.Desconocimiento.

@) . (7) AGENTE
ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
No asistir al trabajo u otro lugar L. SIS,
. ; : 4 OO g 1.Desinterés. 2.Falta de credibilidad del trabajo.
1. Ausentismo  |de asistencia obligatoria, sin Personas.

3. Tardia en la presentacién de
informes.

2. Demora.

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Persona/ Equipos/
Instalaciones.

1. Insuficiencia de personal.
2.Carga excesiva de trabajo.
3.Insuficiente capacitacién y
adiestramiento del talento
humano.

4. Tecnologia poco adecuada
(hardware y software).

5. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.

ﬁ_.Enggia sefal de internet.
NAC

1. Conclusion tardia en la
presentacion de informes.
2.Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3.Pérdida de imagen institucional.

ACIONg, N
= N

4

& (:5

ECToO I?V, ),V'?(\'\
0,

2E

7 7)/ ;

Mag. Luis Cristibal Chavez Farida
Asesor de Comunicaciones
Rectorado - UNE
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Defectos que pueden presentarse

1. Falla de en 1os Comités de un sistems 1. Tecnologia poco adecuada 2. (1. Incumplimiento en la

; - <o Personas y equipos. |Cortes intermitentes de luz 3. presentacion de informes y
Hardware. informatico, que impiden su . : i
. . Carga excesiva de trabajo. publicaciones.
correcto funcionamiento.
No asistir al trabajo u otro lugar - Saneiancs,
L, Organizar los . s . 4 oo g 1.Desinterés. 2.Falta de credibilidad del trabajo.
2. Organizacién . 2. Ausentismo  |de asistencia obligatoria, sin Personas. .. ; -
. equipos para S s, 2.Desconocimiento. 3. Tardia en la presentacion de
de los equipos S justificacion. A
ara las realizacion de las informes.
p coberturas en los
coberturas.

lugares establecidos. 1. Insuficiencia de personal.
2.Carga excesiva de trabajo
3.Insuficiente capacitacién y
adiestramiento del talento
Tardanza en el cumplimiento de |Persona/ Equipos/ [humano.

1. Conclusion tardia en la
presentacién de informes.

3. Demora. . . 2.Insatisfaccion de los grupos de
Hem algo. Instalaciones. 4. Tecnologia poco adecuada interés grup
(hardware y software) . . T
. . ._|3.Pérdida de imagen institucional.
5. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.
6. Precaria sefial de internet.
No asistir al trabajo u otro lugar - Saibighcs,
. : . 3 or0 Ug 1.Desinterés. 2.Falta de credibilidad del trabajo.
1. Ausentismo  |de asistencia obligatoria, sin Personas. .. . -
2.Desconocimiento. 3. Tardia en la presentacion de

justificacion.

informes.




1. Insuficiencia de personal.
2.Carga excesiva de trabajo.
3.Insuficiente capacitacién ., ;
; . p Y 1. Conclusion tardia en la
adiestramiento del talento - .
- . presentacion de informes.
Tardanza en el cumplimiento de |Persona/ Equipos/ |humano. ; i
2. Demora. : . 2.Insatisfaccion de los grupos de
algo. Instalaciones. 4. Tecnologia poco adecuada interés
iZaci6 hardware y software). . . s
3. Realizacién de | Efectuar las ( 'Y software) ._[3.Pérdida de imagen institucional.
las coberturas coberturas 5. Cortes intermitentes de energia
establecidas establecidas. eléctrica.
6. Precaria sefial de internet.
1. Desconocimiento. 1. Resultados desfavorables.
Idea, opinién o creencia falsa. 2 Insificienicia de personal. 2.Insatisfaccion de los grupos de
Accién equivocada o 3.Carga excesiva de trabajo. interés.

3. Error. Personas. . - . . S
desobedecer una norma 4.Insuficiente Capacitacién y 3.Pérdida del imagen institucional.
establecida. adiestramiento del talento 4.Pérdida del mercado.

humano. 5.Mala toma de decisiones.
No asistir al trabajo u otro lugar - Sancious.
. . P gouc U8 1. Desinterés. 2. Falta de credibilidad del trabajo.

1. Ausentismo  |de asistencia obligatoria, sin Personas. o ; -

- .. 2. Desconocimiento. 3. Tardia en la presentacion de
justificacion. ;
informes.
Defecto que pueden presentarse , .
que p pr 1. Tecnologia poco adecuada. 1. Incumplimiento en la

2. Falla de en los Comités de un sistema . ; . . .

: o .. Personas y equipos. |2. Cortes intermitentes de luz. presentacién de informes y

Hardware. informaético, que impiden su . . i

: b 3, Carga excesiva de trabajo. publicaciones.
correcto funcionamiento. =
/
Mag. Luis Cris

/

=
&

Asesor de Comunicaciones
Rectorado - UNE




4 . Redaccién de
las informaciones
obtenidas en las
coberturas.

Redactar las
informaciones
correspondientes.

3. Demora.

Tardanza en el cumplimiento de |Persona/ Equipos/
algo. _ Instalaciones.

1. Insuficiencia de personal.

2. Carga excesiva de trabajo.

3. Insuficiente capacitacion y
adiestramiento del talento
humano.

4. Tecnologia poco adecuada
(hardware y software).

5. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.

6. Precaria sefial de internet.

1. Conclusion tardia en la
presentacion de informes.

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

3.Pérdida de imagen institucional.

4. Error.

Idea, opinion o creencia falsa.
Accién equivocada o
desobedecer una norma
establecida.

Personas.

1. Desconocimiento.

2. Insuficiencia de personal.
3. Carga excesiva de trabajo.
4.Insuficiente Capacitacion y
adiestramiento del talento
humano.

1. Resultados desfavorables.
2. Insatisfaccion de los grupos de

interés. 3.
Pérdida de la imagen institucional.

4. Pérdida del mercado.
5. Mala toma de decisiones.

5. Edicién del
material
informativo para
su publicacion.

Editar los
materiales para su
difusion en los
distintos medios de
comunicacion.

1. Falla de
Hardware.

Defecto que pueden presentarse
en los Comités de un sistema
informatico, que impiden su
correcto funcionamiento.

Personas y equipos.

1. Tecnologia poco adecuada.
2. Cortes intermitentes de luz.
3. Carga excesiva de trabajo.

1. Incumplimiento en la
presentacion de informes y
publicaciones.

2. Falla de
software.

Defecto que puede presentarse
en el conjunto de programas que
ha sido disefiado para que la
computadora pueda desarrollar

/

su trabajo.

Personas y equipos.

1. Tecnologia poco adecuada.
2. Cortes intermitentes de luz.
3. Carga excesiva de trabajo.

1. Incumplimiento en la
presentacién de informes y
publicaciones.
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3. Demora.

Tardanza en el cumplimiento de [Persona/ Equipos/
algo. Instalaciones.

1. Insuficiencia de personal.

2. Carga excesiva de trabajo.

3. Insuficiente capacitacién y
adiestramiento del talento
humano.

4. Tecnologia poco adecuada
(hardware y software)

5. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.

6. Precaria sefial de internet.

1. Conclusién tardia en la
presentacion de informes.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Pérdida de imagen institucional.

6 . Publicacién de
las noticias
correspondientes
en los diferentes
medios.

Publicar las noticias
en los diferentes
medios.

1. Demora.

Tardanza en el cumplimiento de |Persona/ Equipos/
algo. Instalaciones.

1. Insuficiencia de personal.

2. Carga excesiva de trabajo.

3. Insuficiente capacitacién y
adiestramiento del talento
humano.

4. Tecnologia poca adecuada
(hardware y software).

5. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.

6. Precaria sefial de internet.

1. Conclusién tardia en la
presentacion de informes.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Pérdida de imagen institucional.

Idea, opinién o creencia falsa.
Acci6n equivocada o

1. Desconocimiento.
2. Insuficiencia de personal.
3. Carga excesiva de trabajo.

1. Resultados desfavorables.
2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

. . . . o 3. Pérdida de la image

2. Brror desobedecer una norma Bersonas 4. Insuficiente Capacitacién y > e a1magen

. . . institucional.
establecida. adiestramiento del talento .
humano 4. Pérdida del mercado.
’ 5. Mala toma de decisiones.
1. Sanciones.
istir al trabaj 1 . 5 52 .
. e a.?xstlr a.l rab.ajo u f)tro. ugar 1.Desinterés. 2. Falta de credibilidad del trabajo.
3. Ausentismo  |de asistencia obligatoria, sin Personas.

justificacion.

2.Desconocimiento.

3. Tardia en la presentacién de

informes. o

7 //‘J//
7
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Rectorado - UNE




Defectos que pueden presentarse . e
i\ . 1. Tecnologia poco adecuada. 1. Incumplimiento en la
1. Falla de en los Comités de un sistema . . . oy :
. o o Personas y equipos. |2. Cortes intermitentes de luz. presentacion de informes y
Hardware. informético, que impiden su ; . .
. ; 3. Carga excesiva de trabajo. publicaciones.
correcto funcionamiento.
; Defecto que puede presentarse
7. Archivo il : ; -
g cronologicamente |5, Falla de en e'l conj.unto de programas que . 1. Tecnol(.)gla poco adecuada. 1. Incum}?llmlen'to enla
cronolégico de los ; ha sido diseflado para que la Personas y equipos. |2. Cortes intermitentes de luz. presentacion de informes y
. . . los informes software. : . e
distintos informes. elaborados. computadora pueda desarrollar 3. Carga excesiva de trabajo. publicaciones.
su trabajo.
1. Desconocimiento. 1. Resultados desfavorables.
Idea, opinién o creencia falsa. 2. Insuficiencia de personal. 2. Insatisfaccion de los grupos de
3. Error Accibn equivocada o Pessnnas 3. Carga excesiva de trabajo. interés. 3.
’ ’ desobedecer una norma ’ 4. Insuficiente Capacitaciony  |Pérdida de la imagen institucional.
establecida. adiestramiento del talento 4. Pérdida del mercado.
/ humano. 5. Mala toma de decisiones.
&72/
\Qrado por: M. Sc‘/ﬁuls Cyféjobal Chavez y Lic. Nm«f@%% Lovera ;
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - RECTORADO

A, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
3) Q}MM?MQ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
1993.2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Macroprocesos

N°: 72
CALIFICACION
(1) MACROPROCESO (2) RIESGOS 3) G) (©) (6) Evaluacién (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
1. Asciidente ) 10 20 Moderado Prevenir el riesgo, proteger la institucion,
compartir.
2. Ausentismo ) 10 20 Madessds Prevenir el riesgo, proteger la institucién,
compartir.
Gestion de Comunicaciones 3. Colass de
-CS 00 . psode 3 20 40 Moderado Prevenir el riesgo.
% Telecomunicaciones
4. Cortocircuito 1 5 10 Aceptable Aceptar el riesgo.
5. Erro ) 10 20 Modeiado Prevenir el riesgo, proteger la institucién,
— compartir.
laborad& por: M—Sc'/f"— Cristobal Chévez y Llé'(Nﬁny’U}e‘dm .
|\ —2ol/_ . \
qY il il /i g ¥,
> “YRiévisa pbr: Prof. MdexN m)_lﬁén—‘d‘el‘éfauez Moreiray/Prof. Dra. Sandra Fabigla s8udivel Fleytas ( Responsable del MECIP)
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Procesos
Ne: 73
(1) Macroproceso: Gestién de Comunicaciones Cédigo: CS00
CALIFICACION
(2) )Procesos (3) Riesgos 4 (5) (6) (7) Evaluacion (8) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion

a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo
Gerenciamiento de la politica
institucional de comunicacién b. Conflicto 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo
interna y externa. - CS 1

c. Demora 2 10 20 Moderado Pre\./em'r ’el T1esg0 - pr.oteger .

Institucion - Compartir
a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo
o b. Colapso de Evitar el riesgo - Prevenir el
.Gex.enqamlento de eventos : p . 3 20 60 Inaceptable riesgo - Proteger la Institucion -
Institucionales. - CS 2 telecomunicaciones ]
Compartir y
Q]

c. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo &

a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo \\;
Apoyo en Relaciones Puiblicas en la|p. Colapso de I }§v1tar el riesgo ' ]Prever?lr e'l'
Universidad Nacional del Este - CS telecomumicaciones 3 Inaceptable riesgo - I.’rotegex a Institucion -
3 Compartir

c. Demora Aceptable Aceptar el riesgo M
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a. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo

Evitar el riesgo - Prevenir el
20 60 Inaceptable riesgo - Proteger la Institucién -
Compartir

b. Colapso de
telecomunicaciones

W

Prevenir el riesgo - proteger la

Asistencia en Marketing y ¢. Demora 2 19 20 Mbderedh Institucién - Compartir

Actualizacion de Pagina Web - CS

4.
Evitar el riesgo - Prevenir el

d. Fallas de hardware 3 20 60 Inaceptable riesgo - Proteger la Institucion -

Compartir

Evitar el riesgo - Prevenir el
e. Fallas de software 3 20 60 Inaceptable riesgo - Proteger la Institucion -

] % Compartir

Z4Elaborado porM.Se—is Zristobal Chaves y Lic. Naney Sqledad Meéndez Lovera
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COMPONENTE: ADMINI
ESTANDAR: ANALISI
FORMATO:

N°: 74

Calificacion y Evaluacién de Riesgos -

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

STRACION DE RIESGOS
S DE RIESGOS

Subprocesos

(1) Macroproceso: Gestion

de la Asesoria Institucional

CODIGO: AIL-WEB00

(2) Proceso: Disefios y elaboracién de trabajos como flyer, dipticos informativos, revistas, invitaciones e informes de gestién de la UNE.

%

CODIGO: AIL-WEB3
CALIFICACION
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacién (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién
Elaboracion y ajustes de Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo
materiales (flyer, dipticos

\ informativos, revistas,
¢linvitaciones e informes de gestion

\ 3-7; a de la UNE). Fallas de Software 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo

S 9
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[Elaborado por: l\i.‘S'c;‘ITﬁ's’C?i%bal Chévez y Lie“Nancy-SofedadMendez OV )
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N°: 75

/2N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
3 O)A;‘-LN’E“W & COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
)U\“Hmmm('“l
19932023

Macroproceso: Gestion de Comunicaciones

Cédigo: CS00

(1) )Proceso: Gerenciamiento de la politica institucional de comunicacion interna y externa.

Codigo: CS 1

(2) )Subproceso: Actualizacion de la pagina Web y de los medios digitales de comunicacion de la universidad.

Cddigo: CS 1.1

CALIFICACION
i ; 5 6 @
(3) Actividades (4) Ricsgos ( ) © ; ) x (8) Evaluacién (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Elaboracion del I ,
cronograma de trabajo |2, Demora. 2 10 20 Moderado Prevenir el riesgo - Proteger Ia
diario. - CS 1.1al Institucion - Compartir.
3. Error 2 10 20 Moderado Prevenir el riesgo - Proteger la
’ ’ institucion - Compartir.
1. Falla de Hardware. 2 10 20 Moderado Preyen{r el'rllesgo A Proleger s
Institucion - Compartir.
Organizacion de los ] ] ] ]
equipos para las 2. Ausentismo 2 10 20 Moderado Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -
coberturas. - CS 1.1a2 ’ proteger la institucion - Compartir.
%, Desiinia 2 10 20 Moderado Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -
’ ’ proteger la institucion - Compartir.
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Realizacion de las - - T
coberturas establecidas. - 2. Demora. 2 10 20 Moderado Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -
CS 1.1a3 ’ proteger la institucion - Compartir.
WAGTUNAL ;>
) Aceptar el riesgo.
Aceptar el riesgo. 4
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Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -

Redacc,‘(,p de las ' 2. Falla de Hardware. 2 10 20 Moderado proteger la institucioy, - Compartir.
informaciones obtenidas en
las coberturas. - CS 1.1a4 ; . 3 . . }
3. Demora. 2 10 20 Moderado Tt ol ne§go. P r‘e'v el rlesgf)
proteger la institucion - Compoartir.
4. Error. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Falla de Hardware. 3 20 60 Inaceptable Evitar el riesgo - prevenir el g -

proteger la institucion - Compartir.

Edicién del material
informativo para su 2. Falla de software, 3 20 60 Inaceptable
publicacion. - CS 1.1a5

Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -
proteger la institucion - Compartir.

Evitar el riesgo - prevenir ¢l riesgo -

3. Demora. 2 10 20 Moderado s .
proteger la institucion - Compartir.
1. Demora. 2 10 20 Moderado Endtarel rlesgo P rf:'v enir cl nesgf) i
Publicacién de las noticias proteger la institucion - Compartir.
correspondientes en los
diferentes medios. - CS 2. Error. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1.1a6
3. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Falla de Hardware. 3 20 60 Inaceptable Sorel wesen P r.c'v emir el FIesgo -
proteger la institucion - Compartir.
. MQonologlco de los
4 dxs?mtgs nformes. - CS - o it el riacon
3% 2 \S 2. Falla de software. 3 20 60 Inaceptable Evitarol ne§go- pr_e'v s el nesgf)
\ 3 @-\ proteger la institucion - Compartir.
/8 &} 3. Error. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
S/ J—")

‘ ]
‘ / -&!."«El"
<' daborado par: Lic. Liis Cristdbal Chavez y v m. dartine
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3Qanversario
SUANIVERSARIO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N 75
Macroproceso:  Gestion de Comunicaciones Cédigo: CS00
(1) )Proceso: Gerenciamiento de eventos institucionales. Cédigo: CS 2
(2) )Subproceso: Servicio de apoyo en eventos institucionales Cédigo: CS 2.1
CALIFICACION
ivi i 5 6 4
(&) Actividades {4) 2 icsgos ) ; U —_— (8) Evaluacién (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
L. Elabo.raci.(')n.del cronograma . 5 5 Prevenir el riesgo - Proteger la institucion -
de trabajo diario. - CS 2.1al 2. Demora. 2 10 20 Moderado Compatir.
3. Error. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Fallade Hardvsire, 3 20 60 Inaceptable Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -proteger la
institucion - Compartir.
2. Organizacién de los equipos . .
2
para los eventos. - CS 2. 122 2. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
3. Demora, 2 10 20 Moderado Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -proteger la
institucion - Compoartir.
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
3. Realizacién de las coberturas Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -proteger la
; 2
establecidas. - CS 2.1a3 2. Demora. 2 10 20 Moderado institucion - Compartir,
3. Error. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
] P Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -proteger la
> . ; e 0 I
Z\R\edaccién de las 2. Falla de Hardware /;’ 2 8 aceptable institucion - Compartir.
iniformaciones obtenidas en los 3 T
3, Falla de softwa 60 Inaceptable Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -proteger la
institucion - Conpartir. . f

Asesor de Comunicacione:
Rectorade - UNE




4. Derriora, 5 10 20 Moderado Evn.ar gllrlesgo - prev'emr el riesgo -proteger la
Institucion - Compartir.
1. Falla de Hardware. 3 20 60 Inaceptable Evn.ar eAllnesgo - prevenir ¢l riesgo -proteger la
institucion - Compartir.
5. Edicion del material
inf i blicacion. ; , ) . ; }
informativo para su publicacién 2. Falla de software, 3 20 60 Inaceptable Evn.ar e.ll riesgo prevenir el riesgo -proteger la
-CS2.1a5 institucion - Compartir.
3. Error. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Falla de Hardware. 3 20 60 Inaceptable Evn‘ar e.l,nesgo -P rere nir el riesgo -proteger la
Institucion - Compartir.
6. Publicacién de las noticias Evitar el ri it el ri . |
correspondientes en los 2. Falla de software. 3 20 60 Inaceptable : vi.z:r ¢ ’nesgo K prenv'emr 6l fesge -projeger
diferentes medios. - CS 2.1a6 {nstitucion - Compartir.
3. Error. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
2. Falla de Hardware. 3 20 60 Inaceptable Evn-ar e'l’nesgo - preveni el riesgo -proteger la
Institucion - Compartir.
3. Falla de software. 3 20 60 Inaceptable F.vu.ar e‘l'nesgo - prevenir el riesgo -proteger la
4 institucion - Compartir.
)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

7

S
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UNNTRSDAD NACIONAL DIt 1512

1993-2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

N°: 75

Macroproceso: Gestién de Comunicaciones Cédigo: CS00
(1) )Proceso: Apoyo en Relaciones Publicas en Ia Universidad Nacional del Este, Codigo: CS 3

(2) )Subproceso: Elaboracién ¥ puesta en marcha del programa de Relaciones Piblicas con los diferentes Publicos de interés. Cédigo: CS 3.1
CALIFICACION
ivi i 5 6 7
(3) Actividades (4) Riesgos ( ) ©) - @ 7 (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Elaboracion del cronograma ) Prevenir el riesgo - Proteger la
de trabajo diario. - CS 3.1al 2. Demora. 2 1 2 Moderado institucion - Compartir.
3. Error. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
2. Organizacién de visitas ¥ (2. Demora, 2 10 20 Moderado Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -
recepciones. - CS 3.1a2 ) proteger la institucion - Compartir.
3. Error. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
3. Realizacién de las ——— Evitar ol 1 s i
entrevistas correspondientes. - 2. Falla de Hardware. 3 20 60 Inaceptable oasln ]] 1eSEO - P EMERE £ riesgo -
CS3.1a /v Y proteger la institucion - Compartir.
3. Demora. 1 5 / > 5 (&A\ceptable Aceptar el riesgo.
{ e R
1. Ausentismo 1 \ 5 ( ﬁ b | tfgyjr;; ! ] Aceptable Aceptar el riesgo. Mag.1
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2. Falla de Hardware. 3 20 60 Inaceptable Exibirs] ne_sgo' ~P {'c?vemr <l rlesgo i
4 . Redaccion de las proteger la institucion - Compamr.
informaciones obtenidas en las Evitar el riesgo - prevenir el riesgo
entrevistas. - CS 3.1a4 3. Falla de software. 3 20 60 Inaceptable 8 P .. g
proteger la institucién - Compartir.
4. Demora. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
L. Falla de Hardware. 3 20 60 Inaceptable Evitarsl ne-sgo. ~P {'Q’evenlr cl rlesg.o i
proteger la institucién - Compartir.
5. Edicion del material ] ] ] ]
informativo para su 2. Falla de software, 3 20 60 Inaceptable Evitar el riesgo - prevenir cl riesgo -
proteger la institucién - Compartir,

publicacién. - CS 3.1a5

3. Demora. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
. Publicacién de | tici - . - . . ]
6. Publicacién de las no icias 2. Falla de Hardware, 3 20 60 Inaceptable Evitar el riesgo prevenir el riesgo

correspondientes en los proteger la institucién - Compartir.

diferentes medios. - CS 3.1a6

Evitar el riesgo - prevenir el riesgo -

3. Falla de software. 3 20 60 Inaceptable o .
proteger la institucion - Compartir.
1. Falla de Hardware, 3 20 60 Inaceptable ik ne'sgo. ~P 1"<’avemr o rlesgo )
proteger la institucion - Compartir.
it . _ ; . _
2. Falla de software. 3 20 60 Inaceptable Evitar el rlelsgo. p 1:e’=vemr d nesgo
proteger la institucion - Compartir,
S/ALT/sentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
________ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP .

3‘Q)ANNE§'5AR,O COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades
N°: 75

Macroproceso: Gestién de Comunicaciones Cédigo: CS00

(1) )Proceso:  Asistencia en Marketing y Actualizacion de Pagina Web. Cédigo: CS 4
(2) )Subproceso: Busqueda de métodos Yy procedimientos para hacer conocer los logros de la institucion. Cédigo: CS 4.1
CALIFICACION
. . . 5 6 7
(3) Actividades (4) Riesgos ( ) ©) ‘( ) 3 (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacién

1. Ausentismo 1 S 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Elaboraci6n del cronograma de Prevenir el riesgo - Proteger la
trabajo diario. - CS 4.1al 2. Demora. 2 10 20 Moder ado institucién _ Compartir.

3. Error. 1 5 B Aceptable Aceptar el riesgo.

1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
2. Edicién del material Evitar el riesgo - prevenir el rieseo
informativo para su publicacién y |2. Falla de Hardware. 3 20 60 Inaceptable S8 P o B
Asistencia en Marketing, - CS proteger la institucion - Compartir.
4.1a2

3. Falla de software. 3 20 60 Inaceptable Fvitarel rle‘sgo‘- p fclavemr ¢l r1e§_g:‘_\_‘

proteger la institucion - Compartir
3. Publicaci6n de las noticias -
cotrespondient 1. Ausentismo 1 5 p mm \ Aceptable Aceptar el riesgo.
Led g ]
diferentes - . < \
@ r— i . Uk
Falla de Hardware, ‘ﬁ‘e_lnaceptable Switee Bl ue.ng_ p??venu el nesg‘o_"(
m proteger la institucién - Compartjp.™
\ <2 _ 7




3. Falla de software. 3 20 60 Inaceptable a2l rle.sgo' “P {'c?vemr el HGSg.O i
proteger la institucién - Compartir.
4. Demora. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
2. Falla de Hardware. 3 20 60 Inaceptable Evitarsel rle.sgo' “P 1:<?vemr ¢l r1esgo i
4. Archivo cronolégico de los proteger la institucién - Compartir.
distintos informes. - CS 1.4.1a4 ; . i )
ACONAT 3. Falla de software. 3 20 60 Inaceptable Evitar el FIEYER - prevelly . riesgo
Lt proteger la institucion - Compartir.
/ 4. D¢mora. 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
A

- 7
/%% B i Mézfza<ﬁqé

4Etiborado por: MT’SC//Ifuis,‘C stobal Chavez y Li@yﬁ@@ﬁ éndez Lovera
c S S

A o, / ~‘r’
) -/&.~—o/ /

,;.\ S -
LAl

:(

Re\).jsadp por: Prof. Mm.ape-l'eﬁﬁ'vaézquez More;ra/ﬂ' Prof. Dra. Sandra Fabio

uivel Fleytas ( Responsable del MECIP)

I N/ AN

;@\ir robado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballé?o Acosta (Comité de Control Interno)

Fecha: 7 7 SEP 2073




UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

7N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
' COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

3}0’3NTM0

UNIVIRSDAD NAGIOMAL DI 578
1993.2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién Macroprocesos y riesgos

Ne: 77
PONDERACION MACROPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS DE LOS MACROPROCESOS
(1) Macroprocesos (2) Ponderacion % (3) Riesgos (4) Ponderacion %
Accidente 5%
Ausentismo 5%
Gestién de Ccosrggmcamones - 100%
Colapso de Telecomunicaciones 55%
Cortocircuito 30%
/
/:’ Error 5%
ii Z 1/ 100% Total: 100%
K z /‘ C (,
X A /M L 70—~
’Elabogado por —Fuis Crjétobal Chavez y Lic. Nancy Soledad Méndez Lovera 9. 7] L%(%’(Q’_é} N\
) : T e
D l , -—\1 // a\ =)
= = e
y Prof. Dra. Sandra Fabi%qﬂﬁel Fleytas ( Responsable del MECIP)

2, |2 pr%‘ado por: Prof. Dr. Osvaldo deuff;{ Cruz Caballero Acosta (Comité de Contro] Inte

[Revisaflo por: Prof Wde mVelazquez Moreira
P j A@' SACIORZ
) IV e > 1-2-SEP 2023
ré;ﬁ/q—? N \«\\ Fecha:

£
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7\ UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

7/ =\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
T OANIVERSARIO
3’"*"'“:'..::'::“ owest COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMIN ISTRACION DE RIESGOS

|7
D

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Procesos ¥ Riesgos
N°: 78
Macroproceso:  Gestion de Comunicaciones Cédigo: CS00
PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Pond:racién %
a. Ausentismo 10%
Gerenciamiento de la politica institucional de - : >
comunicacion internay externa. - CS | A% b. Conflicto 10%
c. Demora 10%
. Al ti 9
Gerenciamiento de eventos institucionales. - o 2 TARNHISHIG — =
CS2 30% b. Colapso de Telecomunicaciones 20%
c. Demora 5%
1 0,
Apoyo en Relaciones Publicas en |a o % AusEntisttic — 2.30%
Universidad Nacional del Este - CS 3 15% b. Colapso de Telecomunicaciones 10%
c. Demora 2.50%
a. Ausentismo 2.50%
b. Colapso de Telecomunicaciones 10%
PA‘si.slen‘;iaben(I;/éa;keling y Actualizacién de 25% c Demzra 2_50;)
REmA D d. Fallas de Hardware 5%
///O e. Fallas de Software 5%
I-Total: 100% Total: 100%

A + /4
ey v/ P

N o 7
1 \|Elabofadp por: M Sc. LutsCfistoBal Chdyez y Lic, Nancy Soledad Méndez Lovera V7 K&MW&J—MM
‘f” ~>~L’r ; - C

ol .

9""’2%/2‘//z 4& -

\‘\L

J) i n =
3 i or: Prof. Mde. Na : azqpez Moreira y Prof. Dra. Sandra Faﬁf(%Meytas ( Responsable del MECIP)
7 // /
ol / /} 49

N cad@ *
“5d del ESi®]

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de lk_l%n,‘z Caballero Acosta.(€omite de Control Interno) Fecha:




} \ UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

) MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
S)QJ&“WO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
Ne: 79
Proceso: Gerenciamiento de la politica institucional de comunicacién interna y externa. Cédigo: CS 1

PONDERACION SUBPROCESOS

PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
1. Fallas de hardware 10%
2. Fallas de software 10%

Actualizacion de la pagina Web y de

los medios digitales de comunicacién 30%

3. Ausentismo 5%
de la universidad. - CS 1.1
4. Demora 2.50%
# & % //‘ 5. Error. 2.50%
y \ %
) ol 7/ Togl: 30% Total: 30%
_ y i~ Ve
(4 ‘j‘\...//:_(g% \'/’/ //l/ .

- £ : kg
\«‘:.?9/ | Efdborado porM—Se7 Luis C itébal Chavez y Lic. Nancy Soledad Méndez Logera oz 3 A
7 vR o AL : (L ] = A

SAAAN -
/K —Dunl 7, A=
( S~ . s /
Revisadd por: Prof. Mdg, NapoleémVélazquez Moreira y Prof. Dra. Sandra Fabi uivel Fleytas ( Responsable del MECIP)
o TN, / r\ONAz\lYf\ P X aWaYatale)
‘[Aprobado por:-Prof. Dr. Osvaldo d&J4|Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) 46‘*ARADN5~X Fecha: | Z OLF 2UZo
. X N\ .\;“ / \
5 & LS AN \
W o tE ) W
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7N\ UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

———c MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

\' ;) UNMIESDAD NACONAL O £5TT
2023

frs COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
Ne: 79
Proceso: Gerenciamiento de eventos institucionales. Cédigo: CS 1.2
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
a. Ausentismo 10%
N 50,
P L Set.ygg de apoyo en eventos b. Conflicto >%
S S22 30%
/]2 umsntumo ales. - CS 1.2.1
VA W\ c. Demora 5%
7 7 d. Colapso de Telecomunicaciones 10%
/ /Total: 30% Total: 30%
7

' Y
abarado pﬁt"‘El’El ){( gCrnstoE;l\Chavez y Mlguel AMa M },,Q//)QJ%

A N
P / r‘
o por: P@‘SMdu. apqueéfl Veldzquez Moreira y Prof. Dra. Sandra 1{ u1vel Fleytas ( Responsable del MECIP)

o i

probado por: Prof, Dr. Osva!do/de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interfio)" "
!

|
|
|

i

Fecha: 7 2 SEF ZUZJ




N UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
°j'/' '\“ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

3)  ANIVERSARIO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
Mwwﬂ(l“ﬂ

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
Ne: 79
Proceso: Apoyo en Relaciones Publicas en la Universidad Nacional del Este. Cédigo: CS 1.3
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
a. Ausentismo 2.50%
77| Elaboracién y puesta en marcha del
¢ J"C:pfagrama de Relaciones Piblicas con 15% b. Colapso de Telecomunicaciones 10%
)‘dlferentes Publicos de interés. -
\"‘\ CS1.3.1
) m , c. Demora 2.50%
e Y o ‘fl &)
I g Y el /Totdl: 15%
: ® Comun'®

Total: 15%
= .”/ %f/ﬁ /\/\ﬂ

1A
laberadoypor: }Wﬁ{af)al Chévez y Mléuel %(Mﬁﬂﬁ Z e O
— ‘A,“., / r \

or: Prof. Mdg._Nap a-letm‘V‘él'&quq# Moreira y Prof. Dra. Sandra FaH\xoT rivel Fleytas ( Responsable del MECIP)
=

[]]

ado por: Prof. Dr. Osvaldo de la CiyZ @aballero Acosta (Comité de Control Intemo)--"~

|

Fecha: 72 SEP 2023
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

/i _“:" MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
3_)0)AN S COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
UNMVIELCAD NACIONAL OFL £370
1993-2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos

Ne°: 79

Proceso: Apoyo en Relaciones Publicas en la Universidad Nacional del Este. Codigo: CS 1.3

PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %

*}M\\ a. Ausentismo 2.50%

- ,ﬁ boracion y puesta en marcha del

/% bxﬁgrg o 26 Relacnc_)nes P"‘P“‘?as eon 15% b. Colapso de Telecomunicaciones 10%
feféntes Publicos de interés. -
o CS1.3.1
& ] c. Demora 2.50%
/ /
7 Totél: 15% Total: 15%
7

F)

por:\Prof. Mde. Nﬁmﬂeéﬂ—‘v‘eﬁz‘ci;ez M«[)reira y Prof. Dra. Sandra FabiolgWel’FlEytas (Responsable del MECIP)
T el /’W,

N/ :

Fecha: 79 SEP 2073

obado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Gabllero Acosta (Comité de Control Interno)—
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s Ziny UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
VLD MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
3@%& COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
19932023
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
Ne: 79
Proceso: Asistencia en Marketing y Actualizacién de Pagina Web. Cédigo: CS 1.4
: PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
a. Ausentismo 2.50%
b. Colapso de Telecomunicaciones 10%
Busqueda de métodos y procedimientos ; .
= para hacer conocer los logros de la 25% ¢. Demora 2.50%
D N?\.E-}:\ institucién. - CS 1.4.1
’ Y (4 d. Fallas de Hardware 5%
_ e. Fallas de Software 5%
=/
il i 25% Total: 25%
>
[Eaboradg porxLi tistgbal Chavez y Mif . A2 A
4 V4 L7
\@ ~0 guﬁo\ [) .-\r‘
s — " T = / 2 ‘
¢
bYiS nor: Prof. Mde. N b quez Moveira y Prof. Dra. Sandra Fa uivel Fleytas ( Responsable del MECIP)
5 B 7
oAl L] P aTal
*'|Apfobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Cabaflero Acosta (Comité de Control Interfio) » - Fecha: | / OEF ZUZ
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FOanvERsaRIO

UNIVIRSDAD NACIONAL OTR £5TC
1993.2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderaci6n Actividades y Riesgos
Ne: 80

(1)Subproceso  Servicio de apoyo en eventos institucionales.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Cédigo: CS 2.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
' : 1. Ausentismo 2%
Elaboracion del cronograma de trabajo diario. - 7% ¢
CS2.1al o 2. Demora. 2.50%
3. Error. 2.50%
1. Falla de Hardware. 4%
O(r:gsa;ifa;ién de los equipos para las coberturas. 6% N T — 1%
- la
3. Demora. 1%
1. Ausentismo 1.50%
Realizacion de las coberturas establecidas. - CS - S Do eth
2.1a3
3. Error. 1.70%
1. Ausentismo 1%
ZfF:éiié;dgHardWare. 3%
Redaccién de las informaciones obtenidas en las 4 SR =
6%
coberutras. - CS 2.1a4
1%
1% 3
s, 79
Mag, Luis Cﬁm‘ A
Asesor de aciones

Rectorado - UNF
4 ;W RISy,




1. Demora. 0.70%
Al it b
3. Ausentismo 0.70%
Gt s ‘ 1. Falla de Hardware. 0.70%
é;c;l;/:;ronoléglco de ;Of; distintos infonn‘es.: 2% L Faiizi i G | 010%
e 5 Bt e 0.60%
Totaw 30% Total: 30%

/)

P /7 \
-_/Q, 2
A\

—

e T

\Jéla drado por: M. ¢, Lui;fCristébal Chavez y Lic. WMW :

S~——
/

ez/Mdreira y Prof. Dra. Sandra Fabiola Esquivel Fleytas ( Responsable del MECIP)

R‘e\isado pork Prof. Mde.
——

>
<
>
3

//

7
/ //

HETTE

bado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cl'uq’ Gﬁ;ﬂallero Acosta (Comité de Control Interno)
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NEISAR!O

3) Resoa moom [yt

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80

(1)Subproceso  Actualizacion de la pagina Web y de los medios digitales de comunicacion de la universidad.

PONDERACION ACTIVIDADES

(2) Actividades

Elaboracion del cronograma de trabajo diario. -
CS 1.1al

Organizacion de los equipos para las coberturas.
CS1.1a2

Realizacion de las coberturas establecidas, - CS
1.1a3

Redaccién de las informaciones obtenidas en las
coberutras. - CS 1.1a4

Edicién del material informativo para su
publicacion. - CS 1.1a5

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
Cédigo: CS 1.1
PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %

1. Ausentismo 3%

7% 2. Demora. 2%
3. Error. 2%
1. Falla de Hardware, 2%

6% 2. Ausentismo 2%
3. Demora. 2%
1. Ausentismo 2%

5% 2. Demora. 2%
3. Error. 1%
1. Ausentismo 1%
2. Falla de Hardware. 2%

6%
3. Demora. 1%
4. Error. 2%
1. Falla de Hardware, 0.70% /F o7

2% 2. Falla de software. 0.70% f<
3. Demora. N 0.60%
1. Demora. 0.70%
2. Error. 0.60%
3. Ausentisrﬁo 0.70% /7

«ag. Luis Cristo Chav j
Asesor de Comunicaciones/
Rectorado - UNE

SN\
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

&=\ )
O)AN . MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
3"’“‘“"""‘”““"‘""‘ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

Ne: 80
(1)Subproceso  Elaboracién y puesta en marcha del programa de Relaciones Publicas con los diferentes Piiblicos de interés. Codigo: CS.3.1
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
: 1. Ausentismo 1.00%
Elaboracion del cronograma de trabajo diario.
- Cédigo: CS 3.1al 3% 2. Demora. 1.00%
: 3. Error. 1.00%
1. Ausentismo 1.00%
Orggmzamén de visitas y recepciones. - 39 2. Demora. 1.00%
Cédigo: CS 3.1a2
3. Error. 1.00%
1. Ausentismo 0.50%
Realizacion de las entrevistas 3% 2. Falla de Hardware. 2.00%
correspondientes. - Codigo: CS 3.1a3
3. Demora. 0.50%
1. Ausentismo 0.30%
Redaccion de las informaciones obtenidas en 2. Falla de Hardware. 0.70%
) v 2%
las entrevistas. - Cédigo: CS 3.1a4
3. Falla de software. 0.70%
4. Demora. 0.30%
1. Falla de Hardware. 0.80%
declén del material informativo para su i 2 Kol softvrc 0.80%
publxcacxén - Codigo: CS 3.1a5
0.40%
= E
e

Sandra

ofesore

iyl
R




1. Ausentismo 0.20%

Publicacién de las noticias correspondientes 5 5
en los diferentes medios. - Codigo: CS 3.1a6 b4 2. Falla de Hardware. 0.40%

3. Falla de software. 0.40%

:]%

ivQ cronoldgico de los distintos
ﬂ‘e\«‘%‘f&\- Codigo: CS 3.1a7
. - %(/ob 3

020%

R

Total: 7// 15% Total: 15%

X § 7 7 e f 4
"~ 3| Elabbradd por: Imstﬁﬁal Chavez y Wﬁw J i3 \),
4{% 4&-\;-} P ‘-T\w / \J - \'(

M&do por: Prof. Mdg_ﬁapqvieéﬂéfa’ﬂiﬁez Mprq(fa y Prof. Dra. Sandra Fabib)a” Tve Fieytas ( Responsable del MECIP)

\2) /4

pfe%‘lldo por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Cabﬁléro Acosta (Comité de Control Interno) Fecha:

e
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

o COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SEANVERSARIO
19932023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos Yy Macroprocesos
Ne: 82
(A) Gestion de Comunicaciones G) - .(4). n
M ©S00 Priorizacién de
e o Total Puntaje Riesgo Riesgo
] S =
(1) Riesgos (B)% Ponderacién 100%
Macroproceso
= =
(2) % Ponderacion Calificacién Peso
Riesgo
1 . Accidente 5% 17% 8.5 0.28 3
2. Ausentismo 5% 25% 8.5 62.5 4
AColpands | 55% 25% 137:5 62.5 2
Telecomunicaciones
4. Cortocircuito 30% 16% 48 25.6 1
S. Error 5% 17% 85 0.28 5
: :(,C) Total Macroproceso L 1
L 100%
(D) Priorizacion de // 3
{|Macroproceso o / i 4 '

irag;

borado por: %cfﬁms’C}Kiébal Chdvezy Lic. NariSy Soledal)NiGrde7 Tovera
=
© —5S /
e - /
{REvigado flor: Prof. Wide on Velazqug¢z Moreira, (Responsable del MECIP),

=
//(Sf

\ / I/W

{robado por:

Prof. Dr. Osvaldo de lﬂ"Cr(lz Caballero Acosta

( Comité de Control Interno).

Fecha:

I £ OEP 20D
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

74 \ ,
0 A, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
Z OANIVE ,
3)""“’"‘”?"..':‘.‘:‘.“32“‘“”’" COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Procesos
N°: 83
MACROPROCESO: Gestién de Comunicaciones CODIGO: CS00
A iami 3 4
Prcfce)s,os S?&iﬁg;lﬁi;g:; I;e Gerenciamiento de Apoyo en Relaciones Asistencia en Marketing y ) @
fomunicacién b eventos institucionales. - [Publicas en la Universidad | Actualizacién de Pagina Web | Total Puntaje | Priorizacion de
y CS2 Nacional del Este - CS 3 CS4 Riesgo Riesgo
% externa. - CS 1.
(1) Riesgos
0, 14
(B)% Ponderacion 30% 30% 15% 25%
Proceso
= =
@ /o}l;f:;:f)racmn Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. Ausentismo 5% 5 0.75 5 0.75 5 0.38 5 0.63 2.51 6
2. Conflicto 5% 5 0.75 0 0 0 0 0 0 0.75 5
3. Demora 10% 20 6 5 1.50 5 0.75 5 1.25 9.5 2
4. Colapso de 30% 0 0 60 99 60 49.50
Comunicaciones
5. Fallas de 59 0 0 0 0 0 0
Hardware
6. Accidente 5% 0 0 0 0 0 0
SN
. Cotd {cuno 30% 0 0 0 0 0 0
0




’J £

9. Fallas de
Software 5% 0 0 0 0 0 0 60 7.5 7.5 3
(C) Total Proceso 100%

5D fP{@rlzacwn de

'y

: " {
E]aborado pbr M\Scm(;ﬂ(tobal Chévez y Lic. Nancy Soledad Méndez Lovera MVIVL { j()tc. ¥ Q LY\

, o

_‘. 55 e
e g Re Mo pot Prof. Mde. N'apo Mz Moreira y Prof. Dra. Sapdffé Faquuw el Fleytas ( Responsable del MECIP)\?\@\_/ S ‘”/

9750 1€
| bap DE\V‘

RS Y alals)
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Cor‘ﬁ;té(de Control Interno) Fecha: ‘] 2_ N éUZJ




INSTITUCION: Rectorado UNE
Vi ':‘1% MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

3Qaniversario
1993-2023
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizaciéon Riesgos y Procesos
IN2: 84

MACROPROCESO: Gestion de Comunicaciones CODIGO: CS00

PROCESO: Gerenciamiento de la politica institucional de comunicacién interna y externa. CODIGO: CS 1

(A) (3) “4)
Diligencia para la utilizacion de Redes| Producci6n, edicién y emision de
PR AG sociales, como medios de audiovisuales promocionales - CS
5 comunicacién institucional. - CS 1.5 1.6 Total Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos Riesgo Riesgo
3 ;
(B)% Ponderacién 6% 5%
Subproceso
(2) % Ponderacién ! ; i ;
Riesgo Calificaciéon Peso Calificacion Peso
1. Ausentismo 5% 20 0.6 20 0.5 1.1 3
2. Demora 2.50% 20 0.3 20 0.25 0.55 4
3. Fallas de Hardware 10% 60 3.6 60 3 6.6 ) 2
4. Fallas de Software 10% 60 3.6 60 3 9:4753"
=
5. Error 2.50% 5 p_g]
% 30% 6 \\
e =
1B8ubDrIEEON|!

Ohal Chavez Far-.
esopde Comunicaciones

Rectorado - UNE




INSTITUCION: Rectoradn [TNF
,/ \ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
3@“%@3
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N 84
MACROPROCESO: Gestién de Comunicaciones CODIGO: CS00
PROCESO: Gerenciamiento de la politica institucional de comunicacién interna y externa. CODIGO: CS 1.1
(A) (3) “)
Actuglizacion deila Diligencia de los medios
pagina Web y de los Difusién de programas a | Difusién de programas a & PR
medios digitalesde  |través de Canales de TV. -|  través de Radio UNE DrESOs.C
Subprocesos S0 : comunicacion
comunicacion de la CS11.2 online. - CS 1.1.3 S £
. LB institucional. - CS 1.1.4
(1) Riesgos universidad. - CS 1.1.1 Total Puntaje | Priorizacion de
Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacién 10% 3% 30 3%
Subproceso
= :
@) e ondenicitn ! Galitieacion | bos < Poattasion | - Piss ] Cttronci T s Calificacion | Peso
Riesgo
1. Ausentismo 5% 20 1 20 0.3 20 0.3 20 0.3 1.9 3
2. Demora 2.50% 20 0.5 20 0.15 20 0.15 20 0.15 1.1 5
S, Salgsde 10% 60 6 60 1.8 60 1.8 60 1.8 11.4 2
Hardware
3 Fallas e 10% 60 6 60 1.8 60 1.8 60 1.8 11.4 1
Software
i 5. Error 2.50% 5 0.1 5 0.03 5 0.03 5 0.03 0.19 4
TN\
2Ol 30% 6
iy Subpror:eso
g (D) Phgnzamon / I 5 3 4 .
dc Sul}proceso
s / % -
: A
Elaborado por uis Cr1§!6bal Chavemﬂuehér artinez ~
/ = N / ~ Y
IRevisado por: Pjof. Mde. Napoleon VelézqueaMorelTy PRof. DF4. Sandra Fabikfa Squivel F leytas ( Responsable del MECIP) f
| Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Cabal letﬂ(;({sla (Comité de Control Interno ) Fecha: LS




INSTITUCION: Rectorado UNE
/ \ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
Mo COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
3Quuesmo
19933003
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Procesos
N 84
MACROPROCESO: Gestién de Comunicaciones CODIGO: CS00
PROCESO: Gerenciamiento de eventos institucionales. CODIGO: CS 2
(A) 3) (C))]
Servicio de apoyo en eventos Organizacion de eventos Promocion de eventos
Subprocesos institucionales. - CS 2.1 institucionales. - CS 2.2 institucionales. - CS 2.3
(1) Riesgos Total Puntaje | Priorizacion de
Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacién 10% 10% 10%
Subproceso
0, 16
@)% Pf)nderacxon Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Ausentismo 10% 5 0.5 5 0.5 5 0.5 1.5 3
ZiColapsods 10% 60 6 60 6 60 6 18 1
Telecomunicaciones
3. Demora 5% 20 1 20 1 20 1 3 2
4. Conflicto 5% 5 0.25 5 0.25 5 0.25 0.75 4
U -
ES(Total Subproceso 30‘/0/7 3
(D) Priorizacion de 7 / 1 2 3
1
v Subbfoceso A7,
A A — k]
<., |Elaborado por: Tife—tufs Cristépal Chavez }Miduel A, MdFtinez— © a1\
2 f\\ - \
N =0
d Reﬁ-sado por: Pro& Mde. NapoleB}\\ elaz Ta y Prof. 9/ /Sﬁﬁdra Fabiola EshﬂM S (Responsable del MECIP )
S m WAC"% 12 CLD 9097
% Y Alprobaglo por: _Prof. Dr. Osvaldo de fa Cruz Caballero Acosjd (Comité de Control Interno ) ,/q./?,(l . UR,q\( X Fecha L8 & VLI ZUCY
W

H ‘:rAL—QV i




VA ;
Z0. s MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MEC.IP -
S —— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINKSTRAC[ON DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos

; / (D)__:Pl’iorizacién de %
dsubhtoceso Z %

N°: 84
MACROPROCESO: Gestion de Comunicaciones. CODIGO: DGPN00
PROCESO: Apoyo en Relaciones Publicas en la Universidad Nacional del Este CODIGO: CS3
16 A 3
(A) Apoyo en la elaboracion y ] Dioharacion delas (3) 4)
puesta en marcha del Busqueda de buenas £ 2 S :
: X Proyeccion de la imagen noticias, articulos,
programa de Relaciones relaciones entre el ; : R
PRI L2 e identidad institucional. fotografias, para la
Subprocesos Pablicas con los personal y el piiblico en [qisay Total
: Ege CS33 publicacion en la web. - 5 A
: diferentes Publicos de general - CS32 Puntaje Priorizacion
(1) Riesgos R CS34 ; 2
interes. - CS 3.1 Riesgo de Riesgo
(B)% Ponderacién 10% 4% 4% 4%
Subproceso
5 =
@)% Pf)nde'racxon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacién Peso | Calificacion Peso
Riesgo
I. Ausentismo 5% 5 03 0 0 0 0 5 0.1 04 1
2
2/Colapsede 7% 5 04 5 0.14 5 0.14 5 0.14 032 2
Telecomunicaciones
3. Demora 4% 5 0.2 5 0.08 5 0.08 0 0 0.28 3
4. Fallas de Hardware
5. Fallas de Software
6. Conflicto
7. Error
-.|8. Accidente
'[9 Cortocircuito 2% 0 0 5 0.04 0 0 0.04 4
w 18% 1.04
A >
C) Total Subproceso P -
2 3 1

5 A ‘ .
R/ e —

P :
Elaborado por M. Sc_Luis-erfsiobal Chavez y Lic“Nancy,Soledad Méndez Lovera

\VM *-/"Aﬁ- 7/ =] ~\

o £
Revisado por: Pr{)ﬂ Mde. Napoleon Velazquez Moreira y Prof. Dra. Sardrg#abiola Ejgiff et Flg, (Responsable del MECIP )

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta_(Cepiité de Control Interno ) Fecha:

12 SEP




INSTITUCION: Rectorado UNE
7N\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
174 \b COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
o
3Qaniversano

L

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos

N°: 84

MACROPROCESO: Gestion de Comunicaciones

CODIGO: CS00
PROCESO: Asistencia en Marketing y Actualizacion de Pagina Web CODIGO: CS 1.4
(A) (3) 4)
Subp Busqueda de métodosy  [Colab en la prc i6n| Clasificacién de las noticias,
procedimien.us para hacer | de las Carreras que ofrece la | articulos, fotografias, para L. 2 YRR
conocer los logros de la Universidad Nacional del publicacion en la web. - CS Tot;li Pty Pnu;_mcnon de
institucién. - CS0 1.4.1 Este.-CS 1.4.2 143 589 R
(1) Riesgos (B)%
Ponderacion 3% 5% 5%
Subproceso
()%
Ponderacion | calificacion | Peso | Calificacién Peso Calificacién Peso
Riesgo
1. Ausentismo 5% 5 0.07 20 0.5 5 0.1 0.67 4
_T_‘ Golapsiide 2% 5 0.03 0 0 0 0 0.03 5
3. Demora 3% 0 0 20 03 0 0 0.3 6
4. Fallas de Hardware 10% 0 0 0 0 10 0.3 1.7 1
5. Fallas de Software 10% 0 0 0 0 0 0 0.8 3
6. Conflicto
7. Error
8. Accidente
Y, N
3 9_,>€onocircuito 2% 0 0 0 0 0 0 038 2
W) 0%
( 1{'otle Subproceso .
@lPriorizacién de . 7/’ I 2 3 g
Subproceso /
AEPP / /d

VTN
LY

tar
| ElesTas (Responsable del MECIP )

d L % el =
2=

/:/ Elaborado pory /Lic. Luis Cristé eﬂﬁ/ézz%l%uéﬁmﬁk’wm
/~< \~ - 8 b N

Revisado por: Pﬁof. Mde. Ndpoleén Velazqbez Mor"‘_ 3 D)a./SandMabiolaE
\ED 3 ——M ” AJ/
Scion 12 SEP a3

Aprr‘r;bldo por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (C}ﬂli(é de Control Intemo/g W 3 L) Fecha:
AY




INSTITUCION: Rectorado UNE
7 N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
ZQannERsaro COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 85
MACROPROCESO: Gestién de Comunicaciones CODIGO: CS00
PROCESO: Gerenciamiento de la politica institucional de comunicacion interna y externa. CODIGO: CS 1
SUBPROCESO:  Actualizacién de la pagina Web y de los medios digitales de comunicacion de la universidad. - CODIGO: CS 1.1
A) Actividad Elaboracion del cronograma oiﬁf:iﬁ; ii:;)ss equclgos Realizacion de las coberturas
(A)Activida de trabajo diario. - CS 1.1a1 | P : establecidas. - CS 1.1a3
1.1a.2
3) @
1 R s p
(1) Rieegos (B)% P onderacion 7% 6% 5% Total Puntaje | Priorizacion de
Actividad Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacion ; A ? : :
Rik Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
20
1. Ausentismo 7% 5 0.2 20 0.8 5 0.2 1.2 2
2. Demora 6% 20 0.8 20 0.5 20 0.6 1.9 1
3. Error 3% 20 0.4 0 0 5 0.07 0.5 3
4. Falla Hardware 2% 0 0 20 0.2 0 0 0.2 4
\
Total Actividades 18% 7
] & (?&_Pfiorlzacwn Mag, Luis|Cristdbgl Chavez Farifia I 2 3 g
7 |Attividades ASES}!J/‘ / S — o~/
¥ s A Eleepiispil Ty PN
Elaborado por: M'Sc_Eut sto al.\Chér\;ez y Lic. Ngncy Soledad Méndez Lovera A
7 .
\/54.—-0/ L~ ( ‘
R i = // - m
Revisado por: Prof. Mde. Napoleén \(@l z Prof.)?rg/gandra Fabﬁﬁ/%ﬂeytas( BES T;Mm
¥ / ()j/ 7
. } g /w 19 CCD Annq
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Aetsta’ (Comité de Control Interno ) /&/ Fecha: eIl Zu
; 3]
/ :
z
2




INSTITUCION: Rectorado UNE ]
7N\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

3)@&”&.‘3’8 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades

Ne: 85
MACROPROCESO: Gestién de Comunicaciones CODIGO: CS00
PROCESO: Gerenciamiento de la politica institucional de comunicacion interna y externa. CODIGO: CS |
SUBPROCESO: Actualizacién de la pagina Web y de los medios digitales de comunicacién de la universidad. CODIGO: CS 1.1
Redaccion de las Edicion del material Publicacion de las noticias
(A) Actividad informaciones obtenidas en las informativo para su correspondientes en los
coberturas. CS 1.1a4 publicacion. - CS 1.1a5 diferentes medios. CS 1.1a6 3 @
1) Riesgos
) 5 (B)% Ponderacién Total Puntaje Priorizacion de
1 6% 2% 2% ! :
Actividad Riesgo Riesgo
S 7,
@)% PQndemc1on Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo

1. Ausentismo 8% 20 0.96 0 0 5 0.4 1.36 2
2. Demora 9% 0 0 5 0.2 0 0 0 5

/:.;“jr\l) ‘! 3. Error 3% 0 0 5 0.15 0 0 0.15 4
o

:('\
RECr~
B

AN

éi}gumplimiemo 8% 20 0.96 0 0 0 0 0.96 3
V.

Y
5. Garencias de

ral 10% 0 0 0 0 40 4 4 1
! mo.bllganos
(CyTotal
» 19
A A%ldades 4 A’

(D) Priorizacién / 4 5 6

Actividades = / /f :

Elaborado por: (ﬁ's Crl;(obal Cha ! R {

\f as~D - . \
e )

\ [
isado por: Prof| Mde. Napoleén Velazque -Mereiray-Prof. l%tg@l’gﬁ’nola Esquivel Fleytas ( Resperf§ah| P“’M G{P)
/ “’/V

\ e TN

robado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Cofhité de Control Interno) /7 7

/

<L

™D
(d'p)

ER023

4
Fecha: !




INSTITUCION: Rectorado UNE ,
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

N
T O e COMPONENTE CORPORATIVO DE CON TEGI
3)93,;*1?!‘“"@?%.’5!9 MPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
Ne: 85

MACROPROCESO: Gestion de Comunicaciones

CODIGO: CS00

PROCESO: Gerenciamiento de la politica institucional de comunicacion interna y externa. CODIGO: CS |
SUBPROCESO: Actualizacién de la pagina Web y de los medios digitales de comunicacion de la universidad. CODIGO: CS 1.1
s Archivo cronolégico de los distintos
(A) Actividad informes. - CS 1.2.1a7
(€)) @
(1) Riesgos
(B)% Ponderacién Actividad 2% AL R o ;
Total Puntaje Riesgo | Priorizacién de Riesgo
(2) % Ponderacién Riesgo Calificacion Peso
1. Desacierto 4% 5 0.12 0.2 2
2. Demora 9% 0 0 0.6 1
. |3. Error 2% 5 0.12 0.12 4
1N
4\Ausentismo 2% 0 0 0.12 5
=
ST ncumplimiento 4% 5 0.12 0.12 3
o/ — 2
£ i 21%
(.8 Total Actividades P 7 °
Priorizacién Actividades—7/ 1 / 1 2
=
/,'/ e ¢ "uﬁl‘m
Elaborado por: { Fre—tis Crist al CRavez y MigtelA—Martinez P

~.O

VY ]

" -\
by ) -
i [Revisado por: Prof. Mde. Napoléép Yelazquez Moreira y Prof-Dyd”Sandra Fab; ivel Fleytas ( Responsable del MECIP)
AT

( Comité de Control Interno)

Fecha: 'l

.,-" Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballers Acdsta




PR A S

INSTITUCION: Rectorado UNE
7 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
30 A;i::: R0 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Macroprocesos
Ne: 87
) (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
I. Accidente Suceso imprevisto, generalmente negativo, que altera la marcha 20 4
normal de las cosas.
2. Ausentismo No asistir al trabajo u ot.ro lygar de asistencia obligatoria, sin 20 )
Justificacion.
. Decrecimiento o disminucién intensa de la interconexion de sistemas
3. Colapso de Telecomunicaciones . . . ; . 30 1
informéticos situados a distancia.
OFN o .
4 4{& N Circuito eléctrico que se produce accidentalmente por contacto entre
S Cortocircuito : . 10 5
YOS los conductores y suele determinar una descarga de alta energja.
| = Idea. opinis . 2 . ]
; ? » OpInIon o creencia falsa. Accion equivocada por desobedecer
5$J‘i' /// una normas establecidas. 0 3
S —~
il :\_)\'_’a/'/ % - : ~
3 “<‘ ‘// r//"{ Z
abarado por:M. Sc. Kuis Crigfobal Chavez y LMa.nav.Sg_l_ahad--Méndezm overa
“N\A ) \
— s SH, 2
- visadd por: Prof. Mde. Na;ﬁlggu)@ézqueﬁ\/mrej;a yProf. Dra. Sandra FabifildFsquivel Fleytas (Responsable del MECIP)
W% =7 e \ 4 N
A oV IS )
R 00/5/ k / /g‘\-\;;::ﬁ?‘\hv CrND Anna
— T)/édo por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz G ero Acosta (Comité de Control Interno) /G‘\O‘i‘:c'(g;;.ﬂ ¢ AN Fecha: Pe Il 2udd
s \ S = %
iy £ INRAN




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

T

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE

ZOanversario

RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS

dafios a los sitemas computarizados

d

P

FORMATO Identificacién de Riesgos - Macroprocesos
Ne: 67
(O]
MACROPRO (5) AGENTE
CESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Decrecimiento o disminucién intensa de Equipos - Entorno 1- Mal servicio del proveedor |1- Atraso o Interrupcion de los
la interconexi<n de sistemas informaticos 2- Falta de presupuest~ procesos
COLAPSO DE : ; = A ; ; N
: situados a distancia 3- Condiciones climaticas. 2- Perdidas econémicas 3
TELECOMUNICACIONES z .
Dario de la imagen
institucional
No realizar aquello a que se esta Persona 1- Baja remuneracion. I- Atraso o Interrupcion de los
obligado 2- Ausencia de predisposicion. [procesos.
3- Insuficiencia de personal.  [2- Dafio de I r
L‘\'CU‘\{PLH\JIENTO - Insuficienci, € persona : no de la magen
institucional
Tardanza en el cumplimiento de algo. Personas 1- Ausencia de predisposicion. |1- Atraso o Interrupcion de los
2- Disconformidad procesos 24
DEMORA 3- Insuficiencia de personal. Daiio de la imagen
institucional.
. Coordinar, gestionar y — — = — =
Gestion de SupEiSIE TS Actividades El virus informatico es un programa Entorno - personas 1- Falta de antivirus en las 1- Atraso o Interrupcion de los
£ eIV 34 € 5 -
Secretaria de | *“P elaborado accidental o maquinas procesos.
de asistencia al Rector y ; . 2 : -
Gabinete Vicerrector de la UNE intenc d . que se duce y se 2- Acceso a paginas web con  |2- Dafio de la informacion
e NE % .
transmite a través de diskettes o de la red protocolo de seguridad debil.  |3- Dafio de bienes
VIRUS INFORMATICO [telefonica de comunicacion entre 3- Uulizacion de dispositivos
ordenadores, causando diversos tipos de de entrada/salida de origenes

esconocidos  ( disco,

endrive, etc)

ACTOS
MALINTENCIONADOS

Hecho o accion ralizada con la intencion
de llegar a algo o a alguien con mala fe o
mala intencién

Entorno - Personas

3

- Baja remuneracion

2- Ausencia de predisposicion.

- Falta de cooperacion

1- Atraso o Interrupcion de los
procesos

2-Perdida econdmicas
3-Ambiente hostil

PARO

Suspension total o parcial de la jornada
laboral.

Personas

1

3

- Disconformidad

2- Falta de presupuesto

-Desconocimiento

1- Atraso o Interrupcion de los
procesos

2- Perdidas economicas

3- Daio de la imagén
institucional

Revisado pdr:_Profi Mde. N:
—

apoleori el
\

¥/

7
por. Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Contl@Hn)émo)

Fecha: 1

Aprobado,
S5 7




INSTITUCION: Rectarado UNE

ZOranversario

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

120m

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: _ Gestion de Gabinete CODIGO:
(5) AGENTE
(1) GENERADO
PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION R (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Tardanza en el Personas 1- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion
cumplimiento de algo predisposicion. de los procesos.
DEMORA 3- Disconfonr?idad. ;l- D_aﬁg de la imagen
3- Insuficiencia de institucional.
personal.
Idea, opinion o creencia |Personas 1- Desconocimiento 1- Isastifaccion de los
falsa. Accion equivocada 2- Insuficiencia de grupos de interes.
o desobedecer una norma personal. 2- Perdida de imagen
establecida. 3- Sobrecarga de trabajo.  |institucional.
ERROR 4- Insuficiencia de 3- Resultados
capacitacion y desfavorables.
Recepciony  [Proceder conforme a adiestramiento del personal.
derivacion de |la providencia del
documentos  |Rector y/o
dirigidos al | Vicerrector para el INCUMPLIMIENTO  [No realizar aquello a que |Personas 1- Baja remuneracion. 1- Atraso o Interrupcion
Rector y/o proceso se esta obligado. 2- Ausencia de de los procesos.
Vicerrector  [correspondiente predisposicion. 2- Daiio de la imagen
3- Insuficiencia de institucional.
personal.
ACTOS Hecho o accion ralizada  |Personas 1- Baja remuneracion. 1- Atraso o Interrupcion
MALINTENCIONAD |con la intencion de llegar 2- Ausencia de de los procesos.
(6N a algo o a alguien con predisposicion. 2-Perdida econémicas.
mala fe 0 mala intencién 3- Falta de cooperacion 3-Ambiente hostil.
PARO Suspension total o parcial |Personas 1- Disconformidad. 1- Atraso o Interrupcion
de la jornada laboral. 2- Falta de presupuesto. de los procesos.
3-Desconocimiento. 2- Perdidas econdmicas.
3- Daiio de la imagén
/ institucional.
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t ~ 5 TITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
: COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
= Qauversario
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Procesos
Ne: 68
MACROPROCESO: Gestién de Gabinete CODIGO: GE00
(5) AGENTE
(1) GENERADO
PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION R (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Tardanza en el Personas 1- Ausencia de 1- Atraso o
cumplimiento de algo predisposicion. Interrupcion de los
2- Disconformidad. procesos.
DEMaka 3- Insuficiencia de 2- Dafio de la imagen
personal. institucional.
Elaborar notas,
memos ¢ inforfes Idea, opinion o creencia |Personas 1- Desconocimiento 1- Satisfaccion de los
Elaboracién [encomendados por la falsa. Accion equivocada 2- Insuficiencia de grupos de interés.
s autoridad, a fin de o desobedecer una norma personal. 2- Perdida de imagen
documentos | dejar antecedentes ERROR establecida. 3- Sobrecarga de institucional.
internos y de los trabajo. 4- Insuficiencia |3- Resultados
exfernos requerimientos de capacitacion y desfavorables.
realizados y adiestramiento del
respuestas emitidas. personal.
No realizar aquello a que |Personas 1- Baja remuneracién. |1- Atraso o
se esta obligado. 2- Ausencia de Interrupcion de los
INCUMPLIMIENTO predisposicion. procesos.
3- Insuficiencia de 2- Dafio de la imagen
personal. institucional.
il

rd

e
Veliizsez Moveira
1l de Planificacién




El virus informatico . * :n |Entorno - 1- Falta de antivirus "i- Atraso o
programa elaborado Personas 2- Acceso a paginas Interrupcion de los
accidental o web con protocolo de  |procesos.
intencionalmente, que se seguridad débil 2- Dafio de la
introduce y se transmite a 3- Utilizacion de informacion
Fish : VIRUS través de diskettes o de la dispositivos de entrada/ |3- Daiio del bien
aborar notas (- . , . ;
) > |INFORMATICO red telefonica de salida de origenes patrimonial
memos e informes o . ;
.. comunicacion entre desconocidos (disco,
Elaboracién |encomendados por la .
. ordenadores, causando pendrive, etc.)
de autoridad, a fin de . : N
. diversos tipos de dafios a
documentos | dejar antecedentes .
) los sistemas
internos y de los .
L computarizados
externos Iequerimientos Defecto que puede Entorno- 1- Equipos informaticos [1- Atraso o
reallzados.y presentarse en los comités | Personas desfasados Interrupcion de los
respuestas emitidas. de un sistema informético, 2- Fallas en los sistemas |procesos.
ue impide su correcto eléctricos 2- Dailo de la
FALLAS DE q p
HARDWARE funcionamiento informacion
3- Dafio de la imagen
institucional
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N

ESTANDAR:
FORMATO:

INSTITUCION: Rectorado UNE

68

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Procesos

MACROPROCESOQ: Gestion de Gabinete

CODIGO: GE00

(5) AGENTE
(1) GENERADO
PROCESO | (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION R (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Tardanza en el Personas 1- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion
cumplimiento de algo predisposicion. de los procesos.
2- Disconformidad. 2- Daiio de la imagen
DEMORA 3- Insuficiencia de institucional.
personal.
No asistir al trabajo u otro|Personas 1- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion
lugar de asistencia predisposicion de los procesos.
. obligatoria, sin 2- Disconformidad 2- Daiio de la imagen
Acompaiiar al AUSENTISMO justificacion. 3- Baja remuneracion  |institucional.
Rector y/o
Vicerrector en su
Apf’)‘? gesn_or? i No realizar aquello a que |Personas 1- Baja remuneracion. | 1- Atraso o Interrupcion
:;)glstu.o al adn:;msvtrauva; se esta obligado. 2- Ausencia de de los procesos.
ector y academica, actos : - - .
2 ? disposicion. 2- Dario de la imagen
: . |INCUMPLIMIENTO PIECIsposiion A : £
Vicerrector |protocolares y 3- Insuficiencia de institucional.
otros, de modo a personal.
atender todas las
necesidades Hecho o accién ralizada  |Entorno- 1- Baja remuneracion.  1- Atraso o Interrupcion
con la intencion de llegar |Personas 2- Ausencia de de los procesos.
ACTOS a algo o a alguien con redisposicion 2-Perdida economicas
MALINTENCIONAD [*2€ sHlencon predisp W A nicas:
0s mala fe o mala intencion. 3- Falta de cooperacion |3-Ambiente hostil.
Equivocacion o error en  |Personas 1- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion
la toma de decisiones predisposicion. de los procesos.
DESACIERTO 2- Falta de cooperacion [2- Dafio de la imagen
| institucional.
[l -
‘|Elaboradoipor: _ UrsulinatAlyarez Rivas | A
™ | s 7 3
LA l bt . Yol / Jad (/
Revisado pbr: Prof. Mde/Na poledn Velazqez v Prof. Pra/Sandra Esqui\&f s (Responsable del MECIP)
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRAC]ON DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Procesos

ESTANDAR:
FORMATO:
Ne:

68

MACROPROCESO: Gestion de Gabinete

CODIGO: GE00

(5) AGENTE
n GENERADO
PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION R (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Tardanza en el Personas 1- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion
cumplimiento de algo predisposicion. de los procesos.
2- Disconformidad. 2- Daiio de la imagen
BENCRA 3- Insuficiencia de institucional.
personal.
Idea, opinion o creencia |Personas 1- Desconocimiento 1- Perdida de imagen
falsa. Accion equivocada 2- Insuficiencia de institucional.
o desobedecer una norma personal. 2- Resultados
establecida. 3- Sobrecarga de desfavorables.
ERROR trabajo. 4- Insuficiencia
de capacitacion y
) adiestramiento del
|
atencion a los INCUMPLIMIENTO  [No realizar aquello a que |Personas 1- Baja remuneracion. |1- Atraso o Interrupcion
visitantes las personas que se esta obligado. 2- Ausencia de de los procesos.
agnden al Gabinste predisposicion. 2- Daiio de la imagen
3- Insuficiencia de institucional.
personal.

OMISION Falta que consiste en Personas 1- Ausencia de 1-Atraso o Interrupcion
dejar de hacer, decir o predisposicion. de los procesos.
consignar algo que debia 2- Insuficiencia de 2- Daiio de la imagen
ser hecho, dicho o personal. 3- Falta de institucional.
consignado. cooperacion

DESACIERTO Equivocacion o error en  [Personas 1- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion

la toma de decisiones

predisposicion.
2- Falta de cooperacion

de los procesos
2- Daiio de la imagen
institucional.
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IINSTTTUCION: Rectoradn UNE

MODELO ESTANL« 2. DE CONTROL INTERNO - MECIP - '
_ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
SO mversario
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
Ne: 69
MACROPROCESO:  Gestion de Gabinete CODIGO: GE00
PROCESO: Elaboracién de documentos internos y externos CODIGO: GE 2
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (3) AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
P GENERADOR
1- Ausencia de 1- Atraso o
Redaccion del Elsborar el borrador del Tardanza en el pred¥sp051c1on' Interrupcion de los
borrador del .. DEMORA o s Persona 2- Disconformidad  [procesos
documento a ser remitido cumplimiento de algo N . - :
documento 3- Insuficiencia de  [2- Dafio de la imagen
personal institucional
1- Desconocimiento . s
1- Insatisfaccion de
. . 2- Sobrecarga de . ,
Verificacion Idea, opinién o creencia trabaio los grupos de interés
.. Y Corregir el borrador del falsa. Accion equivocada s J e 2- Perdida de imagen
correccién del ERROR Persona 3- Insuficiencia e i i
documento o0 desobedecer una norma .., institucional
documento . capacitacion y
establecida 3 . 3- Resultados
adiestramiento del
desfavorables
personal .
1- Baja remuneracion [ 1- Atraso o
Impresion del Obtener la firma y el sello [INCUMPLIMIENT ; = Aflsenc.la. ,de (IERIpE(on de los
. No realizar aquello a que s{Persona predisposicion procesos
documento del Rector y/o Vicerrector |O : . N .
2- Insuficiencia de  |2- Dafio de la imagen
= personal institucional
oA S /

5

By
g
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El virus informatico es un
programa elaborado 1- Falta de antivirus
accidental o 2- Acceso a paginas
. . pag 1- Atraso o
intencionalmente, que se web con protocolo de <
. ; . e A Interrupcion de los
.., Responder a los introduce y se transmite a seguridad débil 3-
Remisién del i . , . T . procesos.
deeumento al destino requerimiento o informar |[VIRUS través de diskettes o de la Entorno- Persona Utilizacion de 2- Daiio de la
cu . - - - . i -
. sobre las disposiciones del INFORMATICO |red telefénica de dispositivos de . .,
correspondiente . . . informacion
Rector y/o Vicerrector comunicacion entre entrada/ salida de \ - .
. 3- Dafio del bien
ordenadores, causando origenes 3 ;
. . N . : patrimonial
diversos tipos de dafios a desconocidos (disco,
los sistemas pendrive, etc.)
computarizados.
1- Atraso o
Defecto que puede 1- Equipos Interrupcion de los
. Resguardar la copia del resentarse en los comités informaticos rocesos.
Archivo del acuso de = P FALLAS DE p . . s Mg
. documento que certifique de un sistema informatico, |Entorno- Persona |desfasados 2- Dafio de la
recibo . . HARDWARE . : .
la recepcion del mismo que impide su correcto 2- Fallas en los informacion
funcionamiento sistemas eléctricos  |3- Dafio de la imagen
, institucional

/
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ANIVERSARIO

504D M OONAL OEL 13T

. ":)Q’
ST  eeazans

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
Ne: 69

MACROPROCESO:  Gestion de Gabinete

CODIGO: GE 00

PROCESO: Recepcion y atencion a los visitantes CODIGO: GE 4
&)
. AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERAD (6) CAUSAS (7) EFECTOS
OR
;;eg?s;e;izéd: 1- Atraso o interrupcion de
chc.epcmn del R.e(.nbu' alos 1f1v1tados. DEMORA Tardar.lzz{ enel Personas |- Disconformidad los proceses
Visitante visitas o autoridades cumplimiento de algo . I 2- Dafio de la imagen
3- Insuficiencia de PN
institucional
personal
1- Desconocimiento
Idea. opinién o creencia 2- Sobrecarga de trabajo . .
: . . .. : - Lo 1- Perdida de imagen
.. .. Brindar atencion y servir falsa. Accién equivocada 3- Insuficiencia e L
Atencion al visitante .. ERROR Personas . institucional
al visitante o desobedecer una norma capacitacion y
: . ; 2-Resultados desfavorables
establecida adiestramiento del
personal
Entrega de Entregar materiales ’i— iilsae;ecll];u;: e L~as0 o interrupcisn de
materiales . gk INCUMPLIMIE (No realizar aquello a que i . ., los procesos 2-
. . --—|informativos de la UNE, a . Personas  [predisposicion - .
informativos-de-la;p . . . NTO se esta obligado : .. Daiio de la imagen
o= los visitantes 3- Insuficiencia de N =
UNE 2 =5 institucional
; ; ] personal
N/ 270 vé

2




Presentacion y/o

Presentar a la autoridad

Falta que consiste en dejar
de hacer, decir o

I- Ausencia de
predisposicion.
2- Insuficiencia de

1-Atraso o Interrupcién de
los procesos.

reunion

los temas tratados

A)

toma de decisiones

2- Falta de cooperacion

reunion con la g OMISION consignar algo que debia |Personas - ;
. .. maéxima . personal. 2- Dailo de la imagen
autoridad maxima ser hecho, dicho o R
; 3- Falta de cooperacién |institucional.
consignado.
; 1- Atraso o Interrupcion de
Apoyo durante la Apoyar y tomar nota de Equivocacion o error en la 1=Risendia e los procesos
0 : yar g Tor ; . { ;
poy poyary DESACIERTO |4 Personas  |predisposicion. P

2- Daiio de la imagen
institucional.

:\\
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INSTITUCION: Rectorado UNF.
MODELO ESTANDAR DE CONTRUL 'NTERNO - MECIP -
- COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5 OmnvErsario
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos

Ne: 69
MACROPROCESO: Gestién de Gabinete CODIGO: GE 00
PROCESO: Recepcion y derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector CODIGO: GE 1
(5)
. ; AGENTE )
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERAD (6) CAUSAS (7) EFECTOS
OR
1- Ausencia de .1- Atraso.f)

- . ., interrupcién de
Recepoin del Recepcionar y organizar Tardanza en el predispasicin los procesos
documento de la p yorg . DEMORA .. Persona 2- Disconformidad P -

. los documentos recibidos cumplimiento de algo . . 2- Daiio de la
Secretaria General 3- Insuficiencia de .

imagen
personal i
institucional

1- Desconocimiento
2- Insuficiencia de
personal

Idea, opinion o creencia
p 3-Sobregarga de

1- Insatisfaccion
de los grupos de
interés

Registro del Dejar constancia de lo falsa. Accion equivocada . 2- Perdida de
N Jar ERROR 4 Persona trabajo )
documento recibido o desobedecer una norma i . imagen
; 4- Insuficiencia de S
establecida capacitacion institucional
; i 3- Resultados
adiestramiento del
desfavorables
personal
. . 1- Atraso o
1-Baja remuneracion st
2- Ausencia de P
Providencia del redisposicion loxs procesos
Derivar los documentos  |INCUMPLIMIEN [No realizar aquello a que P P . 2- Dafio de la
Rector y/o . . . - Persona 2- Insuficiencia de .
. atendiendo la providencia [TO se est4 obligado imagen
Vicerrector SR personal L
- S institucional

N V| /7

"l & - - Z
Yelhasuez Moreire %’ %
s = / |
9 _vl«""d HiECIon |




)3

! | 1- Atraso o )
. . . . . 1- Baja remuneracién interrupcion de
g s del
Provdenin del  [moddenen s [ACTOSMAL [Hechoosecitnrea e 2- Ausencia de - los procesos
proviceteiap INTENCIONAD ) o |Persona  |predisposicion 2- Perdidas
Rector y/o seguimiento algo o alguien con mala fe ol ..
. . (0N . ., 3- Falta de econdmicas
Vicerrector correspondiente 0 mala intencion o e .
cooperacion 3- Ambiente
Hostil
1- Atraso o
Remitir los documentos a . ; HISTUPCION g8
Derivacion a la la Secretaria General para Suspensién total o parcial 1~ Diseonfommidad 165 progesns
. P PARO P . p Persona 2- Falta de presupuesto |2- Perdidas
Secretaria General  [su proceso de la jornada laboral . . .
. 3- Desconocimiento  [econémicas
correspondiente . N
3- Daiio de la
imagen
A 2
7 ,' ]
|Elaborado por: Ursulina Alvarez Rivas ! ]
—— ; 5
L\ e Sl 1 7 = A
‘|Revisado por Profﬂq oledn Velazquez Morei}a;\y}’roﬁ Dra. Sandra ivel Fleytas (Responsable del MECIP)
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T OANVERSARO

CNTILTAD NaTONAL TEL 131

ESTANDAR:
FORMATO:
Ne: 70

INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades

MACROPROCESO: Gestion de Gabinete

CODIGO: GE 00

(1) Proceso Recepcion y derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector CODIGO: GE 4
P! y
(2) Subproceso  Recepcion del documento de la Secretaria General CODIGO: GE 4.1
™)
= (6) AGENTE =
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS DESCRIPCION | GENERAD (8) CAUSAS (9) ZFECTOS
OR
. . 1- enci . .,
Recepcion y organizacion ; A.usmc.la. ,de 1- Atraso o interrupcién de
P! ,
46l docurietito dé 1a Recepcionar y Tardanza en el predisposicion {o% protises
Secretaris Gensial del organizar los DEMORA cumplimiento de  |Persona 2- Disconformidad 2. Daiio de la imagen
ecretar . .. _|documentos recibidos algo 3- Insuficiencia de L e g
Rectorado u otra Direccion institucional
personal
N realizsr aqueilo 1- Insuficiencia de 1- Atraso o interrupcion de
Registro y control del Dejar constancia de lo |INCUMPLIMIE a que se eslaq Persona predisposicion los procesos
documento recibido NTO ot?li ado 2- Insuficiencia de 2- Daiio de la imagen
& personal institucional
e oniiisi o 1- Desconocimiento
L Derivar los - oP 2- Sobrecarga de trabajo
Derivacion para la documentos creencia falsa. 3- Insuficiencia ¢
providencia o firma del atendiendo la ERROR Accion equivocada |Persona capacitacion v 1- Resultados desfavorables
Rector y/o Vicerrector . . o desobedecer una P .
providencia . adiestramiento del
norma establecida
personal
Dejar constancia de la Tardanza en el I- Ausencia de 1- Atraso o interrupcion de
Registro de la salida del ~ |providencia para dar el . . L los procesos
e DEMORA cumplimiento de  |Persona predisposicion o ;
documento seguimiento . - 2- Daio de la imagen
. algo 2- Disconformidad o
correspondiente institucional
Remitir los Hecho o accion
lizadz 1 . . .
Entrega del documentoa |documentos a la ACTOS MAL :?e:]z;g; i;:)n”: ir 1- Ausencia de 1- Atraso o interrupcion de
la Secretaria General u Secretaria General para|[INTENCIONA A —— uieng Persona predisposicion los procesos
otra Direccion su proceso DOS = & 2- Falta de cooperacién  [2- Ambiente hostil
con mala fe o mala P
correspondiente ; i
/] 2 intencion
A \ )
{Elaboradd por: Ursulina Alvarez Rivas 17 n
il — ] v
; / - .{ 2 ‘( .
[Révisado por: Prof. Mde: Napoleon Velizquez Moreira y Prof. Dra. Sandra leytas (Responsable del MECIP)
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
# N COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5O anversario
T e Y
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70
MACROPROCESO: Gestion de Gabinete CODIGO: GE00
(1) Proceso Apoyo logistico al Rector y Vicerrector CODIGO: GE 3
(2) Subproceso Recepcion de invitacion y/o convocatoria CODIGO: GE 3.1
(3) (7) AGENTE
ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Recepcionar e 1- Ausencia de 1- Atraso o
5 informar a la predisposicion interrupcion de los
Recepcion de p
o autoridad de la Tardanza en el 2- procesos
Invitacion y/o R DEMORA - Persona i ; -
A invitacion y/o cumplimiento de algo Disconformidad |2- Daiio de la
convocatoria f P i
convocatoria 3- Insuficiencia  |imagen
recibida. de personal institucional
I- Ausenciade |1- Atraso o
No asistir al trabajo u predisposicion Interrupcion de los
Comunicacion a . : otro lugar de asistencia 2- procesos.
las autoridades Prever su asistencia [AUSENTISMO obligatoria, sin Bersome Disconformidad |2- Daiio de la
0 escusa - . . :
justificacion. 3- Baja imagen
remuneracion institucional.
1- Baja 1- Atraso o
Asendar ¢l 6verita remuneracion 2-  [interrupcion de los
Registro del senca INCUMPLIMIEN |No realizar aquello a Ausencia de procesos
para evitar la . . Persona . C "
evento o TO que se esta obligado predisposicion  |2- Dafio de la
superposicion de L p
. s 3- Insuficiencia  |imagen
actividades. L e s
de personal institucional
s 1- Baja 1- Atraso o
SRk et remu;leraci()n 2- |interrupcion de los
Preparacion de ; ACTOS MAL realizada con la . x - P
; Prever materiales i . ., Entorno - Ausencia de procesos
materiales que P INTENCIONADO |intencién de llegar a s "y .
que seran utilizados . Personas predisposicion 3- |2- Perdidas
respalda el evento S algo o alguien con mala —
en el evento ; ., Falta de econdmicas
fe 0 mala intencién . ; .
cooperacion 3-Ambiente hostil
1- Atraso o
. . I- Ausenciade  [interrupcion de los
Apoyo durante la payar las Equivecacion o ear predisposicion procesos
p. - actividades del DESACIERTO  |en latoma de Persona 5 ~
actividad i 2- Falta de 2- Daiio de la
Rector y/o decisiones i ;
; cooperacion imagen
Vicerrector. / w2
[ institucional
. W o¢
AN (
laoratlo por: UrsulinagAlvarez Rivas n
N N~ 4 .\ o
A ey | = 1 '\/ =
Révisado por: Prof. Mde| NapoledVelazgues/Moreira y Prof. Dra. Sandra Béqtivel Fleytas (Responsable del MECIP) N
&S ] 27 3
= 19 SEP N
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la CryZ Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: ¥
q / /



COMPONENTE: ADMINIS’

INSTITUCION: Rectorado UNE

com
50 muversaro

Al ceceet

19933023

MODEL

O ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

IRACION DE RIESGOS

PONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO: Identificacion de Riesgos - Actividades

N 70

MACROPROCESO: Gestion de Gabinete CODIGO: GE0O
(1) Proceso  Elaboracion de documentos internos Y externos CODIGO: GE 2

(2) Subproceso  Red

accion del borrador del documento

CODIGO: GE 2.1

7) AGENTE
(3) ACTIVIDADES (4) OBIETIVO (5)RIESGOS | (6) DESCRIPCION ) (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
1- Ausencia de 1- Atraso o
Redaccion del Elaborar el Tardanza en el predisposicion interrupcion de los
borrador del borrador del DEMORA cumplimiento de aluo Persona 2- Disconformidad procesos
documento documento a ser P g 3- Insuficienciade  |2- Daio de Ia
remitido personal imagen institucional
1- Desconocimiento |1- Insatisfaccion de
Idea, opinion o 2- Sobrecarga de los grupos de
Verificacion y Coriesitel creencia falsa. Accion trabajo interés
correccion del bomti:or del ERROR equivocada o Persona 3- Insuficienciade  (2- Perdida de
documento ¢ desobedecer una capacitacion y imagen institucional
documento ; . \
norma establecida adiestramiento del  |3- Resultados
personal desfavorables
1- Baja
Y . 1- Atraso o
JenlnEtacion interrupcion de los
Impresion del Obtener la firma y INCUMPLIMIEN| No realizar aquello a 2- Ausencia de P )
. } Persona . oy procesos
documento el sello del Rector [TO que se esta obligado predisposicion -
; C 2- Dafio de la
y/o Vicerrector 2-Insuficienciade | B
Imagen institucional
persona
El virus informatico
€S un programa
claborado accidental 1- Falta de antivirus
o intencionalmente, 2- Acceso a paginas
. I- Atraso o
Responder a los que se introduce y se web con protocolo .,

L L . : . e Interrupcion de los
Remision del requerimiento o transmite a través de de seguridad débil (OGS
documento al informar sobre las [VIRUS diskettes o de la red 3- Utilizacion de P i

; . 5 . i Entorno- Persona |~ s 2- Daiio de la
destino disposiciones del  |INFORMAT ICO |[telefonica de dispositivos de : .

’ —_ . informacion
correspondiente Rector y/o comunicacion entre entrada/ salida de N ;
. . 3- Daiio del bien
Vicerrector ordenadores, origenes steiionial
causando diversos desconocidos (disco, P
tipos de dafios a los pendrive, etc.)
sistemas
computarizados
1- Atraso o
Resguardar la Defecto que puede . .
; 1- Equipos Interrupcion de los
copia del presentarse en los inforifticos —_—
Archivo del acuso de [documento que FALLAS DE comités de un sistema P T
; . ; - Entorno- Persona [desfasados 2- Daiio de la
recibo certifique la HARDWARE informético, que S : »
) o 2- Fallas en los informacion
recepcion del impide su correcto . B 5
i ; . sistemas eléctricos  |3- Dario de la
mismo funcionamiento ; nE
Imagen Institucional

AT

4/,
4l

/)

~|Ela
I

AR
orado por: Ursulina Alvarez Riyas

\ \‘\r—/w b/v"\i\

4

eVisatlo for: Prof. Mde,
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I
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=
apoeledt Velizquez Morgfta y Prof. Dra, Sandr EsflibetTleytas (Responsable dol MECIP)
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Fecha: | 2 JC

¢ p"ibl)z‘id,d por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Cabgllero Acosta (Comité de Control Interno)
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Actividades

ESTANDAR:
FORMATO:
Ne; 70

MACROPROCESO: Gestién de Gabinete

CODIGO: GE0O

(1) ProcesoRecepcion y atencién a los visitantes

CODIGO: GE 1

(2) Subproceso  Recepcion del visitante CODIGO: GE 1.1
p
7
(3) ACTIVIDADES | (4) OBIJETIVO (5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION (7) AGENTE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
GENERADOR
1- Ausencia de 1- Atraso o
Recepcion.del Recibir a los Tardanza en el predisposicion interrupcion de los
Visit:l:nlc invitados, visitas o [DEMORA cumplimiento de Persona 2- Disconformidad  [procesos
autoridades algo 3- Insuficienciade  [2- Daiio de la imagen
personal institucional
1- Desconocimiento
I inio 2- ga de ; :
dea, opinion o So'brccar,;a de I- Perdida de itmagen
Brindar atencion y ereencibitilse trabigjo institucional
Atencion al visitante . . ¥ [ERROR Accion equivocada o |Persona 3- Insuficiencia e stituciona
servir al visitante L 2- Resultados
desobedecer una capacitacion y
. ] ) desfavorables
norma establecida adiestramiento del
personal
) . I-Baja . 1- Atraso o
Entrega de materiales EiifregRrimatsriales remUnEraeion interrupcion de los
o s ; informativos de la [INCUMPLIMIEN |No realizar aquello a 2- Ausencia de )
informativos de la " . Persona . ) procesos
UNE UNE, a los IO que se esta obligado predisposicion 2. Dafio-de 1a imagen
visitantes 2-Insuficienciade [
institucional
personal
Falta que consiste en 1- Ausencia de 1-Atraso o
Presentacion y/o Presentar a la dejar de hacer, decir predisposicion. Interrupcion de los
reunion con la Suiteridad mz;xima OMISION o consignar algo que |Persona 2- Insuficiencia de  [procesos.
autoridad maxima i debia ser hecho, personal. 3- Falta de |2- Dafio de la imagen
dicho o consignado. cooperacion institucional.
. 1- Atraso o
i ; e 1- Ausencia de -
Aoy dugiie [a Apoyar y tomar Equivocacion o error predisposision Interrupcion de los
POy nota de los temas  |[DESACIERTO  |en la toma de Persona procesos.
reunion . 2- Falta de - )
tratados decisiones i 2- Daiio de la imagen
A cooperacion i
" institucional.

AN,

db‘por: Ursulind Al

]
arez Rivas ]
1%

-0

S

hfvet-Fleytas (Responsable del MECIP)

=

iRy o"por"'\Prof. Md& Ndp

(7

oledn Velazquez Mofeiry/ Prof. Dra. Sandrg E:

apfllero Acosta (Comité de Control Interno)
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Fecha: | /
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Aprobado:per: Prof. Dr. Osvaldo de .a Cruz C




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL. INTERNO - MECIP -

O’ANIMEMQ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

1993.3033

COMPONENTE: ADMINISIRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos
N 72
CALIFICACION
(O] (3) @ (%) (6) .
(2) RIESGOS . (7) Medidas de Respuesta
MACROPROCESO Probabilidad Impacto Calificacién Evalugeitin
I. Colapso.de . ) 10 20 T — Prevel?lr c.l’ncs‘go. Prol'cger
telecomunicaciones la Institucion. Compartir.
. Prevenir el riesgo. Proteger
2. Incumplimiento 2 10 20 Moderado e ;
la Institucion. Compartir.
16. Gestion de
Secretaria de
Gabinete. - GE 00
3. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Evitar el riesgo. Prevenir el
4. Virus informatico 3 20 60 Inaceptable  (riesgo. Proteger la
Institucion. Compartir.
5. Actos mal
5 5 3 el riesgo.
Intencionados 1 5 Aceptable Aceptar el riesgo
16. Gestion de
Secretaria de
Gabinete. - GE 00
6. Paro 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
/
Elaboradotpor: Lic. Ursuling Alvarez Rivas I J 1
\ ail = O ‘h ’ / ! \o\2 \&
~ = AT

Wi
Revisado pbiz Prof, Mde=N apomelazquez Moreira y/Prof. Drd. S'mdra Esqu

eytas (Responsable del MECIP) \©)Y f’f e

] 1Ly

i

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballcrq’%&#a (Comité de Control Interno) Fecha:

T2 SEP 2023\-“’
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

T,O’ANNERSARIO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
Rl me oSN

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Procesos

N 73
(1) Macroproceso: Gestion de Gabinete Cddigo: GE0O
CALIFICACION
. 4) ©) (6) ) .
(2) )Procesos (3) Riesgos Evaliasiss (8) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacién

I. Recepcion y 1- Demora 1 5 5 Aceptable [Aceptar el riesgo

derivacion de

documentos

dirigidos al Rector

y/o Vicerrector. - . .

GE 1.1 2- o 5 10 20 Prgvemr el riesgo. Proteger
Incumplimiento la institucion. Compartir,
lln umplimient 2 1 20 Modteratin I[’févelf?l" e‘]’nengov Pf:?gef

2. Apoyo logistico |eumplimiento a institucion. Compartir.

al Rector y

Vicerrector. - GE

1.2 2- Actos
Malintencionado 1 5 5 Aceptable [Aceptar el riesgo
s

Dro: 1 1 Y D o
1- Error 2 10 20 Moderado ; rgvelvm' c{l'rles;,o. ! mt.%u
la institucion. Compartir.

3. Elaboracion de

documentos

internos y

externos. - GE 1.3
2- Demora 2 10 20 Moderado Prgver.llr e.l,”cho' Protgger

la institucion. Compartir,
I- Ausentismo 1 5 10 Aceptable [Aceptar el riesgo

4. Recepcion y

atencion a los

visitantes. - GE 1.4
2- Conflicto 1 5 10 Aceptable | Aceptar el riesgo

A

RO : /% !

Elabokado por: Lic. Ugsulina Alvarez Rivas 1)

e 7 -

k i ~" 0, A0 f‘c\ ;\/

) ] ' . / A

_'jc‘(/jqayqo por: Prof. Mii_q\., Napoleén-Vetazquez Moreira y Proﬁ/{?ﬁ/ ngP(Esquiv Mcsponsable del MECIP)
— —

o/ — \ vy =

Ap';obado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta\(/Gér{ité de Control Interno)  Fecha: ] 2 bt FZ

|
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INSTITUCION: Rectorado UNE
RN MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
HOANIVERSARIO  COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N 74
(1) Macroproceso: Gestion de Gabinete Caodigo: GE0O
(2) Proceso: Recepcion y derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector Codigo: GE 1.1
CALIFICACION 5
(3) Subprocesos|  (4) Riesgos (©) (6) ™ Eval(fa?ci - (9)R]:I: l;::;de
Probabilidad Impacto Calificacién P
a. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Recepcion del
documento de la
Secretaria
General. - GE
111 b Prevenir el riesgo.
Documentacion 2 10 20 Moderado P rofege_r’la
incomplela Istitucion.
Compartir.
Prevenir el riesgo.
a. Demora 2 10 20 Moderado !’ro%cgc‘r'la
Institucion.
Compartir.
Registro del
documento. - _ _ .
GE 1.12 b. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
c. Ineficiencia I 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Providencia del Prevenir el riesgo.
i . ser |
R'C(,[Ol ylo a. Demora 2 10 20 Moderado P : ofeg,e'x' a
Vicerrector. - Institucion.
GE 1.1.3 Compartir.

Kepolebn Vi

(f=guwezMoteira
inector Ganwraljde Planificacion

=~ tasiens

<o




Registro de la | Error 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
providencia del
Rector y/o
Vicerrector. - . .
GE1.14 Prevenir el riesgo.
' . Proteger |
b. Desacierto 10 20 Moderado . IOFL‘(’L.I, 4
institucion.
Compartir.
Prevenir el riesgo.
a. Demora 10 20 Moderado F’ro%egc.rrla
stitucion.
Derivacién a la Compartir.
Secretaria
General. - GE
1.1.5 Prevenir el riesgo.
b. Proteger |
L 10 20 Moderado . Io.egc.l, a
Incumplimiento institucion.
Compartir.

|Elaboradg por:  Ursulina Alvareg Rivas

[
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\
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P
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4 n OC
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
7, O'anvERsario COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
BN e
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N 74
(1) Macroproceso: Gestion de Gabinete CODIGO: GE0O
(2) Proceso: Apoyo logistico al Rector y/o Vicerrector CODIGO: GE 12
CALIFICACION ;
(3) Subprocesos | (4) Riesgos () B) @) (8) Evaluacién (ES)RZ’:‘“:;Z
Probabilidad Impacto Calificacion pu
o Prevenir el
Recepeion de o
invitacion y/o riesgo.

: a. Demora 2 10 20 Moderado Proteger la
convocatoria. - GE R
121 nstitucion.

o Compartir.
a. Error 1 5 5 Aceptable Aceptar !
riesgo.
Prevenir el
riesgo.
Comunicaciona |- Demora 2 10 20 Moderado ProFeger,la
las autoridades. - '“S““'C“?“-
GE 122 Compartir
Prevenir el
riesgo.
¢. Incumplimiento 2 10 20 Moderado Proteger la
institucion.
Compartir.
Prevenir el
riesgo.
a. Error 2 10 20 Moderado Proteger la
institucion.
. Compartir
Registro del
evento. - GE 1.2.3
Prevenir el
riesgo.
b. Demora 2 10 20 Moderado Proteger la
institucion.
Compartir
Aceptar el
a. Error 1 5 5 Aceptable OPAre
riesgo.
Preparacion de
materiales que Prevenir el
respaldan cllE L riesgo.
evenig. - GE 1.24 b. Desac'erto 2 10 20 Moderado Proteger la
institucion.
Gompartir,
T i
SONAT B

ez




Prevenir el
riesgo.

10 20 Moderado Proteger la
institucion.
Compartir.

35]

a. Ausentismo

Apoyo durante la
actividad. - GE

1.2.5 Prevenir el
riesgo.
Moderado Proteger la
institucion.

/ Compartir.
~ P

(3]
<
[3%]
j=]

b. Incumplimiento

]
|

‘Ei‘a\borado.por: Lic. Ursulipa Alvarez Rivas

/ v,
N |~ .40 /{/ / , X |

‘|Revisado por: Prof. Mdex] a'pquuez Moreira (Responéﬁh‘c del MECIP) y P ra. Sandra Esquivel
: 1 — < ~ r vy

; c

Aprgbado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta [(wnilé de Control Interno) Fecha: 1 ? N
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INSTITHICION: Rectaradn UNE

U
Vo

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

O)ANNEM&OMPONEN I'E CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N°: 74

(1) Macroproceso: Gestion de Gabinete

Codigo: GE0O

(2) Proceso: Elaboracion de documentos internos y externos.

Codigo: GE 1.3

CALIFICACION o
: edidas
3) Subproceso, 4) Riesgos 8)E i
(3) Subprocesos (4) Riesgo. (5? (6) (7) (8) Evaluacion ds Bubpsta
Probabilidad Impacto Calificacion
Redaccion del :’ir::;mr ol
ador del “580.
Borrador de a- Demora 2 10 20 Moderado Proteger la
documento. - GE L
13.1 Institucion.
o Compartir
Verificacion y P're\'emr 6l
correccion del TIeSE0;
a- Error 2 10 20 Moderado Proteger la
documento. - GE s
132 Institucion,
o Compartir
Prevenir el
. riesgo.
a- Fallas
: hlr;\ll'j\br:le 2 10 20 Moderado Proteger la
o Institucion.
Compartir
Prevenir el
Impresion del :)- rﬂlm‘d" riesgo.
documento. - GE nsumols de 2 10 20 Moderado Proteger la
1.3.3 (Ifii:l::;c 10 de Institucion.
‘ Compartir
Prevenir el
- Falta de riesgo.
Equipo para 2 10 20 Moderado Proteger la
Imprimir Institucion.
Compartir
Remision del
al desti < arel
documentolwl destino |5 Demota | 5 5 Aceptable /}cepﬂn e
correspondiente. - GE riesgo
1.34
Prevenir el
1 A an riesgo.
Ar&thlvo del aensusls ||b. - 2 10 20 Moderado Proteger la
recibo. - GE 1.3.5 Incumplimiento L
Institucion.
Compartir

O bdrado por: Lic. Ursfina Alvargz Rivas. [/ i n
= 1 "
) i el //// I , /@ +{ -
vis) or: Prof™NMd . l:’lz,ﬁ{lez Moreira y Prof, Dra,&Mwivcl (Responsable del MECIP)
- | [/ —
faYa)

gﬁad;‘ por: Prof. Ing.

orem
Agr. Gex‘WLaviosa Gonzilez (Comité de Control Interno)  Fecha: 1 Z Dtr

>/,
OTe cy

\4[‘ OE 518
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INSTITUCION: Rectorado UNE )
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

T COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5 Oanversario

COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N 74
(1) Macroproceso: Gestion de Gabinete Codigo. GEOO
(2) Proceso:  Recepcion y atencion a los visitantes Codigo: GE 1.4
CALIFICACION P
. . edidas
8 i
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (@) (8) Evaluacion deRespesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Recepcion del < Aceptar el
a. Dej 1 5 5
Visitante. - GE 1.4.1  |* Demora Aceptable riesgo
Prevenir el
o 4 riesgo
Atencion al Visitante. -|a.
. 2 10 20 2 ser |z
GE 142 Incumplimiento Moderado Pml.ey_r-ld
Institucion
Compartir
a- Omision 1 5 5 Aceptable Accptarel
riesgo
Entrega de materiales
informativos de la
UNE. -GE 1.43
’ A ar el
b - 1 5 5 Aceptable SeRtare
Incumplimiento riesgo
Prevenir el
Presentacion de la riesgo.
Autoridad maxima. - |a. Omision 2 10 20 Moderado Proteger la
GE 144 Institucion.
Compartir
Prevenir el
riesgo
Apoyo durante la ; -
3 S 2 10 20 3 P rer la
reunion. - GE 1.4.5 a. Ausentismo Moderado lrot.eber‘h
Institucion
ﬂ Compartir

Elaborado por: Ursylina AlvareARivas / . U\
:“F N // v
> ) -/J‘J

Mdc Nap
| Aprobado por: Prof. Ing /A§” Glernimo Laviosa Gonzalez (Comité de Control Interno) ~ Fecha: i

conVelazquez Moreira y Prof. Dra. Sandra Responsable del MECIP)
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INSTITUCION: Rectorado UNE )
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
- S ENTE PORATIVO DE CONTROL
g)O’ANN.E o COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
s, L\.W::x;é;.s‘m"“u‘n ’
(‘OMPONENTE'. ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMAT.): Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N 74
(1) Macroproceso: Gestion de Gabinete Cadigo: GEOO
(2) Proceso:  Recepcion y atencion a los visitantes Codigo: GE 1.4
CALIFICACION Syistidn
: - edi
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (©) (8) Evaluacién de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Recepcion del Aceptar el
. a. Demors 5 able
Visitante. - GE 1.4 | a. Demora 1 5 Aceptable idsao
Prevenir el
. A riesgo
Atencion al Visitante, -|a.
2 10 2 2 3
GE 1.42 Incumplimiento 0 Moderada Prote;,er'la
Institucion
Compartir
|
1
a- Omision 1 5 5 Aceptable Aceplar ¢ {
riesgo
Entrega de materiales
informativos de la
UNE. -GE 143
b o 1 5 5 Aceptable Accplar 2
Incumplimiento riesgo
Prevenir el
Presentacion de la riesgo.
Autoridad maxima. - |a. Omision 2 10 20 Moderado Proteger la
GE 144 Institucion
Compartir
i
. f
Prevenir el |
riesgo. ]
Ap0¥9 dum‘me la a. Ausentismo 2 10 20 Moderado Proteger la if
reunion. - GE 1 4.5 3
Institucion. 4
Compartir i
f
:n;
‘ , I
; Elaborado por: Ursulina A‘var’z Rivas ’VII} [ A :
~— U D "ﬁ \/ !
4
> !~ [Revisado E%r: Prof. Mde. NE& 0 S Responsable del MECIP) 4
i A OC 20’73
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de Ia Cruz Caballefg Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: § ] o) 4




INSTITHCION: Rectaradn UNE ]
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

*;)O)ANVN.EMK;OMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
R My

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos

N°: 74
(1) Macroproceso: Gestion de Gabinete Codigo: GE0O
(2) Proceso: Elaboracion de documentos internos Y externos. Codigo: GE 1.3
CALIFICACION .
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) 6) (@) (8) Evaluacion (9) Medidas

= de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion

. Prevenir el
Redaccion del

borrador del riesgo.

documento. - GE a- Demora 2 10 20 Moderado Proteger la
1.3.1 v ) Institucion.
B Compartir

P Prevenir el
Verificacion y

correccion del riesgo.

a- Error 2 10 20 Moderado Proteger la
documento. - GE g
132 Institucion.

Compartir

Prevenir el

a- Fallas de Fiesgo,
i 2 10 20 Moderado Proteger la
Hardware L
Institucion. {
Compartir b
- Prevenir el i
e b- Falta de i H
Impresion del riesgo. i
documento. - GE '"Sl_"mr d 2 10 20 Moderado Proteger la :
1.33 (?ﬂllllc oide Institucion. i
Tinta) . ¥
Compartir H
Prevenir el
c- Falta de riesgo.
Equipo para 2 10 20 Moderado Proteger la
Imprimir Institucion. ]
Compartir 2
Remision del
documento al destino < Aceptar el
. ~i- |a. Demora 1 5 5 Aceptable Noepia
correspondiente, - GE riesgo
1.3.4
Prevenir el
; riesgo.
Archivo del acuso de  |b.
. < § oy 2 10 20 Moderado Proteger la
recibo. - GE 1.3.5 ncumplimiento 5 g
Institucion.
Compartir

/

Eln Jorado por: Lic. Unsulina Alvarez Rivas. { [ )
Sk
\ v V>, Y

por: Prof. fde Napoleén-Velazquez Moreira y Prof, Dra. nﬁldrn’EWl (Responsable del MECIP)

— )4

4.0 0orn 0323
(Confit de Control Interno)  Fecha: | VAN




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

_,O’ANIYEMQ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DF RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

N.% 75

Macroproceso: Gestion de Gabinete CODIGO: GE00

(1) )Proceso: Recepcion y derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector CODIGO: GE 1.1

(2) )Subproceso: Recepcion del documento de la Secretaria General CODIGO: GE 1.1.1
CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos 6) (6) ) (8) Evaluacion| () Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacion Respuesta

Recepeion y
organizacion del

documento de la Proteger la
Secretaria a. Demora 1 20 20 Tolerable institucion.
General del Compartir.
Rectorado u otra

Direccion.

Registro y

control del a. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo
documento.
Derivacion para
la rm;idcnc{:io‘ Regieger 1
4p a. Error 1 20 20 Tolerable institucion.
firma del Rector .

< Compartir.
y/ o Vicerrector.
Registro de la
salida del a. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo
documento.

Entrega del
documento a la
Secretaria
General u otra
direccion.

a. Actos mal

. . Aceptable Aceptar el riesgo.
intencionados p pta g

Elab({rado por: Ursplina Alvarez Rivas

—F I X SN
- Ny
A= WA

Rcvisz\do por: Prgﬁ\(l te-Napoleon Velazquez Mor)!}'rfjﬂf Prof. Dra. Sandra I{s Q;o’zcl’ (Responsable del MECIP)

\ W -

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Cabai‘fé Acosta (Comité de Control Interno) ~ Fecha: 1 Z btld JUZ

/

(e



INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

B COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5 Oaniversario

CO%aL T
1993.2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Macroprocesos y riesgos

N°: 77
PONDERACION MACROPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS DE LOS MACROPROCESOS
(1) Macroprocesos (2) Ponderacion % (3) Riesgos (4) Ponderacion %
1. COLAPSO DE 149
TELECOMUNICACIONES ’
2. INCUMPLIMIENTO 20%
17. Gestion de Gabinete - GEQO 100% 3. DEMORA 16%
4. VIRUS INFORMATICO 20%
- 5. ACTOS MALINTENCIONADOS 15%
15%
Total: 100% 100%

Elaborado por: Ursuljna Alvarez Rivas /] /

) 7 <
\/?:w@‘ SO ‘AT\ F / N d(,’," . L ‘
Revisado| por: Prof. M\de;[— oledn Velazquez Moreira;yj?f’éf. Dra. Sﬁﬂ‘rﬁ%%&]ﬁi’vel as (Responsable del MECIP)
/ < o —
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Cabﬂje/ro Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: I 4 SEP 20723




INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONFNTE ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos
Ne°: 78
Macroproceso: GESTION DE GABINETE Codigo: GE0O
PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
a. Demora 6%
b. Error 6%
Recepcion y derivacion de ot °
documentos dirigidos al 259% ¢. Incumplimiento 8%
Rector y/o Vicerrector. -
GE 1.1 d. A.ctos . 3%
malintencionados
e. Paro 2%
a. Ausentismo 5%
Apoyo logistico al Rector - o )
y Vicerrector. - GE 1.2 e b. Error e
¢. Incumplimiento 10%
a. Ausentismo 10%
Elaboracion de b. Demora 6%
documentos interno y 25%
externo. - GE 1.3 ¢. Desacierto 4%
d. Incumplimiento 5%
a. Ausentismo 5%
Recepcion y atencion a los 259 b. Demora 10%
. . 0
visitantes. - GE 1.4 . Error 5%
‘d.j;ncumplimienlo 5%
Total: 100% Ao Total: 100%

Elaboradd por: Ursulipa Alvarez Rivas

== E

Revisado [im Prof. M /dE%pT)TE&TVelanue/ Mpxéfla)/}’iof Dla Qan ,squwul (Responsabl

e del MECIP )

- W =

FaVal

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Ca%lly@ro Acosta (Comité de Control Interno) Fecha:

TZ SEF 28

t_




INSTITUCION: Rectorado UNE (
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
S0 mversario
COMPONENTE:  ADMINISTRACION DE
ESTANDAR: VALORACION DE
FORMATO: Ponderacién Subprocesos y Riesgos
N.° 79
Proceso: Recepcion y atencion a los visitantes
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
a. Ausentismo 2%
Recepcion del Visitante. 6% b. Demora 20
c. Desacierto 2%
a. Incumplimiento 1%
Atencion al visitante. 3% b. Demora 1%
c. Error 1%
. a. Ausentismo 2%
Entrega de materiales 59
informativos de la UNE. °
b. Demora 3%
. .. a. Ausentismo 1%
Presentacion y/o reunion con la 0
5 7. 3%
autoridad maxima.
b. Demora 2%
a. Incumplimiento 4%
Apoyo durante la reunion. 8%
n b. Actos malintencionados 4%
Total: 25% A Total: 25%
7.
. T
“|Elaborado,por: Ursulina Alvgrez Rivas 1/ i
\ - K 7
Rdvisado pbr: Prof. Mde.€afloleon Velazgiez Moreira y Prof, Brg. Sahdra EsquivefFleytas (Responsable del MECIP)
i /ZL— 4 n 0CD N0
probado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Ac8§ta (Zomité de Control Interno) Fecha: | / OUT 2029




INSTITUCION: Rectorado UNE '
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
50 miverRsario
COMPONENTE: ™™ ADMINISTRACION DE
ESTANDAR: VALORACION DE
FORMATO: Ponderacion Subprocesos v Riesgos
N 79
Proceso: Apoyo logistico al Rector y Vicerrector
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
a. Ausentismo 2%
Recepcion de invitacion y/o o
convocatoria. 6% b. Demora 2%
c. Desacierto 2%
a. Incumplimiento 1%
Comunicacién a las 3% b. Demora 1%
autoridades.
c. Error 1%
a. Ausentismo 2%
Registro del evento. 5%
b. Demora 3%
- 3 a. Ausentismo 1%
Preparacion de materiales que 30
respalda el evento. ¢
b. Demora 2%
a. Incumplimiento 4%
Apoyo durante la actividad. 8%
b. Actos malintencionados 4%
n
Total: 25% Al Total: 25%
" i ’
) \} | .
Elaboradg por: Ursulina Alvarez Rivas i | N
~L\ = "(‘\ W / s
| ReVisddo por: Prof, Mde-Napoleon Velazquez Moreira Y ProfDi4. Sandra EsqbidghToytas (Responsable del MECIP)
i S / -
Q) [ > - - 4 A = S
poYado por: Prof. Dr. Osvildo de Ta Craz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: I Z SFF U/3

,:‘S: >
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

5 Omnversario
COMPONE g o ADMINISTRACION DE
ESTANDAR: VALORACION DE
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
N.° 79
Proceso: Elaboracion de documentos internos y externos
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
a. Ausentismo 2%
Redaccion del borrador del 6%
documento. ° b. Demora 2%
c. Desacierto 2%
a. Incumplimiento 1%
Verificacion y correccion del 304 b. Demora 1%
documento.
c. Error 1%
a. Ausentismo 2%
Impresion del documento. 5%
b. Demora 3%
a A tis 1%
Remision del documento al 0 usentismo °
destino correspondiente. 2
b. Demora 2%
a. Incumplimiento 4%
Archivo del acuso de recibo. 8%
/‘ b. Actos malintencionados 4%
)
Total: 25% /Y] Total: 25%

T.il‘abomd‘q por: Ursulina Alvarez Rivas

-

ijad

o

or: Prof. Md&~Napoleon Velizquez Moreira y Prof. Dra. Sgifdra
2B 7




INSTITUCION: Rectorado UNE
’N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
_ e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
50 anversario
L, )
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE
ESTANDAR: VALORACION DE
FORMATO: Ponderacién Subprocesos y Riesgos
N°: 79
Proceso: Recepcién y derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector.
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos _(5) Ponderacién %
a. Ausentismo 2%
Recepcion del documento de 6%
Secretaria General. - GE 1.1.1 ° b. Demora 2%
c. Desacierto 2%
a. Incumplimiento 1%
I](ig;stro del documento. - GE 39 b. Demora 1%
c. Error 1%
i i a. Ausentismo 2%
Providencia del Rector y/o 50
Vicerrector. - GE 1.1.3 ‘
b. Demora 3%
Registro de la providencia del a. Ausentismo 1%
Rector y/o Vicerrector. - GE 3%
114 b. Demora 2%
L X a. Incumplimiento 4%
Derivacion a la Secretaria 89
General. - GE 1.1.5 ¢
Ig b. Actos malintencionados 4%
N
Total: 25% [ ]], Total: 25%
A
N E{aborqdo por: Ursulina Alvarez Rivas, I/I )
o 7
J \ VM/ i ,h / 6 ‘\ ==
Reviisadb por: Prof. Mde. Napoleon Veldzquez Moreiray Prof. Dra. Sandra Esfuj\BiFtEvtas (Responsable del MECIP)
— 2 I
x \ — < a4~ Vo el
|&probado por: Prof. Dr. Osvaldo de Ia Cruz Cab#ilero"Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: l Z b t F /U3

SR §



INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
—)O’ANIVERSARIO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
Ne: 80
(1)Subproceso: Recepcion del documento de Secretaria General. - GE 1.1.1
PONDERACION RIESGOS DE LAS
b R A A D
PONDERACION ACTIVIDADES ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Recepcion y organizacion del
documento de la Secretaria General <o
del Rectorado u otra Direccion. - GE 1-DEMORS %
1.1.1al
Registro y control del documento. - 2 5%
GE 1.1.1a2 INCUMPLIMIENTO ’
25%
Derivacion para la providencia o
firma del Rector y/o Vicerrector.- GE 3. ERROR 5%
1.1.1a3
Registro de la salida del documento. - -
GE 1.1.1a4 4. DEMORA 5%
{1l cron. INTENCIONADOS ’
Total: 25% Total: 25%
Elaborado por: Ursulina Alvarez Rivas | A
U
—et 5 EVED'S
~ N - b T =
Revisado| por: Projf.j\!‘de.—N‘a’polé(')n Veldzquez Moreira f/Per Dra. Sandr: Mel (Responsable del MECIP )
— \ \ V &
LN / PPN Y ol WATA )
Z|Aprobgdo por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero AcM«Comité de Control Interno) Fecha: | £ OUI &W¥




kN

N

INSTITUCION

: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

“"L’l' -' 4
SNG*
o

Uipg Tect .
\O/(/D\—’/S/‘(y

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N.%: 80
(I)Subproceso:  Redaccion del borrador del documento
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Redaccion del borrador del DEMORA 59,
documento
Verificacion y correccion del ERROR 504
documento
25%
Impresion del documento INCUMPLIMIENTO 5%
Remision dgl documento al destino VIRUS INFORMATICO 504
correspondiente
Archivo del acuso de recibo FALLAS DE HARDWARE 5%
|
Total: 25% Total: 25%
[ Y-
¥/
Elaborado por: Ursulina Alvarez Rivas ] n_,
e - N v (
TN \\-/ "N oA/ T

© \ Wi

f{o&is}tdo pc#: Prof. MdN poleon Velazquez M’crcih yf’rof. Dra. Sandra Fabi a\lﬁqﬂcl Fleytas (Responsable del MECIP )
&5 — 7 7

costa (Comité de Control Interno)

Fecha:

n cLp 20D}
2ot

{

o
NI

=LE
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

\—“Q,&ij‘q COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
s

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos

N.% 80

(1)Subproceso: Recepcion de invitacion y/o convocatoria

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %
Recepcion fie Invitacion y/o DEMORA 59,
convocatoria
Comunicacion a las autoridades AUSENTISMO 5%
25%
Registro del evento INCUMPLIMIENTO 5%
Preparacion de materiales que ACTOS MAL INTENCIONADOS 5%
respalda el evento
Apoyo durante la actividad DESACIERTO 5%
]
Total: 25% ) Total: 25%
j -
{
|/l
Elaborado por: Ursulina plvarez Rivas 7] _
Y {

-

el 0

.\?
U

o

s i
Revisado por: _Prof. Md® Napolegn Vélizquez Moreira y Prof. Bra/Sfndra FabjskQEsquivel Fleytas (Responsable del MECIP )
—— , =

\

ki

O M

RAG

“w n OC
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Cémité de Control Interno) Fecha: 4 /7 OC
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INSTITUCION: Rectorada 1INE

7\ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
FOanvERsaRio COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N.% 80

(I)Subproceso:  Recepcion del visitante

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riespos (5) Ponderacién %
Recepcion del Visitante DEMORA 5%
Atencion al visitante ERROR 5%
25%
Entrega de materiales informativos de
Entrega de materiales informativos de INCUMPLIMIENTO
la UNE
5%
Prcse'nlaclonl y/o reunion con la OMISION
autoridad maxima
10%
Apoyo durante la reunion DESACIERTO
Total: 25% A\ Total: 25%
Elaborado por: Ursuling Alvarez Rivas \/ | 2
= —
e U I X
/[

Revisddo por: Prof, l\?fdk.,blnpahx’;&erlézquez Moreira y Prof. Dra. Sandrﬁ Fabjola E’sql\jxj’%yms (Responsable del MECIP )
\ / N

H/Z .

AN Al ull n WA
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Comité dc\(ﬁoﬁt ol Interno) Fecha: l Z LI £

d




INSTITUCION: Rectorado Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
O)ANNERsAﬁgg
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Macroprocesos
N.°: 82
A) 3) C]
17. Gestion de Gabinete - GEO .
Macroproceso Cestion e Galitngte-= G0 Total Puntaje Riesgo | Priorizacion de Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacién 39
Macroproceso °
= =
2)% Pf)nderaclon Calificacion Peso
Riesgo
1. COLAPSO DE o
TELECOMUNICACIONES e 20 084 084 4
2. INCUMPLIMIENTO 20% 20 1.2 1.2 2
3. DEMORA 16% 5 0.24 0.24 1
4. VIRUS INFORMATICO 20% 60 3.6 3.6 3
5. ACTOS 5 A
;
MALINTENCIONADOS 15% : i 0225 :
6. PARO 15% 5 0.225 0.225 6
(C) Total Macroproceso 100% ‘QACION/ 1
/") e1ORAR ,\C‘-’\
(D) Priorizacion de Rl " 3
Macroproceso h
Iz
Elaboradp por:  Ursulina Alvarez Rivas \ L \ NN P /s :\/
—~ O " 2@' \ Tocr‘\G ﬂ_m' 4
JE \ | e
Revisadd por:  Prof.4¢dd. Napoleon Velizquez y Prof. Pri) Sandra Esdui Mytas (Rcspmb‘l’"fl MECIP)
] W/ -
\ ‘ / 4 0 CCND NNII
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero A\o\d}ﬂ:omité de Control Interno) Fecha: | £ OLT 202
~~



INSTITUCION: Rectorado
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
5 OanveRsaRio COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N 83
MACROPROCESO: Gestion de Gabinete CODIGO: GE 00
(A) Recepaion y derivacion de Elaboracion de documentos | Apoyo logistico al Rector Recepcion y atencion a los G) )
documentos dirigidos al : POY0 0B ¥ peion y Total Puntaje | Priorizacion de
Procesos 2 interno y externo. Vicerrecto:. visitantes. i 3
Rector y/o Vicerrector. Riesgo Riesgo
: = =
(1) Riesgos (B)% Ponderacién 25% 25% 259 25%
Proceso
= =
2)% Pgnderacxon Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacion Peso

Riesgo
1. COLAPSO DE o s Des Hes Ses ,
TELECOMUNICACIONES 10% 0 0.0285 0 0.0285 0 0.0285 0 0.0285 0.114 7
2. INCUMPLIMIENTO 10% 5 0.04275 0 0.0285 10 0.057 0 0.0285 0.15675 3
3. DEMORA 10% 10 0.057 5 0.04275 0 0.0285 0 0.0285 0.15675 4
4. VIRUS INFORMATICO 5% 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 0.057 8
5. ACTOS o & ” - . % <

% 2 2 42 2 282
MALINTENCIONADOS 10% 0 0.0285 0 0.0285 5 0.04275 0 0.0285 0.012825 6
6. ERROR 20% 0 0.057 5 0.07125 0 0.057 0 0.057 0.24225 2
7. AUSENTISMO 20% 0 0.057 0 0.057 0 0.057 10 0.0855 0.2565 1
8. CONFLICTO 10% 0 0.0285 0 0.0285 0 0.0285 5 0.04275 0.12825 5
9. PARO 5% 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 0.057 9
(C) Total Proceso 100% N /
D) Priorizacién de Proceso [ Iz 2 ALION 47
y :
N F i
Elaboradg por: Ursulina Alvargz Rivas (W] [/ / /
¥ A
et e RS | A5 _/
Revisado por: Prof, Mde.ﬁapbleén*VéTaZﬁlez y Prof. Dra. Sandra\EsMeytas (Responsableﬂél/MIECIP) l
— ¥ (/] Ao\
1 n o N7 /.
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) { )Lﬂ/ Fecha: I Z Z\Ugﬂ}f//n e 0 T
ANONT Técn= 7%
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INSTITUCION: Rectorado )

7N MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

50maversaro

193033
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Procesos
N.° 84
MACROPROCESO: Gestion de Gabinete CODIGO: GE 00
PROCESO: Apoyo logistico al Rector y Vicerrector CODIGO: GE 2

(A) e e S 2 z 3) (4) 7
Subprocesos Recepcién de mvu.amon ¥ Comumc:'scxon alas Registro del evento Preparacion de materiales e Apoyo durante la actividad Total Puntaje | Priorizacion de
convocatoria autoridades respalda el evento 2 :
Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacion % % % % %
Subproceso
(2) % Ponderacién | Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacién Peso
Riesgo
1. DEMORA 10% 10 0.057 5 0.04275 5 0.04275 0 0.0285 0 0.0285 0.1995 1
2. ERROR 2% 0 0.0057 5 0.01995 5 0.01995 ] 0.01995 0 0.0057 0.07125 3
3. INCUMPLIMIENTO 8% 0 0.0228 5 0.03705 0 0.0228 0 0.0228 5 0.03705 0.1425 2
4. DESACIERTO 2% 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 S 0.01995 0 0.0057 0.04275 5
5. AUSENTISMO 3% 0 0.00855 0 0.00855 0 0.00855 0 0.00855 10 0.03705 0.07125 4
(C) Total Subproceso 25% , i
(D) Priorizacion de , /h[
Subproceso /
L
Elaborado por: Ursulina Alvarez Rivas 3 [ Ll
i > P - - v

Revisado por: Prof. Mde. Napolecﬁi\ elazquez Mereira y Prof. Dra. Sandra Esquivel Fleytas (Responsable del MECIP)

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha: 149
P Z




INSTITUCION: Rectorado

3 Qanersaro
1302
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N.° 84

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Gabinete

CODIGO: GE 00

PROCESO: _Recepcion y atencion a los visitantes

CODIGO: GE 1

@) : 2 7 @) @
< 5 L 22 Entrega de materiales Presentacion y/o reunién con 2 ; i P
Subprocesos Recepcion del Visitante Atencion al visitante informativos de la UNE B AL Apoyo durante la reunién Total‘ Puntaje Pnon?acmn de
Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacion 5% 5% 5% 5% 5%
Subproceso
(2) % Ponderacién | Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacién Peso
Riesgo
1.DEMORA 2% 5 0.01995 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0.04275 4
2.INCUMPLIMIENTO 10% 0 0.0285 5 0.04275 5 0.04275 0 0.0285 0 0.0285 0.171 1
3.OMISION 3% 0 0.00855 0 0.00855 5 0.0228 5 0.0228 0 0.00855 0.07125 3
4.AUSENTISMO 10% 0 0.0285 0 0.0285 0 0.0285 0 0.0285 10 0.057 0.171 2
(C) Total Subproceso 25%
(D) Priorizacion de A/)
Subproceso
{ hd "~
f AONAL S
i | S 5 AN
Elaborado par: _Ursulina Alvarez Rivas N . / P L asdYy S\
Y T o
e LA 7 Nl
Revisado por} Prof. Mde. Napoled azguez y Prof. Dra. Sandra Esquive\F’eMesponsable del MEﬁP)] g | \
— of%
= LTS

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecf’@?f/ I"? ‘7 NEF O ONS
7~ LN X




INSTITUCION: Rectorado

19925073

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N2 84

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Gabinete

CODIGO: GE 00

PROCESO: Elaboracién de documentos internos y externos

CODIGO: GE 3

(A) Redaccion del borrador del | Verificacion y correccion del i Remision del documento al : y ® X : .(4). 3
Svbprocesos " L e Impresion del documento detns coresneatio Archivo del acuso de recibo | Total Puntaje | Priorizacion de
pondiente ; ;
Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacién 5% 5% 5% 5% 5%
Subproceso
(2) % Ponderacién | Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. DEMORA 10% 5 0.04275 0 0.0285 0 0.0285 5 0.04275 0 0.0285 0.171 1
2.ERROR 2% 0 0.0057 5 0.01995 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0.04275 6
3.FALLAS DE 2% 0 0.0057 0 0.0057 5 0.01995 0 0.0057 0 0.0057 0.04275 5
HARDWARE
4.FALTA DE 5% 0 0.01425 0 0.01425 5 0.0285 0 0.01425 0 0.01425 0.0855 2
INSUMOS
5.FALTA DE EQUIPO 2% 0 0.0057 0 0.0057 5 0.01995 0 0.0057 0 0.0057 0.04275 4
6.INCUMPLIMIENTO 4% 0 0.0114 0 0.0114 0 0.0114 0 0.0114 5 0.02565 0.07125 3
(C) Total Subproceso 25%
(D) Priorizacién de N
Subproceso A /,
| ,A
Elaborado por: Ursulina Alvarez Rivas [ l) n_,
| —=f_ R 7 {
P 5 _~ )
Revisado p&r: Mde. I\ia?ol on-Velazquez y Prof. Dra. Sandra E‘ﬁqu Me_vtas (Responsable del MEOfP)//
— -

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno)




INSTITUCION: Rectorado o
/ h MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
5 Oanives COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
D e
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N 84
MACROPROCESO: Gestién de Gabinete CODIGO: GE 00
PROCESO: Recepcion v derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector CODIGO:
(A) s T : o S : &) @
Recepcion del documento de 7 Providencia del Rector v/o Registro de la Providencia Derivacion a la Secretaria s Ly
Subprocesos la Secretaria General Registro del documento Vicerrector del Rector y/o Vicerrector General Total. Puntaje Pnon?aclon e
Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacion 6% 3% 5% 3% 8%
Subproceso
(2) % Ponderacion | Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso
Riesgo
1.DEMORA 10% 10 0.057 5 0.04275 10 0.057 0 0.0285 10 0.057 0.24225 1
2.DOCUMENTO 3% 5 0.0228 0 0.00855 0 0.00855 0 0.00855 0 0.01425 0.0627 3
INCOMPLETO
3.ERROR 2% 0 0.0057 5 0.01995 0 0.0057 5 0.01955 0 0.0057 0.0566 4
4.INEFICIENCIA 3% 0 0.00855 5 0.0228 0 0.00855 0 0.00855 0 0.00855 0.057 6
5.DESACIERTO 2% 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 5 0.01995 0 0.0057 0.04275 ]
6.INCUMPLIMIENTO 5% 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 5 0.0285 0.0855 2
(C) Total Subproceso 25% {
(D) Priorizacion de /") |
Subproceso )
| 7 /
Elaborado por: . Ursulina Alvarez Rivas | /’ ( / .\\ch“"’gAL
T IV NG
vsuwoA'--/ . e pu A ‘1 é ,ui" “AD(J\,}\
3 4 z & \ \M sy
Revisado por: Prof. Mde. Napoleo Velazquez.- Prof. Dra. Sandra Hsqui M(Responsaﬁ]édﬂl/MEClP) /Q‘ / 2% \ \AY
— i

2 |

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Affecha: /
'




INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

-

.

/

/

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N.° 85
MACROPROCESO: Gestion de Gabinete CODIGO: GE 00
PROCESO: Recepcion y atencion a los visitantes CODIGO: GE |
SUBPROCESO: Recepcion del Visitante. CODIGO: GE 1.1

(A) Actividad Actividad * Actividad 2 Actividad 3 Actividad 4 Actividad 5 3) 4)

3 Recepcion y saludo a los Atencién y servicio de café, Entrega de materiales de la | Presentaci6n d ellas autoridades a| Apoyo y asistencia durante la
(1) Riesgos (B)% Pqnfieracxén invitados. 5% aguay otros. 5% UNE. 5% los visitantes. 5% actividad. 5% Total Puntaje | Priorizacion de
Actividad Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacion Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacién Peso
Riesgo
1. DEMORA 10% 5 0.04275 0 0.0285 0 0.0285 0 0.0285 0 0.0285 0.15675 1
2. ERROR 3% 0 0.00855 5 0.0228 0 0.00855 0 0.00855 0 0.00855 0.057 5
3. INCUMPLIMIENTO 5% 0 0.01425 0 0.01425 5 0.0285 0 0.01425 0 0.01425 0.0855 2
4. OMISION 5% 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 5 0.0285 0 0.01425 0.0855 3
5. DESACIERTO 2% 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 5 0.01995 0.04275 4
C) Total Actividades 25% N
(D) Priorizacion ./V/
Vi /
_ . /
Elaborado por: Ursulina Alvarez Riyas " /] [P JaY
— D = ol U y

Revisado por:

de. Napoleon Yre]:;zque;_;,.liro?‘_- Dra. Sandra Esqui¥ef]
- =

Vias (Respdhsable del MECIP)

(4

Fecha:

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Comité de (‘on{roM)
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INSTITUCION: Rectorado UNE ]
Ve MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
- — COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
% Oan
) S5 s e
o
COMPONENTE: ADN‘!INISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacién Riesgos y Actividades
N.° 85
MACROPROCESO: Gestion de Gabinete CODIGO: GE 00
PROCESO: Apoyo logistico al Rector y/o Vicerrector CODIGO: GE 2
SUBPROCESO: Recepcién de invitacion y/o convocatoria. CODIGO: GE2.1
(A) Actividad Actividad 1 Actividad 2 A tividad 3 Actividad 4 Actividad 5 3) “
(B)% Ponderacién Recepciodn de invitacion ylo Comunicar a la autoridad. Registro en la agenda del Preparacién de materiales Asistencia y/o apoyo durante el| Total Puntaje Priorizacion de
(1) Riesgos Actividad convocatoria. 7 % 5% Gabinete. 5% relacionado al evento. 3 % evento o actividad. 5 % Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacién Calificacién Peso Calificacién Peso Calificaciéon Peso Calificacién Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. DEMORA 5% ) 0.0285 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 0.0855 2
2. AUSENTISMO 10% 0 0.0285 5 0.04275 0 0.0285 0 0.0285 0 0.0285 0.15675 1
3. INCUMPLIMIENTO 5% 0 0.01425 0 0.01425 5 0.0285 0 0.01425 0 0.01425 0.0855 3
4. ACTOS MAL 3% 0 0.00855 0 0.00855 0 0.00825 5 0.0228 0 0.00855 0.057 4
INTENCIONADOS
5.DESACIERTOS 2% 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 5 0.01995 0.04275 5
A
(C) Total Actividades 25% /}//
/A
1
| [} /
Elaborado por: Ursulina Alvarez Rivas = ' 1 A A
- J v
=l Iy
] =" = 2 L
Revisado por: Mde. Napoleon Velaz fluez y Prof. Dra. Sandra Esquivel P%@na ﬂ:sponsableﬁ’el ME(‘[P)/
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de Ia Cruz Caballero Acosta (Comité de Control lntemo)/ // Fecha:

B




INSTITUCION: Rectorado UNE

5 OanvErsario
S ANIVERSARIO
e

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N.% 85

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestién de Gabinete

CODIGO: GE 00

PROCESO: Elaboracién de documentos internos y externos CODIGO: GE 3
SUBPROCESO: Redaccién del borrador del documento. CODIGO: GE 3.1
(A) Actividad Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 Actividad 4 Actividad 5 3) )
(B)% Ponderacién Redaccion del borrador del Correccion del borrador Impresion del documento Rubricado del documento por Segz?v?:gnn?l ]documsenio ailz;' Total Puntaje Priorizacion de
(1) Riesgos Actividad documento 5 % 5% 5% la autoridad 5 % s '5“0 e Riesgo Riesgo
o
23 :
@ A’;.‘::;meén Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
1. DEMORA 10% 5 0.04275 0 0.0285 0 0.0285 5 0.04275 5 0.04275 0.18525 1
2. ERROR 5% 0 0.01425 5 0.0285 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 0.0855 2
3. INCUMPLIMIENTO 5% 0 0.01425 0 0.01425 5 0.0285 0 0.01425 0 0.01425 0.0855 3
4. VIRUS . - < < . < <
; 0 .0 . : i ; 2
INFORMATICA 3% 0.00855 0 0.00855 0 0.00855 0 0.00855 0 0.00855 0.04275 4
5.FALLAS DE 5
29 0 i i .005 ; 5 285 5
HARDWARE % 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0.0285 5
(C) Total Actividades 25%
(D) Priorizacion /1
Actividades //); s
p ACN&;
/ / WO B
Elaborado poy: Ursulina Alvarez Rivas ) N { /
\\ T D \ _ 1\ 7 ,\ ~
= - P -
Revisado por: Mde. Napol%lﬁz{ﬂm Prof. Dra. Sandra Esqui%@l,ﬂM(Responsable del MECIPY, /A .
‘ ° Y/
Tob A frn AnnA
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fechal}Z7/ W7 OEF 7273
~ ¢




INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

< 7 ‘.—V\

Yy

m:ﬁ-\ \ml

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N 85
MACROPROCESO: Gestion de Gabinete CODIGO: GE 00
PROCESO: Recepcion y derivacién de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector CODIGO: GE 4
SUBPROCESO: Recepcion del documento de la Secretaria General CODIGO: GE 4.1
(A) Actividad Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 Actividad 4 Actividad 5 Actividad 6 3) (4)
Recepcion de documentos Verificacién de los Registro del documento en el | Derivacion para la providencia Registro de la salida del Entrega del documento a la SG
A PP = 2 ; 3 = 5 R R
(1) Riesgos (B)% Ponderacién académicos y;:;imxmstratwos documentos 2% libro de emrag;s del Gabinete |del Rector y/o Vicerrector 3% documento 5% u otra Direccion 5% Total Puntaje Priociasion de
Actividad 2 5 Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacién Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso Calificacion Peso Calificacién Peso Calificacién Peso
Riesgo
1. DEMORA 10% 10 0.057 0 0.0285 0 0.0285 0 0.0285 5 0.04275 0 0.0285 0.21375 1
2. INCUMPLIMIENTO 5% 0 0.01425 5 0.0285 5 0.0285 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 0.114 2
3. ERROR 5% 0 0.01425 0 0.01425 0 0.01425 5 0.0285 0 0.01425 0 0.01425 0.09975 3
4. PARO 2% 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0 0.0057 0.0342 5
5. ACTOS MAL 3% 0 0.00855 0 0.00855 0 0.00855 0 0.00855 0 0.00855 5 0.0228 0.06555 -4
INTENCIONADOS
25%
(C) Total Actividades A
(D) Priorizacion
Actividades ACION A~
[ e Q 2 SN
CRADE
, / 4‘?, AR AN
Elaborado par: Ursulina Alvarez,Rivas & { /” i} /,@/Q-V/ =N \ Sh
& R Sy

Revisado por] Prof. Mde. Napolkon VelazgueaMoreira y Prof. Dra. Sandra Esqlive #4455 (Responsable del MECIRf -

yaa 7 777

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno)

Fecha /[ ﬂ
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INSTITUCION' Rectorado - UNE

S0y

i

3.

IVERSARIO

COMPONENTE. ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR IDENTIFICACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

FORMATO Identificacion de Riesgos - Macroprocesos
N°. 67
0] 5 P — -
2) OBJETIVO RIESGOS 4) DESCRIPCION 5) AGENTE GENERADOR 6) CAUSAS 7) EFECTOS
MACROPROCESO | ) ©) & ©) © @
2 I Falta de atencion .
Idea. opmion o expresion que es 2 Falta de I Dano de imagen
I Error considera correcta pero que en reahidad Persona/Equipo informatico [~ - 2. Interrupcion de
. capacitacion :
es falsa o desacertada - servicio
3 Desconocimiento
I Falta de mterés I Daro de unagen
2 Falta de 2 Interrupcion de
2 Incumphimiento No realizar las tareas encomendadas Persona presupuesto servicio
3 Desconocimiento |3 Toma de desiciones
del proceso inadecuadas
I Falta de ctica ! Dano al ambiente
Situacion en que dos o mas ndividuos o i
o 2. Falta de interés 2 Interrupcion de
3 Contflicto COT Intereses contrapuestos entran en Equipo de trabajo

Gestionar las

. - ersonas
Gestion de Talento !

i tortaleciendo y
Humano - DGTH00 el -

desarrollando sus
competencias

confrontacion u Oposicion constante

3 Ineficiencia del
personal

Servicios
3 Sanciones

=

Falsedad

Cuando un funcionarto publico en el
desarrollo de sus functones. al escribir o
redactar un documento pubhco que
pueda servir de prueba. consigne una
falsedad o calle total o parcialmente
la verdad

Persona Equipo informatico

| Falta de cuca

2 Ineficiencia del
personal

3 Ausencia de
adecuado control
nterno

1. Dano al ambiente
2 Interrupcion de
Servicios

3 Sanciones

4 Dano de imagen
5. Perdidas

economicas

o

Situacion de crisis

Cambio negativo. una situacion
complicada. dificil ¢ mestable durante
un proceso. Pandenua. virus,
contanminacion

Personas, medio ambiente.
quimicos

1. Cnisis social v crisis

economica

I Dano de imagen
2 Perdidas
economicas
3 Retrasos

Fallas de software

o

Defecto que puede presentarse en el
conjunto de programas que ha sido
disenado para que la computadora
pueda desarrollar su trabajo

Persona/Equipo informatico

I. Corte de energia

2. Ausencia de control

constante

I Dano de nnagen
2. Peérdidas
economicas

3 Interrupcion de
servicios

~1

- Contammacion

Alterar la pureza de una cosa

Instalaciones

I Carencia de
nfraestructura
adecuada

2 Falta de
presupuesto

3 Ausencia de
materiales adecuados

I Dano al ambiente
2 Dano de imagen

5 Daro a la salud del
Equipo de trabajo

4 Alteracion a brenes
matenales

5. Pérdidas

cconomicas

Nf
)

Qs &LU

y Eldbotado por: Prof Dr Sere}d Reinaldo Lauseker Bareiro - Maruie Leticla Hleit, s Gamarra - Mariela Orue

-

Reyisatlo por: Prof’ Mde Ngpoleon \'cl;iﬂuff. Moreira v Prof Dra Sandr:

W‘?\'MS (Responsable MECIP)

P 2023

Aprobado por  Prol’ Dr Osvaldo Jc".{gﬂ‘uz Caballero Acosta (Comité de Control Inteno)
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INSTITUCION: Rectorada - UNE

- Omaversario

“temaen

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 68

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Identificacion de Riesgos - Procesos

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: DGTHOO

(1) PROCESO

(2) OBJETIVO

Promocion en la
capacitacion al

personal, induccion,

reinduccion y
evaluacion en ¢l
desemperio de los
funcionarios que
prestan servicios en
el Rectorado y
Escuclas
dependientes de la
UN.E., afin de
lograr mayor
eficiencia. - DGTH

1.3

Capacitar y promover [2. Demora

al personal, su
induccion y
reinduccion. Evaluar

conjuntamente con los
demas directores ¢l
desemperio de los
funcionarios del
Rectorado y Escuelas
dependientes de la
UN.E

obligatoria. sin justificacion.

adecuado control
interno.
4. Falta de atencion

(5) AGENTE
(3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Falta de interés. 1. Dafio de imagen.
e 2. Falta de 2. Interrupcion de
1. Incumplimicnto N 7ealiz 148 e Persona presupuesto. Servicio.
encomendadas. - - -
3. Desconocimiento 3. Toma de desiciones
del proceso inadecuadas.
!
I. Falta de atencion. ’
2. Falta de 1. Dafio de imagen.
Tardanza en el cumplimiento Persona capacitacion. 2. Interrupceion de
de algo. ’ 3. Desconocimiento.  |servicio.
4. Falta de 3. Sanciones.
presupuesto.
1. Falta de ética
2 Ineficiencia del 1. Dao de imagen.
No asistir al trabajo u otro personal. 2. Interrupceion de
3. Ausentismo lugar de asistencia Persona 3. Ausencia de Servicios.

3. Sanciones.
4. Dano de imagen.

4. Situacion de
Crisis

Cambio negativo, una
situacion complicada, dificil
¢ inestable durante un
proceso. Pandemia, virus,
contaminacion,

Personas, medio
ambiente, quimicos

1. Crisis social y crisis
cconomica.

Danio de imagen.

1.
2 Pérdidas
economicas.

5

3. Retrasos.

5
/1

]

Mt &m’ 4

Eldporado por: ProfyDr

Sergio Reirfaldo Lauscker Bareiro - Margie ©etitAa

I”citus Gamarra - Mariela Orue

\/&w I

"l

.

st e

N

Rlizquez Moreira y Prof. Dra. Sandr:

Vel Fleytas (Responsable MECIP)

Revisado por: _ProlMdicNapolohy”
e

\
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

7 Omaiversario

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N 68
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHOO
(5) AGENTE
1) PROCESO| (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS

1. Error

Idea, opinion o expresion
que es considera correcta

1. Falta de atencion

Persona/Equipo 2. Falta de

1. Daiio de imagen.
2. Interrupcion de

de algo.

pero que en realidad es falsa informatico capacitacion. .
L serviclo.
o desacertada. 3. Desconocimiento.
1. Falta de atencion.
2. Falta de 1. Daio de imagen.
Tardanza en el cumplimiento 5 capacitacion, 2. Interrupcion de
2. Demora Persona

3. Desconocimiento.
4. Falta de
|)I'CSI||)IICSIO.

servicio
3. Sanciones.

Incorporacion L

al personal 3. Sobormo
(permanente o
contratado) a

traves del

Incorporar
funcionarios a través
de llamado a

llamado a coneurso.

Entregar o prometer dinero o
cualquier otra utilidad a un
testigo para que falte a la
verdad o guarde silencio
total o parcialidad en un
testimonio.

1. Falta de interés.
2. Falta de
presupuesto.

3. Desconocimiento
del proceso.

4. Falta de
capacitacion.

Persona

I Daiio de imagen.
2. Interrupcion de
servicio

3. Sanciones.

4. Dano de la
informacion.

5. Toma de
desiciones
inadecuadas.

concurso. -

DGTH 1.2

4. Situacion de
crisis

Cambio negativo, una
situacion complicada, dificil
¢ inestable durante un
proceso. Pandemia, virus,
contaminacion.

an

Personas, medio | 1. Crisis social y

nbiente, quimicos [crisis economica.

1. Daio de imagen.
2. Pérdidas
economicas.

3. Retrasos.

5. Trafico de

Utilizar indebidamente
mfluencias de un funcionario
publico derivadas de su

P

1. Falta de ética.
2. Ineficiencia del

ersona/Equipo de |personal.

influencias cargo o su funcion, para trabajo 3. Ausencia de 2. Sanciones.
obtener cualquier beneficio adecuado control 3. Dao de imagen.
para el mismo funcionario. interno.
s N r\f\ ]

1. Interrupeion de
Servicios,

M
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INSTITUCION: Roctorada - 1INF

-0 'ANIVERSARIO

COMPONENTE: ADMI\IHTR/\C]O\' DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Incumplimiento

Asesoramiento Asesorar v/o

sobre planes o
programas

proponer al Sr.

encomendadas.

3. Desconocimiento
del proceso.

FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N 08
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO0
(5) AGENTE
1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Idea. opinion o . ,
R . 1. Falta de atencion. S
expresion que es Persona/Equipo |2, Falta de 1. Dano de imagen.
1. Error considera correcta pero e . 2. Interrupeion de
que en realidad s falsa informatico capacitacion servidio
Cl « i SRIUIEN " . servie .
‘: desigaitad 3. Desconocimiento.
esacertada.
1. Falta de interés L Diatio de inmpen
e h 2. Interrupcion de
2 No realizar las tareas 2. balta de servicio
= C R Persona presupuesto. i '

3. Toma de
desiciones
madecuadas.

Rector planes o

relacionados a: programas

seleccion, relacionados a:

adiestramiento y | seleccionar, adiestrar TR
P . . 3. Conflicto
motivacion de los y motivar a los

funcionarios. funcionarios.

Situacion en que dos o
mas individuos con

intereses contrapuestos
entran en confrontacion

Equipo de trabajo

1. Falta de ¢tica.
2 Falta de mterés,
3. Ineficiencia del

1. Daio al
ambiente. 2.
Interrupeion de
Servicios.

4. Situacion de
crisis

~.
&

i i personal. .
U oposicion constante. 3. Sanciones
Cambio negativo, una
situacion complicada, 1. Dano de imagen.

dificil e inestable

durante un proceso.
Pandemia. virus,
contaminacion.

Personas, medio
ambiente, quimicos

1. Crisis social y crisis
cconomica.

2. Pérdidas
cconomicas.
3

Retrasos.

\ "
iﬁ'
4

19)

il (()w

@ﬁﬁﬂ%@

Mm%‘iﬂ/ Prof. Dr.

Priio Runnkk’l.nus«.l\u Bareiro - Margie i.cticja flei

ln Gamarra - Mariela Orue

QQ/_:T o 1

A b |

¥
o1¢

NS ’(/D/\')r ELE

— . =

s RL\I‘LI(‘() por: l’r(ﬂ;MzL —NapoloOw

. E . . ~ N
clazgeez Moreira v Prof. Dra. Snndm}’,:

Fleytas (Responsable MECIP)

/

12 SEP

Aprobado por:

Prof. Dr, ()sv:lllwl' la Cruz Caballero Acosta_(Comité de Control Inteno)

Fecha:

2023

|




INSTITUCION: Rectorado - UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

S Oaniversario

DAl
19933023

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N 68
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO0
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBIJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Idea. opmlon 0 expresion que o 1 Palr fie axensiin, ‘ '
- ¢s considera correcta pero Persona/Equipo . o 1. Dafio de imagen.
1. Error . . P 2. Falta de capacitacion. L ..
que en realidad cs falsa o mformatico . L 2. Interrupcion de servicio.
3. Desconocimiento.
desacertada.
1. FFalta de interés. 2. 1. Danio de imagen. 2.
. No realizar las tarcas Falta de presupucsto. Interrupcion de servicio.
2. Incumplimiento Persona

Coordinacion del Comité
encargado de Politicas de
Desarrollo del Talento
Humano y Bienestar Social. -
DGTH 1.4

Coordinar ¢l Comité de
politicas de desarrollo.

encomendadas.

3. Desconocimiento del
proceso.

3. Toma de desiciones
inadecuadas.

3. Conflicto

Situacion en que dos 0 mas
individuos con intereses
contrapuestos entran en
confrontacion u oposicion
constante.

Equipo de trabajo

Falta de interés. 3.
Ineficiencia del personal.

1. Falta de ética. 2.

1. Dano al ambiente. 2.
Interrupcion de servicios.
3. Sanciones.

4. Demora

Tardanza en el cumplimiento
de algo.

Persona

1. Falta de atencion.
2. Falta de capacitacion.
3. Desconocimiento.
Falta de presupuesto.

4.

1. Daiio de imagen.
2. Interrupcion de servicio

3. Sanciones. \;PC\dh
79, ‘ORA
1('/‘—

[

R




5. Situacion de crisis

Cambio negativo. una
situacion complicada. dificil
¢ inestable durante un
proceso. Pandemia. virus,
contaminacion.

Personas. medio  [1. Crisis social y crisis
ambiente, quimicos [economica.

1. Daro de imagen.
2. Pérdidas economicas.
3. Retrasos.
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

- ‘ YMPONENTE CORPORATIVO DE C ESTRATEGI
)O’MNERSARIO COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
‘.‘J-::s)“” =
COMPONENTE: ADMINISTR/\C'ION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos

N°: 69
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO00
PROCESO: Coordinacics: del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Ta'=nto Humano v Bienestar Social. - DGTH 1.4
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Sanciones.
2. Demora en la
conclusion de la
No asistir al trabajo u actividad.
. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. 3. Insatisfaccion de los
1. Ausentismo = L Persona . L . .
obligatoria. sin 2. Falta de ética. grupos de interés.
justificacion. 4. Perdida de imagen
institucional.
5. FFalta de credibilidad
del trabajo.
. Falta de atencion. .
’ 1. Falta de atencion i. Dafio.d& imasen
Tardanza en el 2. Falta de L
2. Demora . Persona 2. Interrupcion de
cumplimiento de algo. presupuesto. .
. . servicio.
3. Desconocimiento
Coordinacion del Comité de Coordinar el Comité de Politicas
Politicas del desarrollo del del desarrollo del Talento
Talento Humano. Humano de la Institucion l‘u|l€l-0 delito quc . . I. Daiio de imagen
consiste en dejar de 1. Falta de atencion iy
= T . : . 2. Interrupcion de
3. Omision hacer. decir o consignar Equipo de trabajo 2. Desconocimiento o
; 5 .. servicio
algo que debia ser hecho, 3. Falta de ¢ética. 3 &
: ; 3. Sanciones.
dicho o consignado.

Sendr
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8 »0(; (\\
<,\ Téc
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4. Situacion de

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable durante

Personas, medio ambiente.

1. Crisis social y crisis

1. Dafio de imagen
2. Pérdidas

Coordinacion del Comité de
bienestar social del plantel de
funcionarios del Rectorado vy las

crisis S quimicos economica. economicas
un proceso. Pandemia. N
L 3. Retrasos.
virus, contaminacion.
1. Dano de imagen.
. 1. Falta de interés. 2. Interrupcion de
- . No realizar las tareas . ; .
5. Incumplimiento Persona 2. Desconocimiento serviclo.
encomendadas. I .
del proceso. 3. Toma de desiciones
inadecuadas.
1. Sanciones.
a s ; 2. Demoraen la
No asistir al trabajo u s
. . conclusion de la
. otro lugar de asistencia N 1. Desinteres. .
1. Ausentismo Persona actividad.

obligatoria, sin
Jjustificacion.

2. Falta de ética.

3. Insatistaccion de los
grupos de interés.
4. Pérdida de imagen

Coordinar el Comité de bienestar
social de funcionarios del

2. Situacion de

Cambio negativo. una
situacion complicada,
dificil ¢ mestable durante

Personas. medio ambiente.

1. Crisis social y crisis

1. Daio de imagen.
2. Pérdidas

Rectorado y las Escuelas crisis N quimicos economica. economicas.
. ; un proceso. Pandemia, ,
Escuelas dependientes dependientes. . N 3. Retrasos
virus. contaminacion.
1. Daiio de imagen.
. 1. Falta de interés. 2. Interrupcion de
o . No realizar las tareas N P .
3. Incumplimiento Persona 2. Desconocimiento servicio
encomendadas. I ;
del proceso. 3. Toma de desiciones
[ inadecuadas.
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1,

INSTITUCION: Rectorado - UNE

W)

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

Oanversaric

19932023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:
Ne: 69

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Subprocesos

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: DGTH00

PROCESO: Promocion en la capacitacion

U.N.E.. a fin de lograr mavor eficiencia. - DGTH 1.3

al personal, induccion, reinduccion yev.

aluacion en el desempeiio de los funcionarios que prest

an servicios en el Rectorado v Escuelas dependientes de la

(1) Subproceso

(2) OBJETIVO

(3) RIESGOS

(4) DESCRIPCION (5) AGENTE GENERADOR

(6) CAUSAS

(7) EFECTOS

Capacitacion a los funcionarios
del Rectorado y las Escuelas
dependientes.

No asistir al trabajo u otro
lugar de asistencia

1. Desinterdés.

1. Sanciones.
2. Demoraen la
conclusion de la

cumplimiento de algo.

. Desconocimiento.

1. Ausentismo . L Persona . - actividad.
obligatoria, sin 2. Falta de ¢tica. . N
.S o5 3. Insatisfaccion de los
justificacion. . .
: grupos de interes.
4. Pérdida de imaoen
- 1. Falta de atencion. 1. Dario de imagen.
I'ardanza en el i
2. Demora Persona 2. Falta de presupuesto. |2. Interrupcion de
2
5 )

Servicio.

Capacitar al funcionariado de la
Institucion.

3. Omision

Falta o delito que consiste
en dejar de hacer, decir o
consignar algo que debia
ser hecho. dicho o
consignado.

Equipo de trabajo

. Falta de atencion.
. Desconocimiento.
. IFalta de ética.

Lo —

1. Daio de imagen.
2. Interrupcion de
servicio.

3. Sanciones.

ZRAL DET N

z(e)) U & .
N 00 ) PN
Tl °\

4. Incumplimiento

No realizar las tarcas P P
” i i ] A
cncomendadas. -7 D il

. Falta de interés.
Falta de presupuesto.
. Desconocimiento del
proceso.

LW N —

1. Dafio de imagen.

2. Interrupcion de
servicio.

3. Toma de desiciones
inadecuadas.

T




5. Situacion de

Cambio negativo. una
situacion complicada.
dificil ¢ inestable durante

Personas. medio ambiente.

1. Crisis social y crisis

1. Daiio de imagen.

2. Pérdidas economicas.

Aplicacion de Evaluacion de
desemperio del plantel de
funcionarios del Rectorado y las

Aplicar evaluaciones de

desempeiio a funcionarios del

Rectorado y las Escuclas

Crisis . quimicos economica. "
un proceso. Pandemia. 3. Retrasos.
virus. contaminacion.
1. Sanciones.
. . 2. Demoraen la
No asistir al trabajo u otro i
e n . ) conclusion de la
. lugar de asistencia 1. Desinter¢s. ..
1. Ausentismo Persona actividad.

obligatoria. sin
Justificacion.

2. Falta de ética.

3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
4. Pérdida de imagen

2. Situacion de
crisis

Cambio negativo. una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable durante

Personas. medio ambiente,

quimicos

1. Crisis social y crisis
econdmica.

. Dano de imagen.

1
2. Pérdidas economicas.
3

o X ) . . un proceso. Pandemia. . Retrasos.
Escuelas dependientes. dependientes. ; L
virus, contaminacion.
1. Dario de imagen.
; 1. Falta de interés. 2. Interrupcion de
" - No realizar las tareas P .
3. Incumplimiento Persona 2. Desconocimiento del |servicio.
encomendadas. n :
proceso. 3. Toma de desiciones
Q(\ inadecuadas.
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos

N°: 69

MODELO EST/\ND.A\R DE CONTROL INTERNO - MECIP -
— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
Oanversario '

1992.2013

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO00

PROCESO: Incorporacion al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso. - DGTH 1.2

(1) Subproceso

OJAUCINTE

(2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS

Recepceion de
documentos requeridos
para ¢l cargo v
verificacion del
cumplimiento de los
mismos.

Idea. opinion o expresion 1. Falta de atencion. N .
1. Daio de imagen.

. ue es considera correcta i .. |2. Falta de -
1. Error g 5 Persona/Equipo informatico s 2. Interrupcion de
pero que en realidad es capacitacion. .
. 5 o Servicio.
falsa o desacertada. 3. Desconocimiento.
. |. Falta de interés. 1. Dano de imagen.
- No realizar las tareas i iz
2. Incumplimiento Persona 2. Desconocimiento del|2. Interrupcion de
encomendadas. e
; roceso. servicio.
Recepcionar p
documentos requeridos
para ¢l cargo v verificar
del cumplimiento de los
mismos. 1. Falta de atencion. 1. Dafio de imagen.
. Tardanza en el 2. Falta de 2. Interrupcion de
3. Demora o Persona o B
cumplimiento de algo. capacitacion. Servicio.
3. Desconocimiento.  |3. Sanciones.

Cambio negativo. una

. . situacion complicada. . . - . ..
4. Situacion de e P Personas, medio ambiente. |]. Crisis social y crisis
dificil ¢ inestable durante &

Crisis . e quimicos economica.
un proceso. Pandemia,.~{ /

virus, comaminac{i,(iﬁ

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas econémicas.
3. Retrasos.




3 ; 1. Daiio de imagen.
Falta de interés. 7
g 2. Interrupcion de
- No realizar las tareas 2. Falta de presupuesto. .
1. Incumplimiento Persona . . Servicio.
encomendadas. 3. Desconocimiento del § i
c 3. Toma de desiciones
roceso. .
P inadecuadas.
1. Falta de atencion. 1. Dao de imagen
Tardanza en ¢l > 2. Falta de 2. Interrupcion de
2. Demora L s Persona L y
. . § cumplimiento de algo. capacitacion. SErvicio.
Entrevistar a los = - D E e
- fetac v anlicacid - : T 3. Desconocimiento.  |3. Sanciones.
Entrevistas y aplicacion | seleccionados y aplicar
de Instrumentos Instrumentos
Evaluativos actitudinales Evaluativos
v aptitudinales. actitudinales y Ialta o delito que consiste 1. Falta de atencion. . .
. o i . ; ) 1. Daio de imagen.
aptitudinales. en dejar de hacer. decir o 2. Falta de : s
A . < . . ; 2. Interrupcion de
3. Omision consignar algo que debia Equipo de trabajo capacitacion. icio
; - . . servicio.
ser hecho. dicho o 3. Desconocimiento. I
: e 3. Sanciones.
consignado. 4. Falta de ética.
Cambio negativo. una
i . situacion complicada. . . . . . . |1. Dario de imagen.
4. Situacion de e p Personas. medio ambiente. |1. Crisis social Y Crisis oo T
.. dificil e inestable durante e o 2. Pérdidas economicas.
crisis : quimicos economica. _,
N un proceso. Pandemia, 3. Retrasos.
D VIrus. contaminacion.
Na¥

bl) __ H| luss§hi)

Idhrado por: Prof. Dr. Sergio Reinaldo Ldusd\u Bareiro - Margie Lc\ldla/hlumb Gamarra - Maricla Orue

Rcvisal;lo por: Prﬂ‘\ MdE.

N

NP
p
rm
Q
E>
N

[N

Aprobado por:  Prof. Dr: Osvaldo de lIa Sfruz Caballero Acosta (Comité de Control Intend) |, IFecha: . !

HEZ
S
S
K\’Glzrp“u\‘-“




INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

——)O‘ANIVER\S&R!,O COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

mwm
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N 69

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO00

PROCESO: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion. adicstramiento y motivacion de los funcionarios, CODIGO: DGTH 1.1

(1) Subproceso

(2) OBIETIVO

(4) DESCRIPCION

(5) AGENTE GENERADOR

(6) CAUSAS

(7) EFECTOS

Planificacion de
programas para seleccion
de los funcionarios del
Rectorado v Escuelas
dependientes.

Planificar programas para
seleccion de funcionarios.

Idea. opinion o expresion
que es considera correcta
pero que en realidad es
falsa o desacertada.

Persona/Equipo informatico

2. Falta de
capacitacion.

1. Falta de atencion.

3. Desconocimiento.

1. Daiio de imagen.
2. Interrupcion de
servicio.

Cuando un funcionario
publico en el desarrollo
de sus funciones. al
escribir o redactar un
documento publico que
pueda servir de prucba.
consigne una falsedad o
calle total o
parcialmente la verdad.

Persona/Equipo informatico

1. Falta de ética.
2. Ineficiencia del
personal.

3. Ausencia de
adecuado control
interno.

1. Dafio al ambiente.
2. Interrupcion de
SEIVicios.

3. Sanciones.

4. Dano de imagen.
3. Pérdidas
economicas.

Situacion en que dos o
mas individuos con
intereses contrapuestos
entran en confrontacion u
oposicion constante.

Equipo de trabajo

I. Falta de ¢tica.
2. Falta de interés,
3. Ineficiencia del
personal.

1. Daio al ambiente.
2. Interrupcion de
servicios.

3. Sanciones

Incumplimiento

No realizar las tareas
encomendadas.

Persona

1. Falta de interés.
2. Falta de
presupuesto.

3. Desconocimiento
del proceso.

1. Daiio de imagen.

2. Interrupcion de
servicio.

3. Toma de desiciones
inadecuadas.

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil e inestable durante
un proceso. Pandemia,
virus. contaminacion.

Personas, medio ambiente.
quimicos

1. Crisis social v
crisis economica.

1. Daio de imagen.
2. Pérdidas

economicas.
3. Retrasos.




Elaboracion de planes de
adiestramiento y
motivacion para el mejor
desemperio del
funcionariado en general.

Elaborar planes de

adicstramiento y motivacion

para ¢l desempeno del
funcionariado en general.

1. Conflicto

Situacion en que dos o
mas individuos con
intereses contrapuestos
entran en confrontacion u
oposicion constante.

Equipo de trabajo

1. Falta de ética.
2. Falta de interés.
3. Ineficiencia del
personal.

1. Daiio al ambiente.
2. Interrupcion de
SErvicios.

3. Sanciones.

Cuando un funcionario
publico en el desarrollo
de sus funciones, al
escribir o redactar un

1. Falta de ética.
2. Ineficiencia del
personal.

1. Dano al ambiente.
2. Interrupcion de
SErvicios.

2. Falsedad documento publico que Persona/I:quipo informatico %, ; 3. Sanciones.
. 3. Ausencia de s
pueda servir de prueba. 4. Daric “e imagen.
: adecuado control s T
consigne una falsedad o 5 5. Pérdidas
interno. e
calle total o cconomicas.
parcialmente la verdad.
Idea. opinion o expresion 1. Falta de atencion. . .
. . 1. Dario de imagen.
- que es considera correcta N . L. 2. Falta de .
3. Error Persona/Equipo informatico 2. Interrupcion de

pero que en realidad es
falsa o desacertada.

capacitacion.
3. Desconocimiento.

servicio.

4. Situacion de
crisis

A

Cambio negativo. una
situacion complicada,
dificil e inestable durante
un proceso. Pandemia,
virus. contaminacion.

Personas. medio ambiente,
quimicos

1. Crisis social y

iﬁ’ﬁ' %’glicu.
QRAOO (6‘
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1. Dario de imagen.
2. Pérdidas
conomicas.

e
3. Retrasos.
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INSTITUCION. Reetorade  UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL. IN'

“Oiversario

[
COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO Identificacion de Riesgos —~ Actividades
N° 70

NO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL, EST RATEGICO

MACROPROCESO. Gestion de Talento Humano

CODIGO: DGTHO0

Rectorado y Escuelas dependientes de la U N E._a fin de lograr mayor eficiencia_ - DGTH 1.3

(1) Proceso: Promocion en la capacitacion al personal. induccion, reinduccion y evaluacion en el desempeno de

los funcionartos que prestan servicios en el

(2) Subproceso: Capacitacion a los funcionarios del Rectorado v las Escuelas dependientes, DGTH 1 3

3) ) (7) AGENTE
ACTIVIDADES | (4) OBJETIVO | (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR

(8) CAUSAS

(9) EFECTOS

No asistir al trabajo u

otro lugar de asistencia
1. Ausentismo Persona
obligatoria, sin

justificacion

1. Desinterés
2 Falta de ctica

I Sanciones

2 Demora en la conclusion de
la actividad

3. Insatisfaccion de los grupos
de intercs

4 Pérdida de imagen
nstitucional

5. Falta de credibilidad del
trabajo

Tardanza en ¢l
2. Demora Persona
cumplimiento de algo
Elaborar un

proyecto de

Elaboracion de
un proyecto de
capacitaciones | capacitaciones
para ¢l personal. | para el personal

I Insuficiencia de
personal

2 Carga excesiva de
trabajo

3.Insuficiente capacitacion
y adiestramiento del
talento humano
4.Desconocimiento

1. Demora en la conclusion de
la actividad
2 Insatistaccion de los grupos

de mterés

Equivocacion o error
en la toma de Persona
decisiones

3. Desacierto

I Desconocimiento
2 Desmterés

I Resultados desfavorables
2. Insatisfaccion de los grupos
de interés

Cambio negativo, una
situacion compheada,
dificil ¢ mestable

crisis durante un proceso

4. Sttuacion de Personas, medio
ambiente, quimicos
Pandemia, virus,

contaminacion

I Crisis social y erisis
cconomica

I Dano de imagen
2 Perdidas cconomicas
3. Retrasos

Tardanza en ¢l
I Demora Persona
cumphimiento de algo

Soheitar la
aprobacion del | aprobacion del

Sohertud

I Insuficiencia de
personal

2 Carga excesiva de
trabajo

3 Insuficiente capacitacion
y adiestramiento del
talento humano

4 Desconocimiento

I Demora en la conclusion de
la actividad

2 Insausfaccion de los grupos
de nterés.

proyecto para las | proyecto para las
capacitaciones. | capacitaciones
Cambio negativo, una
situacton complicada,
dificil ¢ inestable

2 Situacion de Personas, medio

Crisis durante un proceso ambiente, quimicos
Pandemia, virus,

contaminacion.

I Crisis social y crisis

economica

I Dano de imagen
2 Pérdidas econdmicas
3 Retrasos
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I Insuficiencia de
personal
2 Carga excesiva de I Demora en la conclusion de
Tardanza en el ” trabajo la actividad
I Demora Persona N , P P .
Solicitud de Salicitar cumplimiento de algo 3 Insuficiente capacitacion |2 Insatistaccion de los arupos
v adiestramento del ¢ Iinterés
presupuesto para | presupuesto para Y I d ; de intere
ale 0 ano
realizar la realizacion de talento humar <
4.Desconocimier
capacitaciones al las Desconocimiento
sapacitaciones <
personal “apacitaciones Cambio negativo, una
situacion complicada, -
o . ) g I Dano de imagen
2 Situacion de dificil ¢ inestable Personas, medio I Crisis social y crisis o
: . ; 2 Perdidas cconomicas
crisis durante un proceso ambiente. quimicos  [economica N
3 Retrasos
Pandemia, virus,
contaninacion
I Insuficiencia de
personal
2 Carga excesiva de 1. Demora en la conclusion de
Tardanza en ¢l ) trabajo la actividad
I Demora Persona B - N
cumplimiento de algo 3Insuficiente capacitacion |2 Insatisfaceion de los grupos
Orgamzacion en i ,
o I ’ y adiestramiento del de interés
cuanto a lugar de
¢ I 54 talento humano.
realizacion, .
e Orgamizar el 4.Desconocimiento
materiales a ser |, - .
ambito logistico y
utilizados y ¢l
) | protocolar
apoyo para la < .
a ) YL Cambio negativo, una
logistica de las .
situacion complicada, N
actividades _ N N , 1. Dano de Imagen
2. Sntuacion de dificil ¢ inestable Personas, medio 1. Crisis social y crisis ;
; . 2 Perdidas economicas
crisis durante un proceso ambiente, quimicos  [economica N
3 3. Retrasos
Pandemia, virus.
contaminacion
I Falta de interés _ ;
i 1. Dano de imagen
. . 2.Carga excesiva de 5 .
LIncumplimient | No realizar las tareas 2. Interrupeion de servicio
Persona trabajo -y
o encomendadas h 3 Toma de desiciones
3 Desconocimiento del
inadecuadas
proceso
T Sanciones
2 Demora en la conclusion de i
No asistir al trabajo u . i
. la actividad
s otro lugar de asistencia N 1. Desinterés o -
Invitar a 2. Ausentismo Persona . i 3. Insatisfaccion de los arupos
£ obligatoria, sin 2 Falta de ética e interd
itaciones a los! s ar de Iz 1 R de mterés
lnvua.uoncs alos| participar de la Justificacion, " _
funcionarios del capacitacion a los 4. Pérdida de Imagen
" ctits al
Rectorado y funcionarios del nshiieiong
Escuclas Rectorado y
dependientes Escuelas
dependientes
Cambio negativo, una
situacion complicada, R
% 4 . 5 . I Dano de Imagen
3. Situacion de dificil ¢ mestable Personas, medio I Crisis social y crisis ) L
" . 2. Pérdidas economicas
crisis durante un proceso ambiente, quimicos  [econémica =
3 Retrasos
Pandemia, virus,
contannnacion
Linsuficiencia de
personal
2 Carga excesiva de I Demora en la conclusion de
Tardanza en el trabajo la actividad
1. Demora Persona o - - 5
cumplimiento de algo 3 Insuficiente capacitacion |2 Insatisfaccion de los 2rupos
v adiestramiento del de interés.
talento humano
. 4. Desconocimiento
Convenios y Realizar
contratacion de | convenios con
empresas empresas
( s publicas y Y ; 1
pul)llc?s ¥ piiblicas y I Falta de mteres I Daiio d !
rivadas rivadas ” ano de imagen. 4
privadas privadas ; . 2.Carga excesiva de 5 . ]
relactonadas a relacionadas a |2 Incumplinient | No realizar las tareas P il 2 Interrupcion de servicio
ersona rabajo - ]
508 : ursos |0 encomendadas o e 3 Toma de desiciones {
impartir curso. impartir cursos 3 Desconocimicrito del : )
s capacitacio s capacitac nadecuadas
de ].lp'\umu(L_dL capacit ulmn ——— a
al pers t) Qi
! o\\\ L PE : 6\)‘.
~.
/fu\ s} L
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3. Sutuacion de
crisis

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil e inestable
durante un proceso
Pandema, virus,

contaminacion

Personas, medio
ambiente, quimicos

I Crisis social y erisis
cconomica

I Dano de imagen
2. Pérdidas economicas
3. Retrasos

Participacion del
funcionanado del
Rectorado y
Escuelas
dependientes en
el curso de

capacitacion

. Incumplimient
o

No reahzar las tarcas
encomendadas

Persona

2 Carga excesiva de
trabajo
3.Desconocimiento del
proceso

I Dano de imagen

2 Interrupcion de servicio
3 Toma de desiciones
madecuadas

Realizar el curso
de capacitacion
conla

participa

los funcionarios

del Rectorado y
Escuelas

2 Contlicto

Situacion de
desacuerdo u
0posicIon constante
entre personas

Persona

I Falta de companerismo
2 Carga excesiva de
trabajo

3 Falta de motivacion
laboral

I Interrupeion de servicio
2 Toma de desiciones

inadecuadas 3
Insatisfaccion

dependientes

3. Sttuacion de
crisis

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ mestable
durante un proceso
Pandemia, virus,

contaminaci ﬁ

Personas, medio
ambiente, quimicos

I Crisis social y crisis
cconomica

1. Dano de imagen
2 Pérdidas economicas

3 Retrasos

<
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO0

(1) Proceso:_Coordinacion del Comité encarsado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bicnestar Social. - DGTH 1.4

(2) Subproceso: Coordinacion del Comité de Politicas del desarrollo del Talento Humano. DGTH 1.4.1

3) (7) AGENTE
ACTIVIDADES | (4) OBJETIVO (5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION | GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Sanciones.
2. Demora en la
conclusion de la
actividad
No asistir al trabajo u 3. Insatistaccion de
otro lugar de . ) los grupos de
. . ; 1. Desinterés. .
1. Ausentismo asistencia Persona 3. Ellade ética mtereés
obligatoria. sin - ' 4. Pérdida de
Jjustificacion. imagen
institucional.
5. Falta de
credibilidad del
trabajo.
Llamado a una Llamar a una
reunion con reunion con

responsables del | responsables del
area de Talento | area de Talento Dano de imagen.

; ; . 1.
|.Falta de interés .
2. Interrupcion de

Humano de las Humano de las o ] 2 Carga excesiva de ;
Unidades Unidades 2. Incumplimient | No realizar las tarcas ” . servicio.
adcs X dad Persona trabajo. 3T |
sadsimicas de Js adémicas de la 10 encomendadas. . . 3. Toma de
Académicas de la | Académicas de la 3.Desconocimiento o
UNE UNE. desiciones

del proceso X
P inadecuadas.

Cambio negativo,
una situacion

: e . 1. Dario de imagen.
complicada, dificil ¢ | Personas. medio 8

3. Situacion de I. Crisis social y crisis 2. Pérdidas

. inestable durante un ambiente, . ..
crisis . . econdomica economicas.
proceso. Pandemia, quimicos
3. Retrasos
vIrus,

contaminacion.

1. Dafio de imagen.
2. Interrupcion de
servicio.

3. Toma de
desiciones
inadecuadas.

1.Falta de interés.
2.Carga excesiva de
Persona trabajo.
3.Desconocimiento

L Incumplimient | No realizar las tarcas
0 encomendadas.

del proceso.

ssasietarde:



e

Propicia y cuenta
con servidores
pulblicos integros.
competentes,
motivados y
comprometidos

con ¢l logro de los | con el logro de los

objetivos
institucionales.

Propiciar y contar

publicos integros,

con servidores

competentes. 2. Desacierto
motivados y

comprometidos

Equivocacion o error
en la toma de
decisioncs.

Persona

1. Desconocimicento.
2. Desinterés.

I. Resultados
desfavorables.

2. Insatisfaccion de
los grupos de
intercs.

objetivos
nstitucionalc s,

3. Situacion de

Cambio negativo,
una situacion
complicada, dificil ¢
inestable durante un

Personas, medio
ambiente,

1. Crisis social y crisis

1. Dano de imagen.
2. Pérdidas

Propicia el
financiamiento
para lograr un
gerenciamiento

integral del talento|integral del talento

humano de la
Institucion.

Propicia el
financiamiento
para lograr un

algo.

Crisis : .. economica ccondomicas
proceso. Pandemia, quimicos
; 3. Retrasos.
virus,
contaminacion.
L.Insuficiencia de
ersonal
p X 1. Demora en la
2.Carga excesiva de .
i ; conclusion de la
lardanza en ¢l trabajo. Gividad
i S activida
1. Demora cumplimiento de Persona 3.Insuficiente

capacitacion y
adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

2. Insatisfaccion de
los grupos de
interes.

gerenciamien'o

humano de la
entidad.

2. Situacion de

Cambio negativo,
una situacion
complicada, dificil ¢

Personas, medio

s social y crisis

I. Dafio de imagen.
2. Pérdidas

Desarrollo de los
procesos de
seleccion que
garanticen la
confiabilidad, la

transparencia y la |
1gualdad de
oportunidades.

I Acceso ilegal

aalgo o a alguien
valiéndose de medios
que van contra la ley.

Persona

. inestable durante un ambiente, N .
crisis . - cconomica. cconomicas
proceso. Pandemia, quimicos b
I 3. Retrasos.
us,
contaminacion.
1. Sanciones
2. Pérdida de
- 2, a
Posibilidad de llegar 1.Deshonestidad.

2.Falta de ética.
3.Conducta
inapropiada.

imagen
institucional.

3. Falta de
credibilidad del
trabajo.

2. Demora

Desarrollar

seleccion que
garanticen la
confiabilidad, la

Tardanza en el
cumplimiento de
algo.

Persona

L.Insuficiencia de
personal

2.Carga excesiva de
trabajo.
3.Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento del
talento humano
4.Desconocimiento

1. Demoraen la
conclusion de la
actividad

2. Insatisfaccion de
los grupos de
interés.

ransparencia y la
igualdad de
oportunidades

3. Desacierto

Lquivocacion o error
en la toma de
decisiones.

Persona

1. Desconocimiento.
2. Desintercs.

1. Resultados
destavorables.

2. Insatisfaccion de
los grupos de
intercs.

4. Situacion de
crisis

Cambio negativo,
una situacion
complicada, dificil ¢
inestable durante un
proceso. Pandemia,
virus

Personas, medio
ambiente,
quimicos

1. Crisis social y crisis
ccondmica

1. Dafio de imagen.
2. Pérdidas
economicas
3. Retrasos.
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I. Sanciones.
2. Demora en la
conclusion de la

actividad.
No asistir al trabajo u 3. Insatisfaccion de
otro lugar de . ; los grupos de
. i ) I. Desinterds. . .
1. Ausentismo asistencia Persona . . interés.
. S 2. Falta de ética. Sy
obligatoria, sin 4. Pérdida de
Justificacion. imagen

institucional.

5. Falta de
credibilidad del
trabajo.

} . l.Insuficiencia de
Convocatoria

‘onvoear ersonal.
continua a C VOH\()L(H' 3 ,r: . 5 1. Demora en la
. reuniones con los 2.Carga excesiva de sonclusidnidelf
reuniones con los ) T N e conclusion de la
encargados de TI'ardanza en el trabajo tividad
encargados de | 7 , . P 5 i o activida
n l'alento Humano |2 Demora cumplimiento de Persona 3.Insuficiente O oot Eifis st
Talento Humano ) i e ianid < 2. Insatisfaccion de
. de las Unidades algo. Capacitacion y los o le
de las Unidades .. e 0s grupos de
. Académicas para adiestramiento del . .
Académicas para i ale I i interes.
| imidad la unanimidad en talento humano.
a unanimidad en :
nanimidad.cy los procesos a ser 4.Desconocimiento
los procesos a ser
llevados a cabo
llevados a cabo ) g
la Di ) por la Dircecion,
por la Direccion . .
Pon la Direceid I.Falta de I. Interrupcion de
Situacion de compaierismo. servicio
I desacuerdo u . 2.Carga excesivade |2, Toma de
3.Conflicto S Persona y o
0posicion constante trabajo. desiciones
entre personas 3.Falta de motivacion inadecuadas.
laboral 3. Insatisfaccion.
Cambio negativo, {

una situacion

. S . 1. Dafio de imagen.
complicada. dificil ¢ Personas, medio s

4. Situacion de 1. Crisis social y crisis |2. Pérdidas

.. inestable durante un ambiente, , .
crisis N . . econdmica econdmicas
proceso. Pandemia, quimicos
. 3. Retrasos.
virus,
) contaminggipr)
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,
INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DI CONTROL, INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
O

R

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N 70

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH00

(1) Proceso: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion, adiestramiento y motivacion de los funcionarios CODIGO:
DGTH 1.1

(2) Subproceso: Elaboracion de planes de adiestramiento v motivacion para el mejor desempeiio del funcionariado en general  CODIGO:
DGTH 1.1.2
3) (7) AGENTE
ACTIVIDADES | (4) OBJETIVO | (5) RIESGOS | (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Sanciones.
2. Demoraen la
conclusion de la
: i actividad.
No asistir al trabajo u Ny
oy . ; 3. Insatisfaccion de
; otro lugar de asistencia 1. Desinterés, ; ;
1. Ausentismo . ; Persona . s los grupos de interés.
obligatoria, sin 2. Falta de ética. o v )
o 4. Pérdida de imagen
Justificacion . .
: institucional.
5. Falta de
credibilidad del
trabajo.
Recepeion de :
Recepceionar las
solicitudes de - . .
solici‘udes de las I.Insuficiencia de
personal de las -
distiitas distintas personal.
S dependencias. 2.Carga excesiva de | 1. Demora en la
dependencias - -y
i —— trabajo conclusion de la
2. Demora ) Persona 3.Insuficiente actividad

cumplimiento de algo. P
P = 2. Insatisfaccion de

los grupos de interés.

capacitacion y
adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

Cambio negativo. una

3. Situacion de
Crisis

situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso.
Pandemia, virus,
contaminacion.

Personas, medio
ambiente,
quimicos

1. Crisis social y
CrISIS economica,

2. Pérdidas
economicas.
3. Retrasos.

1. Dafio de imagen

I.Incumplimic

No realizar las tareas

I Falta de interés.
2.Carga excesiva de

2. Interrupcion de
servicio.

1. Dano de imagen.

Persona trabajo. e
nto encomendadas. - 3. Toma de
3.Desconocimiento .
desiciones
) ) del proceso. inadecuadas
Verificacion de . Inadecuadas.
Verificar
presupuesto i
; . presupucsto iof P
disponible parala | . presup I.Insuficiencia de
- disponible para la srsonal
contratacion del — persona
sontratacio )
personal. contratacion 2.Carga excesiva de [ 1. Demora en la
Tard | trabajo. conclusion de la
ardanza en ¢ T i
2. Demora S Persona 3.Insuficiente actividad
cumplimiento de algo. o 5 ; -
capacitacion y 2. Insatisfaccion de
adiestramiento del  [los grupos de interés.
talento humano
4.Desconocimiento
. ; 1. Resultados
Equivocacion o error I N
. N . desfavorables
1. Desacierto en la toma de Persona Desconocimiento.

2. Desinterés.

2. Insatisfaccion de
los grupos de interés.




Elaboracion de
perfiles para el
cargo solicitado.

correspondiente,

Elaborar el perfil |2, Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Demoraen la
conclusion de la
actividad.

3. Insatisfaccion de
los grupos de interés.
4. Pérdida de imagen
institucional.

5. Falta de
credibilidad del
trabajo

3. Situacion de
Crisis

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ mestable
durante un proceso.
Pandemia, virus,
contaminacion.

Publicacion del
Hamado a
concurso en la
pagina web de la
Institucion.

1. Crisis social y
crisis economica.

I. Daiio de imagen.
2. Pérdidas
cconodmicas.
3. Retrasos.

Defecto que puede
presentarse en el
conjunto en el
conjunto de programas
que ha sido diseniado
para que la
computadora pueda
desarrollar su trabajo.

1. Falta de
mantenimiento
preventivo de los
equipos

2. Falta de
mantenimiento o
actualizacion de los
programas
(software)

3. Falta de
presupuesto.

4. Inconsistencia de
los programas
(software)

1. Pérdida de
informacion,
2. Retraso en la
actividad.

3. Deficiencia de la
informacion y de la
comunicacion.

4. Insatisfaccion de
los grupos de interés.
5. Sanciones

hado a concurso en|

2. Situacion de
crisis

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso.
andemia, virus,
contaminacion.

I. Crisis social y
crisis economica

1. Daio de imagen.
2. Pérdidas
economicas.

3. Retrasos

3. Situacion de
crisis

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso
Pandemia, virus,
contaminacion

1. Crisis social y
crisis econdomica.

1. Daiio de imagen.
2. Pérdidas
economicas.
3. Retrasos.

Recepeion de
carpetas de
postulantes al
cargo

Recepeionar las
carpetas de
postulantes.

1. Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
Jjustificacion.

1. Desintercs.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Demoraen la
conclusion de la
actividad.

3. Insatisfaccion de
los grupos de interés.
4. Pérdida de imagen
institucional.

5. Falta de
credibilidad del
trabajo.

2. Situacion de
crisis

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso
Pandemia, virus,
contaminacion.

1. Crisis social y
crisis economica.

1. Daiio de imagen.
2. Pérdidas
econdmicas,

3. Retrasos

\pertura de
sabres v seleccion
delpostulantes que
sednen requisitos
;I'I fcumentales,

3. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

L.Insuficiencia de
personal.

2.Carga excesiva de
trabajo.
3.Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

actividad
2. Insatisfaccion de

1. Demoraen la
conclusion de la

los grupos de interés.




Cambio negativo, una
situacion complicada, Personas. medio 1. Dano de imagen.
. : I ersonas, medic - . o v
3. Situacion de|  dificil ¢ inestable fibienie 1. Crisis social v 2. Pérdidas
S ambiente, ' . o
crisis durante un proceso e Crisis economica.  [economicas.

- i oz quimicos IO,

Pandemia, virus, 3. Retrasos
contaminac ’(\1

A n
J, |
W T4 lewief b (7
orado por: Prof; DipSergio Rdinaldo Lauscker Bareiro - Margic Ldrefa/fleitas Gamarra - Maricla Orue
~7 . .1 N
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A
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL, INT
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL F

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO Identificacion de Ries Actividades
Ne° 70

NO - MECIP -
RATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: DGTH00

(1) Proceso._Incorporacion al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso

CODIGO: DGTH | 2

2) Subproceso: Recepeion de documentos requeridos para el cargo v verificacion del cumplimiento de los mismos. - DGTH 1.2,

(7) AGENTE
3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Sanciones
2 Demoraen la
conclusion de la
actividad
No asistir al trabajo u .
; 3. Insausfaccion de los
otro lugar de asistencia N 1. Desinterés. .
I Ausentismo Persona . < wrupos de interés
obligatora, sin 2 Faltade ét .
- 4. Pérdida de imagen
Justificacion
institucional
5. Falta de
credibilidad del
trabajo
Recepeion de I Insuficiencia de
cceperond Cdl clas
S Receperonar carpetas personal
carpetas de I De i 1
de postulantes al cargo 2.Carga excesiva de cmora en la
postulantes al cargo = Larga excesiva de sonoliis fi
E vacante Wi ) conclusion de la
vacante 2D ) Tardanza en el 5 trabajo
2 Demora Persona o . |acuvidad
cumphimiento de algo 3 Insuficiente capacitacion Y
2. Insatisfaccion de los
y adiestramiento del 3
grupos de interés
talento humano
4 Desconocimiento
Cambio negativo, una
sttuacion complicada, I Dano de imagen
& dificil ¢ mestable Personas, medio ambiente. |1 Crisis social v crisis 2 Perdidas
3 Situacion de crisis :
durante un proceso quimicos economica cconomicas
Pandemia, virus, 3. Retrasos
contaminacion
ta de interes ! Dano de imagen
: 1excesiva de 2 Interrupcion de
No realizar las tareas 5
I Incumpliniento Persona trabajo ServICio
encomendadas - . 5 5
3.Desconocimiento del 3. Toma de desiciones
proceso inadecuadas
LInsuficiencia de
hersonal
! . I Demora en la
2 Carga excesiva de s
- conclusion de la
Tardanza en el 3 trabajo
2 Demora . Persona o i . actividad
cumplimicnto de algo 3. Insuliciente capacitacion .
2. Insausfaccion de los
y adiestramiento del
grupos de interes
talento humano
4.Desconocimiento
lerificac forifica
Verificacion Verificar . 1. Resultados
ot s las etalladamente las {quivocacion o error .
detallada de las detalladamente las - 1 1 ot i b 1. Desconocimiento desPivarables
sarpetas. ¢ as | carpetas. ¢ as |3 Desacierto en latoma de ersona .
carpetas, como hojas | carpetas, como hojas i 2, Desinteres, 2 Insatisfaccion de los
adas v rubricadas. | foliadas v rubrieadas decisiones
foliadas y rubricadas, | foliadas y rubricadas, v arupos de interes
y cierre de sobres crerte de sobres




4 Situacion de crisis

Cambio negativo, una
situacion complicada,
dificil ¢ inestable
durante un proceso
Pandenua, virus,
contaminacion

Personas. medio ambiente,

quimicos

I Cnisi

cconomica

social y crisis

1. Daio de imagen.
2 Pérdidas
economicas
3 Retrasos

5. Sutuacion de crisis

Cambio negativo, una
sttuacton complicada,
dificil ¢ mestable
durante un proceso
Pandemia, virus,
contanunacion

Personas. medio ambiente,

quimicos

I Crisis social y crisis
econonica.

I Dano de imagen
2 Perdidas
economicas
3

CQ
Retrasos

Registro en el libro
habilitado los datos
del postulante

Registrar en el libro

wos del
postulante

los

I Desacierto

Equivocacion o error
en latoma de
decisiones

Persona

1. Desconocimiento
2 Desinterés

1. Resultados
desfavorables
2 Insatisfaccion de los
grupos de interés

2. Demora

enel
cumplimiento de alyo

Tardanz

Persona

I.Insuficiencia de
personal

2 Carga excesiva de
trabajo

y adiestramiento del
talento humano
4.Desconocimiento

3.Insuficiente capacitacion

I Demora en la
conclusion de la
actividad

2 Insausfaccion de los
grupos de interés

3 Desacierto

Equivocacion o error
en latoma de

decisiones.

Persona

1. Desconocimiento
2 Desinterés

I Resultados
desfavorables

2 Insausfaccion de los
grupos de interes

4. Siwacion de enisis

Cambio negativo, una
situacion complicada.
dificil ¢ inestable
durante un proceso
Pandemia, virus,
contamimacion

§ )§/ NN

Personas, medio ambiente,

quimicos

1. Crisis social y crisis
economica

1. Dano de imagen
2 Pérdidas
economicas
3. Retrasos

A

W@Mi -

amarra - Mariela Orue
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
O’ANIVERSARIO

!59“"!

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

\/W — .'_,T)‘ y/A /@ \

~

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos
N°: 72
1) CALIFICACION
- 2 ¢ ; l . . <
MACROPROCESO (2) RIESGOS (.a? . 4) _ (5) _ (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Dreveni fieseo - Proteger |z
1. Error 2 10 20 Moderado : IL\. Lm.l,d Ht‘sbo P|'0lugu e
Institucion - Compartir.
Prevenir el rieseo - Pr coer ¢
2. Incumplimiento 2 10 20 Moderado IL\.Lm.l,d “L,S‘O PI.OIL“U 2
Institucion - Compartir.
3. Conflicto 1 5 35 Aceptable Aceptar el riesgo.
11. Gestion de
Falento Humano - 4. Falsedad 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
DGTHO00
s Q . TN drevenir el riesoo - Protecer
3.'S-nuac10n de ) 10 20 Moderado I 1c\.<.m.1’el riesgo - | 1‘otc:u la
crisis Institucion - Compartir.
Call: & -evenir el riesoo - Proteocer |-
6. I‘“allas de ) 10 20 Moderado Pl(.\.LnI.I’tl Ile‘S:O I |.olc:u la
software Institucion - Compartir.
_ Prevenir el riesgo - Proteger la
7. Contaminacion 2 10 20 Moderado L - ”
. 0o, 'mw
_ Y . o L
f Elabomdfp por: Prof. Di. Q—g_lﬂlo Reingldo Lauseker Bareiro - Margie LdlidiJFlcil s Gamarra - Mariela Orue
5 T

\ /A s

Revisado -por: Pl‘o['w%mvelémgé/Mox'eil'a y Prof. Dra. Sandra ‘(s M\ 'tas_ (Responsable MEC]P)\ &
. LON—

\()
’<7\ ‘C() /
\\‘<) (‘n \QL
\

mha\*m SEP 2023

Aprobado por: _Prof. Dr. Osvaldo dcTzT(/ruz Caballero Acosta (Comité de Control Inteno)
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

= . COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
,O’MWEMO ONE! C O STRA

J40 A0
1993-2023

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Procesos
N°: 73
(1) Macroproceso: 11. Gestion de Talento Humano Cédigo: DGTH00
CALIFICACION
(2) )Procesos (3) Riesgos “) (5) (6) (7) Evaluacion (8) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
1. Error 1 2 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Asesoramiento .SOb"C planes oy Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
programas relacionados a:
scleccion. adiestramiento y 3. Conflicto l 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
nmn.\*acno.n de los 4. Falsedad 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
funcionarios.
e - Prevenir el riesgo - Proteger
5. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado il e,
la Institucion - Compartir,
- Prevenir el riesgo - Proteger
1. Error 2 10 20 Moderado i = =
la Institucion - Compartir.
Prevenir el riesgo - Proteger
R 2. Demora 2 10 20 Moderado S 2
Incorporacion al personal ‘ la Institucion - Compartir.
(permanente o contratado) a oy = = -
través del llamado a concurso, [3-S0borno | 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
1e @ a SO.
-DGTH 1.2 4. Falsedad 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
5. Trafico de influencias 1 5 S Aceptable Aceptar el riesgo.
L - Prevenir el riesgo - Proteger
6. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado f g -
la Institucion - Compartir.
Promocion en la capacitacion | 1. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
al personal. induccion. : - .
P . S, 2. Demora I 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
reinduccion y evaluacion en
‘fl (Ir:.semp.eno de los 3. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
funcionarios que prestan E
servicios en el Rectorado y &
A -
Escuelas dependientes de la e Prevenir el riesgo - Protéger
; -~ |4. Situacion de efst < 10 20 Moderado ., = Pt
U.N.E.. a fin de lograr mayor Q“‘; ‘ & . la Institucion - Compartir,
eficiencia. - DGTH 1.3 / ; { !" !
\ N .
w
2

Sondra Fobiok Esquivel Fle

Profesora

7

\\\'\”{‘Uon GENER




Coordinacion del Comité
encargado de Politicas de
Desarrollo del Talento
Humano y Bienestar Soci
DGTH 1.4

al. -

Prevenir el riesgo - Proteger
1. Error 2 10 20 Moderado o =
la Institucion - Compartir.
2. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
3. Conflicto 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
4. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
5. Falsedad 1 5 ) Aceptable Aceptar el riesgo.
B - Prevenir el riesgo - Proteger
4. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado L g
la Institucion - Compartir.

77/
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5 Omniversario

199001
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N 74
(1) Macroproceso: 11. Gestion de Talento Humano Codigo. DGTHO0

(2) Proceso: Promocion en la capacitacion al personal, induccion. reinduccion y evaluacion en el desempeiio de los funcionarios que prestan servicios en el
Rectorado y Escuelas dependientes de la U.N.E.. a fin de lograr mayor eficiencia. - DGTH 1.3

CALIFICACION ;
; . . (9) Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5 (6) (7 (8) Evaluacion ——
Probabilidad Impacto Calificacion pues
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
2. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
Capacitacion a los funcionarios |3 Omision 1 5 5 Aceptable Acceptar el Riesgo
del Rectorado y las Escuelas
dependientes. 4 Incumplimiento | 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
Prevenir el riesgo -
5 18 ; - - - Proteger la
5. Situacion de crisis 1 5 5 Moderado o
Institucion -
Compartir.
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
/\phcam(in de Evaluacién de 2. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
desempeiio del plantel de : -
funcionarios del Rectorado y Prevenir el riesgo -
5 D o P
las Escuelas dependientes. 3. Situacion de crisis 1 5 5 Moderado ] rOI-LgCl"ld
Institucion -
N f\{\\ Compartir.

4 < r Yueniole &m (G _

Eldborado por: Dr. Ser@io R. Lausckgr B. - Margic 1]. lflE as G.- Maricla Orue N
| — - // : VLS

Rc\']sado por: Pr('ﬂ.\M e Napolgé_n.lldézq)f‘/.\}&'{ércira v Prof. Dra Samdr\aj ivel Fleytas (Responsable MECIP) 49
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Aprobado por: Dr. Osvaldo de la Cruz Cabalfero Acosta (Comité de Control Inteno) /6,\\)A6‘3’\:_R\qon “XFecha § / 9L ¥
7 o3 == 2 ;




INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

/

- Oanversaio

COMPONENTE: ADMINISTREAEION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
Ne: 74
(1) Macroproceso: 11. Gestion de Talento Humano Cddigo: DGTH00

(2) Proceso: Coordinacion del Comii¢ encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Hu.nano y Bienestar Social, - DGTH 1.4

CALIFICACION (9) Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluacion Bes uesl~
Probabilidad Impacto Calificacion cSpucsta
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
2. Demora 1 ) 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
Coordinacion del Comité de
Politicas del desarrollo del 3. Omision | 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
Talento Humano.
4. Incumplimiento 1 5 5 Aceptable Aceptar ¢l Riesgo
Prevenir ¢l riesgo -
5. Situacion de crisis 1 5 5 Moderado Proteger la
Institucion -
L. Ausentismo 1 5 3 Aceptable Aceptar el Riesgo
Coordinacion del Comité de 2 Inc limie I s _ otabl s I Ries
bienestar social del plantel de |- IPCumplimiento 3 5 Aceptable ceptar el Riesgo
funcionarios del Rectorado y Prevenir el riesgo -
s Escuelas dependientes. coer I -
2_@\ 3. Situacion de crisis 1 5 5 Moderado Prol't.gu‘r}]d
\$) Institucion -
02\\ N1 Compartir.
L ]
e A /] ot (U’
bdrado por: Dr. Sergip\R. Lausckgr B. - Mareib | ’ﬂlcims G.- Maricla Orue
—” Gl .«‘ A [ 1!2 \
S— E3 . // < :
Revisgdo por: Mde. Napc con \Lchiaqﬂ@'ﬁd()[c/ira v Prof. Dra. Sandra {fsqll%s (Responsable MECIP) -
L - 19 SEP 2023 !
Aprobado por: Dr. Osvaldo de la Cruy C,éba]lcro Acosta (Comité de Control Inteno) Fecha: s 5

e .



INSTITUCION: Rectorada  UNL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
HOlaversanio
COMPONENTE: f\ﬂx\ﬂ!“('l‘ﬁlfif\(".ON DE RIESGOS
ESTANDAR ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
N 74
(1) Macroproceso_ 11_Gestion de Talento Humano Codigo: DGTHOO

(2) Proceso: Incorporacion al personal (pe.manente o contratado) a través del llamado a concurso - DGTH 1.2

CALIFICACION .
i . . (9) Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos (5) (6) (7) (8) Evaluaciéon
= s Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
Prevenir el riesgo -
X Proteger la
1 Error 2 10 20 Moderado st
Institucion -
Compartir
Recepeion de documentos .
requeridos para el cargo y 2. Incumplimiento ! 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
verificacion del cumplimiento
de los mismos 3. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
Prevenir el riesgo -
5 Proteger la
4 Situacion de crists 2 10 20 Moderado ser
Institucion -
Compartir
I Incumphniento 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
2 Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
Entrevistas y aplicacion de
Instrumentos Evaluativos 3 Omusion 1 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
o rudinales v aptitudinales
=4 - Prevenir el riesgo -
& Proteger la
5 eger la
iy 4. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado .
\ ':‘,\ Institucion -
{ 4 :
\ \ Compartir

an ) .
e PLAT X -@«Ww_

£ g Prof. [ Scruuml.mﬂckcr Bareiro - Margie Leticfy ['\pl’l\\s\(inlmum - Mariela Orue
-~ PR3 \J
P e = 4
] & ) >, -
11 SIS por rol. Mde N Chyzquez Moreira v Prof. Dra. SandiMWsemoal Flevtas (Responsable MECIP) Fecha

g v & 19 CEP 90"
7 A2 Ji [awrea

ﬁolmdo por. Dr. Osvaldo de |u'l)17u//{"nlmllcm Acosta_(Comité de Control Inteno) Fecha: AL




INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SO anversario

COMPONENTE: ADMINTETRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos

N°: 74

(1) Macroproceso: 11. Gestion de Talento Humano Codigo: DGTHO0

(2) Proceso: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion, adiestramiento y motivacion de los funcionarios.
Coédigo: DGTH 1.1

CALIFICACION (9) Medidas de
(3) Subprocesos (4) Riesgos ©) (6) @) (8) Evaluacién Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion R

Prevenir el riesgo -

1. Error 2 10 20 Moderado Prot.ege.r’la
Institucion -
Compartir

2. Falsedad l 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo

Planificacion de programas
para seleccion de los

funcionarios del Rectorado y [3. Conflicto I 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
Escuelas dependientes.

4. Incumplimiento I 5 5 Aceptable Aceptar el Riesgo
/@_571: E Prevenir el riesgo -
e & L . Proteger la
2%y 0‘?/" \ 5. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado L2
/5 N \0, \ Institucion -
{5’ _' Nag 2\00 Compoartir.
% | 43\ 1. Conflicto 1 5 S Aceptable Aceptar el Riesgo
"
’ 2. Falsedad l 5 S Aceptable Aceptar el Riesgo
Planificacion Prevenir el riesgo -
adiestramientoy motiva | y. 10 20 Moderado F rofege.r’la
Y para.el megjor desempefio del /:§\ "Stlt”CKf'.l -
> funcionariado en general. nh, Compartir 4
Sondra Foby

§07Q

SE S

AR
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SRR - N



Prevenir el riesgo -
4. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado Prot'ege'r ,la
Institucion -
O\ Compartir.
jZM A1 /Zfaz«éé u/(j
pR— J
orado por: Prof, Dr. Sergio_ Reinaldo Lauseker Bareiro - Margie Leticia Hléitas Gamarra - Mariela Orue
\ ﬁ
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
 O'anversario

23
COMPONENTE: z\DM]NISTRAClON DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
Ne: 75
Macroproceso: Gestion de Talento Humano Codigo: DGTHOO

Escuelas dependicentes de la U.N.E.. a fin de lograr mavor eficiencia. - DGTH 1.3

(1) )Proceso: Promocion en la capacitacion al personal. induccion. reinduccion y evaluacion en el desempeiio de los funcionarios que prestan servicios en el Rectorado v

(2) )Subproceso: Capacitacion a los funcionarios del Rectorado y las Escuelas dependientes. DGTH 1.3.1

{

CALIFICACION
3) Actividades 4) Riesgos () (6) @ . . .
) ) = — - ~ (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
1. Ausentismo | 5 3 Aceptable Aceptar el riesgo.
2. Demora 5 10 20 Moderado Prevenir el riesgo. proteger la
Elaboracion de un proyecto - Institucion. compartir.
de capacitaciones para el 3 "pegacierto 5 it 50 Moderado Prevenir el riesgo. proteger la
personal. - Institucion. compartir.
B - Prevenir el riesgo - Proteger la
4. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado © — ,t L . cser i
Institucion - Compartir.
1. Demora 5 - 20 Moderado Prevenir el riesgo. proteger la
Solicitud aprobacién del - - Institucion. compartir.
proyecto para las
. . ovenir el ries - P soer |-
capacitaciones. 2. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado Prc\Aun.r‘d miesge - | rptuggr o
Institucion - Compartir.
1. Demora Moderado Prevenir ¢l riesgo. proteger la
2 10 20 Institucion. compartir.
Solicitud de presupuesto
para realizar capacitaciones
al personal. . .
. s 2 Prevenir el riesgo - Proteger la
2. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado eremre a Sieger
MACIONA( > Institucion - Compartir.
ORAHSE
GRAORAT

S



INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

~ (JANIVERSARIO  COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Macroprocesos v riesgos
Ne: 77
PONDERACION OBJETIVOS INSTITUCIONALES PONDERACION DE RIESGOS DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES
IN(SlT)I(;Sg;(r)II:I/:SE S (2) Ponderacion % (3) Riesgos (4) Ponderacion %
1. Error 15
2. Incumplimiento 20
T P— Yoiren 3. Conflicto 10
Gestion (i(i)l(;lllkll:g:)l lumano - 100% 3 Talsedad T
5. Situacion de crisis 20
6. I'allas de software 10
7. Contaminacion 10
h Total: 100% N Total: 100%

{»

/ ) J luousl. w'/

[ 22

™
Cleitas Gamarra - Mariela Orue

/

o

:[llal,xk)rado por: Profi Dy. Sergio Reinaldo Lausceker Bareiro - Margie Letigi
3T T ——"W

§ \ -@ ¥ - ~ /

=

== N/ (
'f{e\r'is&do por: N@@Mézquczﬁmﬁra y Dra. Sandra Bsq E;@H"le/_\‘las (Responsable MECIP)
— \ 7.7 =

Aprobado por: Dr. Osvaldo de la Cruz CgBallero Acosta (Comité de Control Inteno) 7 Fecha: | 7 SEP 2023
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INSTITUCION: RECTORADO - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
y COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
~ Oanversario

[P
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades

Ne: 75
Macroproceso: Gestion de Talento Humano Codigo: DGTHO00
(1) )Proceso: Incorporacion al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso. CODIGO: DGTH 1.2
(2) )Subproceso: Recepcion de documentos requeridos para ¢l cargo y verificacion del cumplimiento de los mismos. - DGTL 1.2.1
CALIFICACION
3) Actividades 4) Riesgos (5) (6) @ . : .
@) @) & . - - (8) Evaluacion (9) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion
1. Ausentismo | 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Recepcion de carpetas de  [2. Demora | 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
postulantes al cargo
vacante; Prevenir el riesgo - Proteger la
3. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado . N .
Institucion - Compartir.
I.Incumplimiento 5 10 20 Moderado Prevenir el riesgo. proteger la
L - - Institucion, compartir.
Verificacion detallada de z
. 2. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
las carpetas. como hojas
foliadas y rubricadas. y 3. Desacierto 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
cierre de sobres. > . - I
e o . revenir el riesgo - Proteger la
4. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado iy N el
Institucion - Compartir.
1. Desacierto 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgp. —_— { <P
Registro en el libro :
=2 2. Demora < < Aceptable Aceptar el rie w
habilitado los datos T ’ . 2 2 P d
. G g5 : - -
postulante. 3 , . . Prevenir el riesg o1 |
ORAD @3Siwmcion de crisis 2 10 20 Moderado N = e
N NI ) Institucion - Compartir.
N\«

= » as
2\ \ W 2252/ 0/ Kopdaf y
2\ N S

D 0/

NP0 Tec 4

“Oan = et




Ty 1. Demora 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Organizacion en cuanto a 2
lugar de realizacion.
materiales a ser utilizados v
el apoyo para la logistica de . . - Prevenir ¢l riesgo - Proteger la
. s ) 2. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado L L s
las actividades. Institucion - Compartir.
1. Incumplimiento Aceptable Aceptar ¢l riesgo.
1 5 5
\-' a )] 3§49 < = s
!" IFHLK "k” alos 2. Ausentismo ) ) Aceptable Aceptar el riesgo.
funcionarios del Rectorado 1 5 S
v Escuelas dependientes.
. : 5 Prevenir el riesgo - Proteger la
3. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado . L W o
Institucion - Compartir.
1. Demora Moderado Prevenir el riesgo. proteger la
5 b " 55 :
= 10 20 Institucion. compartir.
Convenios v contratacion  |2.Incumplimiento Aceptable Aceptar ¢l riesgo.
de. empresas publicas v 1 3 5
privadas relacionadas a
impartir cursos de
capacitacion al personal. P — . |
A ‘s revenir el riesgo - Proteger la
3. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado . = sy
Institucion - Compartir.
1.Incumplimiento Aceptable Aceptar el riesgo.
1 5 3
Participacion del
funcionariado del 2.Conflicto Aceptable Aceptar el riesgo.
Rectorado y Escuclas 1 5 5
sndientes en el curso de
capacitacion. Prevenir el riesgo - Proteger la
—— i cvenir el riesgo - eger Iz
3. Situacion de crisis 2 10 20 Moderado L - i
Institucion - Compartir.
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INSTITUCION: RECTORADO - [ INE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades
Ne- 7

tn

Macroproceso: Gestion de Talento Humano Codigo: DGTHOO

(1) )Proceso: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion. adiestramiento v motivacion de los funcionarios
Codigo: DGTH 1.1

(2) )Subproceso: Planificacion de programas para seleccion de los funcionarios del Rectorado v Escuelas dependientes.
Codigo: DGTH 1.1.1

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (©) ©) €)) (9) Medidas de R .
— ) - B edidas de Respuesta
Probabilidad Impacto Calificacion (8) Evaluacion
1. Ausentismo 5 0 50 Prevenir el riesgo. proteger la
o - - Moderado Institucion. compartir.
Recepcion de solicitudes |5 3
o 2. Demora _ _ Aceptar el riesgo.
de personal de las distintas 1 5 5
dependencias Aceptable
% Siriscion de erisis . 10 20 Prevenir el riesgo - Proteger la
3. Situd SIS 2 - Moderado Institucion - Compartir.
1. Incumplimiento | R R Aceptar el riesgo.
5 5
Verificacion de Aceptable
presupuesto disponible 2. Demora R - 5 Prevenir el riesgo. proteger la
para la contratacion del - - Moderado Institucion. compartir
personal. 5, Sluseion decrisi 5 10 20 Prevenir el riesgo - Proteger la
o h - - Moderado Institucion - Compartir.
1. Desacierto | 3 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Elaboracion de perfiles 2. Ausentismo 1 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo
para el cargo solicitado. A .
3 Situacion de crisis 5 10 50 Prevenir el riesgo - Proteger la
3. Situac € Crisis 2 2 s =
Moderado Institucion - Compartir.
' 1. Falla de Software ] 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo
Publicacion del llamado a P
concurso cn la pigina web P d 5 10 20 Prevenir el riesgo - Proteger la
10 - Sltuacion de crisis 2 . ) N -
de la Institucion. A Institucion - Compartir.
Moderado
1. Ausentismo ! 5 5 Aceptar el riesgo. —_—i b
. R - Aceptable i
PRecepcion de carpetas de
[ <& YRostulantes al cargo. I . Prevenir el riesgo - Proté
\<\. ‘ e 2. Situacion de crisis 2 10 20 . = .
Moderado Institucion - Compartir
. Demora < 3 Aceptar el riesgo.
! . > Aceptable /) P




Apertura de sobresy |2, Ausentismo s S Aceptar el riesgo.
per " ! 3 3 Aceptable "
seleccion de postulantes - - £ = =
. . - - SO
que retinen requisitos |- Desacierto 1 5 5 Aceptable ceptar el riesgo.
documentales. . .
. : - Prevenir el riesgo - Proteger la
4. Situacion de crisis 2 10 20 L .
Moderado Institucion - Compartir.
1. Ausentismo 1 5 5 Aceptar el riesgo.
. . N = Aceptable
Llamado a seleccionados
para entrevistas ) o Prevenir el riesgo - Proteger la
correspondientes. 2. Situacion de crisis 2 10 20 Institucion - Compartir
Moderado
1. Demora Prevenir el riesgo. proteger la
2 10 20 Institucion. compartir
Incorporacion y Moderado
adiestramiento al personal.
. . Prevenir el riesgo - Proteger la
2. Situacion de crisis 2 10 20 - Co]nparlir =
stitucion - 4
Moderado
I. Demora Prevenir el riesgo. proteger la
2 10 20 Institucion, compartir.
Motivacion continua al
| © Moderado
persona :
Prevenir el riesgo - Proteger la
2. Situacion de crisis 2 10 20 S nis N .S
Moderado Institucion - Compartir.
1. Carencias de Prevenir el riesgo. proteger la
s 2 10 20 =
mobiliarios = & Institucion, compartir.
Moderado a
2. Contaminacion Prevenir el riesgo, proteger la
2 2 L ;
. . s < 10 20 Institucion. compartir.
Archivo cronologico de los Moderado
documentos. 3. Colapso de Obras Prevenir el riesgo, proteger la
2 10 20 I =y :
= = nstitucion. compartir.
Moderado !
. . . Prevenir el riesgo - Proteger la
4. Situacion de crisis 2 10 20 Institucion & T
ay Moderado nstitucion - Compartir.
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DI: CONTROL ESTRATEG 1ICO
7 Onnversario ' RNTEG

v«) ”
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos
N 78
Macroproceso: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO0
PONDERACION PROCESOS PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS
(1) Procesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
1 LError 5
Asesoramiento sobre planes o .
. : o 2. Incumplimiento 3
programas relacionados a:
seleccion, adiestramiento y 20 3. Conflicto 2
motivacion de los funcionarios. |
v 4. Falsedad 10
DGTH 1.1
5. Situacion de crisis 10
1. Error 5
Incorporacion al personal 2. Demora 7
(permanente o contratado) a 30 3. Soborno 3
. 3 :
través del llamado a concurso. - 4 Falsedad 1
DGTH 1.2 5 Trafico de influencias 4
6. Situacion de crisis 10
1. Incumplimiento 5
Promocion en la capacitacion al
personal. induccion,
runduu[nn y cmll(luunn C”vd 2. Demora 4
desemperio de los funcionarios
que prestan servicios en el 30
Rectorado vy Escuclas ) ) )
dependientes de la UNE _ a fin 3. Situacion de crisis 10
de lograr mayor eficiencia. -
DGTH 1.3
4. Ausentismo 4
1. Error 3
- . . e 2. Incumplimiento 3
Coordinacion del Comité z
encargado de Politicas de 20 3. Conflicto 3
Desarrollo del Talento Humano - 4. Demora 35
y Bienestar Social. - DGTH | 4 5. Falsedad !
3. Situacion de crisis 35
Total: 100% ANN Total: 100%

S SV %ﬁfv A \,& liitls DL (4

Habdxado por Pmb\[)x Sergio !?\LII'IfIdO Lauseker Bareiro - Margie | L,Ilt,l\x[ leitay, Gamarra - Mariela Orue
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INSTITUCION. Rectotado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DEE CONTROL ESTRATEGICO

Oanversario
COMPONENTE: '## ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Ricsgos
N 79

Proceso: Promocion en la capacitacion al personal. induccion, reinduccion y evaluacion en el desempeno de los funcionarios
que prestan servicios en ¢l Rectorado y Escuelas dependientes de la U.N.I. a fin de lograr mayor cficiencia. - DGTH 1.3

PONDERACION SURPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
1. Ausentismo 4
.\ R L. . 2. Demora 3
Capacitacion a los funcionarios
del Rectorado y las Escuclas 15 3. Omision 2
dependientes. .
4. Incumplimiento 2
3. Situacion de crisis 4
1. Ausentismo 3
Aplicacion de Evaluacion de
desemperio del plantel de L
T . 10 2. Incumplimiento 3
funcionarios del Rectorado y las
‘( Escuclas dependientes.
&
\d:,\ 3. Situacion de crisis 4
« Total: 25% Total: 25%
2. )

bl N )
N A 4l bk 07

ffabarAdo por:(Prc {. Dr. Seegdie-Refmaldo Lauscker Bareiro - Margje Leicty Biitas Gamarra - Maricla Orue -
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O mvErsario
19933403
COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:
N

INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ADMINISTRACION DE RIESGOS
VALORACION DI RIESGOS
Ponderacion Subprocesos y Riesgos

(1) Subprocesos

Coordinacion del Comité de
Politicas del desarrollo del
Talento Humano.

Coordinacion del Comité de
bienestar social del plantel de
ionarios del Rectorado y las
fssuclas dependientes.

A

79
Proceso: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. - DGTH 1.4
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
I. Ausentismo 4
2. Demora 4
15 3. Omision 2
4. Incumplimiento 2
5. Situacion de crisis 3
1. Ausentismo 1
5 2. Incumplimiento 2
3. Situacion de crisis 2

Total:

20% Total 20%
2/ AR

/ 3 o — e /BN
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Olroiversanio
18832023
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Subprocesos y Riesgos
N 79

Proceso: Incorporacion al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso. - DGTH 1.2

PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Pondcracion % (4) Ricsgos (5) Ponderacion %
1. Error 2
Recepeion de documentos — "
requeridos para el cargo y s 2. Incumplimiento 2
verificacion del }:lll]]plil]]iClll() ’ 3. Detnora 3
de los mismos.
4 Situacion de crisis 5
1. Incumplimiento 5
Entrevistas y aplicacion de 2. Demora 4
Instrumentos Evaluativos 20
actitudinales y aptitudinales. 3. Omision 6
4.Situacion de crisis 5
Total: 35% Total: 35%
0 /)2

a (\“ 4 /) V|
\ 5 /__ﬁ )<)< &Mkz’ﬂw r(/ //
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INSTITUCION: Rectarada - TINIF

7 Oranive

1893792,
COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

RSARIO

ADMINISTRACION DE RIESGOS
VALORACION DE RIESGOS
Ponderacion Subprocesos y Riesgos

N 79
Proceso: Asesoramicato sobre planes o programas relacionados a: seleccion. adiestramiento y motivacion de los funcionarios. CODIGO:
DGTH 1.1
PONDERACION SUBPROCESOS PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS
(1) Subprocesos (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
1. Error 3
Planificacion de programas para 2 Falsedad 5
seleecion de los luniummnbos 10 3. Conflicto 5
del Rectorado y Escuclas —
dependientes. 4. Incumplimiento 2
5. Situacion de crisis 2
) 1. Conflicto 2
Elaboracion de planes de S
adicstramiento y motivacion 10 2. Falsedad -
para ¢l mejor desempeno del 3. Situacion de crisis 3
funcionariado en general. =
4. Lrror -
Total: 20 Total: A 20"%
K AV Yunitllflee U /
/laborado por: Prof. 1y Sergio Rdinaldg/Lauscker Bareiro - Margic | sligh{\u & Gamarra - Maricla Orue -Mage0s ‘I()(c,
N \
-~ v: ) X // 4 -
N —~ pan) M N ;
Reevisado por: MdC. wpoleon Veliwglicz Moreira y Dra. Sandra k$gdib@ Fleytas_(Responsable MECIP) — ~—"
=
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Aprobado por: Dr. Ostaldo d/.‘Wuz Caballero Acosta (Comité de Control Inteno) Fecha: 7 9 Cr ZUZ




INSTITUCION: Rectorado - UNE2
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
Dipversasio

COMPONE AbN’I[NlS'I'RA('I(V)N DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N 80

(1) Proceso: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a- seleccion. adiestramiento y motivacion de los funcionarios.
CODIGO: DGTH 1|

(2) Subproceso: Elaboracion de planes de adiestramiento ¥ motivacion para el mejor desempeiio del funcionariado en general
CODIGO: DGTH 1.1.2

; 5 e - PONDERACION RIESGOS DE LAS i
PONDERACION ACT IVIDADES . e 4
ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
I. Ausentismo |
Recepeion de solicitudes de
personal de las distintas 4 2. Demora 1
dependencias
3. Situacion de crisis 2
. . I.Incumplimiento 2
Verificacion de presupuesto
disponible para la contratacion del 5 2. Demora I
personal ;
3. Situacion de crisis 2 L1
1. Desacierto 2 ]
Elaboracion de perfiles para el - i
o l 6 2. Ausentismo |
cargo solicitado.
3. Situacion de crisis 3
Publicacion del llamado a concurso ! I. Falla de Software I
en la pagina web de la Institucion. B .. . .
@ paging ‘ = 2. Situacion de crisis 2
. | 1. Ausentismo l
Recepeion de carpetas de
postulantes al cargo 5
/ - 2. Situacion de crisis 2 ¢
| Demora 1
ertura de sobres y seleccion de .
Apertura de sobre ,'\ selece s de 2, Ausertisic |
postulantes que reunen requisitos 6
3 QAo o)
documentales 3. Desacierto 2
4. Situacion de crisis 2
Llamado a seleccionados para 2 I Ausentismo 2
cntrevistas correspondientes. 3 2. Situacion de crisis 3
Incorporacion y adiestramiento al 3 1. Demora 3
personal. 3 2. Situacion de crisis 3
. i 3 1. Demora 3
Motivacion continua al personal. — — N
3 2. Situacion de crisis 3
3 2. Sit 1
) 1. Carencias de mobiliarios 2
Archivo cronologico de los - P
4 2. Contaminacion |
fincumentos
Sllua(.mn de crisis !

’;?\_\ Total: |5 /1) 48% Total:

laborado por: Préf fr., Scrgiomu}(lo Lauseker Bareiro - Margie [ LII&IW@\ Gamarra - Maricla Oruc
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
7 Oanversario

1982.200 A

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N°: 80

(1) Proceso: Incorporacion al personal (permanente o contratado) a través del Ilamado a concurso.
CODIGO: DGTH 1.2

(2) Subproceso: Recepcion de documentos requeridos para el cargo y verificacion del cumplimiento de los
mismos. - DGTH 1.2.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
i Pond p .
(2) Actividades ) ono eracion (4) Riesgos (5) Ponderacién %
I. Ausentismo I
Recepcion de carpetas de
postulantes al cargo 4 2. Demora I
vacante.
3. Situacion de crisis 2
I.Incumplimiento | |
Verificacion detallada de i
las carpetas, como hojas . 2. Demora I
5 . h Jd -
foliadas y rubricadas, y 3. Desacierto I
cierre de sobres.
4. Situacion de crisis 2
Registro en el libro I. Desacierto 1
habilitado los datos del 2
postulante. 2. Demora |
b al: % .
/m S Total A 1% B, v Total: 1

N A il 7
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INSTITUCION Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DI CONTROL ESTRATEGICO
- Omiversasio
COMPONENTEABMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades v Riesgos
N 80
(1) Proceso: Promocion en Ia capacitacion al personal. induccion. reinduccion y evaluacion en el desemperio de los
funcionarios que prestan servicios en el Rectorado y Escuelas dependientes de la U.N.E.. a fin de lograr mayor eficiencia. -
DGTH 1.3
(2) Subproceso: Capacitacion a los funcionarios del Rectorado y las Escuclas dependientes. DGTH 1.3 1
PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LLAS
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5). ,
Ponderacién %
I Ausentismo 1
Elaboracion de un proyecto de ’ 2. Demora 2
. . D)
capacitaciones para el personal. 3. Desacierto 1
4. Situacion de crisis 2
. . | I. Demora |
Solicitud aprobacion del proyecto
para las capacitacioncs, | 2. Situacion de crisis I
o . | I Demora 1
Solicitud de presupuesto para realizar
capacitaciones al personal ) ) }
l 2. Situacion de crisis 1
) 1 1. Demora 1
Organizacion en cuanto a lugar de
realizacion. materiales a ser utilizados
y el apoyo para la logistica de las ) )
actividades. 2 2. Situacion de crisis 2
Invitaciones a los funcionarios del 5 I Incumplimiento |
Rectorado y Escuclas dependientes. - 2. Ausentismo |
. B I. Demora 1
Convenios y contratacion de
smpresas publicas y privadas - L
eHprasas | IS Y] ¢ 5 2 Incumplimiento 2
relacionadas a impartir cursos de
capacitacion al personal o )
3. Situacion de crisis 5
I.Incumplimiento |
Participacion del funcionariado del
orado y Escuelas dependientes en 3 2. Situacion de crisis I
% de capacitacion
(o) ! 3.Conflicto 1
\ N
X \ o)) 23% Total: 23
- (4
NPl o lusie G
=R bhrado pbr: RvolfyDr. SergieXRyinaldo Lauseker Barciro - Margic l.&ick\milels Gamarra - Mariela Orue )
> - 7 %
A L
D (¥ — =~ / L 1_'; o
¥REd0 por- ﬁgcﬂnﬂvmﬁ?)ﬁlcz Moreira y Dra. Sanded Exaivel Ileytas _(Responsable MECIP)
}- ‘.l. //V
Aprobado por: Dr. Osvaldo dbfa S/ruz Caballero Acosta (Comité de Control Inteno) Fecha: 1 7 bt 2023




INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

~ Oaniversario

CcOM I’Ol\tf\h’: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Actividades y Riesgos
N 80

(1) Proceso: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. -
DGTH 1.4

(2) Subproceso: Coordinacion del Comité de Politicas del desarrollo del Talento Humano. DGTH 1.4.1

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS
(2) Actividades (3) Ponderacion % (4) Riesgos (5) Ponderacion %
) 1. Ausentismo 1
Llamado a una reunion con
responsables del area de Talento 4 21 limi i
e 2.Incumplimiento
Humano de las Unidades Académicas P
de la UNE
3. Situacion de crisis
5
I.Incumplimiento |
Propicia y cuenta con servidores
plblicos integros. competentes. . .
; 3 2. Desacierto 1
motivados y comprometidos con el
logro de los objetivos institucionales.
3. Situacion de crisis
1
| 1. Demora I
Propicia el financiamiento para lograr
un gerenciamiento tegral del talento
ano de la Institucion. ; -
humano de la Instituc | 5. Sitiscion de cilais |
I .Acceso ilegal 1
Desarrollo de los procesos de
i 94 3 ’
seleccion que garanticen la 5 2. Demora !
confiabilidad, la transparencia y la ) 3. Situacion de crisis 2
1gualdad de oportunidades.
4. Desacierto |
1. Ausentismo I
Convocatoria continua a reuniones
con los encargados de Talento 2. Demora |
Humano de las Unidades Académicas 4
para la unanimidad en los procesos a 3.Conflicto 1
ser llevados a cabo por la Direccion.
4. Situacion de crisis 5
Total], 18% (RN Total:

4 ) /A /

br: Prof. Dr jSerg peraio Reinalgdo [ dusd\u Barceiro - Margie | LULIA\I l\m Gamarra - Mariela Orue
\4[

o a - /\/ -~ Lﬂ
leon Vela; (//fyforum y Dra. Sandra Esduifel¥lestaS (Responsable MECIP)

- 4

fa W
Aprobado por: Dr Usvaldo de la Crt7 }édhul]uo Acosta (Comité de Control Inteno) Fecha: | £ 9 r—P 2023
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
- Oaniversario
lﬂ«J 73
COMPONENTE: ADMINISTRACION DI RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Macroprocesos
NeO: 82
A 3 4
.( ) - Gestion de Talento Humano - (3) - - ,( )_ -
Macroproceso DGTHO0 Total Puntaje | Priorizacion de
Riesgo Riesgo
. " . 0, e
(]) RlCthb (B)A) Ponderacion 4%
Macroproceso
(2) % Ponderacion Calificacion Peso
Riesgo
o vy 15% 20 1.2 1.2 2
2 ~ H 1o
2. Incumplimiento 20% 20 L6 L6 |
o o 10% 5 0.2 0.2 6
4. Falsedad 15% < 03 03 -
5. Colapso de Obras
10% 20 0.8 0.8 S
Fallas de software
10% 20 1.2 1.2 4
7. Contaminacion
10% 20 1.2 1.2 3
8. Situacion de crisis )
10% 20 1.2 1.2 3 é
1
100%
(D) Priorizacion de
;‘()proccso . n\(\ .
y\ %:A‘l/ﬂr?

\pm Prof. )| Sergio Reinaldo Lauseker Barciro - Mar gie Letidia Fleitas Gamarra - Maricla Oruc

’—h
“7’7‘/3‘“"" = e / Z ,\/

%M{dy/pm IMW1%L /{/quu Moreira y Prof. Dra. Sb: Mivcl I'leytas  (Responsable MECIP)

E.Tgé? B }Z/ M

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo e Ml Cruz Caballero Acosta(Comité de Control Inteno) Fecha: 7 9 CEP 7]’]')3 1
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
- Oaversaro
18933933
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos v Procesos
N 83
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO0
Promocion en la capacitacion
al personal, induccion,
(A) . . . g - - 3) 4
Asesoramiento sobre planes o . reinduccion y evaluacion en el|  Coordinacion del Comité
. . Incorporacion al personal S . . -
programas relacionados a: desempefio de los funcionarios encargado de Politicas de
=, . » (permanente o contratado) a .. :
seleccion, adiestramiento y ; que prestan servicios en el Desarrollo del Talento
P través del llamado a concurso. . . .
motivacion de los DGTH 12 Rectorado y Escuelas Humano y Bienestar Social. - .
(1) Riesgos funcionarios. -DGTH 1.1 ' dependientes de la UN.E., a DGTH 1.4 Total | corivmcitn
Procesos fin de lograr mayor eficiencia. Punigje | o Riesgo
DGTH 1.3 Riesgo
= Y
(B)% Ponderacion 20% 30% 30% 20%
Proceso
0, A1 A
(2% szzzzrdcmn Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
e
1. Error 13% 5 1.3 20 7.8 0 0 20 52 14.3 10
2. Incumplimiento 16% 5 1.6 0 0 5 24 5 1.6 5.6 1
3. Contlicto 5% 5 0.5 0 0 0 0 5 0.5 1 2
4. IFalsedad 11% 5 1.1 5 1.63 0 0 5 1.1 3.85 4
5. Colapso de Obras 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Fallas de software 0% 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 3 0.75 0 0 0 0 0,75
5 0.5 0 0 0 0 5 0.5
4‘&””/’ g

s Lipaine



10. Demora 27% 5 2.7 22.95
11. Soborno 3% 5 0 045
7 Sitniacs oY
l_‘,S.lludLlOn de 5, 5 5 053 | )
Crisis
(C) Total Proceso 100%
; Priorizacion de N 0
fFobeso . /)
227 / U
\ﬁ.«\\ cf"_'%’-‘%/ 4. Groely L /
) férm‘o por: Prof. Dr. Sergio Reindldo ©auseker Bargiro - Margie L eticia IlIditas Gamarra - Mariela Orue
T - 7 :
= 2,2 ’/ 3 e - = \
4 M() por: Prof. Mde=<apolcon Vclzizquc;/Mo g’irﬂ v Prof Dra. Sandra ‘leytas  (Responsable MECIP)
1) 3 [ =e~J
\
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz Cﬂbﬁllcro Acosta-(Comité-de Control Inteno) Fecha: 1 7 bt}" ZUZJ




INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO lfS’]V\N[)/\R DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMNPONENTE CORPORATIVO DFE CONTROL liS'I‘R/\’l'['i(il(‘O
O’ANNERSARIO

n..,-\

COMPONE NTF /\DMR\ISTR/\CION DI RIESGOS
ESTANDAR: VAL ORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacion Riesgos v Procesos
N 84
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano Codigo: DGTHO0
PROCESO: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. - DGTIH 1.4
& Coordinacion del Comité d
Coordinacion del Comité de | - °°r¢inacion del Comité de (3) 4)
3 s bicnestar social del plantel dc
Subprocesos Politicas del desarrollo del . .
Talento Hiitnags funcionarios del Rectorado y
‘ las Escuelas dependientes. | Total Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacion 15% 59
Subproceso A% °
(2) % Ponderacion | Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo

I. Ausentismo 6% 5 0.45 5 0.45 0.9 |
2. Demora 3% 5 0.225 5 0.075 0.3 2
3. Omision 3% ) 0.225 5 0.075 0.3 2
4. Incumplimicnto 4% 5 0.3 5 0.1 0.4 4
5.Situacion de crisis 4% 3 0.3 5 0.1 04 4
(C) Total
Subproceso 100%
(D) Priorizacion de
Subproceso N AnD)

Elahorado por: Prof, Dy, Sergio Rc‘{nuldu Lauscker Barciro - Margic I.cl%ib I‘\I 2itas Gamarra - Maricla Orue

RcviFudo por: Pm(l\/lgg_&xpule«-’m—\éel{vgﬁuﬁ»&h)rcira v Prof. Dra. Sandra\Gs]eke Fleytas  (Responsable MECIP)
————

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de la (Wx/jubullcm Acosta (Comité de Control Inteno) Fecha: 1 ? th 2023
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

)

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Oraniversario

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:
Ne: 84

VALORACION DE RIE 3GOS
Priorizacion Riesgos y Procesos

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

Caodigo: DGTHO0

PROCESO: Promocion en la capacitacion al personal, induccion. reinduccion Y evd

servicios en el Rectorado y Escuclas dependientes de la U.N.E.. a fin de lograr mayor cficiencia. - DGTH 1.3

luacion en ¢l desempeiio de los funcionarios que prestan

(A)

Subprocesos

Capacitacion a los
funcionarios del Rectorado y
las Escuclas dependientes.

Aplicacion de Evaluacion de
desempefio del plantel de
funcionarios del Rectorado y
las Escuelas dependientes.

(3)

Total Puntaje

“

Priorizacion de

(1) Riesgos Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacion
- 15% 10%
Subproceso
(2) % Ponderacion Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo

1. Ausentismo 7% 5 0.525 5 0.35 0.875 4
2. Demora 3% 5 0.225 0 0 0.225 1
3. Omision 4% 5 0.3 0 0 0.3 2
4. Incumplimiento 1% 5 0.825 5 0.25 1.075 3
5.Situacion de crisis % 5 0.525 5 0.35 0.875 4
(C) Total
Subproceso 100%
(D) Priorizacion de
Subproceso

2 n/)ﬂ

M
X0\

IR

Elaborado por: Préf. |

2r. Sergio Reinaldo Lauscker Bareiro - Margic l,clici}\\[\"lc

itas Gamarra - Maricla Orue

———

~

P

-

Rc\visado por: l’tﬁii

de. Nupﬁlﬁgleclz'nxquc;/&ln/}éiru v Prof. Dra. Sandr%
d

o4
mmcylﬂs (Responsable MECIP)
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Fecha: 1 2 QFP 2023
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N 84
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano Codigo: DGTHO0
PROCESO: _Incorporacion al personal (permanente o contratado) a través del Hlamado a concurso. - DGTH 1.2
“) R ion de d t
ecepcion de documentos ; f
pe Entrevistas y aplicacion de (3) “4)
requeridos para el cargo y .
Subprocesos ; 5 L Instrumentos Evaluativos
verificacion del cumplimiento studingl itudinal
de los:mismos. actitudinales y aptitudinales. | ) Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacion 15% 20%
Subproceso b SR
(2) % Ponderacion | Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Error 2% 20 0.6 0 0 0.6 2
2. Incumplimiento 17% 5 1.275 5 1.275 2.55 3
3. Demora 6% 5 045 5 0.45 0.9 |
4. Omision 4% 5 0.2 5 0.2 04 3
5.Situacion de crisis 6% 5 0.45 5 0.45 0.9 |
(C) Total
Subproceso 100%
(D) Priorizacion de
Subproceso

AV "
, 535/) -
[Elaborado por: Prof. Dr. SergioyReinaldo,Lauseker Bareiro - Margic I.C\I\jc\iu Fleitas Gamarra - Maricla Orue
1

*JM -

A N~ L ~ \
< - Yar )

evisado p()wmw}/\llﬁl‘(/)zqucx Moreira y Prof. Dra. Sandra ISAQL} MM(Rcsponsublc MECIP)

p — /

7

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo (}6 la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Inteno) Fecha:
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
~ OanvErRsARIO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N 84
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano Codigo: DGTHOO
PROCESO: Asesoramiento sobre plancs o programas relacionados a: seleccion. adiestramiento y motivacion de los funcionarios.CODIGO: DGTH
1.1

(A)
Planificacion de programas Elaboracion de planes de G) )
Subprocesos para seleccion de los adiestramiento y motivacion
' funcionarios del Rectorado y | para el mejor desempeiio del
Escuclas dependicntes. funcionariado en general. Total Puntaje | Priorizacion de
(1) Riesgos Riesgo Riesgo
(B)% Ponderacion 10% 109
Subproceso 0 %
(2) % Ponderacion Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
1. Error 6% 5 0.3 5 0.3 0.6 2
2. Falsedad 3% 5 0.15 0 0.15 0.3 4
3. Conflicto 4% 5 0.2 5 0.2 0.4 3
4. Incumplimiento 3% 5 0.15 0 0.15 0.3 4
3.Situacion de crisis 4% 5 0.2 5 0.2 0.4 3
(C) Total
Subproceso 100%
(D) Priorizacion de

Subproceso ) m
. AN busssty ol

| - ; . . T W y .
Elaborado porg Pyof. br. SquL.L{cumldo Lauscker Bareiro - Margic Lcm\zﬁlc as Gamarra - Maricla Orue
e, LI ™
wOf . '~
A~ &
RcvisadWﬁW]cdn Velazquez Moreira y Prof. Dra. SadragJ<Gquivel Fleytas (Responsable MECIP)
\ /\I

~/




FORMATO
Ne 85

Priorizacion Ri

INSTITUCION: Rectorado - UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR  VALORACION DE RIESGOS

es20s y Actividades

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO. DGTH 0.0

(1) Proceso. Coordinacion del Comité encarvado de Politicas de Desarrollo del T

alento Humano v Bienestar Social - DGTH | 4

(2) Subproceso. Coordinacion del Comité de Politicas del desarrollo del Talento Humano DGTH | 4.1

< Convocatoria continua a
. Propicia y cuenta con
Llamado a una reunion con p , K reuniones con los encargados de
servidores publicos integros, |Propicia el financiamiento para| Desarrollo de los procesos de
respansables del drea de ompetentes, motivados lograr un gerenciamiento seleccion que garanticen la Talento Humano de las
e ! y Vi / ere! e € g C s . v
(A) Actividad Talento Humano de las P Y g g Conaneg Unidades Académicas para la
. X comprometidos con el logro | integral del talento humano de confiabilidad, la transparencia y
Unidades Académicas de la i . | unanmmidad en los procesos a
. de los objetivos la Institucion la igualdad de oportumdades
(1) Riesgos UNE : ser llevados a cabo por la
institucionales. < 2
Direccion (3) 4)
(B)% Ponderacion 4% 3% 2% 5% 4% Total Puntaje Prionizacion de
Actividad Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacion Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo

L Alisentismo 39 0 0 s 0045 0 0 5 0075 0 0 012 I
S Denod

2. Deman 4% s 0.08 0 0 0 0 0 0 20 032 04 2
SIncymplimisnto 29 0 0 0 0 0 0 20 02 0 0 02 s
+ Desacietto 3% 0 0 5 0,045 0 0 s 0075 0 0 012 1
3 Conflic

>Centlicto 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0.08 0.08 6
fiAAceesoiilega 2% 0 0 0 0 0 0 20 02 0 0 02 5
7. Situacion de <

I: Sithciomde 3% s 0.06 20 018 0 0 0 0 0 0 024 4
Crisis

) Total
A gihidades 100%
{Pj\;nmcmn
b5
Ac) (ides

W 74

A 1D

por Prof Dr.Seruip Rf§naldo Lauseker Bareiro - Margie Letibid T tas

fuih Ut

~ D

'-_/"F—)—’- '\/

gnarra - Marniela Orue
7
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE. ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO. Priorizacion Riesgos v Actividades
N 83

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0

(1) Procese: Promocion en la capacitacion al personal. induccion. remduccion v evaluacion en ¢l desempenio de los funcionarios que prestan senvicios en ¢l Rectorado y Escuclas dependientes de la UNE 4 fin de lograr mayor eficiencia - DGTH 1 3

(2) Subproceso: Capacitacion a los funcionarios del orado v las Escuclas dependicnies DGTH 1.3.1

T - rganizacion en cuanto a lugar : enios y cont 0 i i
Elaboracion de un proyecto de Solicitud aprobacién del Solicitud de nresupuesto para Orga :mc cnem E‘“’?“’ uER Invitaciones a los funcionarios Conveio ‘ cfm ratacién de | Participacion del funcionariado
i . s . de ; aser = o p puiblicas y privadas del Rectorado y Escuclas .
(A) Actividad capacitaciones para ¢l proyecto para las realizar cs al 5 del ¥ Escuelas s St ) = (3) )
M utilizados y ¢l apoyo para la ¥ relacionadas a impartir cursos | dependicntes en el curso de
personal. capacitaciones. personal. ) 5 dependientes. P 2
logistica de las actividades de capacitacion al personal capacitacion
(1) Riesgos
(B)% Ponderacion 6% 29, 2% 39 2% 5% 3% Total Puntaje Pnon.mcxon de
Actividad Ricsgo Ricsgo
(2) % Ponderacién Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Ricsgo
L Ausentisung 2% 20 024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 o 024 1
2 <! g
2 Demory 12% 20 144 20 018 20 048 5 018 0 0 20 12 0 0 178 3
* ncumplimicnto % 0 o 0 0 0 0 0 0 s 003 5 0125 s 0075 025 4
+ Desacierto 2% 20 0.24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.24 1
3 Nicl
:Conlliclo 2% 20 0.24 o 0 0 ) 0 0 0 0 0 o 0 0 024 I
C\ONA GSiutictofi:de 5 00 0 0 0 0 0 0 5 003 0 o o 0 0.12 2
‘\P L O CIISIS
@ L Total
N dades 100%%
iorizacion ,,
Seiliades A N fal 7
A w00
X 7775 4 ‘

auscker Bareiro,- Margie Leticid F y.- Maricla Orue

or: Prof. Dr. Sereio Reihald,

™

N

= A0

G Caballerd Acost s C e e
UDE'. Es\ ‘w Caballero Acosta (Comité g}é(onlml Inteno) Fecha




INSTITUCION: Rectorado - UNE ,
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
. COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
N

~a

Omuversano

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Actividades
N°: 8

w

MACROPROCESO: Gestian de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0

)
/\.

o

(1) Proceso:_Incorporacion al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso CODIGO: DGTH 1.2
(2) Subproceso: Recepcion de documentos requeridos para el cargo v verificacion del cumplimiento de los mismos. - DGTH 1.2.1
. Verificacio tallad le ’ ; .
. Recepcion de carpetas de exlfieaeiduale a, lads fie as Registro en el libro habilitado
(A) Actividad carpetas, como hojas foliadas y
postulantes al cargo vacante. g 4 los datos del postulante.
rubricadas, y cierre de sobres.
' (3) )]
(1) Riesgos : y ; e o s
(B)% Pqnf:lcracnon 4% 5% 29, Total‘ Puntaje Pnon;acnon de
Actividad Riesgo Riesgo
(2) % Ponderacion Calificacion Peso Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo

1. Ausentismo ;

1% 0 0 20 0.1 0 0 0.1 4
2. Demors:
2. Demorg 6% 5 0.12 5 0.15 5 0.06 0.33 3
3.Incumplimiento 1% 0 0 20 01 0 0 0.1 4
4 Desacierto 1% 0 0 20 0.1 0 0 0.1 4
3. Bituaaion o 2% 0 0 5 005 5 0.02 0.07 |
IQrisis
Q) Total
Nefidydades 100%
(D\‘?f’l)\'lorizacién

tividades 9

oA /)
: ;Qzli}f} M%L/ /] /{ /él(wé/z 4«4///.

EJafrado por: Prof. Dr. $ereio Reingldo Lauscker Bareiro - Margie Leticja [‘Jditas Gamarra - Mariela Orue

9
v i | & -\
o - s (A -
Revisado por: Prol. T@,dc Na@kﬁu&hzqﬁez}})ﬁorcim y Prof. Dra. SandrU%l Fleytas (Responsable MECIP)
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INSTITUCION: Revtorado - UNE
NDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
“TE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MODELO ¢
COMPONY

COMPONENTE. ADMINISTRACION DE RIE
ESTANDAR. VALORACION DE RIESGO!
FORMATO. Prionizacion Riesgos v Actvidades
N

83

O Gestion de Takento Humano CODIGO DGTH OO

MACROPROC!

(1) Proceso: Asesoramicnto sobre planes 0 progrunas relionados a: <cleccion. adiestramicnto s mofivacion de lor fancionarios CODIGO. DGTIT T |

(2) Subprocero: Flaboracion de planes de adicstramiznto v motivacion para of mejor desempao del funcionarioda en pencral | CODIGO DG 113
Recepeion de solicitades de | Vi S0 de presupucsto blicacion del tlamad Apertura de sobres y sele
Resepeion de solicitudes de | Verificacica de prosy o | Elsboracion de perfiles para cf | Publicacion del a Recepeion de carpetas de | d YacleaEialf ¢ slcvaiedh dos para | 1 v ad
(A) Actividad personal de las distintas. disponible para la contratacida cargo solicitado, concurso cn la pagma web de la silamios ol careo: de postulantes que retinen eviaias o iente alvi
dependencias del porsonal B ot Institucion postilants L requisitos documentales evistas comespondentes Peionsl Archivo eronologico de los
A — Motivacion continus sl persoral & 3 @
o (BYe Pondaracion 4 st 6t 3% 3* 6% % 6% &t 4 Total Puntje | Priorwracion de
Actividad Rieseo Riesso
(2) %= Ponderacién Ricszo| Calificacion Pesa Calificacion e Calificacion Poso Calificacion Peso Calificacion ) Calificacion Peso Calificacion Peso Calificecion Peso Calificacion Fewo Calificacion )
1. Ausentism 150, 0 12 0 o s 045 0 0 < 022 B 045 < 037 0 o o o 0 0 27 2
2 Damera - . < = - -
19°. 10 0.76 20 19 () O o o o o N 0.8 i 0 20 . § 20 2 0 o 9! 1

3 Iesp it 1. 0 0 " 0 o 0 0 0 o o o o " o o 0 o o 0 vos nos 3
A Dsactats s, 0 o ) 0 s 018 0 o o o s 0% 1 0 o 0 o 0 0 o 03 “

alfs dg 2% 0 0 o o 0 1 " 0 o " 0 o 0 o ] o O o 20 ulo ul6 X
Sotmware
6 Carcsiciasie 1" 0 [} (7] 0 1 o 0 0 0 u o 0 o 0 o o o 0 20 uus vy 3
mobiliarios

ontmaRcion o o 0 O o o g 0 0 U o 0 0 " © o [0 [0 20 0o o8 3
:‘"‘ dlipiode 0 o o 0 0 o o o 1 0 o o o v 0 o 0 0 20 008 0ox <

i

9. Situacion de 3°n i o 0 o 0 o s [LN(REY 0 0 0 ) 1 0 o 0 0 0 o o 0038 2
i
(C) Tonl
\ctividades Tos NIA
(D) Prionzacion
\ctividades ) / 1 /) /i
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DIE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL, ESTRATEGICO
S0 anversario

)W} “"7) T

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIE SGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Macroprocesos

N 87
R . : (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
1) RIESGOS 2) DESCRIPCI i
M (2) DESCRIPCION PUNTAIJE RIESGO RIESGO

Idea. opinion o expresion que es considera

1. Error correcta pero que en realidad es falsa o 1.2 2
desacertada.

2. Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 1.6 1

ituacion en que dos 0 mas individuos con
3. Conflicto intereses contrapuestos entran en confrontacion 0.2 6
u oposicion constante.

Cuando un funcionario publico en el desarrollo
de sus [unciones. al escribir o redactar un

4. Ialsedad documento publico que pueda servir de 0.3 7
prucba. consigne una falsedad o calle total
0 parcialmente la verdad.

Derrumbe de un conjunto de elementos debido

3. Colapso de Obras ala pérdida estructural de los 0.8 5
mismos.
Defecto que puede presentarse en el
. ; conjunto de programas que ha sido disefiado
Fallas de software : 12 4
para que la computadora pueda desarrollar su
t-abajo.
7. Contaminacion Alterar la pureza de una cosa. 1.2 3
Cambio negativo, una situacion complicada.
8. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 1.2 4

’undunia virus. contaminacion.

NN il st 1O

¢m¢lo por: Pr Ql pi Sérgio Reinaldo Lauscker Bareiro - Margie I Ll\qc\'r\ﬂulas Gamarra - Maricla Orue

A "/\7 \

IR Sk ado por: Px%)jlde—N;ﬂM Veldzquez Moreira y Prof. Dra. Qangjwd Fleytas (Responsable MECIP)

\

o -
' Prof. Dr., (fﬁ\ﬁlldo de la Cruz Caballero Acosta_(Comité de Control Inteno) Fecha: | ¢ bEP 2002

/

BRI S



INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO I‘IS'I'/'\ND/\R DI CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTLE CORPORATIVO DE CONTROIL, IiS'YI{/\’Flé(}l(f()
~ Oaniversario

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N 88

DGTH 1.1

PROCESO: Asesoramicnto sobre planes o programas relacionados a: seleccion. adiestramiento y motivacion de los funcionarios. -

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0
e . : 3) TOTAL 4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) : ) .
PUNTAIJE RIESGO RIESGO

Idea, opinion o expresion que es considera

1. Error correcta pero que en realidad es [alsa o 1.3 2
desacertada.

2. Incumplimiento No realizar las tarcas encomendadas. 1.6 1
Situacion en que dos o més individuos con

3. Conllicto intereses contrapuestos entran en confrontacion 0.5 4
u oposicion constante.
Cuando un funcionario puablico en el desarrollo
de sus funciones. al escribir o redactar un

4. Falsedad documento publico que pueda servir de 1.1 3
prucba. consigne una falsedad o calle total
o parcialmente la verdad.
Cambio negativo. una situacion complicada,

5. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 1.6 |
b P AT e P TMac1
I andwll%/) irus, contaminacion. ™

I
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INSTITUCION: Rectorado - UN :
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5 Omaversario
15900
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N°: 88

PROCESO: Incorporacion al personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso. - DGTIH 1.2

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0

. . o (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
1) RIESGOS 2) DESCRIPCION -
(LYRIESG (PHDESCRIFC PUNTAJE RIESGO RIESGO

Idea, opinion o expresion que es considera

1. Error correcta pero que en realidad es falsa o 7.8 3
desacertada.
Utilizar indebidamente influencias de un

e ; funcionario publico derivadas de su careo o su ~

2. Trafico de influencias S . Vi3 0.75 |
funcion, para obtener cualquicr beneficio para cl
mismo funcionario.

3. Demora Tardanza en el cumplimicento de algo. 16.2 5
Entregar o prometer dinero o cualquier otra

4 Soboic utilidad a un testigo para que falte a la verdad o 0.45 )

guarde silencio total o parcialidad en un
Lestimonio.

Cuando un funcionario publico en el desarrollo
de sus funciones, al escribir o redactar un

5. Falsedad documento publico que pueda servir de 1.65 4
prueba, consigne una falsedad o calle total o
parcialmente la verdad

Cambio negativo, una situacion complicada,

=6 Siluacion de crisis diticil ¢ inestable durante un proceso. Pandemia, 1.6 1
D,
0N

Virus, contapynacion.
o v 4
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INSTITUCION: Rectorado - UNIE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL. INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DI CONTROL ESTRATEGICO
Omiversano

COMPONENTE: ADMINISTRACION DI: RIESGOS

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

N 88

PROCESO: Promocion en la capacitacion al personal, induccion. reinduccion y evaluacion en el desemperio de los funcionarios que
prestan servicios en el Rectorado y Escuclas dependientes de la U.NLE.. a fin de lograr mayor eficiencia. - DGTH 1.3

MACROPROCESO: Gestién de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0
e . . (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento No realizar las tarcas encomendadas. 24 3
2. Ausentismo No‘zlsmur al l'l‘ill‘)i[]()' u ()lrlo‘ lugar de asistencia 15 |
obligatoria, sin justificacion.
3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 4.05 2
Cambio negativo. una situacion complicada,
2)/2 Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. Pandemia, 1.6 1
AN : -
& virus, contaminacion. (\\
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL. ESTRATEGICO
S Oaversario
1983.2¢23
COMPONENTE: ADMINISTRACION DI RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

NO:
PROCESO: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y

88

Bicnestar Social. - DGTH 1.4

MACROPROCESO: Gestion de T alento Humano

CODIGO: DGTH 0.0

(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
PUNTAIJE RIESGO RIESGO
1. Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas, 1.6 2
Idea. opinion o expresion que ¢s considera
2. Error correcta pero que en realidad es falsa o 52 5
desacertada.
Situacion en que dos o mas individuos con
3. Conflicto intereses contrapuestos entran en confrontacion 0.5 I
u oposicion constante,
Cuando un funcionario pblico en el desarrollo
de sus funciones. al escribir o redactar un
4. Falsedad documento piblico que pueda servir de 1.1 4
prucba, consigne una falsedad o calle total o
parcialmente la verdad.
Cambio negativo, una situacion complicada,
2\%‘0“," de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. Pandemia., 1.6 |
& virds, contaminacion.
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ESTANDAR:
FORMATO:

N°: 89

INSTITUCION: Rectorado - UNE

- OaiveRsaro

93-2002 .
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
VALORACION DE RIESGOS
Mapa de Riesgos - Subprocesos

MODELO ESTANDAR DE CONTROL, INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: DGTH 0.0

PROCESO: Promocién en la capacitacion al personal, induccion, reinduccion
prestan servicios en el Rectorado y Es cuelas dependientes de la U.N.E.

y evaluacion en el desempefio de los funcionarios que
, afin de lograr mayor eficiencia. - DGTH 1.3

SUBPROCESO: Capacitacién a los funcionarios del Rectorado y las Escuelas dependientes.

R ; : (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
1) RIESGOS 2) DESCRIPCION )
M (2) PUNTAIJE RIESGO RIESGO
. Ausentismo Nolamsm: al l.rallwzuo. u 011"0’ lugar de asistencia 5 0.525
obligatoria, sin justificacion.
2. Demora Tardanza en ¢l cumplimiento de algo. 5 0.225
Falta o delito que consiste en dejar de hacer.
3. Omision decir o consignar algo que debia ser hecho. 5 0.3
dicho o consignado.
4. Incumplimiento No realizar las tarcas encomendadas. 5 0.825
Cambic negativo. una situacion complicada,
5. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 5 0.825
ATETTr o Pandemia, \/n us, contaminacion. W‘“
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INSTITUCION: Rectorado

ESTANDAR: VALORA

N 89

- UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

5 O0mversario
COMPONENTE: ABMINISTRACION DE RIESGOS

CION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

MACROPROCESO: Gestién de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0

PROCESO: Incorporacion a

I personal (permanente o contratado) a través del llamado a concurso, - DGTH 1.2

SUBPROCESO: Recepcion

de documentos requeridos para el cargo y verificacién del cumplimiento de los mismos.

. . (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
1) RIESGOS 2) DESCRIPCION
M 2) PUNTAIJE RIESGO RIESGO

Idea. opinion o expresion que es considera

1. Error correcta pero que en realidad es falsa o 20 0.6
desacertada.

2. Incumplimiento No realizar las tareas encomendadas. 5 1.275

3. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 5 0.75
Falta o delito que consiste en dejar de hacer,

4. Omision decir o consignar algo que debia ser hecho, 5 0.45
dicho o consignado.
Cambio negativo. una situacion complicada.

5. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 5 0.45

Pandemia, \'irL{s. contaminacion.
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INSTITUCION: Rectorado - UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
S Omaversazio
COMPONENTE RDMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

Ne: 89

MACROPROCESO: Gestién de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0

PROCESO: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccion, adiestramiento y motivacion de los funcionarios. -
DGTH 1.1

SUBPROCESO: Planificacién de programas para seleccion de los funcionarios del Rectorado y Escuelas dependientes.

\ . . (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
RIE S
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION PUNTAJE RIESGO RIESGO
Idea, opinion o expresion que cs considera
1. Error correcta pero que en realidad es falsa o 20 1.4
desacertada,

Cuando un funcionario publico en el desarrollo I
de sus funciones. al escribir o redactar un

2. Falsedad documento publico que pueda servir de 5 0.2
f
prueba, consigne una falsedad o calle total o
parcialmente la verdad.
Situacion en que dos o mas individuos con
3. Conflicto intereses contrapuestos cntran en confrontacion 5 03
u 0posicion constante.
4. Incumplimiento No realizar las tarcas encomendadas. 3 0.15
Cambio negativo, una situacion complicada,
Ta A —1d. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un Proceso. 5 0.15
-é"' <Y Pandemia. virus. congaminacion, [N .
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lNS'l'l'l‘l,I(‘l(')N: Rectorado - UNE
MODELO liS'l‘/’\ND/\R DE CONTROL INTERNO - MECIP-
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5 Oaniversario
i !\:“‘7: o ,
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
IiS’]‘/\ND/\R: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos
N 89

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTH 0.0

PROCESO: Coordinacion del Comité encargado de Politicas de Desarrollo del Talento Humano y Bienestar Social. - DGTH 1.4

SUBPROCESO: Coordinacion del Comité de Politicas del desarrollo del Talento Humano.

: (3) TOTAL (4) PRIORIZACION DEL
1) RIESGOS 2) DESCRIPCION . ;
M @ PUNTAIJE RIESGO RIESGO
l0 asistir al trabaj : ar de asistencia

1. AtiEsistisme T\o. msln. 1l lll 1?41()- L‘l 011.0’ lugar de asistencia 5 0.525
obligatoria, sin justificacion.

2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. 5 0.225
Falta o delito que consiste en dejar de hacer,

3. Omision decir o consignar algo que debia ser hecho. 5 0.3
dicho o consignado.

4. Incumplimiento No realizar las tarcas encomendadas. 5 0.825

Cambio negativo, una situacion complicada.
5. Situacion de crisis dificil ¢ inestable durante un proceso. 5 0.3

Pandemia, virus, contaminacion.
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- Opiversario
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO 91: Definicion Politicas Administracion de Riesgos -

INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Objetivos Institucionales

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL: Establecidos en el Plan Estratégico Institucional

(2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: DGTH00

(3) PROCESO: Todos los procesos

CODIGO: DGTH 1.2.3.4.5

(4) SUBPROCESO: Todos los subprocesos

CODIGO: DGTH 1 2.3.4.5

(5) Objetivos
Inst1'1ucionales/Macroproceso/Proceso/Subproceso

(M

(6) Riesgos Puntaje

(8) Politicas Administracion de Riesgos

1.Gestion de Gobierno

OGE.1.4 Fortalecer las competencias del Talento Humano.

OEE.1.1.1 Planificar los cursos de formacion y actualizacion
del Talento Humano. (Funcionarios del Rectorado y
Escuelas Superiores).

ElRectorado de la Universidad Nacional del Este. establece como politica de Planificar los
cursos de formacion y actualizacién del Talento Humano las acciones y cstrategias
Ausentismo 9 institucionales disciadas. implementadas y evaluadas en forma participativa. orientadas a su
desarrollo integral en coherencia con los planes y lineamientos nacionales. las tendencias

internacionales en educacion superior.

OGE.1.5. Propiciar el bienestar de la comunidad educativa. conforme a los estandares nacionales e internacionales.

OEE 1.1.2. Elaborar los planes de adiestramiento y
motivacion para el mejor desempefio del funcionariado en

Incumplimiento 9

El Rectorado de la Universidad Nacional del Este. comprometido con la formacién profesional
superior. la investigacion cientifica y la extension universitaria, impulsa la cultura de la
autorregulacion. la autogestion y el auto control para la mejora continua de todas sus
actividades. mediante normas v orientaciones que desarrollen la concienciacion de sus

funcionarios y docentes, dirigida Y. ,'m\ienlo de la mision y el logro de los objetivos
m cstratégicos instituci /si“_ggg‘a%&@tﬁmq de Administracion de Riesgo.

general.
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