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.QUE ES EL MECIP?

El MECIP es un modelo estandar de
control interno. Se constituye de
estructuras, conceptos y metodologias
necesarias para permitir el diseno,
desarrollo, implementacion y
funcionamiento de un control interno
adecuado, que apoye el cumplimiento
de los objetivos institucionales de cada
organismo y entidad publica.

Asi mismo, es el conjunto de normas,

principios,

procedimientos, acciones, mecanismos,
técnicas e instrumentos de control.
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COMPONENTES COMPONENTES ESTANDARES
CORPORATlVOS—

+ ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS

AMBIENTE DE CONTROL *DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
*PROTOCOLOS DE BUEN GOBIERNO

\ 4

*PLANES Y PROGRAMAS

ES$OR:'.::22ILCO »| DIRECCIONAMIENTO *MODELO DE GESTION POR PROCESOS
ESTRATEGICO *ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
+ CONTEXTO ESTRATEGICO DEL RIESGO
j *IDENTIFICACION DE RIESGOS
| ADMINISTRACION *ANALISIS DE RIESGOS
DE RIESGOS *VALORACION DE RIESGOS

+POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

*POLITICAS DE OPERACION

ACTIVIDADES DE *PROCEDIMIENTOS

«CONTROLES
CONTROL +INDICADORES

*MANUAL DE OPERACION

v

; 'INFORMACI(:)N INTERNA
INFORMACION *INFORMACION EXTERNA
*SISTEMAS DE INFORMACION

CONTROL DE

GESTION

. +COMUNICACION INSTITUCIONAL
COMUNICACION COMUNICACION PUBLICA
*RENDICION DE CUENTAS

\ 4

°AUTOEVALUACI(:)N DEL CONTROL
*AUTOEVALUACION DE GESTION

d
(@)
[+
-
4
(@)
o
i
=
-
=
(®,
-
o
-
N
i

AUTOEVALUACION

\ 4

*EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO

CONTROL DE EVALUACION .
C > « AUDITORIA INTERNA
EVALUACION INDEPENDIENTE ubiTo
+PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
R PLANES DE +PLAN DE MEJORAMIENTO FUNCIONAL
MEJORAMIENTO «PLAN DE MEJORAMIENTO INDIVIDUAL
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EL CONTROL INTERNO COMO SISTEMA

<>

Componentes

Corporativos

f

A

Control estratégico
Control de gestion
Control de evaluacion
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Un sistema es un conjunto
de elementos ordenados
para cumplir con un
proposito o un fin
determinado.




sie.  OBJETIVOS DEL CONTROL
MEEIP INTERNO

//EI Control Interno tiene como objetivo fundamental,\
proporcionar una seguridad razonable sobre Ia
consecucion de los objetivos de las Instituciones y
organismos a traves de la generacion de una cultura
@stitucional del Autocontrol; J,

Generando, de manera oportuna, acciones Yy
mecanismos de prevencion y de control en tiempo

real de las operaciones; de correccion, evaluacion y

de mejora continua de la institucion.
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FUNDAMENTOS DEL CONTROL INTERNO

El interés general de la ciudadania
prevalece sobre el interés particular.

Avutocontrol

1. Autorregulacion: Capacidad de cada
una de las organizaciones para

Autogestion Autorregulacién desarrollar y aplicar en su interior
' meétodos, normas y procedimientos que
TN permitan el desarrollo, implementacion y

fortalecimiento continuo del Sistema de
Control Interno.

2. Autocontrol: Capacidad que deben
desarrollar todos los servidores publicos
de la organizacion, para evaluar vy
controlar su trabajo, detectar
desviaciones y efectuar correctivos de
manera oportuna.

3. Autogestion: Capacidad de toda organizacion
publica para interpretar, coordinar, aplicar y
evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz la
funciéon administrativa que le ha sido asignada
por la Constitucion, la ley y sus reglamentos
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VMEGIP

Control de
Evaluacion

EVALUA EN

EFICIENCIA DE LA

GESTION,
DESVIACIONES,

CORREGE Y REALIZA EL

MEJORAMIENTO.
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CICLO DE
LA GESTION

LA ESTRUCTURA MECIP Y EL CICLO DE GESTION

Control
Estratégico

=]
CONTROL AL CUMPLIMIENTO DE LA

ORIENTACION CULTURAL,

ESTRATEGICA Y ORGANIZACIONAL

DE LA ENTIDAD, CONSTITUYE LA

BASE PARA QUE EL CONTROL SEA

1. PLANEA UNA PRACTICA COTIDIANA Y

FORMA
PERMANENTE LA
EFECTIVIDAD DEL SCI, EL
NIVEL DE EJECUCION DE
LOS PLANES, LA

DETECTA

_.ACTUAR CORRIENTE.
.VERIFICAR 5 HACER Control de
Gestion

R

CONTROLA LA GE?TIﬁN DE
OPERACIONES, ORIENTANDOLA A

LA CONSECUCION DE LOS

RESULTADOS Y PRODUCTOS
NECESARIOS AL CUMPLIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y
SOCIALES.



PLANEACION AL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL MECIP

ACTA DE COMPROMISO

Se presenta como punto de partida el compromiso
de la Alta Direccidn expresado en un ACTA DE
COMPROMISO suscrita por el Representante Legal
conjuntamente con su equipo directivo, lo cual
debera ser difundida en toda la Entidad

ADOPCION MECIP

Se debera dar un primer ACTO ADMINISTRATIVO
que autorregule el Sistema de Control Interno en la
Entidad por medio del cual se adopta el MECIP
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PLANEACION AL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL MECIP

Organizacion de los Equipos de Trabajo

La entidad debera contar con un equipo de trabajo institucional
con diferentes niveles de autoridad y responsabilidad.

TERCER GRUPO
Equipo de
Evaluacion

Independiente del

Control Interng
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PLANEACION AL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL MECIP

AJUSTES DEL CONTROL INTERNO

El Comité de Control Interno, Equipo Técnico MECIP y el
grupo de Evaluacién Independiente, seran responsables
de realizar un estudio detallado del Control Interno
existente en la institucidén, asi como de la propuesta de
Modelo, realizando un analisis individual y exhaustivo de
cada uno de los Componentes Corporativos,
Componentes y Estandares que lo conforman.
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PLANEACION AL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL MECIP

ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO

Una vez que el C.C.lI decide los niveles de ajuste del
modelo de control interno propuesto, defina los
objetivos y alcances del trabajo, debe comunicarlo
de manera formal y detallada al Equipo Técnico
MECIP, a fin de que éste proceda con la elaboracion
el plan de disefo e implementacion.

/EI Plan de Trabajo debe contemplar cada uno de los siguientes aspectos:

a. Normas de Funcionamiento f. Capacitaciéon del Grupo de Trabajo

b. Definicién de Actividades Técnico

c. Asignacion de d. Socializacién a Directivos de la
Responsabilidades Institucion

d. Cronograma de Actividades h. Seguimiento al Avance del Plan de

e. Definicion de Recursos Implementacion

LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira



=
FORMULACION DE POLITICAS
IMPORTANCIA

MESP

Las Politicas definen la manera como se ejecuta la funcidn
administrativa en el cumplimiento de los fines constitucionales
y misionales de la Entidad. Ademas constituyen;

v Herramientas de gestidon: que le dan direccionamiento
permanente al quehacer diario e,

v Incrementan la gobernabilidad: ya que le permiten a la alta
direccion, dirigir y controlar el rumbo de la entidad.

Al hacer explicitas las orientaciones, las politicas facilitan
la construccion de visidbn compartida, cuando son
ampliamente difundidas, comprendidas y acatadas por todos los
miembros de la organizacion
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ME?@ﬂF’ ¢, QUE ES UNA POLITICA?

Una politica es una directriz u orientacion acerca de
como debe relacionarse la entidad en un campo
especifico de su gestion para el cumplimiento de los
objetivos que se ha propuesto, de manera que se
garantice la necesaria coherencia entre sus
practicas y sus propositos.
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JaY
¢COMO SE ENUNCIA UNA POLITICA? FfEQIP

El enunciado de la politica expresa el QUE
(Objetivo) y el COMO (Estrategia) que orienta la
actuacion de la entidad en la respectiva area.

Ejemplo de una Politica de Calidad:

La Contraloria de (Nombre de la Entidad) se compromete a
orientar su gestion fiscalizadora en la obtencion de beneficios
y resultados para la comunidad ejerciendo el control fiscal
integral en forma eficiente y eficaz (QUE), mediante el
mejoramiento continuo de los procesos, el desarrollo de las
competencias laborales de sus funcionarios, fomentando la
participacién ciudadana y buscando dar cobertura a todos los
sujetos de control (COMO).
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MESTP : QUIENES Y COMO SE FORMULAN LAS
POLITICAS?

Las politicas son formuladas por la Maxima Autoridad de
la Institucion Publica y su equipo directivo, teniendo
como marco de referencia las normas legales que la
rigen, su Plan de Desarrollo Estratégico y los
diagnosticos respectivos.

Los responsables de la formulacion de las
politicas podran solicitar el apoyo del Equipo
MECIP, pero no se le puede delegar a este
Equipo dicha responsabilidad.
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¢, QUIENES Y COMO SE FORMULAN :M%Ei:éﬂr?
LAS POLITICAS?

7 La formulacidon de Politicas
%; P,_”‘f*?‘;_\f debe ser un proceso
-4 -~ / . s . .
& o articipativo, que involucre a
r-)' .b/ -y

T los directivos responsables de
}. Su ejecucion y cumplimiento.



= B
PASOS PARA LA FORMULACION _
DE POLITICAS VECIP

1. Seleccion de los aspectos o temas sobre los cuales se va a formular la
politica en el respectivo Estandar de Control.

2. ldentificar los mandatos constitucionales, legales y misionales en los temas
del Estandar de Control analizado

3. ldentificar los criterios de base (necesidades y/o vacios existentes) para el
ajuste o formulacion de la(s) politica(s) que orientan la gestion en los

diferentes temas del Estandar de Control

4. Formular los QUE (objetivos) de la politica para el cumplimiento de los fines
de la funcién administrativa en el respectivo aspecto o tema del Estandar de

Control.

5. Formular los COMO (estrategias) que requiere el estandar de control para
su implantacion en el dia a dia de la Entidad.

6. Construir el enunciado de la politica, articulando en forma gramatical
coherente lo anotado en las columnas tercera y cuarta del formato.
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COMPONENTE CORPORATIVO DE
CONTROL ESTRATEGICO

Estratégico

Control de
Evaluacion

.ACTUAR

. VERIFICAR

&

Control de
Gestion

LIC. MDE. Napoledn Velazquez Moreira



"
ESTRUCTURA DE CONTROL

COMPONENTE
CORPORATIVO

A
MECIP
ComroenTe

- ACUERDOS Y COMPROMISOS.
1. ETICOS.

1 AMBIENTE *« DESARROLLO DEL TALENTO
CONTROL. HUMANO,
* PROTOCOLOS DE BUEN
GOBIERNO.

—

PLANES Y PROGRAMAS.

2.COMPONENTE .
DE CONTROL 1.2, * MODELO DE GESTION POR
ESTRATEGICO DIRECCIONAMIENTO PROCESOS.

ESTRATEGICO.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

CONTEXTO ESTRATEGICO DEL
RIESGO.

IDENTIFICACION DE RIESGOS.
ANALISIS DE RIESGOS.
VALORACION DE RIESGOS.
POLITICAS DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS.

1.3.
e ADMINISTRACION DE
RIESGOS.
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y

COMPONENTE CORPORATIVO DE
CONTROL ESTRATEGICO

Fines esenciales del Estado

Asignacién de Competencias
Constitucionales y Legales

Cultura de la Entidad

M

Necesidades de las
Comunidades o Grupos de
Interés

AMBIENTE DE CONTROL

Autorregulacion del
Comportamiento Etico de los
Funcionarios Publicos

A

Principios Morales y Eticos
de la Sociedad y del
Funcionario Publico

Principios y Valores del
Gobernante y sus directivos

Componente Ambiente de Control - Insumos y Productos

Politicas y practicas de
Desarrollo del Talento
Humano

v

Caracterizacion del Estilo de
Direccion favorable al control
y a la transparenciaen la
Gestion Publica
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ESTRUCTURA DE CONTROL

A
VEGIP

COMPONENTE
CORPORATIVO

1.1.

mmad AMBIENTE
CONTROL.

2.COMPONENTE
DE CONTROL
ESTRATEGICO

ESTANDARES

ACUERDOS Y COMPROMISOS
ETICOS.

DESARROLLO DEL  TALENTO
HUMANO.

PROTOCOLOS DE BUEN
GOBIERNO.

1.2,
DIRECCIONAMIENTO
FSTRATEGICO.
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PLANES Y PROGRAMAS.  ——
MODELO DE GESTION POR
PROCESOS.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

1.3.
e ADMINISTRACION DE
RIESGOS.

CONTEXTO ESTRATEGICO DEL
RIESGO.

IDENTIFICACION DE RIESGOS.
ANALISIS DE RIESGOS.
VALORACION DE RIESGOS.
POLITICAS DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS.
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COMPONENTE CORPORATIVO DE
CONTROL ESTRATEGICO

Autorregulacién del
Comportamiento Etico de los
funcionarios ptiblicos

Politicas y practicas de
Desarrollo del Talento
Humano

Caracterizacion del Estilo de
Direccion favorable al control y
a la transparencia en la Gestién

Piblica

Fines esenciales del Estado

Competencias
Constitucionales y Legales

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Necesidades y
expectativas de las
comunidades o publicos

Servicios complementarios
de las demads entidades del
Estado

le—

Componente Direccionamiento Estratégico - Insumos y Productos
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A

Diagnéstico Estratégico parala
Gestion de la Entidad

Planes y Programas que regulen
y orienten el desarrollo de la
funcion constitucional

Modelo de Operacion que
garantice una Gestion
Efectiva

\ 4

Estructura Organizacional
flexible y eficiente

Meéﬁ"?
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PLANES Y PROGRAMAS: DIAGNOSTICO
ANALISIS ESTRATEGICO INTERNO/EXTERNO ME@F’

Las instituciones deben definir su misidon a partir del mandato
constitucional y legal y formular la vision de la institucion como base
para la formulacion de los Planes y Programas.

Los Planes y Programas se ven afectados por el entorno externo,
cuyos factores no son del control de la institucion, como son los:

}

< Econdmicos

< Politicos
< Sociales
< Tecnoldgicos B
< Competitivos MR

Su ocurrencia se convierte en oportunidades o amenazas para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Mgéﬁ'a PLANES Y PROGRAMAS: DIAGNOSTICO
ANALISIS ESTRATEGICO INTERNO/EXTERNO

lgualmente, a nivel interno, la capacidad de la institucion en su
direccionamiento, en la aplicacion de nuevas tecnologias, su
competitividad, su estructura financiera y de disponibilidad del
recurso humano, se constituyen en fortalezas o debilidades.

A partir del analisis estratégico se construye la Matriz FODA, que
permite establecer las estrategias de aprovechamiento de
fortalezas y oportunidades y la disminucion de amenazas vy
debilidades, que se toman como base para la formulacion de los

Planes y Programas. 0 #
. 3 -

EORTALEERS

-2
g?_ b

= - l—_--- . S
eporRRESEE
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DESPLIEGUE DE LA PLANEACION

Factores Internos/Externos

NIVEL ESTRATEGICO kb T GaT
on o periodo dae fAesultador o logros
I:|e.rr|p.:h delerm.nada_ ul.ll:'-3|l'lir'"':l.ll'.il§4-"l-1'i|:lr:r&
F'UH:'E:IH dn peEiodo

deteminada, en
/" e e
trabajo. Mccianas
MISION a tabe piea ol 19
de o3 objetivos

SAVFYSHOISTH 30 NCHOYNDISY
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Esien d& %er
B | OBIETIVOS |
ESTRATEGIAS '_
NIVEL OPERATIVO l :
l Plames
Frogramas
BE GRS 35 l
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e | propeco
ASIGMACEIN DE
AERPONRABLES Actividades r y 4
ANALISIS ESTRATEGICO

R INTERNO/EXTERNO




PLANES Y PROGRAMAS
DESCRIPCION

A
VEGIP

Las instituciones publicas deben contar con un Sistema
de Planeacion definido y constituido por el conjunto de
agentes e instrumentos, que conforme a unos principios,
formulan, aprueban, ejecutan y evaluan los diferentes
iInstrumentos de planificacion, con el fin de garantizar el
desarrollo integral de la Institucion en si misma y del
cumplimiento de sus objetivos institucionales, orientado,
a su vez al cumplimiento de los fines esenciales del
Estado.
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PLANEACION - NIVELES

Los Planes deben definirse en dos niveles:

< Planes de nivel Estratégico, que corresponden al Plan de
Desarrollo o Plan Estratégico de la institucion y que deben
cumplir los requisitos exigidos en las normas vigentes.

< Planes de Nivel Operativo, que corresponden al conjunto de
acciones que permiten ejecutar los Planes de primer nivel,
detallando los recursos financieros, humanos vy fisicos que
orientan los procesos.

Dicho Sistema de Planeacion de la institucion debe regirse por los
principios establecidos en las normas de caracter general y las
normas de caracter especifico de la institucion, fijando sus
propios instrumentos de Planeacion.
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L 4
REQUERIMIENTOS w

<Funcion constitucional y legal de la institucion.
o Leyes reglamentarias.

<" Planes y programas de la institucion.
<"Normatividad vigente que regula a la institucion.

<~ Estudios previos desarrollados por la institucion.

w \?
\ =, a ‘P
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL “

Teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones asignadas a la
institucion y las relaciones que deben generarse para la ejecucion de la
labor que le fuera asignada por mandato constitucional o legal, el
Comité de Control Interno podra disefiar o adaptar la estructura
organizacional para permitir agilidad, flexibilidad y efectividad en Ia
operacion.

El diseno de la Estructura Organizacional implica el establecimiento de
las unidades o dependencias, la definicion de los puestos de trabajo
requeridos, los roles y responsabilidades, los perfiles del personal que
los ocupe, el establecimiento de los enlaces entre unidades
organizacionales y la definicion del sistema de toma de decisiones.

- .
\ ] q ‘P
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El modelo de Estructura Organizacional que se sugiere para instituciones del
Estado se basa en una estructura horizontal, alineada con el Modelo de
Gestion por Procesos, para lo cual se especifican las instrucciones que se
agrupan en las siguientes actividades para facilitar su ejecucion:

‘ Definicion Esquema de la Estructura Organizacional. l

Disefno de puestos de trabajo requeridos a base de las actividades y
tareas identificadas en el despliegue de los procesos.
‘ Conformacioén de la Superestructura de la Institucion. I

A
MEEIP
UL —\ ' LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira




DEPENDENCIA RESPONSABLE
Macroproceso / Proceso Estratégico 1

AREAS DEPENDENCIA RESPONSABLE
GERENCIALES Macroproceso / Proceso Estratégico 1

DEPENDENCIA RESPONSABLE
Macroproceso / Proceso Estratégico 1

DEPENDENCIA RESPONSABLE

DEPENDENCIA RESPONSABLE
Macroproceso / Proceso Misional 1

by Macroproceso / Proceso Misional 1
&

=] AREAS DEPENDENCIA RESPONSABLE
o MISIONALES Macroproceso / Proceso Misional 1
=

=

=

DEPENDENCIA RESPONSABLE
Macroproceso / Proceso Apoyo 1

l AREAS
ADMINISTRATIVAS O DEPENDENCIA RESPONSABLE
DE APOYO Macroproceso / Proceso Apoyo 1

DEPENDENCIA RESPONSABLE
Macroprocese / Proceso Apoyo 1

DISENO ORIENTADA A PROCESOS

o e ———— —=—
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REQUERIMIENTOS w —

< Funcion constitucional y legal de la Institucion.

<"Norma de creacion o constitucion de la Institucion.
<"Normatividad aplicable en general.

< Planes Estratégicos o de Desarrollo y Planes de Accion.
<Modelo Operativo por Procesos.

<~ Diagnostico del Estado de la Estructura Organizacional.

< Informacion relativa a la estructura actual dela Institucion.
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EL PRESUPUESTO COMO VEGIP
HERRAMIENTA DE GESTION

El Presupuesto, herramienta de
gestion, cuyo fin es garantizar la
n. viabilidad financiera de los
. Planes Estratégicos o de

Desarrollo y de los Planes

Operativos o de Accion.
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EL PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA \
DE GESTION. MECEl‘P

&

Su elaboracién comprende:
<"La previsidon de ingresos, egresos, déficit y su financiacion, para
establecer los recursos financieros disponibles y aquellos que se requieren

para el cumplimiento o satisfaccion de los planes estratégicos y operativos.

< La elaboracion del Plan Operativo Anual de Inversiones,
que sefala los proyectos de inversion que requieren
apropiaciones en el presupuesto de la vigencia

correspondiente.

<~ La prevision de las apropiaciones para gastos de =
funcionamiento, servicio de la deuda e inversiones !

contempladas en el Plan Operativo Anual de Inversiones.
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COMPONENTE ADMINISTRACION DE =

RIESGOS il s

Conformacion de Estandares de Control que al
interrelacionarse permiten a la Institucion publica estudiar y
evaluar aquellos eventos, tanto internos como externos, que
pueden afectar o impedir el cumplimiento de sus objetivos
institucionales y sociales, habilitandola para emprender las
acciones necesarias de proteccion y aseguramiento contra los
efectos ocasionados por la ocurrencia de estos eventos.
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COMPONENTE ADMINISTRACION
DE RIESGOS

OBJETIVOS

* Preservar la obtencion de los resultados, bienes y servicios a la
comunidad y diferentes grupos de interés internos y externos.

* Utilizar en forma efectiva y eficiente, los recursos de la Institucion
resguardandola contra danos o pérdidas.

« Evitar o mitigar cualquier pérdida econémica ocasionada por la
materializacion de un riesgo.

* Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

* Evitar los danos al medio ambiente producto de las actividades de
la Institucion.

* Mantener la buena imagen y las buenas relaciones de la
Institucion con sus grupos de interes.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS ME’@F’

e \
Estr[:)al’:é%ri]c(:)os gc;?a la Analisis e
., . aspectos Externos e
. Gestion de la Entidad Contexto > Intens que implican
Estratégico exposicion al riesgo
Planes y Programas
que regulen y orienten
el desarrollo de la
To ituci . c: Politicas de
\_ funcién constitucional Identificacion e = - Politicas de
- - ~de de Riesgos ———>  Administracion de
Modelo de Operacién S Riesgos Riesgos identificados
que garantice una
. gestion efectiva I
s N o
Estructura Anélisis Valoracion
Organizac_io_nal flexible de _ de ety Medidas de respuesta
9 y eficiente ) Riesgos Riesgos ante los Riesgos
p . Identificados
Ambiente de Control |
Reconocimiento de situaciones de Estimacion del grado de
Riesgos o los riesgos que afectan exposicion de la entidad ante
el cumplimiento de los objetivos de los riesgos

la entidad publica
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M@_@ﬁ'@ ESTANDAR CONTEXTO ESTRATEGICO
DEL RIESGO

Estandar de Control que permite establecer el lineamiento estratégico
que orienta las decisiones de la Institucion publica, frente a los
riesgos que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos.

Determina la relacion de la Institucion con el entorno y tiene en cuenta
su funcién y su mision, el conjunto de la organizacion, los aspectos
operativos, financieros, legales y la percepcion de los diferentes
grupos de interés sobre la gestién.

Definir el CONTEXTO ESTRATEGICO controla el primer nivel de
exposicion al riesgo en la Institucion publica, causado por la falta de
conocimiento de las situaciones generadoras de riesgos, lo cual
puede llevaria en la direccién contraria a lo establecido en el Mandato
Constitucional y legal en su mision y en su vision..
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M.Eéﬂl?’ ESTANDAR IDENTIFICACION DE RIESGOS
DESCRIPCION

Estandar de Control que posibilita conocer los eventos potenciales,
estén o no bajo el control de las Instituciones publicas, permitiendo
establecer los agentes generadores, las causas y los efectos
creados por su ocurrencia.

# El Riesgo en si mismo, representa la posibilidad de
‘ ocurrencia de un suceso que pueda afectar el cumplimiento
de los objetivos de la Institucion.

s Los Agentes Generadores, constituyen los sujetos u
k’ objetos que tienen la capacidad de originar un riesgo; se
podrian clasificar en cinco categorias: personas,
materiales, Comités, instalaciones y entorno.
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ESTANDAR IDENTIFICACION
DE RIESGOS

DESCRIPCION

La IDENTIFICACION DE RIESGOS se realiza a nivel de los
Macroprocesos constitutivos del MODELO DE OPERACION

Para ello se interroga por los eventos generados por el
entorno o al interior de la organizacion publica, que pueden
afectar el logro del objetivo del Macroproceso.
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ESTANDAR ANALISIS DE RIESGOS
DESCRIPCION

Estandar de Control que permite establecer la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos y el impacto de sus consecuencias,
calificandolos y evaluandolos, a fin de determinar la capacidad de
la Institucion publica para su aceptacion o manejo.

La Calificacion del Riesgo se logra a través del producto de la
estimacion de la frecuencia y de la gravedad de los efectos
causados por la materializacion del riesgo.
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ESTANDAR ANALISIS DE RIESGOS

‘MéEi éﬂ?

OBJETIVOS

Establecer la frecuencia de ocurrencia de los riesgos
identificados como probables.

Medir la magnitud de los efectos del riesgo sobre las personas,
los recursos o la coordinacion de las acciones necesarias para
llevar a cabo los objetivos institucionales.

Establecer los criterios de evaluacion de los riesgos que
permiten tomar las decisiones pertinentes sobre su
tratamiento.
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MEGCIP
ESTANDAR VALORACION DE RIESGOS
DESCRIPCION

Estandar de Control que determina el nivel o grado
de exposicion de la Institucion publica a los
Impactos del riesgo, permitiendo estimar Ilas
prioridades para su tratamiento.
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ESTANDAR VALORACION
DE RIESGOS

OBJETIVOS

e Determinar la ponderacion de los macroprocesos
segun su importancia para la Institucion, asi como
los riesgos de acuerdo con su grado de impacto
negativo en la organizacion.

* Priorizar los riesgos de acuerdo con su calificacion,
a fin de establecer aquellos que pueden causar
mayor dano a la Institucion al momento de

% materializarse.
MEC: ;IlP LIC. MDE. Napoledn Velazquez Moreira




N Yulmerabilidad

! Ri.esgﬂ
%ﬁ ESTANDAR I?OLiTICAS DE
_ﬁmm?? /1 aera - ADMINISTRACION DE RIESGOS

DESCRIPCION

Estandar de Control que permite estructurar los criterios
orientadores en la toma de decisiones respecto al tratamiento
de los riesgos, y sus efectos al interior de la Institucion publica.

Identifica las opciones para tratar y manejar los riesgos que
basadas en la valoracion, permiten tomar decisiones
adecuadas acerca de si se acepta, se evita, se reduce, se
comparte un riesgo o se transfiere legalmente el impacto.
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ESTANDAR POLITICAS DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS

OBJETIVOS

» Aceptar un riesgo significa asumirlo, porque su frecuencia
es muy baja y no representa ningun peligro para la
Institucion.

» Reducir el riesgo implica tomar medidas encaminadas a
disminuir tanto la frecuencia (medidas de prevencién),como
la gravedad (medidas de proteccion).

»

Compartir el riesgo, reduce su efecto a traves de Ila
transferencia de las pérdidas a otras organizaciones.

Evitar o Eliminar el riesgo, cuando su frecuencia y gravedad
son altas.
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RIESGO DE QUE OCURRAN VMECIP
ERRORES O IRREGULARIDADES

SIGNIFICATIVOS
(4
( )
Yorrs

Riesgo Inherente f////////?

'}

CONTROL INTERNO A

Riesgo de Control // /

CONTROL INTERNO 4NN
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Control de
Evaluacion

LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira

COMPONENTE CORPORATIVO DE
CONTROL DE GESTION

.ACTUAR

CICLO DE
LA GESTION

Control
Estratégico

. VERIFICAR

Control de
Gestion




COMPONENTE CORPORATIVO DE
CONTROL DE GESTION

VIEQIP
Busca asegurar el control a la gestion de Ilas
operaciones de la Institucion Publica.

Se orienta a la consecucion de los resultados y al
cumplimiento de los objetivos misionales de
conformidad con lo establecido en |a Constitucion,
la Ley, los estatutos y las normas propias de la
Institucion Publica.

Actividades de

Componentes:
Control

&e.

‘Comunicacion
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ESTRUCTURA DE CONTROL

COMPONENTE
CORPORATIVO

2.1. Actividades de
Control

;‘ A\
ME_’CEI|F:’

Politicas de Operacion
Procedimientos
Controles

* Indicadores

Manual de Operacion

Informacion Interna
Informacion Externa
Sistemas de Informacion

2. COMPONENTE
DE CONTROL 2.2. Informacion
DE GESTION

L

* Comunicacion Institucional
2.3. Comunicacion » Comunicacion Publica
*» Rendicion de Cuentas
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COMPONENTE
oM ESTANDARES

2.1. Actividades de

Control

2. COMPONENTE
DE CONTROL
DE GESTION
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COMPONENTE ACTIVIDADES DE
CONTROL

MESP
| Estandar | | GENERA | | REQUIERE | ATRAVES DE

PLANES LINEAMIENTOS
Y PROGRAMAS ESTRATEGICOS

INTEGRARLOS CON

| POLITICAS
DIRECTRICES Y GUIAS DE OPERACION
MODELO DE ESQUEMA DE
OPERACION OPERACION
MECANISMOS DE
MONITOREQ iy INDICADORES
A LA OPERACION
ACCIONES, DEFINIR
PROCEDIMIENTOS
ACTIVIDADES Y GUELAS HAd AN mmemn il PROCEDIMIENTOS
TAREAS

EFECTIVAS

ADMINISTRACION RIESGOS DE ESTABLECER

CONTROLES ,
DE RIESGOS LOS PROCESOS INMERSOS @
EN LOS PROCESOS
l""‘-n.._‘_‘—‘_\_ _'_4_...-"""

DEFINIR EL INSTRUMENTO

GENERAL PARA LLEVAR
A CABO LAS OPERACIONES
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P MANUAL DE
OPERACION




ESTANDARES

* Politicas de Operacion

CORPORATIVO

2.1. Actividades de

Control

2. COMPONENTE
DE CONTROL
DE GESTION
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ESTANDAR POLITICAS DE OPERACION

GUIAS DE
ACCION

LIMITES Y

PARAMETROS
PARA LA
EJECUCION DE
PROCESOS,
ACTIVIDADES,
PLANES,
PROGRAMAS

RIESGOS RIESGOS
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ANALISIS A REALIZAR PARA LA
FORMULACION DE POLITICAS DE OPERACION

PROCESO

CONTEXTO

OBJETIVOS

ESPECIFICACIONES
DE LOS PRODUCTOS

RIESGOS QUE

EA% PUEDEN AFECTAR
- EL CUMPLIMIENTO
M.E_J.CEI|P DE LOS OBJETIVOS
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ESTANDARES

* Politicas de Operacion
» Procedimientos

CORPORATIVO

2.1. Actividades de

Control

2. COMPONENTE
DE CONTROL
DE GESTION
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ESTANDAR
PROCEDIMIENTOS

Caracteristicas
definidas en los Macro/
Proc/Subp
identificados

Riesgos que
pueden afectar su
desarrollo

Objetivos y metas

fijados en los
Planes y

Programas

PROCEDIMIENTOS
POLITICAS i — s Lineamientos o directrices que
__DE ™ establecen los MARCOS DE ACCION

OPERACION necesarios para hacer EFICIENTE la
operacion de los Procesos.

- =

ACTO ADMINISTRATIVO QUE LAS
PARAMETRIZA E INTEGRA
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ESTANDARES

* Politicas de Operacion
» Procedimientos
« Controles

COMPONENTE COMPONENTE
CORPORATIVO

2.1. Actividades de

Control

2. COMPONENTE
DE CONTROL
DE GESTION
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ESTANDAR
CONTROLES

Acciones o0 mecanismos definidos para
prevenir o reducir el impacto de los eventos
que ponen en riesgo, la adecuada ejecucion de
las actividades y tareas requeridas para el

logro de objetivos de los procesos de una
Institucion.
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ESTANDAR

INDICADORES
FUTURO
HOY-
Linea Base EJECUCION Objetivos
Planes Resultados
Procesos Esperados

Constituyen instrumentos de Control de orden gerencial,
necesarios para la evaluacion de la gestion de toda Institucion
publica.
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ESTANDARES

Politicas de Operacion
Procedimientos
Controles

Indicadores

Manual de Operacion

COMPONENTE

2.1. Actividades de

COMPONENTE
CORPORATIVO

Control

2. COMPONENTE
DE CONTROL
DE GESTION
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ESTANDAR

MANUAL DE OPERACION MEEP

» Contiene y regula la forma de llevar a cabo las operaciones de la
Institucion publica.

* Se convierte en una guia de uso individual y colectivo.

* Permite el conocimiento de la forma como se ejecuta desarrolla la funcion
administrativa de la Institucion.

* Maneja un lenguaje comun a los servidores publicos.

 Orienta y concentra los esfuerzos y la asignacion de recursos, en procura
del cumplimiento de sus objetivos institucionales y sociales.

* Consolida los criterios y lineamientos determinados en los PLANES Y
PROGRAMAS con los del Modelo de Operaciéon y los Procedimientos,
definiendo su interaccion y su interrelacion.

« Se estructura mediante la determinacion de un sistema de codificacion y
la descripcion de los aspectos a incluir, los cuales hacen parte del
MODELO DE OPERACION, de la ADMINISTRACION DE RIESGOS y demas
Estandares del Componente ACTIVIDADES DE CONTROL.
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ESTANDARES

CORPORATIVO

Politicas de Operacion
Procedimientos
Controles

Indicadores

Manual de Operacion

2.1. Actividades de
Control

2. COMPONENTE
DE COHTRPL 2.2. Informacion
DE GESTION
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COMPONENTE INFORMACION

VMEGIP

Brinda las condiciones y Permite la intercomunicacion, la
herramientas necesarias para la integracién y la unificacién de
tom.a .c’le 'de.msmnes en la criterios

Institucion publica

Favorece la concertacion, Ia
coordinaciéon, el trabajo en
Comite, Ila identificacion de
lenguajes y politicas

Permite el desempeno adecuado a
los funcionarios

LIC. MDE. Napoledn Velazquez Moreira



COMPONENTE INFORMACION

DISENAR POLITICAS Y
MECANISMOS DE :

MESH

CONSECUCION
CAPTURA
PROCESAMIENTO
GENERACION

DATOS ) 5
REGISTROS |

o
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LA INFORMACION Y COMUNICACION
COMO PROCESO

GENERACION
DE

INFORMACION
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COMPONENTE ESTANDARES

COMPONENTE
CORPORATIVO

Politicas de Operacion
Procedimientos
Controles

Indicadores

Manual de Operacion

2.1. Actividades de
Control

2. COMPONENTE » Informacion Interna

DE CONTRPL 2.2. Informacion
DE GESTION
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ESTANDAR INFORMACION INTERNA MEGIP

Provienen de:

*Fijacion de politicas

Conjunto W
de Datos *Ejecucion de los procesos y de

sus actividades

btenidos por:

Los diferentes sistemas de
informacion que soportan la

gestion de la Institucion

Generando reportes encaminados a:

- Realizar efectiva y eficientemente las operaciones,

. Soportar la toma de decisiones y

. Permitir su divulgacion a los diferentes grupos de
interés.
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ESTANDARES

Politicas de Operacion
Procedimientos
Controles

Indicadores

Manual de Operacion

COMPONENTE

2.1. Actividades de
Control

COMPONENTE
CORPORATIVO

Informacion Interna
Informacion Externa

2. COMPONENTE
DE CONTRPL 2.2. Informacion
DE GESTION

L
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ESTANDAR
INFORMACION EXTERNA

COMUNIDAD ¥
GRUPOS DE INTERES

PROVENIENTES

>

CONJUNTO DE DATOS
‘ FUENTES EXTERNAS

1 —

T
Se Procesan al interior de la Institucion
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INSTITUCIONES CON
FUNCIONES SIMILARES




ESTANDAR
INFORMACION EXTERNA

L

EQTP

Obtener informacion actualizada sobre
el entorno y los grupos externos a fin
de analizarla y utilizarla en beneficio Identificar fuentes de
de las acciones institucionales. . informacion que
brinden confianza y
contacto directo, para
lograr una interaccion
fluida y permanente

OBJETIVOS

Obtener informacion
orientada a la
reduccion de los
riesgos y ala
optimizacion de la
toma de decisiones.

Registrar la normatividad vigente y las
expectativas de los diferentes grupos de

interés
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ESTANDARES

Politicas de Operacion
Procedimientos
Controles

* Indicadores

Manual de Operacion

COMPONENTE

2.1. Actividades de
Control

COMPONENTE
CORPORATIVO

Informacion Interna
Informacion Externa
Sistemas de Informacion

2. COMPONENTE
DE CONTRPL 2.2. Informacion
DE GESTION

L
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E

Como Estandar de
combinacion de:

LIS Que conformen
HECHOS
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@ﬁs ESTANDAR SISTEMAS DE INFORMACION

INFORMACION requiere de una

Control, Ila
Involucra
S ad
| : Fo S 8
S Hroqra
-
E U 0 § et L)
M ’ d st
'A' ) 8
A
fi
d

Determinar el comportamiento
individual y colectivo de los
procesos,

facilitar y socializar la
experiencia organizacional, sus
aciertos, errores, logros y la

gestion realizada.




CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION

VECIP

Se implementan para soportar el proceso de toma
Estratégicos

de decisiones en todos los niveles de Ia
Institucion.

Sistemas:

* De Planeacion,

* Todos aquellos disenados para cumplir con los
Macroprocesos Estratégicos y Misionales.

!

Se disenan e implementan para el procesamiento
de Grandes Volumenes de informacion y para la

ejecucion de actividades rutinarias en Ia
Institucion.

Para la Gestion

Sistemas de Informacion financiera y todos

aquellos que soportan las actividades y tareas
institucionales.
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ESTANDARES

COMPONENTE
CORPORATIVO

2. COMPONENTE
DE CONTROL
DE GESTION

LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira

COMPONENTE

2.1. Actividades de
Control

2.2. Informacion

2.3. Comunicacion

Politicas de Operacion
Procedimientos
Controles

Indicadores

Manual de Operacion

e Informacion Interna
* Informacion Externa
+ Sistemas de Informacion




" N
COMPONENTE COMUNICACION

Para ser considerado exitoso, todo proceso
comunicacional debe:

Ser coherente con el
proposito misional

Ser especifico y compatible
con las formas adoptadas
por la institucidn para
comunicarse con sus
publicos internos y
externos

Estar centrado en Ia
conducta humana

Ser oportuno,
dinamico, veraz e

integral
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Politicas de Operacion
Procedimientos
Controles

* Indicadores

Manual de Operacion

2.1. Actividades de
Control

COMPONENTE
CORPORATIVO

Informacion Interna
Informacion Externa
Sistemas de Informacion

2. COMPONENTE
DE CONTROL 2.2. Informacion
DE GESTION

L

* Comunicacion Institucional

2.3. Comunicacion
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ESTANDAR COMUNICACION
INSTITUCIONAL

MESTE

f

' *Politicas
Orienta la DIFUSION de : { *«Informacidon

/ | Generada
Estandar

AL INTERIOR DE LA INSTITUCION
de Control para una clara identificacion de:

*Objetivos, )

*Estrategias, Hacia los cuales se

‘Planes, > enfoca el accionar de
‘Programas y la entidad,;
*Proyectos

7
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ESTANDARES

COMPONENTE
CORPORATIVO

Politicas de Operacion
Procedimientos
Controles

Indicadores

Manual de Operacion

2.1. Actividades de
Control

2. COMPONENTE » Informacion Interna

DE CONTROL 2.2. Informacion * Informacion Externa
DE GESTION « Sistemas de Informacion

* Comunicacion Institucional
2.3. Comunicacion * Comunicacion Publica
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ESTANDAR COMUNICACION

PUBLICA

(14
VECIP

Iritarziesid) 2yt

Coggosigeia ca sgpifeol cjilia zigoyz) |z
~
-

L 4

Il

Las personas

CONEINPIOPUSTLONES

La realidad organizacional

LOGRAR MENSAJES, DATOS, IDEAS Y ACTITUDES

/\

JUERAPOYENE

JUENGIILETIF

|

El acercamiento de la
Institucion a los
publicos que atiende

|
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El cumplimiento de sus
objetivos institucionales y
sociales.




;‘ !
VEGIP

ESTANDARES

COMPONENTE
CORPORATIVO

Politicas de Operacion
Procedimientos
Controles

* Indicadores

Manual de Operacion

2.1. Actividades de
Control

Informacion Interna
Informacion Externa
Sistemas de Informacion

2. COMPONENTE
DE CONTROL 2.2. Informacion
DE GESTION

L

* Comunicacion Institucional
2.3. Comunicacion » Comunicacion Publica
*» Rendicion de Cuentas
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ESTANDAR
RENDICION DE CUENTAS

Informacion amplia
y transparente

De los objetivos y los COMUNIDAD Y
resultados comparativos =~ GRUPOS DE INTERES

de su gestion

* Rendicion de Cuentas a grupos de
interés

Contribuye a: + Rendicion de Cuentas a organismos

LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira

de vigilancia fiscal

* Generar el respeto colectivo
por lo publico y lo institucional



COMPONENTE CORPORATIVO DE
CONTROL DE EVALUACION

CICLO DE
LA GESTION

X

Control
Estratégico

ontrol de

Evaluacion

Control de
Gestion
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3 COMPONENTE CORPORATIVO DE

. - CONTROL DE EVALUACION
MEEIP

Se constituye por los mecanismos de Verificacion y
Evaluacion del Sistema de Control Interno, para

determinar si éste apoya al cumplimiento de los
objetivos de la Entidad.

Garantiza la correcta evaluacion y seguimiento de la
Gestion de la Entidad permitiendo acciones oportunas
de Correccion y de Mejoramiento.

Autoevaluacion

Componentes:

(  Planes de
\_ Mejoramiento

LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira
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COMPONENTE
CORPORATIVO

-

Autoevaluacion del Control
Avutoevaluacion de Gestion

L

3.1. Autoevaluacion

Evaluacion sistema de
. Evaluacion Control Interno
Independiente Auditoria Interna

3. COMPONENTE
CONTROL DE  d
EVALUACION

* Plan de Mejoramiento

. Planes de Institucional

* Plan de Mejoramiento Funcional
* Plan de Mejoramiento Individual

Mejoramiento
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COMPONENTE
ERGMaE ESTANDARES

3.1. Autoevaluacion

3. COMPONENTE
CONTROL DE
EVALUACION

LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira



COMPONENTE AUTOEVALUACION
DESCRIPCION

Comprende las acciones coordinadas de la Entidad que le
permitan medir los efectos de la Gestion en tiempo real, con el
fin de evaluar su capacidad para generar los resultados
previstos y tomar las medidas correctivas que sean necesarias.
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COMPONENTE AUTOEVALUACION
OBJETIVOS

» Evaluar la efectividad del Control Interno en cada uno de
los procesos y dependencias o areas responsables dentro
de la Institucion Publica.

» Verificar los resultados de los procesos tomando como
base el analisis de los indicadores correspondientes.

» Definir las acciones requeridas para el mejoramiento, la
eficiencia y efectividad de los procesos y sus resultados.
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COMPONENTE
ERGMaE ESTANDARES

» Autoevaluacion del Control

3.1. Autoevaluacion

3. COMPONENTE
CONTROL DE
EVALUACION

LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira



) Crganizacion y Gestisn

ESTANDAR AUTOEVALUACIONDEL .. ..,.; _—

CONTROL osoconia N\
OBJETIVOS

F

» Evaluar la efectividad de los controles establecidos en los
procesos y detectar la existencia de controles informales en las
areas de los mismos.

» [Establecer las alternativas de mejoramiento de los controles
asignados a cada area organizacional.

Y

Definir las acciones de mejoramiento de orden funcional e
individual necesarias para la efectividad de los controles en cada
uno de los procesos.
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COMPONENTE
ERGMaE ESTANDARES

» Autoevaluacion del Control
3.1. Autoevaluacion » Autoevaluacion de Gestion

3. COMPONENTE
CONTROL DE
EVALUACION
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ESTANDAR AUTOEVALUACION DE
GESTION

DESCRIPCION

Estandar de Control que basado en un conjunto de indicadores
de gestion, disenados en la Planeacion Estratégica y en la
Operacion de la Institucion Publica, permite una vision clara e
integral de su comportamiento, del cumplimiento de sus
objetivos e identifica desviaciones sobre las cuales se deben
tomar correctivos.

La AUTOEVALUACION DE GESTION permite el monitoreo de los
factores criticos de exito de los procesos, al detectar
desviaciones que se encuentran fuera de su rango de
tolerancia, permitiendo establecer las medidas correctivas que
garanticen la continuidad de la operacion y el cumplimiento de
los objetivos de la Institucion.
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COMPONENTE
ERGMaE ESTANDARES

» Autoevaluacion del Control
3.1. Autoevaluacion » Avutoevaluacion de Gestion

3. COMPONENTE $9 tuaiisels * Evalvacion sistema de
CONTROL DE |l _, [l Control Interno

EVALUACION Independiente
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ESTANDAR EVALUACION SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

DESCRIPCION

Proceso de evaluacion cuyo objetivo es emitir juicios fundados
a partir de evidencias, sobre el grado de efectividad del Control
Interno en la operacion y cumplimiento de los objetivos de la
Institucion publica.

LIC. MDE. Napoledn Velazquez Moreira



ESTANDAR EVALUACION SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

OBJETIVO

» Conocer el estado de desarrollo del Sistema de Control Interno
en la Institucién.

» Evaluar la capacidad del Sistema de Control Interno para
garantizar el cumplimiento de los objetivos y propdsitos de la
Institucion.

» Detectar las principales fortalezas y debilidades del Sistema de
Control Interno y su impacto en el desarrollo de la funcion
administrativa de la Institucion.

» Informar a las autoridades administrativas competentes para la
toma de decisiones, el nivel de efectividad del Sistema de
Control Interno.

» Recomendar a la alta direccion de la Institucion publica, las
acciones de mejoramiento que debera emprender para hacer
mas eficiente el Control Interno

LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira
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ERGMaE ESTANDARES

» Autoevaluacion del Control
3.1. Autoevaluacion » Avutoevaluacion de Gestion

Evaluacion sistema de
3.2. Evaluacion Control Interno
Independiente Auditoria Interna

-

3. COMPONENTE
CONTROL DE o
EVALUACION

-
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ESTANDAR AUDITORIA INTERNA
DESCRIPCION

Constituye el mecanismo que permite llevar a cabo el examen
sistematico, objetivo e independiente de los procesos, actividades,

operaciones y resultados de una Institucion publica por servidores o
areas de la Institucion independientes a su ejecucioén.

A fin de determinar si:

»los recursos se han utilizado con la debida consideracién por su
economia, eficiencia, eficacia y transparencia;

»Se han observado las normas internas y externas que les sean
aplicables

»Si los mecanismos de Comunicacion Publica son confiables,
permiten revelar los aspectos mas importantes de la gestion y los
resultados obtenidos, satisfaciendo a los diferentes grupos de interés.
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ESTANDAR AUDITORIA INTERNA
DESCRIPCION

LA AUDITORIA INTERNA debera tener alcance en cuatro aspectos
basicos de evaluacion a la administracion publica: Cumplimiento,
Soporte organizacional, Gestion y Resultados. Ellos determinan los
metodos de Auditoria a realizar.

V V.V

LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira

Auditoria de Cumplimiento;
Auditoria Organizacional;.

La Auditoria de Gestion y Resultados

» Auditoria a Sistemas de Informacién
#Auditorias Especiales

Auditoria de Seguimiento.
Auditoria Financiera




ESTANDARES

COMPONENTE
CORPORATIVO

-

Autoevaluacion del Control
Avutoevaluacion de Gestion

L

. Autoevaluacion

Evaluacion sistema de
. Evaluacion Control Interno
Independiente Auditoria Interna

3. COMPONENTE
CONTROL DE  d
EVALUACION

. Planes de
Mejoramiento
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COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

Instrumentos que consolidan el
conjunto de acciones requeridas
para corregir las desviaciones
encontradas

&en el Sistema de Control Interno,

% en el direccionamiento estrategico,
®en la gestion, y

& resultados de la Institucion Publica.
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E*a"s COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO
DESCRIPCION

La finalidad de los PLANES DE MEJORAMIENTO es desarrollar
una cultura organizacional orientada al mejoramiento
permanente de su funcion, efectuando las acciones correctivas
en las Politicas y en los distintos procesos y procedimientos
propios de la gestion publica de manera oportuna, a fin de
garantizar el buen uso de los recursos publicos y una eficiente
prestacion del servicio que le ha sido encomendado.

Se estructura bajo tres (3) Estandares de Control:

» PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
> PLANES DE MEJORAMIENTO FUNCIONAL
PLANES DE MEJORAMIENTO INDIVIDUAL

LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira
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COMPONENTE
CORPORATIVO

*» Autoevaluacion del Conirol
3.1. Autoevaluacion * Avutoevaluacion de Gestion

Evaluacion sistema de
3.2. Evaluacion Control Interno
Independiente Auditoria Interna

3. COMPONENTE
CONTROL DE d
EVALUACION

* Plan de Mejoramiento

3.3. Planes de Institucional
Mejoramiento

LIC. MDE. Napoleén Velazquez Moreira



ESTANDAR PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

DESCRIPCION

Constituye el Plan de orden corporativo que integra las
acciones de mejoramiento que la Institucion publica en su
conjunto, debe adelantar para fortalecer su desempeno
institucional y cumplir con su funcion, mision y objetivos en los
terminos de la Constitucion, la ley y los compromisos
adquiridos con sus grupos de interés.
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COMPONENTE
CORPORATIVO

*» Autoevaluacion del Conirol
3.1. Autoevaluacion * Avutoevaluacion de Gestion

Evaluacion sistema de
3.2. Evaluacion Control Interno
Independiente Auditoria Interna

3. COMPONENTE
CONTROL DE d
EVALUACION

* Plan de Mejoramiento

3.3. Planes de Institucional
Mejoramiento * Plan de Mejoramiento Funcional
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ESTANDAR PLAN DE MEJORAMIENTO
FUNCIONAL

DESCRIPCION

Constituyen los planes administrativos que contienen Ilas
acciones de mejoramiento a nivel de los PROCESOS y de las
areas responsables dentro de la organizacion, que han de
adelantarse para fortalecer su desempefo y funcionamiento en
procura de los objetivos institucionales.
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COMPONENTE
CORPORATIVO

*» Autoevaluacion del Conirol
3.1. Autoevaluacion * Avutoevaluacion de Gestion

Evaluacion sistema de
3.2. Evaluacion Control Interno
Independiente Auditoria Interna

3. COMPONENTE
CONTROL DE d
EVALUACION

* Plan de Mejoramiento

3.3. Planes de Institucional
Mejoramiento * Plan de Mejoramiento Funcional

* Plan de Mejoramiento Individual
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ESTANDAR PLAN DE
MEJORAMIENTO INDIVIDUAL

DESCRIPCION

Definen las acciones de mejoramiento que dentro del Plan de
Mejoramiento Funcional, debe ejecutar cada uno de los
servidores publicos en un marco de tiempo y espacio
definidos, mejorando las actividades y/ o tareas bajo su
responsabilidad y propiciando con ello el mejoramiento de los
procesos, los macroprocesos y los resultados del area a la cual
pertenecen. Su orientacion especifica es al mejoramiento del
servicio publico y su incidencia en el desempeno de los
procesos y del area o dependencia a la cual se encuentran
asignados.
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