INSTITUCION: Rectorado UNE
o

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades

N°: 70

MACROPROCESO: Gestion de Investigacién

CODIGO: DGIN00

(1) Proceso: Apoyo, control y seguimiento de los Proyectos de Investigacién de las Unidades Académicas de la UNE

CODIGO: DGIN 1.2

(2) Subproceso: Coordinacion de Gestion de Proyectos para incentivar a las distintas unidades académicas de la UNE, la elaboraci6n de
CODIGO: DGIN 1.2.1

proyectos de investigacion.

- 7) AGENTE
3) ACTIVIDADES 4) OBJETIVO 5) RIESGOS 6) DESCRIPCION (
(3) AC “) ©) () GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Recepcién de proyectos de T — ;_ ]I\)Aa?o de_lima{%‘?n-d ,
. . .r 1 RC CiO a royectos de E 'vocac' . oe enl . Intluencia politica. 3 ala utilizacion de los
m\jestlgacmn d,e ?S cep‘ = r.p y DESACIERTO au 1o.n. SESSIS Persona 2. Desconocimiento. recursos.
unidades académicas de la investigacion. toma de decisiones. ; »
3. Incompetencia. 3. Atraso o Interrupcién de
UNE I
0S procesos.
1. Falta de presupuesto . DEfig 8 g,
.Contr.ol d?’los proyectos de Verificar los proyectos de Tardanza en el cumplimiento Persc')nas 2. Procesos burocraticos. ritse e Intemipasnide
investigacion : .y X DEMORA Equipos g los procesos.
5 nvestigacion recepcionados. de algo. 3. Desconocimiento. . .
recepcionados Entorno , 3. Perdidas econémicas.
4. Incompetencia. :
4. Sanciones.

S .
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Seguimiento y registro de
avance de los proyectos de
investigacién aprobados

Acompaiar y registrar los .
P SINE No realizar aquello a que se
avances de los proyectos en Persona

1. Falta de interés. - :
1. Daiio de imagen.
2. Falta de presupuesto. .
e 2. Atraso o Interrupcién de
3.Desconocimiento.
los procesos.

INCUMPLIMIENTO
4. Incompetencia.

; oy esta obligado.
ejecucion.
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Acta ETM N° 007/2016

\/—Q;v?

Elaborado por: Ing. CaI'IOSfEnrxque Montiel Careaga y Li¢.[MiFtha Cristaldd Solis \ \

X

—
-

—

—Nap/ol?on Veldzquez Moreira y Prof. Ing. Sandra Fabiola Esquivel Fleytas ( Responsable del MECIP)

Revisado par: Prof. M
—

M%ﬁ%
Fecha: 13-09-2016

Aprobado por: Prof. Ing. Agr. Ge,{pmn,{o Manuel Laviosa Gonzilez ( Comité de Control Interno)
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CION: Rectorado UNE

s

[ 4

SN
L

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

NENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

IAR:

TO:
70

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Identificacion de Riesgos — Actividades

PROCESO: Gestion Administrativa y Financiera

CODIGO: DGAF00

so Informacion Administrativa

CODIGO: DGAF 2R.1

Actualizacion de las Planillas de Rendicion de Cuentas.

CODIGO: DGAF 2R.1.1

roceso
IIVIDADES | (4 OBJETIVO | (S RIESGOS | (6)DESCRIpCION | (DACENTE 1 CAUSAS * (9) EFECTOS
e o o : : . __GENERADOR | i :
imientos legales L fRitg omEs
& Cumplir con las ; S 2. Insatisfacciones de los grupos de
ara . . - No realizar aquello a 1. Desinterés : :
P exigencias de los 1. Incumplimiento S S Personas 3 Pulis de blca interés
;)s s Organos de Control q ) ga - 3. Falta de credibilidad de la
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i .de l.a,s Actualizar los Totdanza ef] cu.mpllr 1. Falta de provision .
y organizacion | . s ik con las obligaciones de . 1. Atraso en la presentacion de los
formularios exigidos por |1. Demora Personas de materiales y :
cumentos : pago con los ] informes
: los Organos de Control documentaciones
orios proveedores
o3 1. Sanciones
Eciondels 2. Insatisfacciones de los grupos de
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acion de DDJJ Tardanza en cumplir oy
: e Y 1. Falta de provision N
; Cumplir con los con las obligaciones de . 1. Atraso en la presentacion de los
! S 1. Demora Personas de materiales y g
diente al requerimientos de la SET pago con los : informes
documentaciones
) proveedores
S dy 1. Sanciones
- .| Elaborar la conciliacion .
acion bancaria i ] . ] 2. Insatisfacciones de los grupos de
bancaria de las Cuentas L. No realizar aquello a 1. Desinterés ; ,
b B del rectorado y las L SR Ci S ue se esta obligado R 2. Falta de ética ateres
y las escuelas y & g 3. Falta de credibilidad de la
escuelas ey
Institucion
. Mal estado o en
Archivar e
;s oL inferioridad de . ]
o cronoldgico cronoldgicamente los . ¢ ’ : - 1. Perdida de tiempo
: . 1. Deterioro condiciones de los Medio ambiente 1. Desinterés N .
yedientes expedientes de los hechos y 2. Dafio de imagen
e expedientes
economicos .
respaldatorios.
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'ION: Rectorado UNE
Sy, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

.R: IDENTIFICACION DE RIESGOS

0: Identificacion de Riesgos — Actividades
70

ROCESO: Gestién Administrativa y Financiera

CODIGO: DGAF 2R.1

» Informacién Financiera CODIGO: DGAF 2R.1

CODIGO: DGAF 2R.1

Actualizar los registros de las operaciones financieras y patrimoniales

ceso
“TIVIDADES © (4) OBJETIVO (5)RIESGOS | (6) pESCripCION | D) AGENTE | o) \UsAs (9 EFECTOS
f - > : ; Lt 0 _ GENERADOR : e .
hjsiitelegales pam Conocer las legislaciones e s No realizar aquello a 1. Desinteres Saneiones . x
s de los hechos f i s 1. Incumplimiento ) Personas s 2. Insafisfaccione de los grupos de interes
vinculantes a las actividades. que se esta obligado 2. Falta de ética s o i
3. Falta de credibilidad de la Institucion
Tardanza en cumplir 1. Falta de
s las ; Recepcnona.r IS8 LOROTERLS 1. Demora con las dbligaciones de Personas provns'lon i 1. Atraso en la presentacion de los informes
s respalda torios  |respaldatorios pago con los materiales y
proveedores documentaciones
ki s Vierifiar logdoenmemios 1. Inexactitud Personas/Equipos e ; Isrfsr;cfll(s)?:cscione de los grupos de interes
s respaldatorios respaldatorios ) Datos equivocados o quip ineficiente 3' Falta d dibilidad dg lpl s
incompletos de las . Falta de credibilidad de la Instituciéon
informaciones
1. Efectos
P i6 1 . imati | s o
1. Cortocircuito Imen-ulpao’n d? A Equipos C].]m? 1cqs'y el 1, Interrupcion del servicio
energia eléctrica distribucion de
energia
iones de las Registrar las obligac
:s realizadas el SICO
Dns'mmucmn de senal 2 Falta de
2. Colapso de de interconexion del . ., "
P ; ; : .. Equipos Conexion de 1. Dafio de Imagen
telecomunicaciones sistema informatico {547 ;
(S internet
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s realizadas de los
ncieros

Remitir las obligaciones de
las operaciones

1. Expediente

ion de las
's registradas

Aprobar las obligaciones
realizadas en el mes.

de los informes
y registro
iente en libro.

Generar los informes
financieros mensuales.

cion de los
nancieros

Cumplir con los plazos
establecido por lo Organos de
Control.

de los Informes

Corregir los Informes
financieros segun las
indicaciones de los 6rganos
de control.

wcion del cierre
nensual y anual)

Refistrar los asientos de
ajuste pertinentes para el

que se esta obligado

2. Falta de ética

w N

; Perdida del expediente Personas 1. Desinteres 1. Perdida de tiempo
incompleto
Disminucion de senal
g o 1. Falta de
m de interconexion del : . -
1. Cortocircuito : ; : Equipos Conexion de 1. Dafio de Imagen
sistema informatico )
- a . internet
situada a distancia
Disminucion de senal
; i 2. Falta de
2. Colapso de de interconexion del . it -
- . N . Equipos Conexion de 1. Dafio de Imagen
telecomunicaciones sistema informatico :
3 . 5 internet
situada a distancia
: 1. Falta de
Tardanza en cumplir v
g provisién de L L
1. Demora con las obligaciones a Personas : 1. Atraso en la presentacion de los informes
materiales y
los Organo de Control :
documentaciones
] ; 1. Sanciones
ey No realizar aquello a 1. Desinteres . .
1. Incumplimiento 6 66 aetaobligada Personas > Falta de &tica 2. Insafisfaccione de los grupos de interes
4 & & 3. Falta de credibilidad de la Institucion
1. Recepcion
Tardanza en cumplir tardia de los
1. Demora con las obligaciones a Personas expedientes de los |1. Dafo de imagen
los Organo de Control demas
departamentos
. i 1. Sanciones
- = No realizar aquello a 1. Desinteres ; ,
1. Incumplimiento Personas . Insafisfaccione de los grupos de interes

. Falta de credibilidad de la Institucion
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cion del cierre
1ensual y anual)

Registrar los asientos de
ajuste pertinentes para el
cierre contable.

1. Efectos

del cuerpo o de la
mente.

Interrupcion de | climitivos
__— i a i o .
1. Cortocircuito 'p e Equipos 2. Mala 1. Interrupcion del servicio
energia eléctrica e
distribucion de
energia electrica
Alteracion mas o . .
enos en la salud L Epidemia 1. Sanciones
m rave s : .
2. Enfermedad g Personas 2. Estrés extremo

ol

: 2. Atraso en la presentacién de los informes
3. Accidentes

‘o cronoldgico de
ntes

Archivar cronolégicamente
los informes financieros.

1. Deterioro

Mal estado o en
inferioridad de
condiciones de los
expedientes
respaldatorios.

Medio ambiente

1. Perdida de tiempo

1 Desinteres 2. Daiio de imagen

W

ypor: Lic. qu{a \/Iargal ita (Jalcz‘no y Lic. Cirilo (,fo)rcra

\\pm;‘v?s ﬂ%ﬁ/,

por: Prof. Mde.

olcérrv-?h'\zq ez M

MoroirZry Prof. Ing. Sandra EsquiviLFI¥ytas (Responsable del MECIP)

Acta ETM N° 008/2016

j

por: Prof. Ing. Agr. Gerénimo Manuel Laviosa Gonzilez (Comité¢ de Control lntcrno)

Fecha: 26-09-2016




INSTITUCION: Rectorado UNE
/s
é{f MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
NS 70
MACROPROCESO: Gestion Administrativa y Financiera CODIGO: DGAF00
(1) Proceso: Gestion Administrativa CODIGO: DGAF 2P
(2) Subproceso : Registracion de los Bienes Patrimoniales CODIGO: DGAF 2P.1.1
3) ACTIVIDADES - (4) OBJETIVO (5) RIESGOS 6) DESCRIPC[()N (7) AGENTE GENERADOR |  (8) CAUSAS | (9) EFECTOS
Tordiniza el 1. Falta de 1. Atraso en la
1. Demora ij limicnts s Materiales provision de presentacion de los
p alg materiales informes
2. Cambios Alteracion en las l..Camblo.s i 1. Perdida de bienes
i oy ol L Entorno clima lluvias, <
climaticos condiciones climaticas : . muebles, equipos
inundaciones
El virus informatico es
un programa elaborado
3. Virus ficmdelntal . 1. Personas mal 1. Perdida de
) o e intencionalmente, que Persona : . ke b !
Registrar los Informéatico S ——— intencionadas historial de archivos
1. Elaboracion de los movimientos de los ol atr:ves I8
formularios bienes patrimoniales disk;ttc
patrimoniales asi como la g
(Rectorado y Escuelas) documentacion que
acredite:sy dominio Circuito eléetrico que 1. Alta tension de
- se produce ’ electricidad y/o 1. Perdida de bienes
4. Cortocircuito A Instalaciones : ; .
accidentalmente por malas instalaciones |muebles, equipos
l contacto eléctricas
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Apoderarse
ilegitimamente de una

i aiis Sinenmoleis 1. Personas

cosa ajena el . ;

. J . p delincuentes, 1. Perdida de

5. Hurto violencia, con ¢l Persona L.
personas que no economica

propdsito de obtener
provecho para si mismo
0 para otro

quieren trabajar

i
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - RECTORADO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MECIP -

MACROPROCESO: Gestién de Comunicaciones

CODIGO: CS00

(1) Proceso:

Gerenciamiento de la politica institucional de comunicacién interna y externa

CODIGO: CSl.1

(2) Subproceso:

Actualizaci6n de la pagina Web y de los medios digitales de comunicacién de la universidad.

CODIGO: CS1.1.1

1. Elaboracién del
cronograma de
trabajo diario.

actividades para las
coberturas diarias.

justificacion.

2.Desconocimiento.

3) < (7) AGENTE
B | 5) RIESG DESCRIPCION 8) CAUSAS 9) EFECT
ACTIVIDADES (D NIINO @) SE0S ©® S : GENERADOR ® ® Saos
No asistir al trabajo u otro lugar - SENCIGNAS,
. e I RS 1.Desinterés. 2.Falta de credibilidad del trabajo.
1. Ausentismo  [de asistencia obligatoria, sin Personas.

3. Tardia en la presentacién de
informes.

Preparar las

Persona/ Equipos/
Instalaciones.

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

2. Demora.

1. Insuficiencia de personal.
2.Carga excesiva de trabajo.
3.Insuficiente capacitacién y
adiestramiento del talento
humano.

4. Tecnologia poco adecuada
(hardware y software).

5. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.

6. Precaria sefial de internet.

1. Conclusién tardia en la
presentacion de informes.
2.Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3.Pérdida de imagen institucional.




1. Desconocimiento. 1. Resultados desfavorables.

= Idea, opinién o creencia falsa. 2.Insificienicia de personal. 2.Insatisfaccion de los grupos de
1. Elaboracién del |Preparar las - . n : : e
.. Accidn equivocada o 3.Carga excesiva de trabajo. interés.
cronograma de actividades para las |3. Error. Personas. : s ot Py : e
trabaio diari - desobedecer una norma 4.Insuficiente Capacitacién y 3.Pérdida del imagen institucional.
rabajo diario. coberturas diarias. g . ; 1
4 establecida. adiestramiento del talento 4.Pérdida del mercado.
humano. 5.Mala toma de decisiones.
Defectos que pueden presentarse y 5o
q ; ’p P 1. Tecnologia poco adecuada 2. 1. Incumplimiento en la
1. Falla de en los Comités de un sistema g : : vz :
. - s Personas y equipos. |Cortes intermitentes de luz 3. presentacién de informes y
Hardware. informético, que impiden su

: . Carga excesiva de trabajo. publicaciones.
correcto funcionamiento.

2% : 1. Sanciones.
No asistir al trabajo u otro lugar

© . 5 . : . 1.Desinterés. 2.Falta de credibilidad del trabajo.
2 . Organizacién : 2. Ausentismo  [de asistencia obligatoria, sin Personas. .. ” . -
; Realizar coberturas P . 2.Desconocimiento. 3. Tardia en la presentacién de
de los equipos justificacion. T

en los lugares

ara las N
P establecidos.

coberturas.

1. Insuficiencia de personal.
2.Carga excesiva de trabajo
3.Insuficiente capacitacién y
adiestramiento del talento
Tardanza en el cumplimiento de |Persona/ Equipos/ |humano.

1. Conclusién tardia en la
presentacion de informes.

3.D ; ; , 2.Insatisfaccion de los g de
SHINES algo. Instalaciones. 4. Tecnologia poco adecuada S 1 e fos grupos
(hardware y software) e ; T
5. Cortes intermitentes de energia 3.Pérdida de imagen institucional.
- eléctrica.
SCIONA; / ﬂ 6. Precaria sefial de internet.
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3. Realizacion de
las coberturas
establecidas

Efectuar las
coberturas
establecidas.

1. Ausentismo

No asistir al trabajo u otro lugar
de asistencia obligatoria, sin
justificacion.

Personas.

1.Desinterés.
2.Desconocimiento.

1. Sanciones.

2.Falta de credibilidad del trabajo.
3. Tardia en la presentacién de
informes.

Tardanza en el cumplimiento de

Persona/ Equipos/

1. Insuficiencia de personal.
2.Carga excesiva de trabajo.

1. Conclusién tardia en la
presentacion de informes.

2. Demora. . 3.Insuficiente capacitacién y 2.Insatisfaccion de los grupos de

algo. Instalaciones. : ; 3 e i

adiestramiento del talento interés.

humano. 3.Pérdida de imagen institucional.

1. Desconocimiento. 1. Resultados desfavorables.
Idea, opinién o creencia falsa. 2.Insificienicia de personal. 2.Insatisfaccion de los grupos de
Accidn equivocada o 3.Carga excesiva de trabajo. interés.

3. Error. Personas. : G sece o : s omes
desobedecer una norma 4.Insuficiente Capacitacién y 3.Pérdida del imagen institucional.
establecida. adiestramiento del talento 4.Pérdida del mercado.

humano. 5.Mala toma de decisiones.
No asistir al trabajo u otro lugar ~» BATEIONES,
asistir —— 5 s s
: X p i i 1. Desinterés. 2. Falta de credibilidad del trabajo.
1. Ausentismo |de asistencia obligatoria, sin Personas. .. g i
2. Desconocimiento. 3. Tardia en la presentacién de

justificacion.

informes.
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4 . Redaccién de
las informaciones
obtenidas en las
coberturas.

Elaborar el informe
correspondiente.

2. Falla de
Hardware.

Defecto que pueden presentarse
en los Comités de un sistema
informatico, que impiden su
correcto funcionamiento.

Personas y equipos.

1. Tecnologia poco adecuada.
2. Cortes intermitentes de luz.
3. Carga excesiva de trabajo.

1. Incumplimiento en la
presentacién de informes y
publicaciones.

3. Demora.

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Persona/ Equipos/
Instalaciones.

1. Insuficiencia de personal.

2. Carga excesiva de trabajo.

3. Insuficiente capacitacién y
adiestramiento del talento
humano.

4. Tecnologia poco adecuada
(hardware y software).

5. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.

6. Precaria sefial de internet.

1. Conclusién tardia en la
presentacion de informes.

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

3.Pérdida de imagen institucional.

4. Error.

Idea, opinioén o creencia falsa.
Accion equivocada o
desobedecer una norma
establecida.

Personas.

1. Desconocimiento.

2. Insuficiencia de personal.
3. Carga excesiva de trabajo.
4.Insuficiente Capacitacién y
adiestramiento del talento
humano.

1. Resultados desfavorables.

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

3. Pérdida de la imagen
institucional.

4. Pérdida del mercado.

5. Mala toma de decisiones.

1. Falla de
Hardware.

Defecto que pueden presentarse
en los Comités de un sistema
informatico, que impiden su
correcto funcionamiento.

Personas y equipos.

1. Tecnologia poco adecuada.
2. Cortes intermitentes de luz.
3. Carga excesiva de trabajo.

1. Incumplimiento en la
presentacién de informes y
publicaciones.




5. Edicién del
material
informativo para
su publicacion.

Editar los
materiales para su
difusién en los
distintos medios de
comunicacion.

2. Falla de
software.

Defecto que puede presentarse
en el conjunto de programas que
ha sido disefiado para que la
computadora pueda desarrollar
su trabajo.

Personas y equipos.

1. Tecnologia poco adecuada.
2. Cortes intermitentes de luz.
3. Carga excesiva de trabajo.

1. Incumplimiento en la
presentacion de informes y
publicaciones.

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Persona/ Equipos/
Instalaciones.

1. Insuficiencia de personal.

2. Carga excesiva de trabajo.

3. Insuficiente capacitacion y
adiestramiento del talento
humano.

4. Tecnologia poco adecuada
(hardware y software)

5. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.

6. Precaria seiial de internet.

1. Conclusién tardia en la
presentacion de informes.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Pérdida de imagen institucional.

6 . Publicacion de
las noticias
correspondientes
en los diferentes
medios.

Publicar las noticias
en los diferentes
medios.

1. Demora.

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Persona/ Equipos/
Instalaciones.

1. Insuficiencia de personal.

2. Carga excesiva de trabajo.

3. Insuficiente capacitacion y
adiestramiento del talento
humano.

4. Tecnologia poca adecuada
(hardware y software).

5. Cortes intermitentes de energia
eléctrica.

6. Precaria sefial de internet.

1. Conclusién tardia en la
presentacion de informes.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Pérdida de imagen institucional.
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5 s 1. Resultados desfavorables.
1. Desconocimiento. : <.z
- ’ L 2. Insatisfaccion de los grupos de
Idea, opinién o creencia falsa. 2. Insuficiencia de personal. iitrds
Accién equivocada o 3. Carga excesiva de trabajo. m Tt e .
2. Error. Personas. ; o, 3. Pérdida de la imagen
desobedecer una norma 4. Insuficiente Capacitacion y Sy
establecida adiestramiento del talento Ingipcianal,
ida. s
6 . Publicacion de 4. Pérdida del mercado.
5. s i humano. e
las noticias Publicar las noticias 5. Mala toma de decisiones.
correspondientes |en los diferentes
en los diferentes  |medios.
medios.
No asistir al trabajo u otro lugar L SAOGIOTES,
" ; . ; Hers i 1.Desinterés. 2. Falta de credibilidad del trabajo.
3. Ausentismo  |de asistencia obligatoria, sin Personas. 2l & ¥ b
- ot 2.Desconocimiento. 3. Tardia en la presentacién de
justificacion. ’
informes.
Defectos que pueden presentarse ; ..
o ’p P 1. Tecnologia poco adecuada. 1. Incumplimiento en la
1. Falla de en los Comités de un sistema ; . . - ;
. =y B Personas y equipos. |2. Cortes intermitentes de luz. presentacion de informes y
Hardware. informatico, que impiden su . ; 5 &
: : 3. Carga excesiva de trabajo. publicaciones.
ik correcto funcionamiento.
. rchivar
7. Archivo s
, . cronoldgicamente
cronolégico de los ;
Y : los informes
distintos informes.
elaborados. Defecto que puede presentarse
2 Falla de en el conjunto de programas que 1. Tecnologia poco adecuada. 1. Incumplimiento en la
;(') P ha sido disefiado para que la Personas y equipos. |2. Cortes intermitentes de luz.  |presentacién de informes y
ware. : g .
computadora pueda desarrollar 3. Carga excesiva de trabajo. publicaciones.
su trabajo.
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S 1. Resultados desfavorables.
1. Desconocimiento. . ;
: ., . .. 2. Insatisfaccion de los grupos de
. Archivar Idea, opinién o creencia falsa. 2. Insuficiencia de personal. P
7. Archivo ;s o : . s interés.
. . cronoldgicamente |, Accién equivocada o 3. Carga excesiva de trabajo. o .

cronoldgico de los . 3. Error. Personas. : o 3. Pérdida de la imagen

= . los informes desobedecer una norma 4. Insuficiente Capacitacion y n e
distintos informes. . : . institucional.

elaborados. establecida. adiestramiento del talento .
bttt 4. Pérdida del mercado.
’ 5. Mala toma de decisiones.
‘ ) !
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| — /
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INSTITUCION: Rectorado UNE
7 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70

MACROPROCESO: Gestion de Gabinete CODIGO: GE00

(1) Proceso Recepcion y derivacion de documentos dirigidos al Rector y/o Vicerrector CODIGO: GE 1.1

(2) Subproceso Recepcion del documento de la Secretaria General CODIGO: GE 1.1.1

(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION éQNI:ECI;{iDIJ)T(‘)ER (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Recepcion y organizacion del 1__ IZ?SSC:S?? d © 1- Atraso o interrupcion de
documento de la Secretaria  |Recepcionar y organizar los Tardanza en el precisposieion los procesos

% DEMORA . Persona 2- Disconformidad ~ .
General del Rectorado u otra |documentos recibidos cumplimiento de algo N e o 2- Daiio de la imagen
., 3- Insuficiencia de v oo
Direccion institucional
personal
1- Insuficiencia de 1- Atraso o interrupcion de
Registro y control del Dejar constancia de lo INCUMPLIMIENTO No realizar aquello a Persona predisposicion los procesos
documento recibido que se esta obligado 2- Insuficiencia de 2- Dafio de la imagen
personal institucional
Tdea. opitii 1- Desconocimiento
" g g s ° 2- Sobrecarga de trabajo
Derivacion para la providencia Derivar los documentos creencia falsa. Accién 3_ Insuficienci
o firma del Rector y/o S T ERROR equivocada o Persona - a:itial;lc:ua ¥ 1- Resultados desfavorables
i P desobedecer una P -
_ norma establecida adiestramiento del
I m personal

Liz Kool \ Veltegua borein? San
Dirvcior Ganeval de Planiicacion’




Registro de la salida del
documento

Dejar constancia de la
providencia para dar el
seguimiento
correspondiente

DEMORA

Tardanza en el
cumplimiento de algo

Persona

1- Ausencia de
predisposicion
2- Disconformidad

1- Atraso o interrupcion de
los procesos

2- Dafio de la imagen
institucional

Entrega del documento a la
Secretaria General u otra
Direccion

proceso correspondiente

St o LA
neral p INTENCIONADOS

Hecho o accion
realizada con la
intencion de llegar a
algo o alguien con
mala fe o mala
intencion

Persona

1- Ausencia de
predisposicion
2- Falta de cooperacién

1- Atraso o interrupcion de
los procesos
2- Ambiente hostil

Elaborado por: Lic. Ursulina AlvareerJ:vas.

|
—aef D

7

/1&

e N
| - -~
—

€z Moreira y Prof. Ing. Salﬂfh‘

uivel Fleytas (Responsable del MECIP)

Acta ETM N° 012/2016

Revisado por: Prof. M(ie. Napoledn
N———

o %1

Aprobado por: Prof. Ing. Agr. Geronimo Manuel Laviosa Gonzilez (Comité q/e

Control lnterno)

Fecha: 16-11-2016
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CION: Rectorado UNE
By MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

VENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

AR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
[O: Identificacién de Riesgos — Actividades

70
PROCESO: Gestion de Planificacion CODIGO: DGPN00
so: Implementacion del MECIP. CcODIGO: DGPN 1.4
'oceso: Organizacion de los trabajos del Equipo Técnico MECIP. CODIGO: DGPN 1.4.1

1. Sanciones.
2. Tardia conclusion de la
4.1al - actividad.

ico del grado |Determinar el nivel No asistir al trabajo u otro il 3. Insatisfaccion de los
1. Desinterés.

eenla obtenido en la a. Ausentismo lugar de asistencia obligatoria, Persona o grupos de interés.
2. Falta de ética.

1tacion del implementacion del MECIP sin justificacion. 4. Pérdida de imagen
institucional.
5. Falta de credibilidad del

trabajo.

L Veltteguer Moreing
Director General de Planificacion

(%

.| Y.
Agr. Geronimo Manuel Laviosa Go!
[ Rectur




1. Desconocimiento.

2. Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento al
personal.

3. Orientacion técnica
equivocada por parte de

1. Informes imprecisos
2. Resultados
desfavorables.

Idea. opinion o creencia falsa. los Organismos
; p., : ) g ¥ 3. Mala toma de
Accién equivocada o Entidades yp

b. Error Persona et decisiones.

desobedecer una norma Fiscalizadores. 4 Tnsatisfaccién de los
establecida. 4. Falta de uniformidad 5 )
de criterio por parte de EPUBGSLE (BRTe
Adal- P 5. Pérdida de credibilidad
: . . los Organismos y ;
ico del grado |Determinar el nivel ; del trabajo.
) Entidades

eenla obtenido en la

Fiscalizadores.

5. Falta de un adecuado
sistema de control
interno.

atacion del implementacién del MECIP

1. Violacién de
: , reculaciones legales.
1. Desinterés. g °
s 2. Sanciones
. 2. Falta de ética.
No realizar aquello a que se 3. Resultados
rny Persona 3. Falta de un adecuado
esta obligado. . desfavorables.
sistema de control - s o8 o
St 4. Pérdidas economicas.
1 o o :
5. Pérdida de imagen

institucional.

¢. Incumplimiento

_EONAT
B

Ry




1. Insuficiencia de

personal.
2. Carga excesiva de , =
. & 1. Tardia conclusion de la
trabajo. s
L actividad.
3. Insuficiente
e e 2. Resultados
Tardanza en el cumplimiento capacitacion y
a. Demora Persona : ) desfavorables.
de algo. adiestramiento del :
3. Observaciones de
talento humano. ]
g Organismos
4. Insuficiente o Hissalimdomsa
1.1a2 - Diseiiar y proyectar la inexistencia de datos e :
ion de la implementacion del MECIP informes estadisticos. 5.
tacion del a corto, mediano y largo Desconocimiento.

plazo

1. Desconocimiento.
2. Desinterés.

3. Insuficiente
S desfavorables.
capacitacion y

Equivocacion o error en la g ' 2. Insatisfaccion de los
Persona adiestramiento del

toma de decisiones. grupos de interés.

talento humano. . ’
: 3. Informes imprecisos
4. Insuficiente o .
4. Sanciones

inexistencia de datos e
informes estadisticos.

1. Resultados

b. Desacierto

| Lic. Napsletn Yelbagrez Morviza
>/ Dinector General de Planificacion

t ing/ Agx (eronimo Manuel Laviosd
4 Rector

3 S

. Or.iro\/,(

()
ESTE - P




1. Desinterés.

1. Violacién de
regulaciones legales.
2. Sanciones

3. Resultados

.L,l i Plsenar 5 pr(?),fectar A ’ 2. Falta de ética. desfavorables.
ion de la implementacion del MECIP 5 No realizar aquello a que se A -
- . ¢. Incumplimiento iy Persona 3. Falta de un adecuado |4. Pérdidas economicas
tacion del a corto, mediano y largo esta obligado. y iy ;
iz §1stema de control 5 P.erd1.da de imagen
interno. institucional.
6. Pérdida de mercado
7. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
1. Sanciones.
2. Tardia conclusion de la
actividad.
No asistir al trabajo u otro 1. Desinterés. 3. Insatisfaccién de los
a. Ausentismo lugar de asistencia obligatoria, Persona 2. Desconocimiento.  |grupos de interés.
sin justificacion. 3. Falta de ética. 4. Pérdida de imagen
institucional.
4.1a3 - 5. Falta de credibilidad del
:ién de tareas |, . trabajo.
ilermlvos el As‘lgnar tareas a cada  Vileitadl
e miembro del Equipo % ¥ UGLHEION 65
. Técnico MECIP regulaciones legales.
los trabajos 2. Sanciones
jponsabilidad 1. Desinterés. 3. Resultados
No realizar aquello a que se 2. Falta de ética. desfavorables.
b. Incumplimiento Persona 3. Falta de un adecuado |4. Pérdidas econdmicas

\\

esta obligado.

)

sistema de control
interno.

5. Pérdida de imagen
institucional.

6. Pérdida de mercado
7. Insatisfaccion de los

grupos de interés N A

f\; N

Lic. Knpolstn

Dinector General de Planificacion

. (;eronimo Manuel Laviosa GonZd
Rector




4.1a4 -
1de la
:ion en la
1tacion del

Cumplir con la planificacion
de la implementacion del
MECIP

1. Insuficiencia de
personal.

2. Carga excesiva de
trabajo.

3. Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento del
talento humano.

1. Pérdida de informacion.
2. Tardia conclusion de la
actividad.

esta obligado.

sistema de control
interno.

B L o— Tardanza en el cumplimiento Persona/Equipos/ |4. Insuficiente o 3. Insatisfaccion de los
de algo. Instalaciones |inexistencia de datos e |grupos de interés.
informes estadisticos. |4. Observaciones de
5. Tecnologia poca Organismos
adecuada. (hardware y Fiscalizadores.
software)
6. Cortes intermitentes
de energia eléctrica.
7. Precaria sefial de
internet.
1. Violacion de
regulaciones legales.
2. Sanciones
1. Desinterés. 3. Resultados
o No realizar aquello a que se 2. Falta de ética. desfavo.rables. .
b. Incumplimiento Persona 3. Falta de un adecuado |4. Pérdidas econdmicas

5. Pérdida de imagen
institucional.

6. Pérdida de mercado
7. Insatisfaccién de los
grupos de interés.

. \

1/ /wmvxmm ceira
/ D«mvtb\neral de Planificacién

ot lpg Agf G

( ) Rector

erénimo M.muel Laviosa




1. Insuficiencia de
personal.
2. Carga excesiva de 1. Informes inoportunos
s trabajo. 2. Tardia conclusion de la
Tardanza en el cumplimiento . s 4
a. Demora Persona 3. Insuficiente actividad.
de algo. g . : 5
capacitacion y 3. Insatisfaccion de los
adiestramiento del grupos de interés.
talento humano. 4.
4.1a5- Desconocimiento.
n del grado
s lag Valorar el avance en la
il del implementacién del MECIP 1. Violacién de
regulaciones legales.
2. Sanciones
1. Desinterés. 3. Resultados
T . 2. Falta de ética. desfavorables.
b. Incumplimiento ; " ; q Persona 3. Falta de un adecuado |4. Pérdidas econémicas
estéa obligado. ; fenat :
sistema de control 5. Pérdida de imagen
interno. institucional.
6. Pérdida de mercado
7. Insatisfaccion de los
grupos de interés.
. 1. Retraso o
1, Insuficiente incumplimiento de la
4.1a6 - Insuficiencia de mobiliario asignacion de e p
’ . ) actividad
le las Mantener el archivo de los |a. Carencias de para el correspondiente Persona/Poderes |presupuesto. ;
i LTy 2. Desorden en el archivo
s documentos mobiliarios resguardo de los del Estado 2. Mala distribucion de
tales documentales los mobiliarios dogumental
L ' ’ 3. Pérdida de la evidencia
existentes.
documental.

w@m@/%

. (,erénimo Manuel Laviosa (.umalel
Rectar




1. Desorden en el archivo
: , documental.
G 2. Pérdida de la evidencia
" 2. Falta de ética.
e No realizar aquello a que se documental.
b. Incumplimiento e Persona 3. Falta de un adecuado A
esta obligado. : 3. Observaciones de los
sistema de control ;
) Organismos
nterno. : .
Fiscalizadores.
4186 - 4. Sanciones
le las Mantener el archivo de los '
§ documentos 1. Tardia conclusién de la
ales actividad.
1. Desinterés. 2. Falta de credibilidad del
No asistir al trabajo u otro 2. Falta de ética. trabajo.
c. Ausentismo lugar de asistencia obligatoria, Persona 3. Falta de un adecuado |3. Desorden en el archivo
sin justificacion. sistema de control documental.
interno. 4. Retraso en el
cumplimiento de otras
actividades.
A =
) por: Prof. Ing. Sanﬂpwsquivel Fleytas
~ w2l &0
oor: Prof. ng,N%pﬁlmTVelézquez Moreifg (Respghsable deL MIECIP ) Acta ETM N° 007/2016
7 / /; / & P
ety 1K) L o de Preliay
[l or 0 2 T o
por: Prof. Ing. Agr. Gerénimo Manuel La)/i’osa Gonzilez (Comité de Control Interno ) Fecha: 19.09.2016

/




ICION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

R
NENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
AR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS

ro: Identificacion de Riesgos — Actividades
70

PROCESO: Gestion de Planificacién CODIGO: DGPN00

i0: Asesoramiento técnico. CODIGO: DGPN 1.3

oceso: Identificacion de los aspectos técnicos que presentan mayores dificultades.

CODIGO: DGPN 1.3.1

St

1. Sanciones.
i i ; 2. Tardia conclusién de la
No asistir al trabajo u ;i
) i e actividad.
. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. g : 5
a. Ausentismo g S Persona e 3. Insatisfaccién de los grupos de
obligatoria, sin 2. Falta de ética. f e
justificacion SR,
J ) 4. Pérdida de imagen institucional.
5. Falta de credibilidad del trabajo.
3.1al- .
del Reconocer los ' 1. Tardia conclusién de la
ol inconvenientes 1. Deficiente ri
'S técnicas de Tardanza en el percepcion lidad.
< conceptuales b. Demora S Persona Fege . |2. Insatisfaccién de los grupos de
ons cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. interés
3. Desconocimiento. ’
3. Resultados desfavorables.
1. Sanciones.
T No realizar aquello a 1. Desinterés. 2. Insatisfaccién de los grupos de—
¢. Incumplimiento f : Persona G : = GO 57
. que se esta obligado. ) 2. Falta de ética. interés. d/}’? T
3. Falta de credibilidad/@e] whbajo |-
‘ /O 1077

-
elzquez Moreira
Disectos General de Planificacion

1/ (’

U



3.1a2-

ion de los
materiales

3 y cientificos.

Facilitar a los grupos de
interés, de los insumos y
materiales didacticos y

cientificos.

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

3. Carga excesiva de
trabajo.

2. Deficiente empatia.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

b. Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Falta de credibilidad del trabajo.

3.1a3-
iamiento en el
odela

on de los
técnicos.

Asistir para una evolucién

del conocimiento

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Insuficiencia de
personal.

2. Carga excesiva de
trabajo.

3. Deficiente
percepcion.

4. Deficiente empatia.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables

b. Ausentismo

No asistir al trabajo u

otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Tardia conclusion de la
actividad.

3. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

4, Pérdida de imagen instituci
5. Falta de credibilidad d

Lie. Mexpolefin Vi

Dinector General de Planificacicin

emez Moreira

/-

/M,r. (erOniie wanuel Laviv
! Rector

wa Gondates
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o por: Prof. Ing. Sa : iola Esquivel Fleytas @%TOR‘IO Q&
|
i | ! A

Acta ETM N° 007/2016

por: Prof. Mde. Napgleén VelazqudzMoreira (Responsable del MECIP )
[ /o /

— ‘{ /’ 4 7 %\ Cnearae e
/ .‘"; // 5 O :\0,/'&1‘? %
%"’/&c/@?j? SR e

/

ypor: Prof. Ing. Agr. Gerénimo Manuel Laviosa Gonzalez (Comité de Control Interno ) Fecha: 19.09.2016
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

NENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

AR: IDENTIFICACION DE RIESGOS

rO: Identificacién de Riesgos — Actividades
70

PROCESO: Gestién de Planificacion CODIGO: DGPN00

i0: Formulacién y Evaluacién en participacion con las direcciones afectadas; de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales.
: DGPN 1.2

ceso: Acompaiiamiento a las Direcciones Generales intervinientes, en la formulacién de Planes, Programas y Proyectos. CODIGO: DGPN 1.2.1

1. Sanciones.
No realizar aquello a 1. Desinterés. 2. Insatisfaccion de los grupos de

i . Persona - ;. :
que se esta obligado. 2. Falta de ética. interés.

3. Falta de credibilidad del trabajo

a. Incumplimiento

«dal- Conocer las necesidades
de los técnicas en la elaboracion 1. Deficiente 1. Ta.rdia conclusién de la
:ntos de de Planes, Programas y : Tardanza en el percepcion. act1v1dz%d. .
Proyectos b. Desacierto sumpllmissia de Hl: Persona 2, Defioenteempatls, iZI;tIerrlzzsitlsfacc1on de los grupos de

3. Desconocimiento.
3. Resultados desfavorables.

1. Sanciones.

No realizar aquello a 1. Desinterés. 2. Insatisfaccion de los grup
¢:.B 8 n i Persona ot : ; :
/(j que se esta obligado. ] 2. Falta de ética. interés.
3. Falta de credibilidad
/] £ /t?

Nl % ¢ '/ / b
. / T
" Velbzquer Moreira (et -
General de Planificacisie il

e4.

Lﬁ chrénimn Manuel Laviosa Gosizdl
} Rector




2.1a2 -

e las

esy

es técnicas

grados de dificultad

Comprender los diferentes

a. Desacierto

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Desconocimiento.

1. Tardia conclusidn de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables.

b. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Desconocimiento.

1. Tardia conclusién de la
actividad.

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables.

‘.1a3-

n de los
materiales

a las

s detectadas

Disponer de insumos y

sobreponerse a los
inconvenientes técnicos

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Desconocimiento.

1. Tardia conclusién de la
actividad.

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables.

materiales que facilitaran

b. Desacierto

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Desconocimiento.

1. Tardia conclusién de la
actividad.

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables.

L.

Veldagez Mozeiea
Director General de Planificacion

/

/
7

Oi @ /_A.gﬁr.z(,'emninm Manuel Laviosa 8
£ l( Ructor




—

. 1. Tardia conclusidn de la
1. Deficiente 20 3
i actividad.
Tardanza en el percepcion. ; sy
a. Demora - Persona o s . |2- Insatisfaccion de los grupos de
cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. | i
2.1a4- Gt mterés.
3. Desconocimiento.
'on la 3. Resultados desfavorables.
Resolver los
| afectada, de |, . = =
mconvenientes técnicos
oSy ' 1. Tardia conclusién de la
s 1. Deficiente ..
Tardanza en el ercepcion SICLICE),
b. Desacierto N Persona percep . . |2- Insatisfaccién de los grupos de
cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. —
3. Desconocimiento. )
3. Resultados desfavorables.
o 1. Tardia conclusién de la
2.1a5- 1. Deficiente e
) 5 - o actividad.
amiento en |Monitorear la efectividad Tardanza en el percepcion. . -
ok . . a. Demora o Persona g . |2. Insatisfaccién de los grupos de
i técnicos de los ajustes realizados cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. nterés
; 3. Desconocimiento. )
3. Resultados desfavorables.
/ = A TS
por: Prof. qu Sand%Fﬁ@a Esquivel Fleytas /.—_.“3» =7 rg::(?}

e S

Acta ETM N° 007/2016

or:. Prof. e]azquez Moreira (Responsable de’i)MECJP) C,
— \7
Y0 é//

/

por: Prof. Ing. Agr. Ger6nimo Manuel Laviosa Gonzalez (Comlte de Control Interno )

Fecha: 19.09.2016

\

/
.(U/
\\“(4_0_%;\
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CION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

R

NENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
AR: IDENTIFICACION DE RIESGOS

[O: Identificacion de Riesgos — Actividades

70
>ROCESO: Gestion de Planificacién CODIGO: DGPN00
i0: Cooperacion en la formulacion del Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1

oceso: Abastecimiento del legajo documental (antecedentes) pertinentes al Plan Estratégico Institucional. CODIGO: DGPN 1.1.1

1. Sanciones.

No asistir al trabajo u 2. Tardia conclusién de la
. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. actividad.
a. Ausentismo ; 2y ol Persona i ; ”
obligatoria, sin 2. Falta de ética. 3. Insatisfaccion de los grupos de
justificacion. interés.
Disponer de los insumos y 4. Pérdida de imagen institucional.
l.1a.1- : 5
; materiales que ayudaran
m de los or
: en la elaboracion del Plan

materiales

Estratégico Institucional

: i i6 1
1. Deficiente 1. Tardia conclusion de la

Tardanza en el ercepcion aatvidads
b. Demora s Persona Peep g . |2. Insatisfaccion de los grupos de
cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. interds

3.D imi .
PERIITREN R 3. Resultados desfavorables.
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l.1a.2 -
ion y

6n de los
materiales

Acondicionar los insumos
y materiales conforme a su
cronologia, naturaleza,
caracteristicas y
relevancia.

a. Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacién.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Tardia conclusion de la
actividad.

3. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

b. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.

3. Desconocimiento.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables.

1.1a3 -
le los
" materiales

Asentar en medio fisico
y/o digital los insumos y
materiales que forman
parte del acervo
documental

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.

3. Desconocimiento.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables.

b. Error

Idea, opinién o
creencia falsa. Accion
equivocada o
desobedecer una
norma establecida.

Persona

1. Desconocimiento.
2. Insuficiente
capacitacion y
adiestramiento al
personal.

3. Falta de
uniformidad de
criterio.

1. Informes imprecisos

2. Resultados desfavorables.
3. Pérdida de credibilidad del
trabajo.

uw
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Tardanza en el

1. Deficiente
percepcion.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

a. Demora a8 Persona 2. Deficiente empatia. . .
cumplimiento de algo. : 3. Caron excesivz de 2. Insatisfaccion de los grupos de
1.1a4 - t. b " interés.
s Proporcionar los insumos Iabajo.
materiales re idos
materiales ¥ e o
1. Sanciones.
o s No realizar aquello a 1. Desinterés. 2. Insatisfaccién de los grupos de
b. Incumplimiento 5 1ot Persona - e
que se esta obligado. 2. Falta de ética. interés.
3. Falta de credibilidad del trabajo.
| Deficiente 1. Ta.rdia conclusion de la
5 actividad.
Tardanza en el percepcion. . o
a. Demora y Persona : . |2. Insatisfaccion de los grupos de
cumplimiento de algo. 2. Deficiente empatia. P
3. Desconocimiento. )
: ¢ 3. Resultados desfavorables.
1.1a5 -
1e la entrada F— i it 1. Desconocimiento.
o los samos, | ualizar el registeo de 2. Insuficiente 1. Informes imprecisos
’lacervo documental
s proveidos y Idea, opinién o capacitacion y 2. Resultados desfavorables.
s. creencia falsa. Accion adiestramiento al 3. Mala toma de decisiones.
b. Error equivocada o Persona personal. 4. Insatisfaccion de los grupos de
desobedecer una 3. Falta de interés.
norma establecida. uniformidad de 5. Pérdida de credibilidad del
criterio por parte del  |trabajo.
equipo de trabajo.
v - A
m Lic. Mmpaletnl ez Moreiza
Disector General de Planificacion

ng/ »erd

nimo Manuel Laviosa Gonzd

Rector




1. Sanciones.
9. Tardia conclusion de la

No asistir al trabajo u .
. . o actividad.
’ otro lugar de asistencia 1. Desinter¢s. : s
a. Ausentismo a g Persona i 3. Insatisfaccion de los grupos de
obligatoria, sin 2. Falta de ética. 3 ]
justificacion e
) ) 4. Pérdida de imagen institucional.
[.16 - Conservar el acervo 5 Falta de credibilidad del trabajo.
e los insumos
i documental

1. Sanciones.
2. Tardia conclusion de la

No asistir al trabajo u s
: . g B o e} actividad.
b. Carencias de otro lugar de asistencia 1. Desinteres. : b
ol o 3 . Persona iy 3. Insatisfaccion de los grupos de
mobiliarios obligatoria, sin 2. Falta de etica. ey 7
justificacion L
. 4. Pérdida de imagen institucional.

5 Falta de credibilidad del trabajo.

[
do por: Prof. Ind. abjola Esquivel Fleytas
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INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO:
N°% 70

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

Identificacion de Riesgos — Actividades

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion Escuela de Posgrado

CODIGO: ESPO 00

(1) Proceso:

Coordinaciéon Académica

CODIGO: ESPO 1.1

(2) Subproceso: Organizacion y seguimiento de las actividades académicas

CODIGO: ESPO 1.1.1

(7) AGENTE

(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
1. Falta de un adecuado
Opinidn, concepto o juicio sistema de control
i6 fal i i : :
Re.ce.pclon de las Regepelonas Ias solicthudes also c!t’le Prov1ene de interno ‘ 1. Planes, Programas y
solicitudes de _ e s percepcion inadecuada o 2. Ausencia o proyectos ineficaces.
de inscripcion de los Error Persona

inscripcién de los
interesados.

interesados.

ignorancia; también se llama
error al obrar sin reflexionar,
sin inteligencia o acierto.

insuficiente
capacitacion y
adiestramiento del
talento

2. Informes ineficaces.
3. Demora y’n mu
de servicids.

i6n




1. Dificultad o
inaplicabilidad de la
reglamentacién o norma
legal.

2. Insuficiencia de

1. Demora o interrupcion
recursos para la

de servicios.

Reglamentaciones o normas aplicacion de la norma : e
g ) P 2. Pérdida de credibilidad
Control del .. . legales que dificultan, legal. )
. . . |Controlar el rendimiento Regulaciones ) = s i del trabajo.
rendimiento académico . entorpecen o imposibilitan Persona 3. Colisidn con otras :
académico del alumno. legales s 3. Sanciones.
del alumno alcanzar los objetivos de los normas o - ;
planes, programas y proyectos reglamentaciones 4. Diafly doumagen
institucional.
legales. 7 P
. 5. Pérdidas econémicas.
4. Ausencia o
insuficiente

capacitacion para la
operativizacion de la

norma legal.
Seguimiento y registro S
& yreg Acompaiiar y registrar las .. No realizar aquello a que se 1. Desinterés. 2. Insatisfaccion de 1o
de las notas g c. Incumplimiento , N Persona o : s
. notas correspondientes. estéa obligado. 2. Falta de ética. grupos de interés./ ;7
correspondientes. i
3. Mala toma de
decisiones.
Elaboracion de menos 1. Pérdida de informacion. ¢
inform n cuanto . 2. Tardia conclusion del (
T .es,. = Elaboracion de menos e Tardanza en el cumplimiento Tardanza en el Srand
al cumplimiento de los j a. Demora Persona 5 proceso.
ey, L. informes. de algo. cumplimiento de algo. p ., i
f::(\,,;‘L,jg'qu\erlmlentos 3. Insatisfaccién de los @6

| lecidos.

NN //Q/ . j ﬁl vel Fleytas LQZQ ¢
ED t.\’é()ﬂ'\‘:’;/ RS sficac 5 12 ) 4
\-'osz\ﬁ.ér,é,ﬁfﬁ CLomercial Agsrann ¥



Archivo de los
documentos.

Archivar los documentos
correspondientes.

c. Incumplimiento

1. Sanciones.

2. Insatisfaccion de los
grupos de interés.

3. Mala toma de
decisiones.

No realizar aquello a que se 1. Desinterés.
, ; Persona .
esta obligado. 2. Falta de ética.

f74 h/&h*ﬁc},& R

Elaborado por;~Lit\Hugo Victor Farina Collante, Dr. Osvaldo de la Cruz Caballero Acosta Director General Interino y A'glrjz{na Mai)e)(éonjalez(' D

2,

Revisado por: Prof.

Mde. Napoleon-Velazquez Moreira y Prof. Ing. Sandra’Esivel Fleytas (Responsable MECIP) Acta ETM N° 012/2016
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades
N°: 70

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de la Secretaria General

CODIGO: SG00

(1) Proceso: Secretaria de la Asamblea

CODIGO: SG1

(2) Subproceso: Elaboracion de documentos segtin lo resuelto por la Asamblea Universitaria.

CODIGO: SG 1.4

. (7) AGENTE
E
(3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION GENERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Roigsistire; tra}ba]o u N 1. Tardia conclusién de la
. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. -
a. Ausentismo . L. Persona i actividad.
obligatoria, sin 2. Falta de ética. . .,
. L 2. Insatisfaccion de los grupos de
justificacion. :
interés.
i Llamar a asamblea a los
1 COnvuCatoria por Asambleista, establecidos 1. Defici 1. Tardi lusién de 1
Resolieién del Restor s . Deficiente . Tardia conclusién de la
en el Estatuto de la UNE. |p Demora cumTtlliri?x?oegee;l : Persona percepcién. actividad.
p £ 2. Desconocimiento. |2. Resultados desfavorables.
, ] , 1. Sanciones.
.. No realizar aquello a 1. Desinterés. ; iz
c¢. Incumplimiento 5 g Persona e 2. Insatisfaccion de los grupos de
que se esta obligado. 2. Falta de ética. inferés

D
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2. Remision de notas a
las Unidades
Académicas, para
designar a los
Asambleitas.

Contar con la nomina de
Asambleistas.

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusién de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

b. Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Falta de credibilidad del trabajo.

3. Recepcion de las
notas recibidas,
conforme a lo
solicitado y
elaboracion del
expediente
correspondiente.

Formar un expediente
consolidado de todas las
documentaciones.

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.
3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables

b. Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Tardia conclusién de la
actividad.

3. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

~Tviafitddi
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1. Deficiente 1. Tardia conclusién de la

percepcion. actividad.
Tardanza en el : 2 . -
a. Demora cossliiats de sse Persona 2. Deficiente empatia. |2. Insatisfaccion de los grupos de
4. Preparacion de la P B 3. Carga excesiva de |interés.
lanilla de los 3 ; : j 3
If L d Registrar Ia asistencia de trabajo. 3. Resultados desfavorables
participantes, para el .
istro de la fi los Asambleitas. 1. Sanciones
oo A 2. Tardia cor;clusic’)n dela
correspondiente. ; otro lugar de asistencia 1. Desinterés. S
b. Ausentismo . i g Persona oo actividad.
obligatoria, sin 2. Falta de ética. : "
s o s 3. Insatisfaccién de los grupos de
justificacién. o
nteres.
1. Deficiente 1. Tardia conclusién de la
percepcion. actividad.
Tardanza en el . ; : i3
a. Demora .. Persona 2. Deficiente empatia. |2. Insatisfaccion de los grupos de
cumplimiento de algo. . .
3. Carga excesiva de |[interés.
5. Elaboracion del trabajo. 3. Resultados desfavorables

Determinar los temas a
tratar en la Asamblea.

orden del dia

correspondiente.
’ S 1. Sanciones.
.. No realizar aquello a 1. Desinterés. : i
b. Incumplimiento . i Persona i 2. Insatisfaccion de los grupos de
que se esta obligado. 2. Falta de ética. s
interés.
1. Deficiente 1. Tardia conclusion de la
ercepcion. actividad.
Tardanza en el o ; ; -
a. Demora 5 Persona 2. Deficiente empatia. |2. Insatisfaccion de los grupos de
cumplimiento de algo. : R
3. Carga excesiva de [interés.
6. Gestion logistica | Prever situaciones para el trabajo. 3. Resultados desfavorables
para la ejecucion de la | desarrollo correcto de la
i6 s s 1. Sanciones.
Asamblea. reunjén de la Asamblea. No asistir al trabajo u

2. Tardia conclusién de la

. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. o
b. Ausentismo 7 S el Persona s actividad.
obligatoria, sin 2. Falta de ética. : iz
s o A 3. Insatisfaccién de los grupos de
justificacion. o
interés.

otk Velbrruer YMorsiva
g - s i
Dinector Ceneral de Paniticacion

Labiosa Gongales




7. Desarrollo de la
reunion de la
Asamblea, conforme al
orden del dia.

Elevar a consideracion de
la Asamblea, los puntos
establecidos.

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.

3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables

b. Ausentismo

No asistir al trabajo u

otro lugar de asistencia

obligatoria, sin
justificacién.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Tardia conclusién de la
actividad.

3. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

8. Elaboracion del acta
correspondiente.

Dejar constancia de todo
lo actuado en la reunion
de los Asambleitas.

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.

3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccidn de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables

b. Ausentismo

No asistir al trabajo u

otro lugar de asistencia

obligatoria, sin
justificacion.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Tardia conclusion de la
actividad.

3. Insatisfaccion de los grupos de
interés.

9. Emision de la
Resolucion sobre los
temas tratados.

Contar con documento
oficial de la Asamblea,
respecto a las decisiones
tomadas.

a. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1. Deficiente
percepcion.

2. Deficiente empatia.

3. Carga excesiva de
trabajo.

1. Tardia conclusion de la
actividad.

2. Insatisfaccién de los grupos de
interés.

3. Resultados desfavorables

b. Ausentismo

No asistir al trabajo u

otro lugar de asistencia

obligatoria, sin
justificacién.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.
2. Tardia conclusion de la
actividad.

Uy 2 -
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1. Thsakeisnag ds 1. Tardia conclusién de la
Tardanza en el personal. act1v1da.d. .
a. Demora G Persona . 2. Insatisfaccion de los grupos de
cumplimiento de algo. 2. Carga excesivade [,
trabajo Interes.
— Disponer ordenadamente ' 3. Resultados desfavorables
e todas las
cronolégico de las .
. documentaciones, con su
documentaciones. ; :
respectivo expediente.
No asistir al trabajo u
. otro lugar de asistencia : 1.
. t - 5 .D és. ’ 5.3
BealloisEEASD obligatoria, sin REEo0a 1. Desinterds Tardia conclusion de la actividad.
justificacion.
Elaborado por: M. Sc. J llo/é/sa)/\M@aurlo, M.Sec. Sand?a\Samudlo, Abg. Pkdro Amarilla y Lu:. Mérlela Duarte
Jﬁ,mf - \ /
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Revisado por: Prof. MdeL Napoleéxﬁ@ ' oreira y Prof. Ing. San 1ola Esquivel Fleytas (Responsable del MECIP) ACTA ETM N° 012/2016

N———

Dtose ]

Aprobado por/_.rLIng Agr. Gerénimo Laviosa Gonzalp’# (Cofmte de Control Interno ) Fecha: 16-11-2016




INSTITUCION: Rectorado - UNE
’ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SR CAREITT

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Actividades

N% 70
MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO00

(1) Proceso: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccién, adiestramiento y motivacién de los funcionarios. = CODIGO: DGTH 1.1

(2) Subproceso: Elaboracién de planes de adiestramiento y motivacién para el mejor desempeiio del funcionariado en general. CODIGO: DGTH 1.1.2
3) ACTIVIDADES (4) OBJETIVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION (DAGENTE (8) CAUSAS (9) EFECTOS
( GENERADOR
1. Sanciones.

2. Demoraen la
conclusion de la
actividad.

No asistir al trabajo u . ; -
3. Insatisfacciéon de

. otro lugar de asistencia 1. Desinterés. .,
1. Ausentismo > .. Persona o los grupos de interés.
obligatoria, sin 2. Falta de ética. . :
Py = 4. Pérdida de imagen
justificacion. S
institucional.
5. Falta de
Recepcion de solicitudes de| Recepcionar las solicitudes credibilidad del
personal de las distintas de las distintas trabajo.
dependencias. dependencias.
1.Insuficiencia de
ersonal.
P 3 1. Demora en la
2.Carga excesiva de s
Tardanza en el trabajo aanelusian dela
2. Demora Persona 49 actividad

3.Insuficiente capacitacion
y adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

cumplimiento de algo.

2. Insatisfaccion de
los grupos de interé




Verificacion de
presupuesto disponible
para la contratacion del

personal.

1.Incumplimiento

No realizar las tareas
encomendadas.

Persona

1.Falta de interés.
2.Carga excesiva de
trabajo.
3.Desconocimiento del
proceso.

1. Dafio de imagen.
2. Interrupcion de
servicio.

3. Toma de
decisiones
inadecuadas.

Verificar presupuesto
disponible para la
contratacion.

2. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1.Insuficiencia de
personal.

2.Carga excesiva de
trabajo.

3.Insuficiente capacitacion
y adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

1. Demora en la
conclusion de la
actividad

2. Insatisfaccion de
los grupos de interés.

Elaboracion de perfiles
para el cargo solicitado.

1. Desacierto

Equivocacién o error
en la toma de
decisiones.

Persona

1. Desconocimiento.
2. Desinterés.

1. Resultados
desfavorables.

2. Insatisfaccién de
los grupos de interés.

Elaborar el perfil
correspondiente.

2. Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

1

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Demora en la
conclusioén de la
actividad.

3. Insatisfaccion de
los grupos de interés.
4. Pérdida de imagen
institucional.

5. Falta de

s .-
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Publicacién del llamado a
concurso en la pagina web
de la Institucion.

Publicar el llamado a
concurso en la pagina web.

1. Falla de
Software

Defecto que puede
presentarse en el
conjunto en el
conjunto de programas
que ha sido disefiado
para que la
computadora pueda
desarrollar su trabajo.

Persona/Equipo

1. Falta de mantenimiento
preventivo de los equipos
2. Falta de mantenimiento
o0 actualizacion de los
programas (software)
3. Falta de presupuesto.
4. Inconsistencia de los
programas (software)

1. Pérdida de
informacidn.
2. Retraso en la
actividad.

3. Deficiencia de la
informacién y de la
comunicacién.

4. Insatisfaccion de
los grupos de interés.
5. Sanciones

Recepcion de carpetas de
postulantes al cargo.

Recepcionar las carpetas de
postulantes.

1. Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Demora en la
conclusion de la
actividad.

3. Insatisfaccion de
los grupos de interés.
4. Pérdida de imagen
institucional.

5. Falta de
credibilidad del
trabajo.

1. Demora

)

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

l.Insuficiencia de
personal.

2.Carga excesiva de
trabajo.

3.Insuficiente capacitacion
y adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

1. Demora en la
conclusion de la
actividad

2. Insatisfaccion de
los grupos de interés.
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Apertura de sobres y
seleccion de postulantes
que retinen requisitos
documentales.

Seleccionar los postulantes
que retinen requisitos
documentales.

2. Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Sanciones.

2. Demora en la
conclusion de la
actividad.

3. Insatisfaccion de
los grupos de interés.
4. Pérdida de imagen
institucional.

5. Falta de
credibilidad del
trabajo.

3. Desacierto

Equivocacién o error
en la toma de
decisiones.

Persona

1. Desconocimiento.
2. Desinterés.

1. Resultados
desfavorables.

2. Insatisfaccion de
los grupos de interés.

Llamado a seleccionados
para entrevistas
correspondientes.

Llamar a los seleccionados
para la entrevista.

1. Ausentismo

No asistir al trabajo u
otro lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

Persona

1. Desinterés.
2. Falta de ética.

1. Demora en la
conclusion de la
actividad.

2. Descalificacion.

Incorporacion y
adiestramiento al personal.

Incorporar y adiestrar al
personal seleccionado.

1. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Persona

1.Insuficiencia de
personal.

2.Carga excesiva de
trabajo.

3.Insuficiente capacitacién
y adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

1. Demora en la
conclusién de la
actividad

2. Insatisfacciéon de
los grupos de in
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personal.

Motivacién continua al

Motivar al personal.

1. Demora

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Persona

1.Insuficiencia de
personal.

2.Carga excesiva de
trabajo.

3.Insuficiente capacitacion
y adiestramiento del
talento humano.
4.Desconocimiento

1. Demora en la
conclusién de la
actividad

2. Insatisfaccion de
los grupos de interés.

Archivo cronoldgico de los
documentos.

Archivar los documentos

correspondientes.

1. Carencias de
mobiliarios

Insuficiencia de
mobiliario para el
correspondiente
resguardo de los
documentales.

Persona/Poderes del Estado

1. Insuficiente asignacion
de presupuesto.

2. Mala distribucién de los
mobiliarios existentes.

1. Retraso o
incumplimiento de la
actividad

2. Desorden en el
archivo documental.
3. Pérdida de la
evidencia
documental.

2. Contaminacién

Alterar la pureza de
una cosa.

Instalaciones

1. Carencia de
infraestructura adecuada.
2. Falta de presupuesto.
3. Ausencia de materiales
adecuados.

1. Daiio al ambiente.
2. Dafio de imagen.
3. Daiio a la salud
del Equipo de
trabajo.

4. Alteracion a
bienes materiales.

5. Pérdidas
econdmicas.

3. Colapso de
Obras
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Derrumbe de un
conjunto de elementos
debido a la pérdida
estructural de los
mismos.

Instalaciones

1. Falta de ética.
2. Ausencia de materiales
adecuados.

1. Pérdidas
economicas.
2. Daiio de imagen.
3. Interrupcmn,.ére};‘
servicios. »j"
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