Manuel Laviosa Gonzilez (Comité de ,ton

Fecha: 26-09-2016

INSTITUCION: Rectorado UNE
; MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos
N°: 69
MACROPROCESO: Gestion Administrativa y Financiera CODIGO: DGAF00
PROCESO: Informacién Administrativa CODIGO: DGAF 1.1
2. Errores administrativos
3. Omisiones
oy Manual de instruccion desactualizado, . i 4. Sanciones
1. Indefinicion de  |. 1. Desinterés
o, incompleto, obsoleto con el cual no se Persona o 5. Dolo
Procedimiento . 2. Débiles Controles
tiene un resultado laboral esperado 6. Fraude
7. Dafio econdmico
8. Daiio de imagen Institucional
Actualizacion de las Actualizar la Planilla 1. Tecnologia poco
(P:lanillas de Rendic]ién de |de Rendicion de :;i;(;tfiz;(hardware ¥ 1. Perdida de informacion
uentas - DGAF IR.1.1 Cuentas :
- . . 2. 1
2. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo Pelsona/e.qulpo/lns 2. Carga excesiva de trabajo Atras.o de Rroceso
talaciones ; ; 3. Insatisfaccion de los grupos de
3. Corte intermitentes de X :
y g ot interes
energia eléctrica
4. Precaria sefal de internet
1. Sanciones
v . . 1. Desinterés 2. Mala toma de decisiones
| 1 { r e g A : s
3. Incumplimiento |No realizar aquello que s¢ esta obligado Persona 2 Débiles Controles 3. Insatisfuccitn dedosgrupos de
interés
’
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gestién Administrativa y Financiera CODIGO: DGAF00

CODIGO: DGAF 1.1

PROCESO: Informacion Administrativa

e 1. Atras 1
1. Falta de provision de iy

Patrimoniales - DGAF

como la documentacién que

se transmite atraves de diskette

1. Demora Tardanza en el cumplimiento de algo Persona . : presentacion de los
materiales y documentaciones .
informes
} B 578 o - T 1. Cambios en el clima lluvias, |[1. Perdida de bienes
2. Cambios climaticos Alteracion en las condiciones climaticas Entorno . i ;
inundaciones muebles, equipos
Registrar los movimientos de El virus informatico es un programa elaborado 1 Prsdida do histerialde

Registracion de los Bienes | los bienes patrimoniales, asi |3 vijrys Informatico accidental o intencionalmente, que se introduce y Persona 1. Personas mal intencionadas

archivos

1P.1.1 acredite el dominio de los

mismos

1. Alta tension de electricidad
y/o malas instalaciones
eléctricas

1. Perdida de bienes
muebles, equipos

Circuito eléetrico que se produce accidentalmente
por contacto

4. Cortocircuito Instalaciones

Apoderarse ilegitimamente de una cosa ajena, sin
emplear violencia, con el propdsito de obtener
provecho para si mismo o para otro

1. Personas delincuentes,

h . |1. Perdida econdémica
personas que no quieren trabajar

5. Hurto Persona

M -
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE ADMlNlSTRAClON DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos

N°: 69
MACROPROCESO: Gestién Administrativa y Financiera CODIGO: DGAF00
PROCESO: Informacion Financiera CODIGO: DGAF 1.1
N i 1. Politica adecuada
Defecto de herramientas o) 8
. o para la adquisicion de i =
, informatico para el desarrollo p 1. Interrupcion del servicio
1. Tecnologia Inadecuada I : i) Personas tecnologia y ) G s
sistémico en la ejecucion de R 2. Perdida Economica
: capacitacion del
procesos operativos
personal
Disminucion de sefial de N
3 2. Colapso de i ., . ; 1. Falta de conexion de o ;
Actualizar los iy interconexion del sistema Equipos . 1. Dao de imagen
: telecomunicaciones 5 o . . . internet
. registros de las informatico situado a distancia.
Registro de los Hechos aiaaiadES
Financieros. - DGAF 1C.1.1 perac
financieras y
: : Tardanza en ¢ lir con la; 1. Falta de provision de sz
patrimoniales Audanzz g SUIE B0 ME SESE 1. Atraso en la presentacion
3. Demora obligaciones de pago con los Personas materiales y -
: de los informes
proveedores documentaciones
Destruir, inutilizar, dafar
: herramientas, base de datos con el 1. Personas mal . e 55
4. Sabotaje S Personas h i ) 1. Perdida de informacion
fin de suspender o paralizar el intencionadas
trabajo.
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RECTORADO UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestién de Comunicaciones

CODIGO: CS00

PROCESO: Gerenciamiento de la politica institucional de comunicacion interna Y externa.

CODIGO: (CS0]

(6) CAUSAS (7) EFECTOS

, . . (5) AGENTE !
L (1) Subproceso , Q) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION , GENERADOR |
Defecto que pueden
1 Fallads present.arse en.lo‘s Colm_mes
de un Sistema mformaﬂco,
Hardware,

que impiden su correcto
funcionamiento.

1. Incumplimiento en Ia
presentacion de
informes y
publicaciones.

- Tecnologfa poco adecuada.
- Cortes intermitentes de luz.
- Carga excesiva de trabajo.

Personas y equipos.

Mantener actualizada Ja

pagina Web y los medios
de comunicacion digitales

de la Universidad, con Iz |2- Falla de
renovacion permanente de |SOftware.
informaciones de la UNE y
exteriores.

Actualizacin de Ja
pagina Web y de los
medios digitales de
comunicacion de Ja

universidad.

Defecto que puede
presentarse en el conjunto
de programas que ha sido
diseflado para que la
computadora pueda
desarroliar su trabajo.

I
Personas y equipos. |2.
A
J;

1. Incumplimiento en Ia
presentacién de
informes y
publicaciones,

Tecnologfa poco adecuada.
Cortes intermitentes de Juz.
Carga excesiva de trabajo.

No asistir al trabajo u otro
lugar de asistencia
obligatoria, sin
Jjustificacion.

3. Ausentismo

1. Sanciones,
2.Falta de credibilidad
del trabajo.

@\ |3. Tardia en la

\ presentacién de
+{informes.

Personas.
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Actualizacion de la
pagina Web y de los
medios digitales de
comunicacion de la
universidad.

Tardanza en el

Persona/Equipos/In

1. Insuficiencia de personal.
2.Carga excesiva de trabajo.
3.Insuficiente capacitacion y
adiestramiento del talento
humano.

1. Conclusién tardia en
la presentacion de
informes.

desobedecer una norma
establecida.

4.Insuficiente capacitacién y
adiestramiento del talento
humano.

4. Demora. e ] , 2.Insatisfaccion de los
cumplimiento de algo. stalaciones. 4. Tecnologfa poca adecuada e infers
rupos de interés.
(hardware y software). :g’ Pr’) il e
. o
Mantener actualizada la 5. Cortes intermitentes de A e le fHagen
o : . i Institucional.
pagina Web y los medios energia eléctrica.
de comunicacién digitales 6. Precaria sefial de internet.
de la Universidad, con la
renovacion permanente de
informaciones de la UNE y I. Resultados
exteriore B desfavorables.
exteriores, 1. Desconocimiento. ) i
- : o o 2.Insatisfaccion de los
Idea, opinién o creencia 2.Ineficiencia de personal. o
; ¥, : . : . grupos de interés.
falsa. Accién equivocada o 3.Carga excesiva de trabajo. e .
5. Error. Personas. 3.Pérdida del imagen

institucional.

4.Pérdida del mercado.
5.Mala toma de
decisiones.
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INSTITUCION: Rectorado UNE
. MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°; 69

MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN00

PROCESO: Gerenciamiento de eventos institucionales CODIGO: DGEN 1.3

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS

1- Enfermedades.

2- Desmotivacion. 1- Atraso o Interrupcién

de los procesos.

No asistir al trabajo u otro
lugar de asistencia

1- AUSENTISMO . .. Personas. 3- Clima laboral. o o
obligatoria, sin i Aeiderites 2- Pérdidas econdmicas.
justificacion. 5. Indisciplinz; 3. Sanciones.

Servicio de apoyo en | Apoyar los eventos emprendidos 1. Falta de presupuesto. ;_' gaﬁo de ilmage“' 3
3 g 5 9 . 5 T d | ) 9. 7 ou : - Alraso o men'upcmn
eventos institucionales por la Universidad Nacional del 9. DEMORA ardanza en e Petsorins -~ Bquipus= Exitoins: Procesos burocrdticos. . ' ' -

DGEN 1.3.1 Este. cumplimiento de algo. 5 Desconommlc:nto. 3- Pérdidas economicas.
4- Incompetencia. -
4. Sanciones.

1- Dafio de imagen

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Pérdidas econoémicas
4. Sanciones.

1- Disconformidad.
2- Falta de presupuesto.
3- Clima laboral.

Situacion de desacuerdo u
3- CONFLICTO |oposicion constante entre Personas - Entorno.

personas. 4- Influencia politica.




Organizacion de eventos
institucionales - DGEN
1.3.2

Organizar eventos insitucionales.

1- AUSENTISMO

No asistir al trabajo u otro
lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

Personas.

1- Enfermedades.
2- Desmotivacion.
3- Clima laboral.

4- Accidentes.

5- Indisciplina.

1- Atraso o Interrupcién
de los procesos.

2- Pérdidas econdmicas
3. Sanciones.

2- DEMORA

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de presupuesto.
2- Procesos burocraticos.
3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Pérdidas econdmicas.
4. Sanciones.

3- CONFLICTO

Situacidén de desacuerdo u
oposicion constante entre
personas.

Personas - Entorno.

1- Disconformidad.

2- Falta de presupuesto.
3- Clima laboral.

4- Influencia politica.

1- Daiio de imagen

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Pérdidas econdémicas
4. Sanciones.

Promocion de eventos
institucionales - DGEN
133

Promocionar los eventos
emprendidos por la Universidad
Nacional del Este.

1- AUSENTISMO

No asistir al trabajo u otro
lugar de asistencia
obligatoria, sin
justificacion.

Personas.

1- Enfermedades.
2- Desmotivacion.
3- Clima laboral.
4- Accidentes.

5- Indisciplina.

1- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

2- Pérdidas economicas.
3. Sanciones.

2- DEMORA

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de presupuesto.
2- Procesos burocraticos.
3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Daiio de imagen

2- Atraso o Interrupcién
de los procesos.

3- Pérdidas econémicas.
4. Sanciones.
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INSTITUCION: Rectorado UNE

Pt X

T DA ey A

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Extension

CODIGO: DGEN00

PROCESO: Ejecucién de programas de movilidad académica estudiantil y docente

CODIGO: DGEN 1.1

4- Incompetencia.

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
i Bilade 1- Daiio de imagen
2- Atraso o
PrESUDUESD, Interrupcion de los
imi 2=
1- DEMORA HEatlitiza e ol Jmplimente: io Personas - Equipos - Entorno. |, Proc’e_sos Procesos.
algo. burocraticos. s
- 3- Perdidas
3- Desconocimiento. -y
economicas.

4- Sanciones.

No realizar aquello a que se estd

2- INCUMPLIMIENTO| | ..
obligado.

Tramites operativos del
Programa ESCALA
ESTUDIANTES DE

Apoyar y actuar
coordinadamente con los

Personas.

1. Falta de interés.
2. Falta de
presupuesto.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Daiio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcidn de los
procesos.

3- Perdidas
econodmicas.

4- Sanciones.

sectores involucrados en
el programa de movilidad

GRADO de la Asociacion
de Universidades del Grupo
Montevideo - DGEN 1.1.1

- 5 B 1- Falta de 1- Daiio de imagen.
3- COLAPSO DE Decrecimiento o disminucion intensa &
: i ; s presupuesto 2- Atraso o
TELECOMUNICACIO |de la interconexion de sistemas Equipos - Entorno. . . g
; Py : 2 . 2- Condiciones Interrupcion de los
NES informaticos situados a distancia. i
climaticas procesos.
m e S— e R,EEJ ;;}\’U/ -
7‘;'@ ADGE D l \ AopD NACIGS
A h iy - iy
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1- Daio de imagen

1- Disconformidad. |2- Atraso o
Situacion de desacuerdo u oposicidn = SalEu It e ot
4- CONFLICTO S —— Personas - Entorno. presupuesto. procesos
' 3- Clima laboral. 3- Perdidas
4- Influencia politica. [econémicas

4, Sanciones

1- Daiio de imagen

1. Falta de
resupuesto A ATHIS0 B
Tardanza en el cumplimiento de g Pr(l)acesos. LaEIpeIon g os
1- DEMORA P Personas - Equipos - Entorno. 5k Procesos.
algo. burocréticos. ;
L. 3- Perdidas
3- Desconocimiento. oty
economicas.

4- Incompetencia. .
p 4. Sanciones.

1- Dafio de imagen.

1. Falta de interés. 2- Atraso o
No realizar aquello a que se esta 2-Fahade Interrupeion ¢ los
2- INCUMPLIMIENTO| | . q q Personas. presupuesto. Procesos.
obligado. - .
s z 3- Desconocimiento. |3- Perdidas
Tramites operativos del 3 Py
4- Incompetencia. economicas.

Programa ESCALA Apoyar y actuar

4. Sanciones.

DOCENTE de la
Asociacion de
Universidades del Grupo

coordinadamente con los

sectores involucrados en
el programa de movilidad

Montevideo - DGEN 1.1.2 2 ;
3- COLAPSO DE Decrecimiento o disminucién intensa lreizltzgsio ; EE‘Z:odz tmagen.
TELECOMUNICACIO [de la interconexion de sistemas Equipos - Entorno. prestp o 5
. . A . . 2- Condiciones Interrupcion de los
NES informaticos situados a distancia. o s
climaticas procesos.

4- CONFLICTO

Situacién de desacuerdo u oposicion
constante entre personas.

Personas - Entorno.

1- Disconformidad.
2- Falta de
presupuesto.

3- Clima laboral.
~riafas]Influencia politica.

‘

1- Dafio de imagen
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos

3- Perdidas
economicas

/
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Tramites operativos del
PROGRAMA ESCALA
GESTORES Y
ADMINISTRATIVOS
(intercambio de directivos,
gestores y administrativos)
de la Asociacion de
Universidades del Grupo
Montevideo - DGEN 1.1.3

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en
el programa de movilidad

1- DEMORA

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de
presupuesto.

2- Procesos
burocraticos.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

3- Perdidas
economicas.

4. Sanciones.

2- INCUMPLIMIENTO

No realizar aquello a que se esta
obligado.

Personas.

1. Falta de interés.
2. Falta de
presupuesto.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

3- Perdidas
econdmicas.

4. Sanciones.

3- COLAPSO DE

TELECOMUNICACIO

NES

Decrecimiento o disminucidn intensa
de la interconexion de sistemas
informaticos situados a distancia.

Equipos - Entorno.

1- Falta de
presupuesto

2- Condiciones
climaticas

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcién de los
procesos.

4- CONFLICTO

Situacién de desacuerdo u oposicion
constante entre personas.

Personas - Entorno.

1- Disconformidad.
2- Falta de
presupuesto.

3- Clima laboral.

4- Influencia politica.

1- Dafio de imagen
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos

3- Perdidas
econdmicas

4. Sanciones

SONAL 275

1- DEMORA

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Personas - Equipos - Entorno.

.|4--Incompetencia.

1. Falta de
presupuesto.

2- Procesos
burocraticos.

3- Desconocimiento.

1- Dafio de imagen
2- Atraso o
Interrupcién de los
procesos.

3- Perdidas
econdémicas.
4. Sanciones.
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Tramites operativos del
Programa de movilidad
ESTUDIANTIL de la Red
Zona de Integracion del
Centro Oeste Sudamericano
ZICOSUR - DGEN 1.1.4

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en
el programa de movilidad

2- INCUMPLIMIENTO

No realizar aquello a que se esta
obligado.

Personas.

1. Falta de inter¢s.
2. Falta de
presupuesto.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcidn de los
Procesos.

3- Perdidas
econémicas.

4. Sanciones.

3- COLAPSO DE
TELECOMUNICACIO
NES

Decrecimiento o disminucion intensa
de la interconexion de sistemas
informaticos situados a distancia.

Equipos - Entorno.

1- Falta de
presupuesto

2- Condiciones
climaticas

1- Daiio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcidn de los
procesos.

4- CONFLICTO

Situacion de desacuerdo u oposicion
constante entre personas.

Personas - Entorno.

1- Disconformidad.
2- Falta de
presupuesto.

3- Clima laboral.

4- Influencia politica.

1- Dafio de imagen
2- Atraso o
Interrupcidn de los
procesos

3- Perdidas
econdmicas

4. Sanciones

Tramites operativos del
Programa de Movilidad
DOCENTE de la Red Zona
de Integracion del Centro

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en
el programa de movilidad

I- DEMORA

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de
presupuesto.

2- Procesos
burocraticos.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

3- Perdidas
econdmicas.

4. Sanciones.

1- Dano de imagen.
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Oeste Sudamericano - .
tudiantil 1. Falta de interés. 2- At
ZICOSUR - DGEN 1.1.5 SRR raso o
No realizar aquello a que se esta 2. Faltai e Intemaupciti.de los
2- INCUMPLIMIENTO oblizado d 4 Personas. presupuesto. procesos.
gado. 3- Desconocimiento. |3- Perdidas
4- Incompetencia. economicas.
e, 4. Sanciones.
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Tramites operativos del
Programa de Movilidad
DOCENTE de la Red Zona
de Integracion del Centro
QOeste Sudamericano -
ZICOSUR -DGEN 1.1.5

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en

3- COLAPSO DE

TELECOMUNICACIO

NES

Decrecimiento o disminucion intensa
de la interconexiodn de sistemas
informaticos situados a distancia.

Equipos - Entorno.

1- Falta de
presupuesto

2- Condiciones
climaticas

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

el programa de movilidad
estudiantil

4- CONFLICTO

Situacion de desacuerdo u oposicién
constante entre personas.

Personas - Entorno.

1- Disconformidad.
2- Falta de
presupuesto.

3- Clima laboral.

4- Influencia politica.

1- Daiio de imagen
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos

3- Perdidas
econdmicas

4. Sanciones

Tramites operativos del
Programa de Movilidad
DOCENTE del Consejo de
Rectores por la Integracion
de la Subregion Centro
Oeste de Sudamérica
CRISCOS - DGEN 1.1.6

1- DEMORA

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de
presupuesto.

2- Procesos
burocraticos.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen
2- Atraso o
Interrupcion de los
Procesos.

3- Perdidas

econAmicas

4. Sanciones.

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en
el programa de movilidad

2- INCUMPLIMIENTO

No realizar aquello a que se esta
obligado.

Personas.

1. Falta de interés.
2. Falta de
presupuesto.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Daiio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

3- Perdidas
econdmicas.

4. Sanciones.

3- COLAPSO DE Decrecimiento o disminucién intensa 1= Fala dct ; ifrno de:imagen.
TELECOMUNICACIO |de la interconexi6n de sistemas Equipos - Entorno. greé“p‘;?s." - g e
NES informaticos situados a distancia. -. on AR QIEUROIYE 08
[f climaticas procesos.
& l .
Lip HapodeiaWalivzier Moreln

B

Dinzios General de Planificacion

n




1- Dafio de imagen

Tramites operativos del
1- Disconformidad. |2- Atraso o

Programa de Movilidad

) Apoyar y actuar ,
DOCENTE del Consejo de PayaRy o, L, 2- Falta de Interrupcion de los
., |coordinadamente con los Situacién de desacuerdo u oposicion
Rectores por la Integracion . 4- CONFLICTO Personas - Entorno. presupuesto. procesos
. sectores involucrados en constante entre personas. . :
de la Subregién Centro ... 3- Clima laboral. 3- Perdidas
el programa de movilidad . - i
4- Influencia politica. [econdmicas

Oeste de Sudamérica

CRISCOS - DGEN 1.1.6 4. Sanciones
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gestion de Extension

CODIGO: DGEN00

PROCESO: Ejecucion de programas de Becas.

CODIGO: DGEN 1.2

(1) Subproceso

Tramites operativos del
Programa de Becas para
estudiantes de grado -

DGEN 1.2.1

(2) OBJETIVO (3) RIESGOS | (4) DESCRIPCION | (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Decrecimiento o
1- COLAPSO DE disminucion intensa 1- Falta de presupuesto. |1- Dafio de imagen.
TELECOMUNICACIO |de la interconexion de |Equipos - Entorno. 2- Condiciones 2- Atraso o Interrupcion
NES sistemas informaticos climaticas. de los procesos.
situados a distancia.
Apoyar y actuar )
: 1- Dafio de imagen
coordinadamente con los 1. Falta de presupuesto. "
invol d | Tardanza en el . 2- Procesos burocriticos. Pipaaaii e
sectores involucrados en lafy. pEMORA Personas - Equipos - Entorno. de los procesos.

ejecucién de los cumplimiento de algo.

programas de becas

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

3- Pérdidas econdmicas.
4. Sanciones.

Gastar mucho dinero

1- Influencia politica.

1- Mala utilizacién de log:{* %

recursos.

2- Atraso o Interrupcion . S faes

u otra cosa £
3- DESPILFARRO |. . Personas 2- Desconocimiento.
innecesaria o g de los procesos.
) 3- Incompetencia. s ..oz
imprudentemente. 3- Pérdidas econdmicas
4. Sanciones.
/ afl
co.;o N —
=
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Tramites operativos del
Programa de Becas para
Egresados - DGEN 1.2.2

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en la
ejecucion de los
programas de becas.

1- COLAPSO DE
TELECOMUNICACIO
NES

Decrecimiento o
disminucion intensa
de la interconexion de
sistemas informaticos
situados a distancia.

Equipos - Entorno.

1- Falta de presupuesto.
2- Condiciones
climaticas.

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

2- DEMORA

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de presupuesto.
2- Procesos burocraticos.
3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen

2- Atraso o Interrupcidn
de los procesos.

3- Pérdidas economicas.
4. Sanciones.

3- DESPILFARRO

Gastar mucho dinero
u otra cosa
innecesaria o
imprudentemente.

Personas.

1- Influencia politica.
2- Desconocimiento .
3- Incompetencia.

1- Mala utilizacion de los
recursos.

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Pérdidas econdmicas
4. Sanciones.

Tramites operativos del

Programa de Becas para

Directivos y Funcionarios
DGEN 1.2.3

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en la
ejecucion de los

P/‘—::_p:reg;amas de becas.
~ -

.
Ny

1- COLAPSO DE
TELECOMUNICACIO
NES

Decrecimiento o
disminucion intensa
de la interconexion de
sistemas informaticos
situados a distancia.

Equipos - Entorno.

1- Falta de presupuesto
2- Condiciones climaticas

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o Interrupcién
de los procesos.

2- DEMORA

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de presupuesto.
2- Procesos burocraticos.
3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Daiio de imagen.

2- Atraso o Interrupcidn
de los procesos.

3- Pérdidas econdémica;
4. Sanciones.

Yo




Gastar mucho dinero ) i
1- Influencia politica.

u otra cosa e

3- DESPILFARRO |. ) Personas 2- Desconocimiento .
innecesaria o ;
i 3- Incompetencia.
imprudentemente.

1- Mala utilizacion de los
recursos.

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Pérdidas econdmicas
4. Sanciones.

Tramites operativos del
Programa de Becas para
Docentes - DGEN 1.2.4

Decrecimiento o
disminucion intensa

1- Daiio de imagen.

s GOLAPED DB : i : 1- Falta de presupuesto i
TELECOMUNICACIO |de la interconexion de [Equipos - Entorno. 5. Condiciones climaticas| > Atrase © Interrupcién
NES sistemas informéaticos N de los procesos.
situados a distancia.
Apoyar y actuar
COOI‘diI‘ladalneIlte con ].OS 1' Falta de presupuesto_ ;_ 2tarr;(;0dz lII::taeg;::pcién
i Tardanza en el ) 2- Procesos burocraticos. |
sotores involucrados en la 2- DEMORA Personas - Equipos - Entorno. de los procesos.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

ejecucion de los cumplimiento de algo.

programas de becas

3- Perdidas econdmicas.
4. Sanciones.

Gastar mucho dinero . .
1- Influencia politica.

u ofra cosa o
3- DESPILFARRO |. ; Personas. 2- Desconocimiento .

innecesaria o :

) 3- Incompetencia.

imprudentemente.

1- Mala utilizacién de los
recursos. 2-
Atraso o Interrupcién de
los procesos.

3- Pérdidas econémicas
4. Sanciones.

J
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INSTITUCION: Rectorado UNE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Extension

CODIGO: DGEN00

PROCESO: Gerenciamiento de Cursos y Capacitaciones

CODIGO: DGEN 1.6

(1) Subproceso (2) OBJETIVO

(3) RIESGOS

(4) DESCRIPCION

(5) AGENTE GENERADOR

(6) CAUSAS

(7) EFECTOS

1- DEMORA

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de presupuesto.
2- Procesos burocraticos.
3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Daiio de imagen

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Pérdidas econdmicas.
4. Sanciones.

Diseiiar y planificar Cursos
y Capacitaciones
emprendidos desde el
Rectorado de la
Universidad Nacional del
Este

Disefio y planificacién de

Cursos y Capacitaciones

desde el Rectorado de la
UNE - DGEN 1.6.1

2- HUELGAS

Interrupcién indebida
del trabajo que
realizan los
funcionarios publicos
para obtener del
gobierno cierta
pretension, o para
manifestar una
protesta.

Personas - Entorno.

1. Disconformidad.
2. Falta de presupuesto.
3- Desconocimiento.

1- Dafio de imagen

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos

3- Pérdidas econémicas.

3- DESPILFARRO

Gastar mucho dinero
u otra cosa
innecesaria o
imprudentemente.

Personas

m\

1- Influencia politica.
2- Desconocimiento .
3- Incompetencia.

1- Mala utilizacién de los
recursos.

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.




Ejecucioén y desarrollo de
Cursos y Capacitaciones
DGEN 1.6.2

Acompanar la ejecucion y
desarrollo de cursos y
capacitaciones
emprendidos por la
Universidad Nacional del
Este

1- DEMORA

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de presupuesto.
2- Procesos burocraticos.
3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Daiio de imagen

2- Atraso o Interrupciéon
de los procesos.

3- Perdidas econdmicas.
4. Sanciones.

2- HUELGAS

Interrupcion indebida
del trabajo que
realizan los
funcionarios publicos
para obtener del
gobierno cierta
pretension, o para
manifestar una
protesta.

Personas - Entorno.

1. Disconformidad.
2. Falta de presupuesto.
3- Desconocimiento.

1- Daiio de imagen

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos

3- Pérdidas econdmicas.

3- DESPILFARRO

Gastar mucho dinero
u otra cosa
innecesaria o
imprudentemente.

Personas

1- Influencia politica.
2- Desconocimiento .
3- Incompetencia.

1- Mala utilizacion de los
recursos.

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Pérdidas econdmicas
4., Sanciones.

Promocién de Cursos y
Capacitaciones -
DGEN 1.6.3

Promocionar los cursos y
capacitaciones
emprendidos por la
Universidad Nacional del
Este.

1- DEMORA

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de presupuesto.
2- Procesos burocraticos.
3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Daiio de imagen

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Perdidas econémicas.
4. Sanciones.

2- HUELGAS

Interrupcioén indebida
del trabajo que
realizan los
funcionarios publicos
para obtener del
gobierno cierta
pretensidn, o para
manifestar una
protesta.

Personas - Entorno.

1. Disconformidad.
2. Falta de presupuesto.
3- Desconocimiento.

1- Daiio de imagen

2- Atraso o Interrupcién
de los procesos
3- Pérdidas econg




Evaluacion de los Cursos
y Capacitaciones
emprendidos por la UNE
- DGEN 1.6.4

1- DEMORA

Evaluar el alcance de los

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de presupuesto.
2~ Procesos burocréticos.
3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Daiio de imagen

2- Atraso o Interrupcidén
de los procesos.

3- Perdidas econdmicas.
4. Sanciones.

cursos y capacitaciones
emprendidos por la
Universidad Nacional del
Este.

2- HUELGAS

Interrupcion indebida
del trabajo que
realizan los
funcionarios publicos
para obtener del
gobierno cierta
pretensién, o para
manifestar una
protesta.

Personas - Entorno.

1. Disconformidad.
2. Falta de presupuesto.
3- Desconocimiento.

1- Daiio de imagen

2- Atraso o Interrupcién
de los procesos

3- Pérdidas econémicas.

Y
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INSTITUCION: Rectorado UNE
A MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos

N°: 69

MACROPROCESO: Gestion de Extension. CODIGO: DGEN00

PROCESO: Gerenciamiento de Proyectos de Extension. CODIGO: DGEN 1.4

1) Sub 2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION CRAGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
() Subproteso @) GENERADOR
1- Dafio de imagen.
R O P— 1- Influencia politica. |2- Mala utilizacién de
1- DESACIERTO 9 .. Personas. 2- Desconocimiento.  |los recursos.
toma de decisiones. 3] . -
- Incompetencia. 3- Atraso o Interrupcién

de los procesos.

LR . : . 1- Daiio de imagen.
Disefiar y planificar 1. Falta de interés. S
2- Atraso o Interrupcion

Disefio y planificacion No realizar aquello a que se 2. Falta de presupuesto.

royectos de extension "
de proyectos de L) : == INCUMELIMIENTD estéd obligado. Femgmas; 3- Desconocimiento. 0 prOeess.
25 emprendldos por la e ) 3- Perdidas econdmicas.
extension - DGEN 5 ; . 4- Incompetencia. )
Universidad Nacional del 4. Sanciones.
1.4.1
Este

1. Falta de presupuesto. | 1- Dafio de imagen

Tardanza en el cumplimiento | Personas - Equipos - 2= CESHS. == #ifrasn o lleompeiin
3- DEMORA burocraticos. de los procesos.
de algo. Entorno. - .. . i
3- Desconocimiento.  |3- Perdidas econémicas.
4- Incompetencia. 4. Sanciones.

7
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1- Daiio de imagen.

1- Influencia politica. |2- Mala utilizacién de

s Personas. 2- Desconocimiento.  |los recursos.

toma de decisiones. . .
3- Incompetencia. 3- Atraso o Interrupcién

de los procesos.

1- DESACIERTO Equivocacion o error en la

1- Dafio de imagen.

2- Atraso o Interrupcién
de los procesos.

3- Perdidas economicas.
4. Sanciones.

1. Falta de interés.

No realizar aquello a que se 2. Falta de presupuesto.
' ) Personas. = R

esta obligado. 3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

2- INCUMPLIMIENTO

Acompaiiar la ejecucion y
desarrollo de proyectos de

de proyectos de 9e ;
tension - DGEN extension emprendidos por la o ‘
X Universidad Nacional del Interrupcién indebida del

1.4.2 Este trabajo que realizan los
funcionarios publicos para

Ejecucidon y desarrollo

1- Dailo de imagen

1. Disconformidad. o
2- Atraso o Interrupcion

3- HUELGAS p 3 Personas - Entorno. |2. Falta de presupuesto.
obtener del gobierno cierta R § de los procesos
. ) 3- Desconocimiento. e -
pretension, o para manifestar 3- Pérdidas economicas.
una protesta.
1. Falta de presupuesto. | 1- Dafio de imagen
Tardanza en el cumplimiento | Personas - Equipos - sl - BUTISE B M EE R
4- DEMORA de ale Ent burocriticos. de los procesos.
ERg TR, 3- Desconocimiento.  |3- Perdidas economicas.
4- Incompetencia. 4. Sanciones.

1- Dano de imagen.

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Pérdidas econdmicas.

1. Falta de interés.

No realizar aquello a que se 2. Falta de presupuesto.
y s Personas. .

esta obligado. 3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- INCUMPLIMIENTO

V(1)

- A




Promocién de
proyectos de extension
-DGEN 143

2- HUELGAS

Interrupcion indebida del
trabajo que realizan los
funcionarios publicos para
obtener del gobierno cierta
pretension, o para manifestar
una protesta.

Personas - Entorno.

1. Disconformidad.

2. Falta de presupuesto.

3- Desconocimiento.

1- Dario de imagen

2- Atraso o Interrupcién
de los procesos.

3- Pérdidas econdmicas.

3- DEMORA

Tardanza en el cumplimiento
de algo.

Personas - Equipos -
Entorno.

1. Falta de presupuesto.

2- Procesos
burocraticos.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen

2- Atraso o Interrupcién
de los procesos.

3- Pérdidas economicas.
4- Sanciones.
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INSTITUCION: Rectorado UNE
- MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

i TSt EN AT

AT S T

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gestion de Extension. CODIGO: DGEN00

PROCESO: Gerenciamiento de la Red de Género. CODIGO: DGEN 1.5

. 5) AGENTE
S 2) OBJETIVO 3) RIESGOS 4) DESCRIPCION ( 6) CAUSA
(1) Subproceso 2) 3) “4) GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1- Dafio de imagen.
Equivocacién o error 1- Influencia politica. izo-srii:ll?r::shzacmn de
1- DESACIERTO |en la toma de Personas. 2- Desconocimiento. 3. Atraso 0'
decisiones. 3- Incompetencia. Interrupcion de los
. e Apoyar y canalizar las iniciativas de RHRES0S,
Canalizacion de iniciativas de las ; ot
. , . las Unidades Académicas de la UNE
unidades académicas para promover : e
la jenaldid de aénero. ~ DGEN 1.5.1 que tengan por objeto promover la 1- Mala utilizacién de
g = ’ o igualdad de género los recursos.
Gastar mucho dinero u 1- Influencia politica. IZ—tAtraso_? el
2- DESPILFARRO |otra cosa innecesaria o Personas 2- Desconocimiento . r:oir;:g:lon s
imprudentemente. 3- Incompetencia. g Pérdi ({as
econdmicas
4. Sanciones.
1- Dafio de imagen.
Equivocacion o error 1- Influencia politica. lzt;sl\rfiila utlizgion:de
1- DESACIERTO |en la toma de Personas. 2- Desconocimiento. 3. Atr:srgoo&
decisiones. 3- Incompetencia. Tlernupscin dedos
procesos.




Planificacion y ejecucion de
capacitaciones relacionadas a la
igualdad de género, en beneficio de
los distintos estamentos de la UNE. -
DGEN 1.5.2

Promover acciones de sensibilizacion y
capacitacién en temas relacionados con
la igualdad de género y los derechos de
las mujeres dirigidas a alumnos y
personal docente y administrativo de la
UNE.

1- Mala utilizacién de
los recursos.

Diseflo y ejecucion de acciones
orientadas a la prevencion, sancion y
erradicacion de formas de violencia
en la UNE. - DGEN 1.5.3

Impulsar acciones institucionales
orientadas a prevenir, sancionar y
erradicar todas las formas de violencia
en el ambito de la Universidad
Nacional del Este.

Disefio y coordinacion de politicas y
estrategias institucionales a favor de
una nueva cultura de equidad de
género. - DGEN 1.5.4

Disefiar, coordinar y desarrollar
politicas y estrategias institucionales a
favor de una nueva cultura de equidad

de género que fomente una clara

conciencia institucional en esta
materia, mediante programas de
capacitacién permanente.

Gastar mucho dinero u 1- Influencia politica. s Atraso'(')
: : i Interrupcion de los
2- DESPILFARRO |otra cosa innecesaria o Personas 2- Desconocimiento . S
imprudentemente. 3- Incompetencia. 3p_ Pérdid.as
econdmicas
4. Sanciones.
1- Daiio de imagen.
Equivocacion o error 1- Influencia politica. IZ;Sl\;IeaclsrlsllOl:zacmn e
1- DESACIERTO |en la toma de Personas. 2- Desconocimiento. N )
decisiones. 3- Incompetencia. TiitsErgata 8 o8
procesos.
1- Mala utilizacion de
los recursos.
G ho di . sin 2- Atraso o
astar mucho dinero u 1- Influencia politica. o
; ; o Interrupcidn de los
2- DESPILFARRO (otra cosa innecesaria o Personas 2- Desconocimiento . ——
imprudentemente. 3- Incompetencia. 3 Pérdidas
econdmicas
4. Sanciones.
1- Daiio de imagen.
Equivocacion o error 1- Influencia politica. ishiz::lsr:(t);llzacmn de
1- DESACIERTO |[en la toma de Personas. 2- Desconocimiento. 3 Al o.
decisiones. SrJneomprianeia, Interrupcién de los
procesos.
1- Mala utilizacién de
los recursos.
Gastar mucho dinero u 1- Influencia politica. % Atraso.(')
: . o Interrupcién de los
2- DESPILFARRO |otra cosa innecesaria o Personas. 2- Desconocimiento . ———
imprudentemente. 3- Incompetencia. g_ Pérdi(ias
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1- Daiio de imagen.
Equivocacion o error 1- Influencia politica. ;ngl\iiljr:llhzacmn de
1- DESACIERTO |en la toma de Personas. 2- Desconocimiento. 3 Atrasooo&
decisiones. 3- Incompetencia. Interrupcién de los
Disefio y coordinacion de estrategias i procesos.
eE . Impulsar medidas de apoyo para la
para la conciliacién de la vida g — . i e,
s s conciliacién de la vida familiar y 1- Mala utilizacién de
familiar y laboral en la universidad. - 1
DGEN 15.5 laboral en la UNE. 05 TECursos.
e Gastar mucho dinero u 1- Influencia politica. g
! . g Interrupcién de los
2- DESPILFARRO |otra cosa innecesaria o Personas 2- Desconocimiento . asEs
imprudentemente. 3-Incompetencia. (5 . w0
econdmicas
4. Sanciones.
1- Daiio de imagen.
Equivocacion o error 1- Influencia politica. 12- sl nelizaeion de
1- DESACIERTO |en la toma de Personas. 2- Desconocimiento. ;S;rc:srzf'
; 5 decisiones. 3- Incompetencia. .
Promover la incorporacién de la . Interrupcion de los
Disefio y coordinacion de estrategias | perspectiva de género en las acciones PIOGESDS.
para el fortalecimiento con sectores | de responsabilidad social universitaria
externos que trabajen por la equidad |y fortalecer la vinculacion con sectores 11‘ Mala utilizacién de
de genero. - DGEN 1.5.6 externos que trabajan por la equidad de 205501“05'
- Gastar mucho dinero u 1- Influencia politica. |- > o>0.©
gencro. ; , PO Interrupcion de los
2- DESPILFARRO |otra cosa innecesaria o Personas. 2- Desconocimiento . procesos
imprudentemente. 3- Incompetencia. 3. Perdidas
s econdmicas
’_,.f,g%%f%‘:':}‘é ,‘o“».;“ 4. Sanciones.
'xQ’ : _,-'l:‘:-». ‘["T"ﬁ ,2::”;,‘».
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gesti6n de Extensién CODIGO: DGENO00

PROCESO: Ejecucion de programas de Becas. CODIGO: DGEN 1.2

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS | (4) DESCRIPCION | (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS

(7) EFECTOS

Decrecimiento o

1- COLAPSO DE disminucion intensa 1- Falta de presupuesto.
TELECOMUNICACIO |de la interconexion de |Equipos - Entorno. 2- Condiciones
NES sistemas informadticos climaticas.

situados a distancia.

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

Apoyar y actuar

coordinadamente con los 1. Falta de presupuesto.

Tramites operativos del

Programa de Becas para : T st
ardanza en el : 2- Procesos burocraticos.
estudiantes de grado - sectores involucrados en laf_ pEpvjoRA limiento de ale Personas - Equipos - Entorno. [ Tescaniasiinietic
ejecucién de los ERELENIENE S e A
4- Incompetencia.

DGEN 1.2.1

programas de becas

1- Daiio de imagen

2- Atraso o Interrupcién
de los procesos.

3- Pérdidas econ6micas.
4. Sanciones.

Gastar mucho dinero
u otra cosa

1- Influencia politica.
; : Personas 2- Desconocimiento.
Innecesaria o .

i 3- Incompetencia.
imprudentemente.

3- DESPILFARRO

1- Mala utilizacién de los

recursos.
2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Pérdidas econémicas
4. Sanciones.
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Tramites operativos del
Programa de Becas para
Egresados - DGEN 1.2.2

1- COLAPSO DE
TELECOMUNICACIO
NES

Decrecimiento o
disminucion intensa
de la interconexion de
sistemas informaticos
situados a distancia.

Equipos - Entorno.

1- Falta de presupuesto.
2- Condiciones
climaticas.

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o Interrupcién
de los procesos.

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en la
ejecucion de los
programas de becas.

2- DEMORA

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de presupuesto.
2- Procesos burocraticos.
3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Daiio de imagen

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Pérdidas econdmicas.
4. Sanciones.

3- DESPILFARRO

Gastar mucho dinero
u otra cosa
innecesaria o
imprudentemente.

Personas.

1- Influencia politica.
2- Desconocimiento .
3- Incompetencia.

1- Mala utilizacion de los
rECursos.

2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

3- Pérdidas econ6micas
4. Sanciones.

Tramites operativos del
Programa de Becas para

Directivos y Funcionarios -

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en la

1- COLAPSO DE
TELECOMUNICACIO
NES

Decrecimiento o
disminucion intensa
de la interconexion de
sistemas informaticos
situados a distancia.

Equipos - Entorno.

1- Falta de presupuesto
2- Condiciones climaticas

1- Daiio de imagen.
2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

Tardanza en el

1. Falta de presupuesto.
2- Procesos burocraticos.

1- Datiio de imagen.
2- Atraso o Interrupcién

DGEN 1.2.3 ejecucion de los < BEMO cumplimiento de algo. Personas:- Equipos - Entomo. 3- Desconocimiento. ge ;Zi;;oazezzz;]émicas
rogra de becas. 4-1 ia. ) ) :
p % 111@1\ Heatpetencl 4. Sanciones. _-~n
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3- DESPILFARRO

Gastar mucho dinero
u otra cosa
innecesaria o
imprudentemente.

Personas

1- Influencia politica.
2- Desconocimiento .
3- Incompetencia.

1- Mala utilizacién de los
recursos.

2- Atraso o Interrupcién
de los procesos.

3- Pérdidas econoémicas
4. Sanciones.

Tramites operativos del
Programa de Becas para
Docentes - DGEN 1.2.4

Apoyar y actuar

coordinadamente con los
sectores involucrados en la

gjecucion de los
programas de becas

1- COLAPSO DE
TELECOMUNICACIO
NES

Decrecimiento o
disminucion intensa
de la interconexion de
sistemas informaticos
situados a distancia.

Equipos - Entorno.

1- Falta de presupuesto
2- Condiciones climéticas

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o Interrupcion
de los procesos.

2- DEMORA

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de presupuesto.
2- Procesos burocraticos.
3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Daio de imagen

2- Atraso o Interrupcién
de los procesos.

3- Perdidas econdmicas.
4. Sanciones.

3- DESPILFARRO

Gastar mucho dinero
u ofra cosa
innecesaria o
imprudentemente.

Personas.

1- Influencia politica.
2- Desconocimiento .
3- Incompetencia.

1- Mala utilizacion de los
recursos.
2- Atraso o Interrupcion

de los procesos.

3- Pérdidas economicas
4. Sanciones.

|
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gestion de Extension CODIGO: DGEN00

PROCESO: Ejecucion de programas de movilidad académica estudiantil y docente CODIGO: DGEN 1.1

4- Incompetencia.

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Falta de 1- Dafio de imagen
presupuesto Zaahns o
- ’ Interrupcion de los
1- DEMORA Az en Bl Rmapiimiento de Personas - Equipos - Entorno. - Proc’e.sos procesos.
algo. burocréticos. 4
.. 3- Perdidas
3- Desconocimiento. G
econdmicas.

4- Sanciones.

No realizar aquello a que se estd
obligado.

2- INCUMPLIMIENTO Personas.

Tramites operativos del
Programa ESCALA
ESTUDIANTES DE

Apoyar y actuar
coordinadamente con los

1. Falta de interés.
2. Falta de
presupuesto.

3- Desconocimiento.

4- Incompetencia.

1- Daiio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

3- Perdidas
economicas.

4- Sanciones.

sectores involucrados en
el programa de movilidad

GRADQO de la Asociacion
de Universidades del Grupo
Montevideo - DGEN 1.1.1

Decrecimiento o disminucion intensa
de la interconexion de sistemas
informaticos situados a distancia.

3- COLAPSO DE
TELECOMUNICACIO
NES

Equipos - Entorno.

1- Falta de
presupuesto

2- Condiciones
climaticas

1- Daiio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcidn de los
procesos.
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4- CONFLICTO

Situacion de desacuerdo u oposicion
constante entre personas.

Personas - Entorno.

1- Disconformidad.
2- Falta de
presupuesto.

3- Clima laboral.

4- Influencia politica.

1- Daio de imagen
2- Atraso o
Interrupcién de los
procesos

3- Perdidas
economicas

4. Sanciones

Tramites operativos del
Programa ESCALA
DOCENTE de la
Asociacion de
Universidades del Grupo
Montevideo - DGEN 1.1.2

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en
el programa de movilidad

1- DEMORA

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de
presupuesto.

2- Procesos
burocraticos.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen
2- Atraso o
Interrupcion de los
Procesos.

3- Perdidas
econémicas.

4. Sanciones.

2- INCUMPLIMIENTO

No realizar aquello a que se esta
obligado.

Personas.

1. Falta de interés.
2. Falta de
presupuesto.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

3- Perdidas
econdmicas.

4. Sanciones.

3- COLAPSO DE
TELECOMUNICACIO
NES

Decrecimiento o disminucion intensa
de la interconexion de sistemas
informaticos situados a distancia.

Equipos - Entorno.

1- Falta de
presupuesto

2- Condiciones
climaticas

1- Daiio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

4- CONFLICTO

Situacion de desacuerdo u oposicion
constante entre personas.

Personas - Entorno.

1- Disconformidad.
2- Falta de
presupuesto.

3- Clima laboral.

4- Influencia politica.

1- Daiio de imagen
2- Atraso o
Interrupcioén de los
procesos

3- Perdidas
econdmicas
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1- Daiio de imagen

1. Falta de
2- Atraso o
presupuesto. N
= Interrupcion de los
Tardanza en el cumplimiento de : 2- Procesos
1- DEMORA Personas - Equipos - Entorno. i procesos.
algo. burocréticos. 3
. 3- Perdidas
3- Desconocimiento. i s
: econdmicas.
4- Incompetencia. :
4. Sanciones.

1- Dafio de imagen.

1. Falta de interés. 2- Atraso o
N . o 2. Falta de Interrupcion de los
Tramites operativos del 2- INCUMPLIMIENTO k:)l.rceadlza L Personas. presupuesto. Procesos.
PROGRAMA ESCALA N 3- Desconocimiento. |3- Perdidas
GESTORES Y PR —— 4- Incompetencia. econdmicas.
ADMINISTRATIVOS PRyt 4. Sanciones.
. . . coordinadamente con los
(intercambio de directivos, ;
e sectores involucrados en
gestores y administrativos) eloroerama demovilidad
de la Asociacion de prog I- Falta d 1- Datio de i
Universidades del Grupo 3- COLAPSO DE Decrecimiento o disminucion intensa ;esi ties(:o 2- Afrr:s)o z imagen.
Montevideo - DGEN 1.1.3 TELECOMUNICACIO |de 1a interconexion de sistemas Equipos - Entorno. prestipues” Y
: 7t ; : ; 2- Condiciones Interrupcion de los
NES informaticos situados a distancia. e e
climéticas procesos.

1- Daiio de imagen
1- Disconformidad. |2- Atraso o

Situacion de desacuerdo u oposicion 2 Falmide mEmipEion B8 los
4- CONFLICTO :icme et . M P Personas - Entorno. presupuesto. procesos
RRERE K : 3- Clima laboral. |3 Perdidas

4- Influencia politica. [econdmicas
4. Sanciones

1- Daiio de imagen

1. Falta de
resupuesto Ak ]
i 5 presup Interrupcion de los
Tardanza en el cumplimiento de ; 2- Procesos
1- DEMORA Personas - Equipos - Entorno. e procesos.
algo. burocraticos. 2
_— 3- Perdidas
3- Desconocimiento. o
econdmicas.

4- Incompetencia.

4. Sanciones.
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1- Daiio de imagen.

1. Falta de interés. 2- Atraso o
No realizar aquello a que se esta 2 Epltarde ntemipeion de los
2- INCUMPLIMIENTO ; q 9 Personas. presupuesto. procesos.
obligado. 3 g .
s . 3- Desconocimiento. |3- Perdidas
Tramites operativos del : Ay
p i 4- Incompetencia. econdmicas.
rograma de movilidad Apoyar y actuar 4 Sanci
ESTUDIANTIL de la Red | coordinadamente con los SRS,
Zona de Integracion del | sectores involucrados en
Centro Oeste Sudamericano { el programa de movilidad
ZICOSUR - DGEN 1.1.4 3- COLAPSO DE Decrecimiento o disminucion intensa l;ezzlti:setlo ; i?r[;zodf) Tmagen,
TELECOMUNICACIO |de la interconexion de sistemas Equipos - Entorno. prestip oy s
; i : . . 2- Condiciones Interrupcion de los
NES informaticos situados a distancia. i gy
climaticas procesos.

1- Daiio de imagen
1- Disconformidad. |2- Atraso o

Situacion de desacuerdo u oposicidn 2-Falinde Interripcion:delos
4- CONFLICTO s el s P Personas - Entorno. presupuesto. procesos
P ' 3-Climalaboral. |3 Perdidas

4- Influencia politica. [econdmicas
4. Sanciones

1- Dafio de imagen

1;_;?1“?]:;0 2- Atraso o
Tardanza en el cumplimiento de 5- Pr(?cesos. Intermipeign de loz
1- DEMORA P Personas - Equipos - Entorno. |, = 3 procesos.
algo. burocraticos. , :
Trami tivos del 3- Desconocimiento. |~ Pergiuas
ramites operativos de & - -
== t . econdmicas.
DOCENTE de la Red Zona . ' '
iy sectores involucrados en
de Integracion del Centro i o :
: el programa de movilidad 1- Datfio de imagen.
Uit Sidameneang - estudiantil 1. Falta de interés 2- Atraso o
ZICOSUR -DGEN 1.1.5 ' ’ o
No realizar aquello a que se esta = Fdlade e el of
2- INCUMPLIMIENTO 9 9 Personas. presupuesto. procesos.

obligado.

3- Desconocimiento. |3- Perdidas
4- Incompetencia. econdmicas.
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Tramites operativos del
Programa de Movilidad
DOCENTE de la Red Zona
de Integracion del Centro
Oeste Sudamericano -
ZICOSUR -DGEN 1.1.5

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en
el programa de movilidad

estudiantil

3- COLAPSO DE

TELECOMUNICACIO

NES

Decrecimiento o disminucion intensa
de la interconexion de sistemas
informaticos situados a distancia.

Equipos - Entorno.

1- Falta de
presupuesto

2- Condiciones
climaticas

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

4- CONFLICTO

Situacion de desacuerdo u oposicion
constante entre personas.

Personas - Entorno.

1- Disconformidad.
2- Falta de
presupuesto.

3- Clima laboral.

4- Influencia politica.

1- Daiio de imagen
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos

3- Perdidas
economicas

4. Sanciones

Tramites operativos del
Programa de Movilidad
DOCENTE del Consejo de
Rectores por la Integracion
de la Subregion Centro
Oeste de Sudamérica
CRISCOS - DGEN 1.1.6

Apoyar y actuar
coordinadamente con los
sectores involucrados en
el programa de movilidad

1- DEMORA

Tardanza en el cumplimiento de

Personas - Equipos - Entorno.

1. Falta de
presupuesto.

2- Procesos
burocraticos.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Daiio de imagen
2- Atraso o
Interrupcidn de los
procesos.

3- Perdidas

econAmicas]

4. Sanciones.

2- INCUMPLIMIENTO

No realizar aquello a que se esta

Personas.

1. Falta de interés.
2. Falta de
presupuesto.

3- Desconocimiento.
4- Incompetencia.

1- Dafio de imagen.
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.

3- Perdidas
economicas.

4. Sanciones.

3- COLAPSO DE
TELECOMUNICACIO
NES

Decrecimiento o disminucion intensa
de la interconexidn de sistemas
informaticos situados a distancia.

Equipos - Entorno.

1- Falta de
presupuesto

2- Condiciones
climaticas

1- Dailo de imagen.
2- Atraso o
Interrupcion de los
procesos.




Tramites operativos del

Programa de Movilidad [ 1- Disconformidad.
DOCENTE del Consejo de P v y . — 2- Falta de
.. |coordinadamente con los Situacién de desacuerdo u oposicion
Rectores por la Integracion . 4- CONFLICTO Personas - Entorno. presupuesto.
sectores involucrados en constante entre personas. 3. Clima laboral

de la Subregion Centro
Oeste de Sudamérica
CRISCOS - DGEN 1.1.6

el programa de movilidad

4- Influencia politica.

1- Dafio de imagen
2- Atraso o
Interrupcién de los
procesos

3- Perdidas
econdmicas

4. Sanciones

Ela\forado pox:: i Llh na Mhrtinez, Llc\ Del Rocio Stietz
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos

N°: 69
MACROPROCESO: GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y FISCALIZACION CODIGO: DGIFN00
PROCESO: Elaboraciéon del Plan de Mejoras de Infraestructura y Obtencion de Datos de la Infraestructura de Obras CODIGO: DGIF 1.1
(1) Subproceso (2) OBJETIYO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION QYACENEE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
. : GENERADOR
1. Inexistencia de
I limient No realizar aquello a que p 1. Falta de ética. informacion.
d. INCUMpUITIENIO - oo esta obligado. cians 2. Desinterés. 2. Sanciones.

3. Descrédito

1. Desconocimiento.
Persona 2. Desinterés.
3. Objetividad

Informacion imprecisa

Equivocacidn o error en 1.
2. Descrédito.

Contar con los datos y b. Desacierto -
la toma de decisiones.

presupuestos necesarios
planificando los trabajos a ser
realizados

Identificacion de las
necesidades urgentes y
perentorias. DGIF 1.1.1

1. Desconocimiento.
2. Insuficiencia de

Idea, opinion o creencia - 1. Retraso.
falsa. Accidn equivocada | Persona/ Equipo de P 2. Informacién imprecisa.
c. Error ; 3. Sobre carga laboral.
o desobedecer una norma trabajo. . 3. Mala toma de
estiblesita 4. Falta de interes P
ida. et 5. Falta de ecisiones.
profesionalismo
i Z‘ v Z?ﬂi«/ '
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION

CODIGO: DGPN00

Acompafiamiento a las
Direcciones Generales
intervinientes, en la
foymulacion de Planes,
Programas y Proyectos. -
DGPN 1.2.1

PROCESO: Formulacién y Evaluacién en participacién con las direcciones afectadas;

No realizar aquello a

de los Planes, Programas y Proyectos Institucionales.

1. Falta de ética.

CODIGO: DGPN 1.2

1. Inexistencia de
informacion.

felnenmplimtents que se esta obligado. R 2. Desinterés. 2. Sanciones.
3. Descrédito
Asistir a las Direcciones
Generales en la elaboracién
de Planes, Programas y
Proyectos, necesarios para el ; PSRRI & ean 1. Desconocimiento.  |1. Informacién imprecisa
b. Desacierto en la toma de Persona

cumplimiento del Plan

Estratégico Institucional. decisiones.

2. Desinterés.

2. Descrédito.

Idea, opinion o

creencia falsa. Accién Personsl Baquiode

1. Desconocimiento.
2. Insuficiencia de
personal

3. Sobre carga laboral.

1. Retraso.
2. Informacién imprecisa.
3. Mala toma de

c. Error equivocada o ttabajo.
desobedecer una
norma establecida.
\' : A
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Seguimiento a la

evaluacion de los Planes,
Programas y Proyectos. -

DGPN 1.2.2

Apoyar a las Direcciones
Generales en la evaluacion de
los Planes, Programas y
Proyectos; contrastando los
resultados proyectados y los
resultados obtenidos.

Idea, opinién o
creencia falsa. Accidén

1. Insuficiencia de
personal.

1. Retraso.

2. Informacién imprecisa.

b. Demora

cumplimiento de algo.

gramas de Computacion

3. Insuficiencia o
inexistencia de
procesamiento
electronico de datos

.E i d P
L i e 2. Sobre carga laboral. |3. Mala toma de
desobedecer una = s o
» 3. Desconocimiento. |decisiones.
norma establecida.
1. Insuficiencia de
personal.
; 2. Sobre carga laboral. |1. Presentaci6
Tardanza en el Persona/Equipos/Pro- ve Gt ra i

inoportuna de informes.
2. Descrédito.

No realizar aquello a

1. Descrédito.
2. Inexistencia de

c. Incumplimiento i ; Persona 1. Falta de interés. .
que se esté obligado. informes.
3. Sanciones.
No asistir al trabajo u
J . y 1. Retraso.
. otro lugar de 1. Desinterés. )
a. Ausentismo : X e . Persona oy 2. Sanciones.
asistencia obligatoria, 2. Desconocimiento. T
FCEY . 3. Descrédito.
sin justificacion.
Acompafiamiento en la Cooperar en el planteamiento
formulacion de ajustes de los ajustes necesarios a los
necesarios a los Planes, Planes, Progra@as y 1. Tnsufictencia de
Programas y Proyectos. - Proyectqs; potengan(.io su personal. 1. Retraso.
DGPN1.2.3 eficacia y eficiencia. : 2. Sobre carga laboral. |2. Descrédito.
Tardanza en el Persona/Equipos/Pro-

o Veluez Morcies

Planificacion

b. Demora

cumplimiento de algo.

gramas de Computacion

3. Insuficiencia o
inexistencia de
procesamiento
electronico de datos.

3, Presentacion

informacion: e
7
2
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION

CODIGO: DGPN00

Abastecimiento del legajo
documental (antecedentes)
pertinentes al Plan
Estratégico Institucional. -
DGPN 1.1.1

Suministrar al Rector de
los insumos y materiales
documentales
(antecedentes), necesarios
para la Formulacion del
nuevo Plan Estratégico
Institucional.

PROCESO: Cooperacién en la formulacion del Plan Estratégico Institucional.

CODIGO: DGPN 1.1

1. Sanciones.
No asistir al trabajo u otro lugar de 1 Desinterés 2. Falta de credibilidad en el
a. Ausentismo asistencia obligatoria, sin Persona ’ e trabajo.
i i 2. Desconocimiento. ' .,
justificacion. 3. Tardia en la formulacion
del PEL
] Insuficiencia de mobiliario para el 1. Insuficiente presupuesto. 1. Retraso.
b. Carencias de . b Muebles/Instala- ] p . P 5 .
e correspondiente resguardo de la . 2. Deficiente distribucion de  |2. Desorden del archivo
mobiliarios ol Pt ciones. Ta s 2 o
documentacion fisica. los mobiliarios existentes. documental fisico.
1. Insuficiencia de personal.
2. Carga excesiva de trabajo.
3. Insuficiente capacitacion y
adiestramiento del talento
hymar. 1. Presentacién inoportuna de
- ] ; : i u
Tardanza en el cumplimiento de Persona/ Equipos/ |4. Tecnologia poco adecuada (|. iy p
¢. Demora informacidn.

algo.

Instalaciones.

hardware y software).

5. Cortes intermitentes de
energia eléctrica y sehal de
internet.

+|6. Insuficiencia o inexistencia

= % informacion estadistica

2. Descrédito.




1. Desentendimiento.
; ; ! P 2. Deterioro del espiritu de
a. Falta de Carencia de una fluida Persona/ Equipo [1. Desconocimiento. G P
comunicacién comunicacion de trabajo. 2. Desinterés. o
3. Retraso.
4. Mala toma de decisiones.
1. Insuficiencia o inexistencia
de informacién estadistica.
Exposicién de un esquema | Presentar al Rector un 2. Tecnologfa poco adecuada (
para la Formulacién de un| esquema que describa las o . hardware y software). 1. Presentacion inoportuna de
pos Tardanza en el cumplimiento de Persona/ Equipos/ - . i
Plan Estratégico etapas, para la b. Demora e Instalacion 3. Insuficiencia de personal.  |informacién.
Participativo. - DGPN Formulacién de un Plan s SRS 14, Carga excesiva de trabajo. |2. Descrédito.
1.1.2 Estratégico Participativo 5. Desorden del archivo
documental fisico.
6. Desinterés.
s 5 ’ S 1. Retraso.
Idea, opinién o creencia falsa. 1.Insuficiencia de personal. 7 ;
i : o 2. Informacién imprecisa.
c. Error Accion equivocada o desobedecer Persona 2. Desconocimiento. a5
na norma establecida 3.Carga excesiva de trabajo 3 Melatoma de decisiones.
u ; : ’
B J 4. Resultados desfavorables.
No asistir al trabajo u otro lugar de S 1. Sanciones.
: : y . B o 1. Desinterés.
a. Ausentismo asistencia obligatoria, sin Persona " 2. Retraso.
5 o 4, 2. Desconocimiento. =
justificacion. 3. Descrédito.
Sugerir la conformacion de
un Equipo de Trabajo
Técnico e iniciar los 1. Desentendimiento.
izacio j ifusié ’ ) ; . 2. Deterioro del espiritu de
Organlzamf)n e tr?b,aj, 5 de 2 us1<.)n Y |b. Falta de Carencia de una fluida Persona/ Equipo [1. Desconocimiento. P
preparatorias. - DGPN  |sensibilizacién, a objeto de - § ; : . cuerpo.
. .., |comunicacion comunicacion de trabajo. 2. Desinterés.
113 preparar a la institucion 3. Retraso.
para el proceso de 4. Mala toma de decisiones.
Tardanza en el cum limiento ] 1. Insuficiencia de ersonal.
c. Demora g ;@ﬁgm 10 \\ Persona . sy
algo. s IO 2. Trabajo excesivo.
LA Iy / .
m | 7‘; ’Z Yo, %/)
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Diagnéstico preliminar de
variables criticas. -

Estudiar, analizar y evaluar
las variables criticas que
impactan o impactarian en

a. Incumplimiento

No realizar aquello a que se esta
obligado.

Persona/ Equipo

1. Desinterés.

2. Falta de ética.

3. Inexistencia de informacién
estadistica.

1. Sanciones.
2. Descrédito.

1. Insuficiencia o inexistencia
de informacién estadistica.

DGPN 1.1.4 la formulacion del Plan 2. Tecnologia poco adecuada (|1. Retraso.
Estratégico Institucional. . Domor Tardanza en el cumplimiento de Persona/ Equipos/ |hardware y software). 2. Informes y reportes
' algo. Instalaciones. (3. Insuficiencia de personal. inoportunos.

4. Carga excesiva de trabajo. [3. Mala toma de decisiones.
5. Desorden del archivo fisico

documental.

U

Elaborado por: Prof. Ing. Sandra Acta ETM N° 007/2016
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INSTITUCION: Rectorado UNE
o MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ST

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos

GENERADOR

N°: 69
MACROPROCESO: GESTION DE LA ESCUELA DE POSGRADO CODIGO: ESPO00
PROCESO:  Coordinacion Académica. CODIGO: ESPO 1.1
(1) Subproceso | (2) OBJETIVO (3) RIESGOS |  (4) DESCRIPCION (3} AGENTE (6) CAUSAS , (7) EFECTOS

1. Sanciones.

- : 2. Falta de credibilidad en el
No asistir al trabajo u otro

. . : ‘ 1. Desinterés. trabajo.
a. Ausentismo lugar de asistencia Persona e -
; D . o 2. Desconocimiento. 3. Tardanza en la
obligatoria, sin justificacién. e
conclusion de las
actividades.

1. Insuficiencia de personal.

S Organizar, poner en 2. Carga excesiva de trabajo.

Organizacion y : ; N : oy

i de | funcionamiento y ‘ 3. Insuficiente capacitacién y

gui e ; ; : 2 o5
seb}x .rmento a's . controlar las Tardanza en el Persona/ Equipos/ |adiestramiento del talento 1. Incumplimientos en la
actividades académicas. - o b. Demora ol ) el .
ESPO 1.1 actividades cumplimiento de algo. Instalaciones.  |humano. presentacion de informes.
Ny académicas. 4. Tecnologia poco adecuada (

hardware y software).
5. Precaria sefial de internet.

ettt |

; It
iy 5 B OSNA
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1 ﬁ'g
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Equivocacion o error en la
toma de decisiones.

Persona

¢. Desacierto

‘ dinador Ac démico

s de Posgrado - UNE



-

Disefio de propuesta de
documentos académicos.
ESPO 1.1.2

Someter a
consideracion del
Director General los
planes, proyectos,
propuestas de estudio y
presupuesto de la
Coordinacién
Académica.

a. Ausentismo

No asistir al trabajo u otro
lugar de asistencia

obligatoria, sin justificacion.

Persona

1. Desinterés.
. Desconocimiento.

1. Sanciones.
2. Atraso en el proceso.

b. Falta de
comunicacion

Carencia de comunicacion
fluida entre directores

Equipo de trabajo

1. Desinterés.
. Discrepancia de criterio.

1. Retraso en los procesos.

c. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo

Persona

Insuficiencia de personal.
. Trabajo excesivo.

1. Retraso en los procesos.
2. Informes y reportes
inoportunos.

académico. - ESPO 1.1.3

Flaboracion del calendario

Elaborar el calendario
académico para su
aprobacion

a. Incumplimiento

esta obligado.

No realizar aquello a que s¢

Persona

. Desinterés.
. Falta de ética.

1. Retraso en los procesos.

b. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo

Persona

. Insuficiencia de personal.
. Trabajo excesivo.

1. Retraso en los procesos.
2. Informes y reportes
inoportunos.

desarrollo normal de las

Cuidado y verificacion del

actividades. - ESPO l;flﬁ./ft

a. Incumplimiento

esta obligado.

No realizar aquello a que se

Persona

. Desinterés.
. Falta de ética.

1. Retraso en los procesos.

b. Demora

Tardanza en el
cumplimiento de algo

Persona

. Insuficiencia de personal.
. Trabajo excesivo.

1. Retraso en los procesos.

2. Informes y reportes
inoportunos.

Elaborado po(r}‘ﬁ/f Osvaldo éaballero y Lic. Hugo‘ Farma ,

Acta ETM N° 007/2016
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INSTITUCION: Rectorado - UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
Ne: 69

MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: DGTHO00

PROCESO: Asesoramiento sobre planes o programas relacionados a: seleccién, adiestramiento y motivacién de los funcionarios. CODIGO: DGTH 1.1

(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS | (4) DESCRIPCION | (5) AGENTE GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Idea, opinién o 43
L, 1. Falta de atencion. . )
expresion que es 2 Falta de 1. Dafio de imagen.
1. Error considera correcta Persona/Equipo informético e e i 2. Interrupcion de
: capacitacion. ..
pero que en realidad - Servicio.
. . 3. Desconocimiento.
Planificacion de programas para ) es falsa o desacertada.
iy : i Planificar programas
seleccion de los funcionarios del s
para seleccion de
Rectorado y Escuelas . .
: funcionarios.
dependientes.
1. Falta de interés. 1. Dafio de imagen.
g 2. Falta de 2. Interrupcion de
e No realizar las tareas e 5
2. Incumplimiento Persona presupuesto. Servicio.
encomendadas. Bk .
3. Desconocimiento  |3. Toma de decisiones
ﬂ del proceso. inadecuadas.
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Elaboracion de planes de
adiestramiento y motivacion para
el mejor desempeiio del
funcionariado en general.

Elaborar planes de
adiestramiento y
motivacion para el
desempeio del
funcionariado en

general.

Equivocacion o error

1. Desconocimiento.

1. Resultados
desfavorables.

asistencia obligatoria,
sin justificacion.

2. Falta de ética.

1. Desacierto en la toma de Persona ; , . .,
i 2. Desinterés. 2. Insatisfaccion de los
decisiones. : i
grupos de interés.
1. Sanciones.
2.Demoraen la
conclusion de la
No asistir al trabajo u actividad.
. otro lugar de 1. Desinterés. 3. Insatisfaccion de los
2. Ausentismo Persona

grupos de interés.

4. Pérdida de imagen
institucional.

5. Falta de credibilidad
del trabajo.

N
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INSTITUCION:

FORMATO:

N 69

NI SR Ry SRR DR SRR ST

Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Subprocesos

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestion de Tecnologia e Innovacion

CODIGO: DGTI00

PROCESOQO: Desarrollo de aplicativos tecnologicos

CODIGO: DGTI 1.1

(1) Subproceso

(2) OBJETIVO

(3) RIESGOS

(4) DESCRIPCION

(5) AGENTE GENERADOR

(6) CAUSAS

(7) EFECTOS

Analisis de requerimientos
de las direcciones del
Rectorado y las unidades

Obtener los
requerimientos de
cada Unidad
Académica de la
UNE, en base a los

1. Regulaciones
legales

Reglamentaciones o
normas legales que
imposibilitan alcanzar
los objetivos y/o
planes.

Reglamento Institucional.

1. Inaplicabilidad del
reglamento.

2. Ausencia de
capacitacion para la
operativizacion del
reglamento.

1. Demora de servicios.

académicas ] i
Reglamentos de la Situacién de .
1. Malentendido. p
UNE. . desacuerdo u i 1. Inadecuado ambiente
2. Conflicto 5 e Personas. 2.Descomunicacion
oposicion constante .., laboral.
y/o descoordinacion
entre personas
Error electronico de
1. Fallas de ot ;
Hardware ; c,.un el 1. Falta de controles |1. Atraso
151E0, preventivos y 2. Pérdida econémica.
Personas, equipos, instalaciones |detectivos a los 3.Pérdida de equipos
Equipos y software 4. Mal funcionamiento
base. de los componentes.
A /\; o Error en los
W =2 O 2. Fallas de
: 3 ADesa{r\Ho de Programas ontar con un programas
o Pt .. Sofware
, Infﬂ\‘matlcos lJ Aplicativo com
L : O 4 ﬂ,,\o‘)ﬂﬂ
N - L I
J LY — 1)




1. Equipos lentos.
2. Desaparicion de

Integracion los datos de
los aplicativos existentes

Unificar Aplicativos

5 1. Equipos ;
; Agente daiiino que se qawip archivos.
3. Virus ; vulnerables. . .
. . instalan en los Personas : 3. Archivos duplicados.
informatico 2. Falta de seguridad . .
ordenadores. ] ... 4. Datios al sistema.
informatica 5 g
5. Interrupcién de
Servicio
1. Falta de interés.
No realizar aquello 2. Falta de sentido de |1.Demora o
1. Incumplimiento |que se encuentra Personas pertenencia. interrupcidn de
establecido a hacer. 3. Falta de ético. servicios.

4.Desconocimiento.

2. Despilfarro

Mala distribucion de
los recursos
tecnologicos.

Baja productividad de
los funcionarios.

Personas, equipos, instalaciones.

1. Falta de
planificacion.

Pérdida econémica

1. Desmotivacion y
falta de sentido de
pertenencia.

Trabajo inconcluso

en otras direcciones al existentes
nuevo aplicativo
1.Indefinicién de
procesos.
2.Inexistencia de datos
. veridicos. 3.Ausencia |1. Informes
Tardanza en el Personas, Equipos, . ; ;
3. Demora .. ) o insuficiente inoportunos. 2,
cumplimiento de algo Instalaciones. i &; ; .
capacitacion y Tareas incumplidas.
adiestramiento del
personal informatico.
4. Atraso en las tareas.
Y o Y FA Y
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
Ne: 69

MACROPROCESQO: Gestion de Tecnologia e Innovacién CODIGO: DGTI00

CODIGO: DGTI 1.3

PROCESO: Mantenimiento de la infraestructura Tecnolégica de la UNE

Error electrénico de 1.Falta de soporte y

1. Fallas de , . " : o : 1.Interrupcion de
algun componente Personas, equipos, instalaciones |atencion a los Equipos ..
Hardware : Servicio
fisico. y software base.
Prever el buen
Mantenimientos de funcionamiento de los Error en los 1. Falta de soporte y -
: . . i 2. Fallas de . : . i : 1.Interrupcion de
Equipos Informaticos | equipos informaticos programas del Personas, equipos, instalaciones |atencion a los Equipos v 3
Software Servicio
de la UNE computador. y software base.

Mal funcionamiento
de la infraestructura
tecnoldgica de la
UNE.

1. Equipos en mal

Personas, equipos, instalaciones.
estado.

3. Deterioro

1.Atraso en las tareas.
2. Pérdida econdmica.

Contar con la
infraestructura
necesaria a fin de
cubrir las necesidades
de comunicacién e

Mantenimientos de la

infraestructura de la Red 1. Equipos Obsoletos,

2.Mala utilizacién de
los equipos.

1. Palles da Error electronico de

Hardware

Personas, equipos, instalaciones

alglin componente
fisico.

1.Interrupcion de
Servicio

Lic. Kapolesa Velbaquer Iv’er;r\é

Sandra il L35 Dlowotor Geaeral de Planificacion

Rector

}i,.gx Geronimo Manuel | aviosd

A

S




UNE

interconexion de la

Error en los

1.Sofware Obsoletos.

redes en la Une no
Funcione

los equipos.

2. Fallas de : ; ; o oty 1.Interrupcion de
programas del Personas, equipos, instalaciones |2. Mala utilizacion de ot

Software : Servicio
computador. los equipos.
Corte de energia por

3 mal tiempo genera 1. Equipos Obsoletos. -
3. Cambios . PoESE : ; QIpRs S5 ; 1.Interrupcion de
2o que la intercesion en Instalaciones 2. Mala utilizacién de =
Climaticos Servicio

1. Falta de : i
e e 1. Bajo rendimiento,
= Mala Distribucién de capacitacion. . :
1. Incumplimiento Personas N incapacidad de
) . los Recursos 2. Falta de sentido de
. i Brindar la mejor i enfrentar problemas
Soporte y Asistencia pertenecia

asistencia a los

L usuarios de la UNE.

Tardanza en el

2. Demora s
cumplimiento de algo.

Persona, Equipos, Instalaciones. | 1. Atraso en las tareas.|1. Tareas incumplidas.

(S

Acosta, Lic. Amada Contrera, Lic. Susan Areco y Veronica Gamarra.

ado por: Prof. Lic. Edgar Ambrosi
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Revisado por: Prof. Mde. Napoleén Veli; oreira y Prof. Ing. Sadtjf‘rltggh‘fvel Fleytas (Responsable del MECIP)

Acta ETM N° 012/2016

Fecha: 16-11-2016
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