MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNOQ - MECIP -

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
"
Y;.x COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

=
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: Anilisis del Estindar de Control por Dependencia
N° 15

(1) DEPENDENCIA: DIRECCION DE EXTENSION Y COMUNICACION

(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) : 4

(3) INTERPRETACION: SATISFACTORIO

La Direccion de Extension y Comunicacion ha relevado un resultado satisfactorio, sin embargo sefiala que los
resultados de la evaluacién del desempefio no son suficientes para programar acciones de capacitacion y desarrollo
de los Funcionarios.

(5) Acciones de Diseiio e Implementacion (6) Acciones de Ajuste a la
Implementacion
a) Diseiiar un sistema de capacitacion institucional sobre la base de las a) Capacitar al personal y
necesidades institucionales, amplio y participativo. desarrollar sistemas de evaluacion

de desempeiio del personal.

Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano | Fecha: 08-10-2010

Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo Técnico MECIP Fecha: 08-10-2010

Aprobado por: Lic, Victor A. Britez - Rector (Comité de Control Interno) Fecha: 08-10-2010

~




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: Anilisis del Estindar de Control por Dependencia
N°: 15

(1) DEPENDENCIA: RELACIONES INTERNACIONALES

(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) :3

(3) INTERPRETACION: DEFICIENTE

La Direcci6n de Relaciones Internacionales arroja un resultado deficiente. Cabe destacar cuanto sigue:

1. La Institucion no realiza diagnésticos sobre los requerimientos de personal para el desarrollo de sus planes,
programas, proyectos o procesos.

2. No existen mecanismos de publicidad y difusién de las practicas de gestién de los RRHH

(5) Acciones de Diseiio e Implementacién (6) Acciones de Ajuste a la
Implementacién
a) Realizar diagnostico de las necesidades institucionales de RRHH a) Diagnosticar requerimientos
b) Generar mecanismos de difusion de las practicas de gestién de personal para el desarrollo de
sus planes, programas, proyectos
Y procesos.
b) Publicar y difundir las
practicas de gestion de Recursos
Humanos,
Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano Fecha: 08-10-2010
Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo Técnico MECIP Fecha: 08-10-2010

Aprobado por: Lic. Victor A. Britez - Rector (Comité de Control Interno) Fecha: 08-10-2010
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: Anilisis del Estindar de Control por Dependencia
N°: 15

1) DEPENDENCIA: INVESTIGACION Y DESARROLLO

(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) 3

(3) INTERPRETACION: DEFICIENTE

La encuesta en el ambito de la Direccion de Investigacion y Desarrollo arroja un nresultado deficiente.Cabe
destacar cuantos sigue:

1. La Institucién no cuenta con mecanismos internos y/o con apoyo externo para la seleccién de funcionarios del
nivel gerencial.

2. La Institucién no adopta un plan de incentivos pecuniarios y no pecuniarios.

(5) Acciones de Diseiio e Implementacién (6) Acciones de Ajuste a la
Implementacion

a) Incorporar meanismos internos y/o apoyo externo para la seleccion de a) Implementar mecanismos

RRHH de nivel gerencial y analizar un sistema de incentivos para todos los internos y externos para la

funcionarios. seleccion a nivel gerencial y
analizar los incentivos a
implementar para los
funcionarios.

Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano Fecha: 08-10-2010

Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo Técnico MECIP Fecha: 08-10-2010

Aprobado por Lic, Victor A. Britez - Rector (Comité de Control Interno) Fecha: 08-10-2010
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: Analisis del Estandar de Control por Dependencia
N°: 15

(1) DEPENDENCIA: GABINETE

(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) : 3

(3) INTERPRETACION: DEFICIENTE

El resultado de la encuesta en el ambito de Gabinete ha arrojado un resultado deficiente. Cabe destacar
1. Calificaron como deficiente el diagnéstico que realiza la institucion sobre los requerimientos de personal para
el desarrollo de planes, programas, proyectos 0 procesos

2. Ademds que la evaluacién de desempefio no sirve como tinico insumo para programar acciones de
capacitacion,

(5) Acciones de Diseito e Implementacion (6) Acciones de Ajuste a la
Implementacion

a) Realizar un diagnostico adecuado de los requerimientos institucionales de  |a) Diagnosticar correctamente

RRHH y ademas contar con un programa de capacitacion ajustado a estas los requerimientos

necesidades Institucionales de RRHH.
Mejorar la comunicacion
interna.

Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano Fecha: 08-10-2010

Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo Técnico MECIP Fecha: 08-10-2010

Aprobado por: Lic. Victor A. Britez - Rector (Comité de Control Interno) Fecha: 08-10-2010




COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: Andlisis del Estandar de Control por Dependencia

N°: 15

(1) DEPENDENCIA: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) : 3.2

(3) INTERPRETACION: SATISFACTORIO

La Encuesta del estandar de Control del Desarrollo del Talento Humano arrojé Direccion General de
Administracion y Finanzas un resultado general satisfactorio a nivel Rectorado.

(5) Acciones de Diseiio e Implementacion

(6) Acciones de Ajuste a la Implementacion

a) Generar un mejoramiento de la comunicacién
interna del Rectorado a través de la creacion de un
plan de comunicacion institucional.

a) Mejorar la comunicacion interna del
departamento.

Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano

Fecha: 08-10-2010

Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo Técnico MECIP Fecha: 08-10-2010

Aprobado por: Lic. Victor A. Britez - Rector (Comité de Control Interno) Fecha: 08-10-2010




COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

FORMATO: Analisis del Estindar de Control por Dependencia
N°: 15

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
)MPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

(1) DEPENDENCIA: DIRECCION DE TECNOLOGIA

(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) : 2.8

(3) INTERPRETACION: DEFICIENTE

La Encuesta del estandar de Control del Desarrollo del Talento Humano en la Direccion de Tecnologia arrojé un

resultado general Defiente

En los encuestados calificaron como deficiente el diagndstico que realiza la institucion sobre los requerimientos de

personal para el desarrollo de planes, programas, proyectos o procesos

(5) Acciones de Diseiio e Implementacion

(6) Acciones de Ajuste a la
Implementacion

a) Disefiar politicas de Talento Humano orientadas a los sitemas de incorporacion
induccion y reinduccion de los RRHH.

b) Disponer de sistemas de comunicacion internos y externos dirigidos a la politicas de
Talento Humano

a) Diseiiar politicas de
seleccion, incorporacion y
promocion del personal.

b) Mejorar la comunicacion
interna del departamento.

Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano

Fecha: 08-10-2010

Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo Tecnico MECIP

Fecha: 08-10-2010

Fecha: 08-10-2010
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COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: Anilisis del Estandar de Control por Dependencia
N°: 15

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

(1) DEPENDENCIA: AUDITORIA INTERNA

(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) : 2.4

(3) INTERPRETACION: DEFICIENTE

Los encucstados esta en desacuerdo con el sistema de seleccion e incorporacion de los RRHH.
Ademas cabe destacar que los encuestados consideran que es necesario que la Institucién adopte un plan de

incentivos pecuniarios y no pecuniarios, para los funcionarios.

(5) Acciones de Disefio ¢ Implementacion

(6) Acciones de Ajuste
ala Implementacion

a) Contar con un sistema de seleccion ¢ incorporacion, de RRHH, transparente y
sobre la base de competencias

a) Diseiiar politicas de
seleccion del personal e
implementar un plan de
insentivos.

Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano

Fecha: 08-10-2010

Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo T¢cnico MECIP

Fecha: 08-10-2010

Aprobado po;::,.Lic‘._ Victor A. Britez - Rector (Comité de Control Interno)

Fecha: 08-10-2010
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" INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

s o O e

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: Analisis del Estandar de Control por Dependencia
N°: 15

(1) DEPENDENCIA: RECURSOS HUMANOS

(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) : 3

(3) INTERPRETACION: DEFICIENTE

TLa cncucsta on el ambito de RRHH, arroja un resultado deficiente, siendo sus principales reflexiones:

1. Que la Institucién no realiza diagndsticos sobre los requerimientos de personal para el desarrollo de sus planes,
programas, proyectos o procesos.

2. Los resultados de la evaluacion del desempefio no sirven como nico insumo para programar acciones de
capacitacién y desarrollo de los Funcionarios.

(5) Acciones de Disefio ¢ Implementacion (6) Acciones de Ajuste a la
Implementacion
a) Realizar un analisis de cargos, perfiles y competencias a) Disefiar politicas de seleccion del

personal acorde al cargo requerido y
capacitar al personal.

Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano Fecha: 08-10-2010

Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo Técnico MECIP Fecha: 08-10-2010

Aprobado por: Lig. Victor A. Britez - Rector (Comité de Control Interno) Fecha: 08-10-2010
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: Anilisis del Estandar de Control por Dependencia
N°: 15

(1) DEPENDENCIA: ASESORIA JURIDICA

(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) : 3

(3) INTERPRETACION: DEFICIENTE

El resultado de la encuesta en el dmbito de la Asesoria Juridica arroja un resultado Deficiente. Destaca cuanto sigue:
1. La Institucién no realiza diagndsticos sobre los requerimientos de personal para el desarrollo de sus planes,
programas, proyectos o procesos.

2. No existen mecanismos de publicidad y difusién de las practicas de gestién del Recurso Humano.

(5) Acciones de Diseiio e Implementacion (6) Acciones de Ajuste a la
Implementacion
a) Realizar diagnostico de las necesidades y de las competencias requeridas .  |a) Diagnosticar los requerimientos
Generar mecanismos de informacién y difusién de las buenas practicas de del personal para el desarrollo de
gestién de RRHH. planes, programas, proyectos y

procesos. Publicar y difundir las
practicas de gestion del Recurso

Humano.
Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano Fecha: 08-10-2010
Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo Técnico MECIP Fecha: 08-10-2010
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MEC'IP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
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COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: Anilisis del Estandar de Control por Dependencia
N°: 15

(1) DEPENDENCIA: SECRETARIA GENERAL
(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) : 3

(3) INTERPRETACION. DEFICIENTE

El resultado de la encuesta en el ambito de la secretaria General arroja un resultado Deficiente.

Cabe destacar algunas problemadticas tales como:

1. La Institucién no realiza un diagnésticos sobre los requerimientos de personal para el desarrollo de sus planes,
programas, proyectos o procesos.

2. Los resultados de la evaluacién del desempefio no son suficiente insumo para programar acciones de capacitacion y
desarrollo de los Funcionarios.

(5) Acciones de Diseiio e Implementacion (6) Acciones de Ajuste a la
. Implementacion
a) Realizar diagnostico sobre la necesidad de personal sobre la base de las a) Diagnosticar las necesidades del
necesidades institucionales. personal para el desarrollo de planes,
b) Elaborar un plan de capacitacion sobre la base de competencias. programas, proyectos y procesos.

b) Capacitacion al personal

“|Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano Fecha: 08-10-2010

Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo Técnico MECIP Fecha: 08-10-2010
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COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: Anilisis del Estandar de Control por Dependencia
N°: 15

INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

(1) DEPENDENCIA: SERVICIOS GENERALES

(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) 3.4

(3) INTERPRETACION: SATISFACTORIO

El resultado de la encuesta en el ambito de la Direccion de Servicios Generales arroja un resultado satisfatorio
Sin embargo los encuestados manifiestan que la evaluacién de desempefio no sirve como unico insumo para

programar acciones de capacitacién,

(5) Acciones de Diseiio e Implementacién

(6) Acciones de Ajuste a la
Implementacion

a) Contar con un analisis de los cargos sobre la base de competencias.

Evaluar las competencias de los funcionarios sobre la base del perfil
estableciendo un plan de capacitacion sobre competencias.

a) Diseiiar politicas de seleccion del
personal y capacitar a los funcionarios

Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano

Fecha: 08-10-2010

Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo Técnico MECIP

Fecha: 08-10-2010

Aprobado por. Llcf Victor A Britez - Rector (Comlte de Control
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: Anilisis del Estindar de Control por Dependencia
N% 15

(1) DEPENDENCIA: DIRECCION ACADEMICA

(2) VALORACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA (PUNTAJE) : 4

(3) INTERPRETACION: SATISFACTORIO

La Direccion Académica arroja un resultado Satisfactorio, sin embargo destaca que la Institucién no cuenta con
mecanismos internos y/o con apoyo externo para la seleccién de funcionarios del nivel gerencial.

(5) Acciones de Diseiio ¢ Implementacion (6) Acciones de Ajuste a la
Implementacion

a) Contar e implementar procesos internos y con el apoyo externo de personas |a) Contar con la implementacion
calificadas par el proceso de seleccion de funcionarios gerenciales de mecanismos internos para la
seleccion a nivel gerencial

Elaborado por: Lic. Cinthia Marité Galeano Fecha: 08-10-2010

Revisado por: Lic. Gladis A. de Aceval - Equipo Técnico MECIP Fecha: 08-10-2010

Aprobado por: Lic.__Yictor A. Britez - Rector (Comité de Control Interno) Fecha: 08-10-2010
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