INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

=
SRS

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

FORMATO: Analisis Estructura Organizacional por Dependencia
N°: 53

yaluélcvién‘General a los Criterios Base de Existencia e Implementacion de Estandar de Cont

1. Segun el Formato N° 52 Valoracion Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia realizado en Secretaria General, en la
pregunta N° 3, donde los encuestados (71%), identifican adecuada la estructura organizacional, la cual, permite adaptarse a las
necesidades de los grupos de interés.

2. También en la pregunta N° 9, los encuestados (71%), encuentran definido el directivo responsable de cada proceso que se
desarrolla en la institucion.

3. Seguidamente, en la pregunta N° 1, los funcioanrios (100%), encuentran satisfactorio la estructura organizacional vigente, la
cual, permite cumplir las funciones que le asigna la Constitucion Nacional.

4. Seguidamente, en la pregunta N° 2, manifiestan (86%) adecuada la estructura organizacional, la cual, permite enfrentar cambios
en el entorno (politicos, econdmicos, sociales) sin alterar el desarrollo de sus procesos misionales.

)i eﬁqie Implementacion (6) Acciones de Ajuste a Ia Imﬁlementaci{’)n

3. Proponer una estructura organizacional que permita [Observacion: las acciones de ajustes a la implementacién, se realizaran
cumplir adecuadamente los mandatos constitucionales. [conforme a las necesidades requeridas
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
FORMATO: Anilisis Estructura Organizacional por Dependencia

1. Segiin el Formato N° 52 Valoraciéon Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia, realizada en Asesoria Juridica, en la
pregunta N° 1, los encuestados (100%) califican satisfactorio, la estructura organizacional actual, la cual, permite cumplir las funciones
que le asigna la Constitucion Nacional.

2. En el mismo formato, en la pregunta N° 2, el (1 00%) de los encuestados ven la estructura organizacional satisfactoria, la cual, permite
enfrentar cambios en el entorno (politicos, econdmicos, sociales) sin alterar el desarrollo de sus procesos misionales.

3. En la pregunta N° 13, los funcionarios (67%) ven satisfactoriamente la asignacion y distribucion de cargos que responde a los
requerimientos de los procesos.

4. De la misma manera, en la pregunta N° 14, los encuestados (67%) califican satisfactorio al manual de funciones y competencias
vigentes.

1. Fortalecer la estructura organizacional vigente para
cumplir las funciones asignadas y resistir a los cambios
del entorno.

3. Asignar y distribuir adecuadamente los cargos, para
responder a los procesos de la institucion.

4. Sugerir manuales de funciones y competencias,
adecuados a las exigencias actuales.

Observacion: las acciones de ajustes a la implementacion, se realizaran
conforme a las necesidades requeridas
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1. Segin el Formato N° 52 Valoracion Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia, realizada en Auditoria Interna, en la
pregunta N° 6, los encuestados (100%) ven satisfactoriamente las areas organizacionales de la estructura actual, la cual, permiten
coordinar integralmente la ejecucion de los procesos del Modelo de Operacion por Procesos.

2. En el mismo formato, en la pregunta N° 7, esta definido el directivo responsable de cada proceso que se desarrolla en la
institucién, con calificacion stisfactorio (100%) por parte de los encuestados

3. Seguidamente en la pregunta N° 12, manifiestan deficiente (100%) el estudio y analisis de los puestos de trabajo, para definir los
perfiles de los empleados que conforman el plantel.

4. En la pregunta N° 13, se califica deficiente (100%), la asignacion y distribucion de cargos que responde a los requerimientos de
los procesos.

ala Im bl‘&méntac16n ‘

1. Proponer una estructura adecuada, que permita
coordinar integralmente la ejecucion de los procesos.

2. Definir con mayor precision, el directivo responsable
de cada proceso. Observacién: las acciones de ajustes a la implementacion, se realizaran
3. Perfeccionar los perfiles de los cargos, a los efectos  [conforme a las necesidades requeridas

del nombramiento, ascenso o promocion.

4. Asignar y distribuir adecuadamente los cargos, para
que respondan a los procesos de la institucion.
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ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
FORMATO: Anailisis Estructura Organizacional por Dependencia

1. Segtin el Formato N° 52 Valoracién Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia, realizada en la Direccion General de
Recursos Humanos, en la pregunta N° 1, los encuestados (50%) califican satisfactorio la estructura organizacional actual, la cual,

permite cumplir las funciones que le asigna la Constitucién Nacional.
2. En el mismo formato, en la pregunta N° 2, los encuestados (50%) ven la estructura organizacional satisfactorio, la cual, permite

enfrentar cambios en los entornos (politicos, economicos, sociales) sin alterar el desarrollo de sus procesos misionales.
3. En la pregunta N° 13, los funcionarios (67%) ven adecuada, la asignacion y distribucion de cargos que responde a los requerimientos

de los procesos.
4. De la misma manera, en la pregunta N° 14, los funcionarios (67%) califican satisfactoriamente al manual de funciones y competencias

vigentes.

(5) Acciones dé:i)iséﬁo‘ ¢ Implementacion (6) Acciones de Kiﬁsfé;a‘ Ia \:_&I,r:xi\'pl‘\emgntﬁc‘ién . .

1'y 2. Proponer una estructura organizacional que
permita, cumplir adecuadamente los mandatos - " . : o S
. o b : Observacion: las acciones de ajustes a la implementacion, se realizaran
constitucionales y resistir los cambios del entorno. . : ;
: ’ : conforme a las necesidades requeridas
4. Sugerir manuales de funciones y competencias,
adecuados a las exigencias actuales.
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1. Segun el Formato N° 52 Valoracién Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia, de la Direccion General de Extension, en
la pregunta N°1; se menciona (63%) que, la estructura organizacional vigente permite cumplir satisfactoriamente las funciones que le
asigna la Constitucion Nacional.

2. De igual forma, en la pregunta N° 7 del mismo Formato, los encuestados afirman (75%) que adecuadamente, se encuentra definido el
directivo responsable de cada proceso que se desarrolla en la institucion.

3. En la pregunta N° 6. se afirma (50%) que, las areas organizacionales de la estructura actual es insatisfactoria, para coordinar
integralmente la ejecucion de los procesos del Modelo de Operacion por Procesos.

4. Seguidamente, en la pregunta N° 14 del Formato N° 52, se menciona (63%) que, la institucion cuenta insatisfactoriamente con
manuales de funciones y competencias actualizados.

‘ ) Acciones de Disefio ¢ leméﬂtacién ‘

1. Proponer una estructura organizacional que permita
cumplir adecuadamente los mandatos constitucionales.
3. Proponer una estructura adecuada, que permita Observacién: las acciones de ajustes a la implementacion, se realizaran
coordinar integralmente la gjecucion de los procesos.  [conforme a las necesidades requeridas

4. Sugerir manuales de funciones y competencias,
adecuados a las exigencias actuales.
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on

1. Segtin el Formato N° 52 Valoracion Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia, realizada en la Direccion
General de Planificacion, en la pregunta N° 11, los encuestados (100%) manifiestan que cuentan, con una adecuada
autonomia para la toma de decisiones relacionadas con las responsabilidades que les son asignadas.

2. En el mismo formato, en la pregunta N° 12, el (67%) de los funcionarios ven adecuado, el estudio y anélisis de puestos de
trabajo para definir los perfiles de los empleados que conforman el plantel.

3. Seguidamente en la pregunta N° 5, los encuestados (100%) califican satisfactorio la articulacién y coordinacion de las
funciones entre las areas.

4. En la pregunta N° 13, los encuestados (67%) califican satisfactorio, la asignacién y distribucion de cargos que responde a
los requerimientos de los procesos.

3. Mejorar los mecanismos de coordinacion y
articulacién de las funcionaes entre las diversas areas de
la institucién.

4. Asignar y distribuir adecuadamente los cargos,
requeridos en los procesos de la institucion.

Observacion: las acciones de ajustes a la implementacion, se
realizaran conforme a las necesidades requeridas
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

FORMATO: Analisis Estructura Organizacional por Dependencia
N°: 53

(1) DEP DENCIA: Escuela Superior de Bellas Artes

(2) VALORACION (PUNTAJE) : 3,6

istencia e Implementacion de Estandar de Contro

L

1. Seglin el Formato N° 52 Valoracion Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia, realizada en la Escuela
Superior de Bellas Artes, en la pregunta N° 1, los encuestados (92%) califican satistactorio, la estructura organizacional
actual, que permite cumplir con las funciones que le asigna la Constitucion Nacional.

2. En el mismo formato, en la pregunta N° 2, los encuestados (54%) califican la estructura organizacional satisfactoria, la
cual, permite enfrentar cambios en los entornos (politicos, econémicos, sociales) sin alterar el desarrollo de sus procesos
misionales.

3. En la pregunta N° 13, los funcionarios (92%) ven satisfactoriamente la asignacion y distribucién de cargos que responde a
los requerimientos de los procesos.

4. De la misma manera, en la pregunta N° 14, los funcioanrios (77%) califican satisfactoriamente a la institucion, por contar
con manuales de funciones y competencias actualizados.

~ (5) Acciones de Disefio e Implementacion  (6) Acciones de Ajuste a la ?;Iiﬁplenightéiii' 1

1. Proponer una estructura organizacional que permita
cumplir adecuadamente los mandatos constitucionales y
enfrentar los cambios del entorno.

3. Asignar y distribuir adecuadamente los cargos
requeridos en los procesos de la institucion.

4. Sugerir manuales de funciones y competencias,
adecuados a las exigencias actuales.

Observacidn: las acciones de ajustes a la implementacion, se
realizaran conforme a las necesidades requeridas
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
FORMATO: Analisis Estructura Organizacional por Dependencia

1. Segin el Formato N° 52 Valoracion Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia, de la Escuela Superior de
Educacion Cruce Itakyry, en la pregunta N° 3, los encuestados (44%) identifican satisfactorio la estructura organizacional, la
cual, permite adaptarse a las necesidades de los grupos de interés de la institucion y responde de manera oportuna a ellos con
la cobertura de servicios

2. Seguidamente en la pregunta N° 4 encuentran satisfactorio (89%), en cuanto a la estructura organizacional actual, que
permite la cobertura de servicio a todos los grupos de interés.

3. De la misma forma en la pregunta N° 8, los encuestados (38%) encuentran deficiente la definicén de niveles de autoridad,
para la toma de decisiones requeridas en cada proceso.

4. En la pregunta N° 13, los encuestados (78%) encuentran deficiente la asignacion y distribucion de cargos, que responde a
los requerimientos de los procesos.

(5) Acciones de Disefio e Implementacién (6) Acciones de Ajuste a Ia Implementaci

1. Sugerir una revision de la estructura organizacional
para un adecuado ofrecimiento de los servicios a los
grupos de interés.

2. Fortalecer la estructura organizacional actual para
brindar un adecuado servicio.

3. Definir con mayor precision, el directivo responsable
de cada proceso.

4. Asignar y distribuir adecuadamente los cargos en los
procesos de la institucion.

Observacién: las acciones de ajustes a la implementacidn, se
realizaran conforme a las necesidades requeridas
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Estdndar deCon

1. Segin el Formato N° 52 Valoracion Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia realizado en la Escuela de
Posgrado, en la pregunta N° 7, esta definido el directivo responsable de cada proceso que se desarrolla en la institucion, en la
cual, los encuestados (54%) califican adecuado.

2. También en la pregunta N° 9, los encuestados (54%) califican adecuadamente definido, el directivo responsable de cada
proceso que se desarrolla en la institucion.

3. Seguidamente, en la pregunta N° 2, los encuestados (63%) ven adecuada la estructura organizacional, que permite
enfrentar cambios en el entorno (politicos, econdémicos, sociales), sin alterar el desarrollo de sus procesos misionales.

4. De la misma manera, en la pregunta N° 14, los funcionarios (33%) califican satisfactorio a la institucion, por contar con
manuales de funciones y competencias actualizados.

L
L

‘ ’(/5) Acciones de Disefio e Imgl;émentacivén (6) Kiiéiane's;;de Ajusteala »In}plementacién

4. Sugerir manuales de funciones y competencias, Observacion: las acciones de ajustes a la implementacién, se
adecuados a las exigencias actuales. realizaran conforme a las necesidades requeridas
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
FORMATO: Analisis Estructura Organizacional por Dependencia

Estandar de Co‘nfrol

1. Segun el Formato N° 52 Valoracién Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia realizado en la Direccion
General de Infraestructura y Obras, en la pregunta N° 3, los encuestados (100%) identifican adecuada la estructura
organizacional, la cual, lpcrmite adaptarse a las necesidades de los grupos de interés

2. También en la preguﬁta N° 9, los encuestados (100%) encuentran definido adecuadamente el directivo responsable de cada
proceso que se desarrolla.

3. En cambio, en la preg‘gunta N° 1, los encuestados (50%) encuentran satisfactorio la estructura organizacional vigente, que

permite cumplir las fun;ciones que le asigna la Constitucién Nacional.
4. Seguidamente, en la pregunta N° 2, los funcionarios (50%) ven adecuada la estructura organizacional, que permite

enfrentar cambios en el entorno (politicos, econémicos, sociales) sin alterar el desarrollo de sus procesos misionales.

1a Implé@gnf&gién -

3. Proponer una estructura organizacional que permita |Observacion: las acciones de ajustes a la implementacion, se
cumplir adecuadamentﬁ: los mandatos constitucionales. |realizaran conforme a las necesidades requeridas

Fecha: 22-06-2015

Elaborado por: Prof, In
|

e

Revisado|por: Prof.




INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
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(3) INTERPRETACION: Adecuado

o e

‘(iil}‘)\*Eva]qaci‘én General a los Criterios Base de Existencia e Implementacion de Estandar de (

1. Seglin el Formato N° 52 Valoracién Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia, realizada en la Direccion
General de Relaciones Internacionales, en la pregunta N° 1, se destaca (100%), que los encuestados encuentran adecuada la
estructura organizacional actual, la cual, permite cumplir las funciones que le asigna la Constitucién Nacional.

2. De igual forma, en la pregunta N° 3, los funcionarios encuestados encuentran (100%) adecuada la estructura
organizacional, la cual, permite adaptarse a las necesidades de los grupos.

3. Seguidamente, en la pregunta N° 9, el (100%) de los funcionarios encuestados encuentran adecuada y definidas las
responsabilidades por actuaciones y decisiones de los funcionarios en cada cargo.

4. En el mismo formato, en la pregunta N° 6, se destaca (100%) que los encuestados califican satisfactorio, las 4reas

organizacionales de la estructura vigente, la cual, permite coordinar integralmente la ejecucion de los procesos del Modelo de
Operacion por Procesos.

4. Proponer una estructura adecuada, que permita ., : ; ; < ;
S . - Observacion: las acciones de ajustes a la implementacion, se
coordinar integralmente la ejecucion de los procesos del

- f r :
Mesloly i Operasiin por Pocesos realizaran conforme a las necesidades requeridas
3 = b
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
FORMATO: Anilisis Estructura Organizacional por Dependencia

(4) Evaluacion General a los Criterios Base de‘Existenmé e Implementacion ééEsté‘m:l;;r de Control

1. Segun el Formato N° 52 Valoracion Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia, realizada en la Direccion
General de Investigacion, en la pregunta N° 1, los encuestados (100%) califican de adecuado, la estructura organizacional
actual que permite cumplir las funciones que le asigna la Constitucion Nacional.

2. En el mismo formato, en la pregunta N° 2, el (100%) de los encuestados ven la estructura organizacional adecuada y
permite enfrentar cambios en los entornos (politicos, econdmicos, sociales) sin alterar el desarrollo de sus procesos
misionales.

3. En la pregunta N° 13, los funcionarios (40%) ven satisfactoriamente la asignacion y distribucion de cargos que responde a
los requerimientos de los procesos.

4. De la misma manera, en la pregunta N° 14, los funcioanrios (100%) no saben si la institucion cuenta con manuales de
funciones y competencias actualizados.

B Acciones de Disefio e t | (6) Acciones de Ajuste a Ia Implementacion

3. Asignar y distribuir adecuadamente los cargos para
que respondan a los procesos de la institucion. Observacion: las acciones de ajustes a la implementacién, se
4. Sugerir manuales de funciones y competencias, realizaran conforme a las necesidades requeridas

adecuados a las exigencias actuales
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
FORMATO: Anilisis Estructura Organizacional por Dependencia

1. Segin el Formato N° 52 Valoracién Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia, en la pregunta N° 6, los
encuestados califican satisfactorio en un (71%) las 4reas organizacionales de la estructura actual que permiten coordinar
integralmente la ejecucion de los procesos del Modelo de Operacién por Procesos.

2. En el mismo formato, en la pregunta N° 7, esta definido satisfactoriamente el directivo responsable de cada proceso que se
desarrolla en la institucidn, con el (57%) de los encuestados.

3. Seguidamente en la pregunta N° 4, la estructura organizacional actual permite la cobertura del servicio a todos los grupos
de interés, a quienes tiene la funcién de servir la institucion, en todas las regiones de su competencia, los encuestados (28%)
califican deficiente.

4. En la pregunta N° 13, referente a la asignacion y distribucion de cargos que responde a los requerimientos de los procesos;
los funcionarios (29%) califican deficiente.

la Implementacion

1.Proponer una estructura adecuada, que permita
coordinar integralmente la ejecucién de los procesos.

2. Definir con mayor precision, el directivo responsable
de cada proceso. Observacion: las acciones de ajustes a la implementacion, se
3. Fortalecer la estructura organizacional actual para realizaran conforme a las necesidades requeridas

brindar un adecuado servicio a los grupos de interés
4. Asignar y distribuir adecuadamente los cargos que
respondan a los procesos de la institucion.

2.
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

FORMATO: Anilisis Estructura Organizacional por Dependencia
IN°: 53

(4)4Eva!i‘i cion General a los Criterios Base de Existencia ¢ Implementacion dEsténda -

I. Segun el Formato N° 52 Valoracion Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia, realizada en la Direcciéon General de
Administracién y Finanzas; en la pregunta N° 7, el (50%) de los encuestados califican adecuada y tienen definido el directivo
responsable de cada proceso que se desarrolla en la institucion.

2. En el mismo formato en la pregunta N° 4, el (43%) de los funcionarios ven que la estructura organizacional actual, permite la
cobertura del servicio a todos los grupos de interés a quienes tienen la funcion de servir la institucion, en todas las regiones de su
competencia.

3. Seguidamente, en del Formato N° 52, afirman que es adecuada la calificacion (50%) de los encuestados en la pregunta N° 8;
expresando que estén definidos los niveles de autoridad para tomar las decisiones requeridas en cada proceso.

4. En la pregunta N° 13, el (43%) de los encuestados califican satisfactorio, la asignacion y distribucion de cargos que responde a los
requerimientos de los procesos.

. (Q)}gcciéhes de Ajuste a Ia_Implementacion

4. Distribuir adecuadamente los cargos requeridos, Observacion: las acciones de ajustes a la implementacion, se realizaran
que responden a los procesos de la institucion. conforme a las necesidades requeridas

Fecha: 22-06-2015




INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
FORMATO: Analisis Estructura Organizacional por Dependencia

(4) Evaluacion General a los Criterios Base de Existencia e Implementacién de Estandar de Control

1. Segin el Formato N° 52 Analisis Estructura Organizacional por Dependencia de la Direccion General de Tecnologia, los
encuestados resaltan en la pregunta N° 10, que se cumple aceptablemente en un (50%) que los funcionarios son responsables
de tomar decisiones y son competentes para las funciones encargadas.

2. En el mismo formato, el (63%) de los encuestados califican satisfactoriamente la pregunta N° 11; que los funcionarios
cuentan con autonomia para tomar decisiones relacionadas con las responsabilidades que les son asignadas.

3. Seguidamente en la pregunta N° 4 encuentran deficiente en un (63%), en cuanto a la estructura organizacional actual, que
permite la cobertura de servicio a todos los grupos de interés a quienes tiene la funcion de servir a la institucion.

4. También en la pregunta N° 8, un (86%) de los encuestados no encuentran definido los niveles de autoridad para tomar las
decisiones requeridas en cada proceso.

5. En la pregunta N° 13 del Formato 52, un (63%) de los encuestados ven deficiente la asignacion y distribucion de cargos
que responde a los requerimientos de los procesos.

.

 (5) Acciones de Disefio e Implementacién | (6) Acciones de Ajustea la .iﬂﬁt[{{gmenta’cién\ \

1. Establecer adecuadamente las responsabilidades de
cada funcionario para tomar decisiones.

2. Proponer acciones que permitan elevar la autonomia
de los funcionarios, para la toma de decisiones.

3. Sugerir una revision de la estructura organizacional
actual, a objeto de brindar un adecuado servicio a los
grupos de interés.

4, Definir con mayor precision, el directivo
responsable de cada proceso.

5. Distribuir adecuadamente los cargos que responden a
los procesos de la institucion.

Observacion: las acciones de ajustes a la implementacion, se
realizaran conforme a las necesidades requeridas

)
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INSTITUCION: Universidad Nacional del Este

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
FORMATO: Anilisis Estructura Organizacional - Consolidado Institucional

(2) VALORACION

(3) INTERPRETACION: Satisfactorio

(4} Evaluacion General a los Criterios Base de‘\Exi‘stenciz; e Implementacion de Estindar de Control

1. Segtn el Formato N° 52 Valoracion Encuesta Estructura Organizacional por Dependencia (consolidado), en la pregunta
N°1; se menciona (46%) que, la estructura organizacional vigente permite cumplir satisfactoriamente las funciones que le
asigna la Constitucion Nacional.

2. De igual forma, en la pregunta N° 7 del mismo Formato, los encuestados afirman (39%) que, se encuentra definido el
directivo responsable de cada proceso que se desarrolla en la institucion.

3. En la pregunta N° 6, se afirma (39%) que, las areas organizacionales de la estructura actual permiten coordinar
integralmente la ejecucion de los procesos del Modelo de Operacion por Procesos de la Institucion

4. También en la pregunta N°12, los encuestados afirman (35%) que, se estudian y analizan los puestos de trabajo para
definir los perfiles de los empleados que conforman el plantel.

5. Seguidamente, en la pregunta N° 14 del Formato N° 52, se menciona (34%) que, la institucién cuenta satisfactoriamente
con manuales de funciones y competencias actualizados.

. 5) Accipries de Disefio e Implementacion | (6)Acciones de Ajuste ala Implementacién

1. Proponer una estructura organizacional que permita
cumplir adecuadamente los mandatos constitucionales.
2. Definir con mayor precision, el directivo
responsable de cada proceso.

3. Proponer una estructura adecuada, que permita Observacién: las acciones de ajustes a la implementacion, se
coordinar integralmente la ejecucion de los procesos. realizaran conforme a las necesidades requeridas

4. Perfeccionar los perfiles de los cargos, a los efectos
del nombramiento, ascenso o promocion.

5. Sugerir manuales de funciones y competencias,
adecuados a las exigencias actuales.

.
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

FORMATO: Analisis Estructura Organizacional por Dependencia
N°: 53

1. Segtin el Formato N° 52 Analisis Estructura Organizacional por Dependencia de la Direccion General de Servicios Generales de la
pregunta N° 5, manifiestan (54%) satisfactoria, la articulacion y coordinacion entre las funciones que realizan las areas
organizacionales que conforman la estructura actual.

2. El mismo formato, en la pregunta N° 8; expresan (54%) que encuentran, definidos adecuadamente los niveles de autoridad para
tomar las decisiones requeridas en cada proceso.

3. También en la pregunta N°12, los encuestados afirman satisfactoriamente (54%) que, se estudian y analizan los puestos de trabajo
para definir los perfiles de los empleados que conforman el plantel.

4. Seguidamente, en la pregunta N° 14 del Formato N° 52, se menciona (69%) que, la institucion cuenta adecuadamente con manuales
de funciones y competencias actualizados.

(3) Acciones de Diseno e ‘l;_{nplet:riéntaci(')v . (6) Acciones de Ajustea la Im lementacion

1. Implementar mecanismos de coordinacién y articulacion
entre las areas, para agilizar las funciones. Observacion: las acciones de ajustes a la implementacion, se realizaran
3. Perfeccionar los perfiles de los cargos, a los efectos del  |conforme a las necesidades requeridas

nombramiento, ascenso o promocion.
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