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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
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FORMATO:
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IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos - Objetivos Institucionales

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPON

TE CORPORATI

VO DE CONTROL ESTRATEGICO

- e e
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL (2) RIESGOS (3) DESCRIPCIO! GENERADOR (5) CAUSAS (6) EFECTOS
. . 1. Desconocimiento de los procesos. 1. Resultados ineficientes.
; Equivocacion o error en la toma de i " ; -
Desacierto devisiones Persona 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
3.2.1.A Establecer cursos de pregrado, 3. Falta de competitividad. 3. Daiio de la imagen institucional.
carreras de grado y programas de posgrados I.Tecnologia escasa y obsoleta. 1. Resultados ineficientes.
pertinentes. i e e .
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo.| Persona/Equipos 2. Falta y/o inadecuada planificacion. Pérdida de tiempo.
3. Ineficiencia y/o desinterés del personal. 3. Insatisfaccion de los grupos de interés.
grup
4. indefinicion de procesos. 4. Retraso o interrupcion de servicios.
. L. 1. Desconocimiento de los procesos. 1. Resultados ineficientes.
. Equivocacion o error en la toma de ) - i L e . ..
Desacierto decisiones Persona 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
..... 2.A. Diseftar cursos de pregrado, - 3. Falta d titividad 3. Daiio de la i stitdgional
. 3. Faita de competitividad. 3. Dafio de la imagen institucional.
carreras de grado y programas de posgrado = D : - L
que respondan a las necesidades de la I .nm:m de interés. 1. Sanciones.
sociedad. No realizar aquello a que se esta Persona Falta de presupuesto. 2.Pérdidas economicas.
obligado. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Daio de la informacion.
4. Desconocimiento de los procesos del drea. 4.Mala toma de decisiones.
I.Tecnologia escasa y obsoleta. 1. Resultados ineficientes.
L . 2. Falta y/o inadecuada planificacion. 2. Pérdida de tiempo.
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo.| Persona/Equipos ; P
3.2.3.A. Determinar la cantidad de 3. Ineficiencia y/o desinterés del personal. 3. Insatisfaccion de los grupos de interés.
ados en los cursos de pregrado, 4. Indefinicion de procesos. 4. Retraso o interrupcion de servicios.
¢ rrado vy progr grado. . . s . 2
carreras de grado y programas de posgrado Presentar datos o estimaciones 1. Falta de ética 1. Demora o interrupcion de servicios.
Inexactitud equivocadas, incompletas o Persona 2. Ineficiencia y/o desinterés del personal. 2. Insatisfaccion de los grupos de interds.
desfiguradas. oo ; 5 .
- 3. Indefinicion de procesos. 3. Retraso o interrupcion de servicios.
| Decrecimiento o disminucion intensa 1. Mal servicio del proveedor. 1. Atraso o interrupcion de los procesos.
Colapso de 3 . :
.m_mno.:”_mmn..o_,o;nm de la interconexion de sistemas Equipo/Entorno |2 Presupuesto insuficiente. 2. Sanciones.
aa . ” informaticos situados a distancia. . o
3.3.LA. Eﬁ:mu. programas de posgrado 3. Condiciones climaticas.
semipresencial y a distancia.
Conflicto Situacién en desacuerdo u oposicion Persona I. Desigualdad de intereses. I. Daiio de imagen.
flict 2
constante entre personas
2. Desacuerdo entre personas. 2. Interrupceion de servicios.
Ideas, opinion o creencia falsa. 1. Desconocimiento. 1. Dafio de imagen.
Ervor Accion equivocada, o amm.owaamnnq Persona Falta de capacitacion. 2. Interrupcidn de servicios
a A . G . una norma establecida. e
3.3.2.A. Disponer cantidad de matric 3. Falta de presupuesto.
en programas de posgrado semipresencial y 1. Falta de interés. [iiSanciores:
a distancia. N F— 5 L .
incumplimiento N0 realizar aquelio a que se estd Persona 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas economicas.

obligado.

3. Falta de un adecuado control intemo.
4. Desconocimiento de los procesos mmrm%u.

3. Dano de la informacion
4.Mala toma de decisiones.
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3.3.3.A. Disponer de cocentes capacitados Conflicto Situacion en desacuerdo u oposicion Persona 1. Desigualdad de intereses. - Dano de imagen
o i SOt Qe , S i
en la ensenanza semipresencial y a constante entre personas i o o
distancia. 2. Desacuerdo entre personas. 2. Interrupcion de servicios,
. 1. Desconocimiento de los procesos. I. Resultados ineficientes
: Equivocacion o error en la toma de P o
Desacierto decisiones. ersona 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
3. Falta de competitividad. 3. Daiio de la imagen institucional.
. » I. Desconocimiento de los procesos. 1. Resultados ineficientes.
. Equivocacion o error en Ia toma de § e L i y
Desacierto decisiones Persona 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
3. Falta de competitividad. 3. Daiio de la Imagen institucional.
1. Falta de interés. 1. Sanciones.
I.LA. Tramitar la asignacion de In limient No realizar aquello a que se esta Persona 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas econdmicas.
. 10 DAra inVestisanicn ncumplimiento
presupuesto para investigacion, desarrollo e p obligado. ‘ 3. Falta de un adecuado control interno, 3. Daiio de la informacion.
nnovacton. 4. Desconocimiento de los procesos mm_ drea. Mala toma de decisiones.
1. Tecnologia escasa vy obsoleta. 1. Resultados ineficientes.
. . 2. Falta y/o inadecuada lanificacion. 2. Pérdida de tiempo.
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo.|  Persona/Equipos el ade o p o . emp o
3. Ineficiencia y/o desinterés del personal. Insatisfaccion de fos grupos de interés,
- Indefinicion de procesos. 4. Retraso o interrupcion de servicios.
1. Falta de interés. 1. Sanciones.
L No realizar aquello 2 que se esta 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas economicas.
presup
Incumplimiento L Persona L ! K . N . -
obligado 3. Falta de un adecuado control intemo. 3. Dano de la informacion.
2 o ) .
:1.2.A. Obtener incentivos y premiaciones 4. Desconocimiento de los procesos del drea. 4.Mala toma de decisiones
a la docencia e investigacion. . 4 K
- Desconocimiento de los procesos. I. Resultados ineficientes.
o Equivocacion o error en la toma de L L . N
Desacierto decisiones Persona 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion,
3. Falta de competitividad. 3. Dailo de la imagen instituciona
Ideas, opinion o creencia falsa. 1. Desconocimiento. I. Daiio de imagen.
Error Accion equivocada, o desobedecer Persona 2. Falta de capacitacion. 2. Interrupcion de servicios.
una norma establecida. "
3. Falta de presupuesto.
4.1.3.A. Definir Ias lincas de Investigacion ] - }
de Ia unidad académica. 1. Falta de interés. 1. Sanciones.
unidad 2
T - No realizar aquelio 2 que se esta Bersoii 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas econdmicas.
ncun mient . TS
) . : . L e . -
obligado. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Danio de la informacion.
4. Desconocimiento de los procesos del area. -Mala toma de decisiones.
1. Tecnologia escasa v obsoleta. I. Resultados ineficientes.
— 2. Falta y/o inadecuada planificacion. 2. Pérdida de tiempo.
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. Persona/Equipos - S . o P
Ineficiencia v/o desinterés del personal. 3. Insatisfaccion de los £rupos de interés.
4. Indefinicion de procesos. 4. Retraso o interrupcion de servicios.
X . B . 1. Desconocimiento de los procesos. I. Resultados ineficientes.
4.1.4.A. Desarroliar V ejecutar Proyectos de ’ Equivocacion o error en la toma de P L
(1+D+) Desacierto decisiones ersona 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
3. Faita de competitividad. 3. Daiio de la imagen institucional.
1. Falta de interés. I. mm_z:o:mm,
Incumplimiento No realizar aquello a que se esti Pérsona w. Falta de presupuesto. .E&Emm econdmicas.
obligado. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Danio de la informacion
a Desconocimiento de los procesos del drea. Zm_m toma de decisiones.
1. Tecnologia escasa y obsoleta. I. Resultados ineficientes.
¢ . o . ; 2. Falta y/o inadecuada lanificacion. 2. Pérdida de tiempo.
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo.|  Persona/Equipos A eeud i P © érdida d P
3. Ineficiencia v/o desinterés del personal. 3. Insatisfaccion de los £rupos de ::S‘nv‘
4. Indefinicion de procesos 4. Retraso o interrupcion de mn?wm_o?
1. Desconocimiento de los rocesos. 1. Resultados ineficientes. \ ;
4. 1.5.A. Desarrollar y ejecutar Proyectos de Onmﬁo: o error en la toma de P ) )
\nﬂm\.%..ﬁr of; N +40) con financiacion externa. mnn_ao:ru Persona 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
e - » . - 5 .
o., A\ 3. Falta de competitividad. 3. Daiio de Ia lmagen ins
1. Falta de interés. 1. Sanciones.
Falta \N\\:.n:n&o, 2.Pérdidas economicas.
Falta adecuado control interno. 3. Dafio de la informacion.

Desgafiocimiento de los procesos del area. 4.Mala toma de decisiones
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4:2.4.A Contribuir en la publicacion de
D 1.jrm, 9 2
investigacion, desarrollo, innovacion y
extensiofen revistas indexadds,
~ S\ i

</
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obligado.

3. Falta de un adecuado control interno.

1

4. Desconocimiento de los procesos del area.

4

Situacion en desacuerde u oposicion |. Desigualdad de intereses. 1. Dafio de imagen
Conflicto Persona 5 <
constante entre personas
. s 2. Desacuerdo entre personas. 2. Interrupcion de servicios.
4.1.6.A. Coadyuvar la participacion en = num_ .m (re pel . wm = _F wa : wm,.w o
: . i % ologl v Sole! . Sults S 111 1 4
redes de investigacion. ecnologia escasa y obsoleta. esultados ineficientes
; . 2. Falta y/o inadecuada planificacion. 2. Pérdida de tiempo.
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. Persona/Equipos L ) L . o .
3. Ineficiencia y/o desinterés del personal. 3. Insatisfaccion de los grupos de interés.
4. Indefinicion de procesos. 4. Retraso o interrupcion de servicios.
I. Falta de interés. 1. Sanciones.
g No realizar aquelio a que se esta 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas economicas.
Incumplimiento blivad Persona
guligado. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Daiio de la informacion.
: oo 4. Desconocimiento de los procesos del drea. 4.Mala toma de decisiones.
4.1.7.A. Propiciar la participacion de
docentes y alumnos en programas de ftuacio ici6 . . N .
» b protremas e Conflicto Situacion en desacuerdo u oposicion Persoiia 1. Desigualdad de intereses. 1. Daito de imagen.
mnvestigacion, desarrollo e innovacion constante entre personas ) B
2. Desacuerdo entre personas. 2. Interrupcion de servicios.
. » I. Desconocimiento de los procesos. 1. Resultados ineficientes.
Desaciert Equivocacion o error en la toma de [—
esacierto SO 5 AR Srddi ; i3
a decisiones. < 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
3. Falta de competitividad. 3. Dafio de Ia imagen institucional.
1. Tecnologia escasa y obsoleta. 1. Resultados ineficientes.
’ i 1 P ; 2. Falta y/o inadecuada planificacion. 2. Pérdida de tiempo.
Demora Tardanza en el cumplimiento de aigo.| Persona/Equipos Y ¢ 2ca pig o © P
4.2.1.A. Contribuir a la publicacion de la 3. Ineficiencia y/o desinterés del personal. 3. Insatisfaccion de los grupos de interés.
investigacion, desarrollo, innovacion y 4. Indefinicion de procesos. etraso o interrupeion de servicios.
extension a nivel local e internacion ideas, opinion o creencia falsa. 1. Desconocimiento. 1. Dafo de imagen.
Error Accion equivocada, o desobedecer Persona 2. Falta de capacitacion 2. Interrupcion de servicios.
una norma establecida. .
3. Falta de presupuesto.
1. Falta de interés. 1. Sanciones.
. No realizar aquello a que se esta 2. Falta de presupuesto. 2.P
Incumplimiento blinad Persona
ovligaco. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Dao de la informacion.
4. Desconocimiento de los procesos del drea. 4.Mala toma de decisiones.
las i . 1. Desconocimiento de los procesos. 1. Resultados ineficientes.
. Equivocacion o error en la toma de - L L L .
Desacierto decisi sersona 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
congresos. eciStones;
3. Falta de competitividad. 3. Dario de Ia imagen instity
. . - P
1. Tecnologia escasa y obsoleta. 1. Resultados ineficientes.
. . . 2. Falta y/o inadecuada planificacion. 2. Pérdida de tiempo. I
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo.| Persona/Equipos 2y distiiaca pld © © P 7
3. Ineficiencia y/o desinterés del personal. 3. Insatisfaccion de los grupos/de interés.
4. Indefinicion de procesos. 4. Retraso o interrupcion de<Servicios.
1. Falta de interés. I. Sanciones.
S, No realizar aquello a que se esta 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas econdmicas.
Incumplimiento AM_‘ d a. Persona + €6 presup . o . iz
133.A.C M plicacion d obiigado. 3. Falta de un adecuado controf interno. 3. Daito de la informacion.
4.2.3.A. Cooperar en la publicacion de i . .
_”.v e u e 4. Desconocimiento de los procesos del drea. 4.Mala toma de decisiones.
proyectos de investigacion indexados en el N o
P I.Tecnologia escasa y obsoleta. 1. Resultados ineficientes.
repositorio institucional. : 4 o . )
- i . 2. Falta y/o inadecuada planificacion. 2. Pérdida de tiempo.
Demora Tardanza en el cumplimiento de algo. Persona/Equipos - T o o o
3. Ineficiencia y/o desinterés del personal. 3. Insatisfaccion de los grupos de interés.
4. Indefinicion de procesos. 4. Retraso o interrupcion de servicios,..
1. Falta de interés. 1. Sanciones.
- No realizar aquello a que se esta 2. Falta de presupuesto 2. Pérdidas econémica
\ Incumplimiento alizaraq 2q i Persona : presupl : : : as.

. Dano de la informacion.
.Mala toma de decisiones
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1. Tecnologia escasa y obsoleta.
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No asistir al trabajo u otro lugar de 1. Falta de interés I Desarrollo incompleto del plan de trabajo
Ausentismo asistencia obligatoria, sin Persona 2. Falta de presupuesto. 2. Dafio de la imagen institucional.
Justilicacion. 3. Demora o interrupcion de los servicios.
. 1. Falta de interés. 1. Sanciones.
5.1.1.A. Propiciar el desarrollo de proyectos 4 . " . 2. Falta d 2 Pérdid L
o 1 S el 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas economicas.
de extension sustentados en diagnésticos de Incumplimiento 0 reatizar aquello a que se esta Persona aTa:ce presup ¢
la realidad social. obligado. 3. Falta de un adecuado controi interno. 3. Daio de la informacion.
4. Desconocimiento de los procesos del drea. 4.Mala toma de decisiones.
. Situacion en desacuerdo u oposicion 1. Desigualdad de intereses. 1. Daiio de imagen.
Conflicto Persona
constante entre personas . -
2. Desacuerdo entre personas. 2. Interrupcion de servicios.
. - 1. Desconocimiento de los procesos 1. Resultados ineficientes.
Desacierto Equivocacion o error en la toma de Persona
- esaciel . 5004 5 EY. 5 Dardid - ”
5.1.2.A. Impuilsar los proyectos a ser decisiones. 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
implementados a través de la Red de 3. Falta de competitividad. 3. Daiio de la imagen institucional.
Extension Universitaria. L . . . . ; N .
; Situacion en desacuerdo u oposicion 1. Desigualdad de intereses. 1. Daito de imagen.
Contlicto Persona
constante entre personas . i
2. Desacuerdo entre personas. 2. Interrupcion de servicios.
No asistir al trabajo u otro lugar de 1. Falta de interés. 1. Desarrollo incompleto del plan de trabajo.
Ausentismo mm_m”mz.na.oc:m.n_,o:? sm Persona 2. Falta de presupuesto. 2. Dano de la imagen institucional.
Justificacion. 3. Demora o interrupcion de los servicios
5.1.3.A. Participar de reuniones en redes de = — L - -
) Falta de interé i
Extension. 1. Faita de interés. 1. Sanciones.
; . No realizar aguello a que se esta 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas economicas.
Incumplimiento bliad Persona
Obligado. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Daito de la informacion.
4. Desconocimiento de fos procesos del arca. 4.Mala toma de decisiones.
. . 1. Desconocimiento de los Drocesos. 1. Resultados ineficientes.
D : Equivocacion o error en la toma de P i
esaclerto cisi crsona 2. Faita de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
ecisiones.
3. Falta de competitividad. 3. Daiio de la imagen institucional.
~ . . B 1. Falta de interés. 1. Sanciones.
5.1.4.A. Tramitar Ia asignacién de fim No realizar aquello a que se esta Person 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas econémicas.
presupuesto para proyectos y programas de Incumplimiento obligado ersona . . " . i -
extension £ac0. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Dano de la informacion.
4. Desconocimiento de los procesos dei drea. 4.Mala toma de decisiones.
1.Tecnologia escasa y obsoleta. 1. Resultados ineficientes.
: L . . 2 /o inad i ificacion 2. Pérdi i
Demora rdanza en el cumplimiento de algo.| Person&/Equipos |* ﬂm:w .J\o _.:momn:mn,m u_mw::nmeo_ : = vm&&u, am.ﬂ._m_:uo. L
3. Ineficiencia y/o desinterés del personal. 3. Insatisfaccion de los grupos de interés.
7 4. Indefinicion de procesos. 4. Retraso o interrupcion de servicios.
1. Falta de interés. 1. Sanciones.
- No realizar aquello a que se esta 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas econdmicas.
¢ Incumplimiento . Persona . . N . o i
408 obligado. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Daiio de Ia informacion.
5.1:5:A. Elaborar proyectos de extension e, . -
NON . PR 4. Desconocimiento de los procesos del area 4.Mala toma de decisiones.
comnedicion de impacto. — - -
X . . I. Desconocimiento de los procesos. 1. Resultados ineficientes.
D it Equivocacion o error en ia toma de Persciia : L
esacierto 0 itacion érdida de infe i0
@ decisiones. 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
3. Falta de competitividad. 3. Dailo de la imagen institucional.
Conflicto Situacion en desacuerdo u oposicion Persona 1. Desigualdad de intereses. 1. Daiio de imagen.
¢ 2
constante entre personas 2. Desacuerdo entre personas. 2. Interrupcion de servicios.
la E_n”.n_.n.,_n_dw.@n.mmﬁ_:iﬁm,‘ 1. Falta de interés. 1. Sanciones.
ies de extension: - ; ; L . i
ades de extension VN ¢ i No realizar aquello a que se estd s — 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas econdmicas. /<. 3
-~ hicumplimiento Pe . 2 A
o 3. Dano de la informagin, \¢
i
4.Mala toma de %Q,mﬂ“oq@m.
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Situacion en desacuerdo u oposicion

1. Desigualdad de mtereses

Dario de imagen.

Contlicto Persona
constante entre personas - .
2. Desacuerdo entre personas. 2. Interrupcion de servicios.
5.1.7.A. Propiciar la participacion de P e
piciar fa participacion Falta de interés. 1. Sanciones.
docentes a actividades de extension. N i Al _ . .
Incumplimiento o realizar aquello a que se esta Persona 2. Falta de presupuesto. 2 Pérdidas economicas.
obligado. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Dailo de la informacion.
4. Desconocimiento de los procesos del area. 4.Mala toma de decisiones.
1. Faita de interés. 1. Sanciones.
L No realizar aquello a que se esta 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas economicas
Incumplimiento blicad Persona
5.1.8.A. Conocer el grado de satisfaccion de obligado. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Daiio de la informacion.
los participantes con la extension 4. Desconocimiento de los procesos del area. 4.Mala toma de decisiones.
versitaria. o -
¢ 1. Desconocimiento de los procesos. 1. Resultados ineficientes.
. Equivocacion o error en la toma de S emafi w ; .
Desacierto decisioneg Persona 2. Faita de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
3. Falta de competitividad. 3. Dailo de la imagen institucional.
1. Tecnologia escasa y obsoleta. 1. Resultados ineficientes.
) ) 2. Falta y/o inadecuada planificacion. 2. Pérdida de tiempo.
Demor: Tardanza en el cumplimiento de algo. Persona/Equipos L )
3. Ineficiencia y/o desinterés del personal. 3. Insatisfaccion de los grupos de interés
5.2.1.A. Ejecutar planes, programas y 4. Indefinicion de procesos. 4. Retraso o interrupcion de servicios.
/ i implemen S. . : .
proyectos sociales implementado 1. Falta de interés 1. Sanciones.
I No realizar aquello a que se esta 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas econdmicas
Incumpiimiento bligad Persona . . B
oobligaco. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Dao de la informacion.
4. Desconocimiento de los procesos del area. 4.Mala toma de decisiones.
Ideas, opinién o creencia falsa. 1. Desconocimiento. 1. Daiio de imagen.
Error Accion equivocada, o desobedecer Persona 2. Falta de capacitacion. 2. Interrupcion de servicios.
ra norma establecida. "
ura norma establecida 3. Falta de presupuesto.
5.2.2.A. Registrar cantidad de participantes = . — = -
1. Falta de interés. 1. Sanciones.
en programas socizles.
o No realizar aquello a que se estd 2. Falta de presupuesto. 2.Pérdidas econémicas.
Incumplimiento . Persona e . X .
obligado. 3. Falta de un adecuado control iniero. 3. Daio de la informacion.
4. Desconocimiento de los procesos del area. 4.Mala toma de decisiones.
| g 1. Desconocimiento de los procesos. 1. Resultados ineficientes.
: Equivocacion o error en la toma de N _ . o .
Desacierto ! decisiones Persona 2. Falta de capacitacion. 2. Pérdida de informacion.
.\\,X 3. Falta de competitividad. Daio de la imagen institucional.
£
3 2:3.A. Determinar cantidad de actividades = - . e
ncw%wmvwdnn”o: social. 1. Falta de interés. 1. Sanciones.
. No realizar aquello a que se esta 2. Falta de presupuesto. 2 Pérdidas econdmicas.
3 Incumplimiento 2 Persona . X . A R o -
w obligado. 3. Falta de un adecuado control interno. 3. Datio de la informacion.
m 4. Desconocimiento de los procesos del area. 4.Mala toma de decisiones.
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