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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Coordinacion de
Extension -
ESBA 1.7

Gerenciar las politicas

institucionales

referidas a la extension

y a la vinculacién
interinstitucional
proyectando la

presencia activa de la
unidad académica en

la comunidad
educativa nacional e
internacional .

obligado

de control interno.
4. Desconocimiento de los

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
. (5) AGENTE
(1) PROCESO | (2) oBJETIVO | (® RIESGOS (4) DESCRIBCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Falta de interés. 1. Sanciones.
. 2. Falta de ética. 2. Demora o interrupcion de
.. No realizar aquello que se esta » ; .
Incumplimiento Persona 3. Falta de un adecuado sistema |servicios.

3. Dafio de la informacion
4. Mala toma de decisiones.

Opinién, concepto o juicio falso
que proviene de percepcion
inadecuada o ignorancia; también

1. Falta de un adecuado sistema
de control interno.

1. Informes ineficientes e
ineficaces.
2. Demora o interrupcion de

Error . Persona/Equipos |2. Falta de competitividad. ..
se llama error al obrar sin s ... servicios.
; o : 3. Indefinicion de procesos. - N . .
reflexionar, sin inteligencia o ) 3. Dafio de la informacion.
. 4. Tecnologia escasa y obsoleta ..
acierto. 4. Mala toma de desiciones.
1. Desarrollo incompleto del plan
. . . de trabajo.
No asisitir al trabajo u otro lugar 1. Falta de interes por parte de !
: . : L 5 2. Retrasos en el proceso
Ausentismo  |de asitencia obligatoria, sin Persona los integrantes del plantel i
_ . . . adémico.
Jjustificacion. docente, alumno y funcionarios. . .
3. Demora o interrupcion de los
servicios.
. p 1. Resultados ineficientes.
: . 1. Ausencia o insuficiente . .
. Equivocacion o error en la toma s i . . 2. Perdida de tiempo.
Desacierto Persona capacitacion y adiestramiento

de decisiones.

del talento humano.

3. Dafio de la imagen
insfitucional.
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Decrecimiento o disminucion

Colapso de ; . s
. . |intensa de la interconexién de
Telecomunicacio | . . cii .
sistemas informaticos situados a

_ nes .

distancia

e

Equipo/ Entorno

2. Presupuesto insuficiente.
3. Condiciones climaticas.

1. Mal servicio del proveedor.

1. Atraso o interrupcién de los
procesos
2. Sanciones

s

N /4 . Wi

\@vﬂﬁ&g o\

‘AP?O-O\(\A\/

Elaborado por: Lic. Graciela Jara de Villasanti y M.Sc. Joyétlina-Fernandez Rotela

T

N
PR
<

G

/\u(f.‘c\v
-—

2\

A / / Ma. P
g Eee
A — \_ B\
S

Acta ETM N° 011/2018

Revisado por: Prof. ?Em. ZMMXN:

A Moreirg y Prof, Ing. Sandr

| Bs(uiivel Fleytas (Reshgnsahle d

N5

on

\C <
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COMPONENTE: >U?:7:m,:~>0_02 DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MECIP -

K\

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION AMNAWWWWMMN (6) CAUSAS (7) EFECTOS
No asistir al trabajo u otro lugar 1. Falta de interés por parte de  |1. Perdida de tiempo.
Ausentismo |de asistencia obligatoria, sin Persona los integrantes del equipo 2. Dafio de la imagen
justificacion responsable del elenco artistico. |Institucional.
Desarrollar, fomentar y i . . .
Coordinacion difiandic la-caltura I. Desacuerdo en la definicion  |1. Resultados ineficientes.
Artistios - ESBA | nacional v universal Conflicto m::m.o_.o.: de desacuerdo u Persona de los roles. . 2. Perdida de w_mano.
b . ~
14 través de las diversas 0posicidn entre personas 4. Falta de cooperacion entre los |3. Dafio de la imagen
modalidades artisticas integrantes del equipo. institucional.
3 . . 1. Resultados ineficientes.
. .z 1. Ausencia o insuficiente . ;
. Equivocacion o error en la toma o : . 2. Perdida de tiempo.
Desacierto .. Persona capacitacion y adiestramiento N .
de decisiones. 3. Dafio de la imagen
« T MO/\M del talento humano. institucional
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~Zm,_,:,CO_02.” Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
a MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
B ‘ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
@ . (5) AGENTE
I 3) RIESGOS 4) DESCRIPCION 6) CAUSAS 7) EFECTOS
PROCESO @) OB IEIVO @IRIECO @ GENERADOR © (DEEECLO
1. Desarrollo incompleto del plan
No asistir al trabajo u otro 1. Falta de interés por parte de de estudies.
. 5 ; . . . 2. Retrasos en el proceso
Ausentismo lugar de asistencia obligatoria, Persona los integrantes del plantel T
sin justificacion docente, alumno y funcionarios. | T ”
3. Demora o interrupcién de los
servicios.
. a7 gi : . 5
Organizar el W EMMMMMMMMMM_MM v\w MUMHM& 1. Resultados ineficientes.
funcionamiento y Tardanza en el cumplimiento |Persona/Equipos/I|~” . proplaca.. 1> Perdida de tiempo.
Demora . 3. Ineficiencia y/o desinterés del | . .
control de las de algo nstalaciones | 3. Insatisfaccion de los grupos de
., actividades persona . .. interés.
Coordinacion i ) 4. Indefinicion de procesos.
.. académicas, asi
Académica - oMo ofras
ESBA 1.3 s imi disminucié : .
7 actividades que .UmoRQE_m:_...o ° _mB_:mo_oz 1. Mal servicio del proveedor.  |1. Atraso o interrupcién de los
- Colapso de intensa de la interconexién de . . :
involucren a . : . " ; Equipo/ Entorno |2. Presupuesto insuficiente. procesos
Telecomunicaciones |sistemas informaticos situados 4 . . .. .
alumnos y . . 3. Condiciones climaticas. 2. Sanciones
d a distancia
ocentes.
1. Falta de interés. .
e 1. Sanciones.
2. Falta de ética. . o
: - ; 2. Demora o interrupcion de
.. No realizar aquello que se 3. Falta de un adecuado sistema ..
Incumplimiento . Persona . Servicios.
esta obligado de control interno. - ~ . -
s ... |3. Dafio de la informacién
4. Desconocimiento Au\mﬁumykﬁ\~.
rocesos del area. /OVEeo- 24l
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1. Falta de un adecuado sistema
Opinion, concepto 0 juicio de control interno. 1. Informes ineficientes e
falso que proviene de 2. Falta de competitividad. ineficaces.
percepcion inadecuada o ; 3. Ausencia o insuficiente 2. Demora o interrupcion de
Error . ; . Persona/Equipos v n . . . .
Ignorancia; también se llama capacitacion y adiestramiento servicios.
error al obrar sin reflexionar, del talento humano. 3. Daiio de la informacidn.
) sin inteligencia o acierto. 4. Indefinicion de procesos. 4. Mala toma de decisiones.
Organizar el 5. Tecnologia escasa y obsoleta
funcionamiento y
control de las
flieis actividades 1. Clases no desarrolladas
oo \Emn_o: académicas, asi 2. Desarrollo incompleto del plan
Académica - t de estudios
ESBA 1.3 i . . 1. Manifestaciones y toma de la . . .
actividades que Suspension total o parcial de s, 3. Perdida de tiempo
Paro . Persona Institucion por parte de grupos
involucren a la jornada laboral. de inferds 4. Retrasos en procesos
alumnos y ’ administrativos y académicos
docentes. 5. Demora o interrupcion de
servicios.
1. Alteracion de la base de datos i
.5 ; . 1. Datos académicos y
Posibilidad de llegar a algo o Intencionalmente. .. :
; ‘ . . : administrativos alterados
Acceso Ilegal a alguien valiéndose de Persona 2. Incumplimiento intencional de - : .
. 2. Dafio de la informacién
medios que van contra ley. leyes y reglamentos » .
n ... . 3. Sanciones
3. Falta de ética profesional
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Escuela Superior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

NTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
(1) PROCESO| (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (9) AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
No asisitir al trabajo u otro lugar 1. Falta de interes por parte de 1. Perdin de tempo.
. . . . 5 . 2. Retrasos en los procesos
Ausentismo  |de asitencia obligatoria, sin Persona los integrantes del plantel de .. .
justificacion funcionarios Stnii strativos.
Planificar, J ’ 3. Perdidas economicas
coordinar, solicitar,
supervisar y 1. Hmozo_om.mm escasa y obsoleta. |1. Resultados ineficientes.
o racionalizar los - 2. mw:m v\\.o inadecuada 2. Perdida de tiempo.
Ooo.a._:mo_.o: recursos necesarios Demora Tardanza en el cumplimiento de Persona/Equipos Ems_mnm.n_o:.. . w Insastifacion de los grupos de
Administrativa - algo 3. Ineficiencia y/o desinteres del |interés.
para el desarrollo S
ESBA 1.2 de las actividades personal. 4. Retraso o interrupcién de
académicas y 4. Indefinicion de procesos. servicios.
administrativas de o i o
la institucion. Colapso de .Umnﬂmn_::o: 00 _wBEmo_o: 1. Mal servicio del proveedor. |1. Atraso o interrupcién de los
. _ . |intensa de la interconexion de . . .
Telecomunicacio | , . i . Equipo/ Entorno  |2. Presupuesto insuficiente. procesos
sistemas informaticos situados a .. i .
nes distancia 3. Condiciones climéticas. 2. Sanciones

_mn__?n_ Fleytas
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Coordinacién
Administrativa -
ESBA 1.2

Planificar,
coordinar, solicitar,
supervisar y
racionalizar los
recursos necesarios

Error

Opinion, concepto 0 juicio falso
que proviene de percepcion
inadecuada o ignorancia; tambign
se llama error al obrar sin
reflexionar, sin inteligencia o
acierto.

Persona

I. Falta de un adecuado sistema
de control interno.

2. Falta de competitividad.

3. Falta y/o inadecuada
definicion de procesos.

1. Informes ineficaces.

2. Demora o interrupcion de
servicios.

3. Dafio de la informacién.
4. Mala toma de desiciones.
3. Pérdida de mercado.

4. Clientes insatisfechos.

5. Dafio de la imagen
Institucional.

6. Perdidas econémicas,

para el desarrollo

de las actividades
académicas y

administrativas de
la institucidn.

Regulaciones

Reglamentaciones o normas
legales que dificultan, entorpecen
o imposibilitan alcanzar los

Poderes del Estado

I. Dificultad o inaplicabilidad de
la reglamentacion o norma legal.
2. Insuficiencia de recursos para
la aplicacién de la norma legal.
3. Colision con otras normas o

1. Demora o interrupcién de
servicios.

2. Pérdida de credibilidad del
trabajo.

Y

Villasanti y M.Sc. Jorgelifia Ferpéndez Rotela

legales . reglamentaciones legales. e .

objetivos de los planes, . . 3. Sanciones.
4. Ausencia o insuficiente 5 . b gw

programas y proyectos. .. 4. Dafio de Imagen Institucional.
capacitacion para la . o

. 5. Pérdidas econémicas.
operativizacion del la norma
legal,
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~Zm,:‘_,CO_OZ Wmﬁo..mno UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
oozwozmz..qsm;wmz_z_mign_oz DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (@) AGENIE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
( GENERADOR
No asistir al trabajo u otro lugar 1. Falta de interés por parte vEnlind a.m :mBuo:
. : : ; L . . 2. Atraso o interrupcién en
Ausentismo de asistencia obligatoria, sin Persona de los integrantes del equipo [68 ibosan
justificacion responsable. 3. Perdidas esonimions
1. Tecnologia escasa y
obsoleta.
i s 2. Falta y/o inadecuada 1. Resultados ineficientes.
Tardanza en el cumplimiento de . . : 5 ; ;
Demora Persona/Equipos |planificacion. 2. Perdida de tiempo.
. . algo - .. . | .
Planificar, ejecutar y 3. Ineficiencia y/o desinterés |3. Sanciones.
controlar todos los del personal.
procesos tendientes al 4. Indefinicion de procesos.
registro y
, mantenimiento de la Decrecimiento o disminucién 1. Mal servicio del . .,
Secretaria General - : ; . ‘2 1. Atraso o interrupcién de
documentacion y de Colapso de intensa de la interconexion de . proveedor.
ESBA 1.6 . . . : i . Equipo/ Entorno : . los procesos
los datos académicos | Telecomunicaciones [sistemas informéticos situados a 2. Presupuesto insuficiente. .
] . . R . . . . 2. Sanciones
de la ESBA, asi como distancia 3. Condiciones climéticas.
el registro de todas las
actividades que en i . 1. Resultados ineficientes.
: . . 1. Ausencia o insuficiente . .
ellas se realizan. ; Equivocacion o error en la toma ., ; : 2. Perdida de tiempo.
Desacierto 2 s Persona capacitacion y adiestramiento
de decisiones. 3. Dafio de la imagen
del talento ::Bm:o “ onk- Dy, _: :Eo_o:m_ 30 NAZ 3
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1. Alteracion de la base de

i1 mre datos intencionalmente. 1. Datos académicos y
Posibilidad de llegar a algo o a .. .. .
. . . 2. Incumplimiento administrativos alterados
Acceso llegal alguien valiéndose de medios que Persona ) p ~ . s
intencional de leyes y 2. Dafio de la informacién
van contra ley. N .
reglamentos 3. Sanciones
- » 3. Falta de ética profesional
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
1) PROCESO| (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION (5) AGENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
M GENERADOR
. . o 1. Perdida de tiempo.
No asistir al trabajo u otro lugar 1. Falta de interés por parte de
. ] . . L . . 2. Retrasos en el proceso. de
Ausentismo de asistencia obligatoria, sin Persona los integrantes de] equipo o
justificacion responsable disefio del plan.
J p ' 3. Perdidas econémicas
1. Tecnologia escasa y obsoleta.
2. Falta y/o inadecuada 1. Resultados ineficientes.
Tardanza en el cumplimiento de . planificacion. 2. Perdida de tiempo.
Demora Persona/Equipos 5 e : ] 5 . -
algo 3. Ineficiencia y/o desinterés de] 3. Insatisfaccion de los grupos de
Establecer o
dimientos personal. interés.
Coordinacion proce 4. Indefinicion de procesos.
, adecuados para la
de Tecnologia - implementacién y
ESBA 1.5 e, . imi isminucié - ; .
utilizacién de TIC's .Umoao_s_m:ﬁ.o © Q_mBE.:\o_o: 1. Mal servicio del proveedor. |1. Atraso o Interrupcion de los
Colapso de Intensa de la interconexion de : . .
en la ESBA. L . . L. ; Equipo/ Entorno (2. Presupuesto insuficiente. procesos
Telecomunicaciones sistemas informaticos situados a . . . 5 ;
) . 3. Condiciones climaticas. 2. Sanciones
distancia
1. Falta de interés. .
" 1. Sanciones.
2. Falta de ética. . .
. A ; 2. Demora o Interrupcion de
. No realizar aquello que se esta 3. Falta de un adecuado sistema ..
Incumplimiento . Persona . servicios.
obligado de control interno. N . .
.. 3. Dafio de la informacién
4. Desconocimiento de |os i i
del 4 (4. Mala to
procesos del area. HORA0G ~Ie
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