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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
. MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gesti6n de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

PROCESO: Elaboraci6n del Plan Estratégico y Planes de la ESBA

CODIGO: ESBAI.1

(1) Subproceso

(2) OBJETIVO

(3) RIESGOS

(4) DESCRIPCION

(5) AGENTE
GENERADOR

(6) CAUSAS

(7) EFECTOS

Conformacion del equipo
para la elaboracién del
Plan Estratégico
Institucional y otros planes
de la Institucion-
ESBAI.1.1

\

Proponer el nombramiento del
equipo para la Elaboracién del Plan
Estratégico Institucional y otros
planes, resolucién mediante.

Ausentismo

No asistir al trabajo
u otro lugar de
asistencia
obligatoria, sin
justificacién

de la elaboracion de
los planes.

1. Falta de interés por
parte de los integrantes
del equipo responsable

1. Perdida de tiempo.
2. Retrasos en el
proceso. de disefio del
plan.

Colapso de
Telecomunicacio
nes

o

Decrecimiento o
disminucién intensa
de la interconexién
de sistemas
informaticos situados
a distancia

Equipo/ Entorno

1. Mal servicio del
proveedor.

2. Presupuesto
insuficiente.

3. Condicicnes
climéticas.

1. Atraso o interrupcion
de los procesos
2. Sanciones
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_Zm._,_._.cﬁ_oz Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
o MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
AN COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO:ESBA00
PROCESO: Elaboracion del Plan Estratégico y Planes de la ESBA CODIGO:ESBA.1.1
()] (5) AGENTE
1 b 2) OBJETIVO 3) RIESGOS : 6 T
(1) Subproceso (2) OBJ 3) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
- . ‘ _— . .
No asistir al trabajo 1. Falta de __..;Qmm POT |1 perdida de —
u otro lugar de parte de los integrantes
. ; : : 2. Retrasos en el
Ausentismo asistencia Persona del equipo responsable -
. . - proceso. de disefio del
. . obligatoria, sin de la elaboracién de
Elevar a consideracién de las S i plan.
. ; ; justificacion los planes.
instancias correspondientes,
Aprobacion del Plan el Plan Estratégico
Estratégico Institucional y |Institucional Institucional y L 1. Sanciones.
g . 1. Falta de interés.
otros planes- ESBA1.1.3 |otros planes, para la i 2. Demora o
= . 2. Falta de ética. z i
aprobacion pertinente, = interrupcion de
., " ; 3. Falta de un .
resolucion mediante. - No realizar aquello : servicios.
Incumplimiento ; Persona adecuado sistema de |,
que se esta obligado . 3. Dafio de la
control interno. : 2
: informacion
4. Desconocimiento de
5 4. Mala toma de
~Has _u_dommOm del area. ..
z:r_r:_ decisiones.
# \ \\ 5 oy /
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_Zm,_,_q.:n_OZ Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

el o
Vo R
a7 3 B

tEpeaEe

N A s T

OOHS_“.OZHZHM ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00

PROCESO: Elaboracién del Plan Estratégico y Planes de la ESBA CODIGO: ESBA 1.1

(4) (5) AGENTE
BJETIV 3 S
(1) Subproceso (2) OBJ (0] (3) RIESGO DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Falta de interés. 1. /Sanciones.
R 2. Demora o
2. Falta de ética. ittt
No realizar 3. Falta de un s 3 ._qu:
S ; servicios.
Incumplimiento aquello que se Persona adecuado sistema de |, Dufic de |
esta obligado control interno. w.w m:mﬁm a
4. Desconocimiento de MG RSIE]
; 4. Mala toma de
los procesos del area. ik
decisiones.

Evaluar trimestralmente el Plan
Estratégico Institucional y otros
planes.

Evaluacién periddica del Plan
Estratégico Institucional y otros
planes- ESBA1.1.4

Tardanza en el

1. Tecnologia escasa y
obsoleta.

2. Falta y/o inadecuada
planificacién.

1. Resultados
ineficientes.

.widf,,yy | —eof .7V o

Demora cumplimiento de Persona/Equipos o 2. Perdida de tiempo.
3. Ineficiencia y/o ; e
algo - 3. Insatisfaccion de los
desinterés del personal. sinitos de it
4. Indefinicion de =P .
procesos.
u D -
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INSTITUCION:

Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

CODIGO: ESBA1.2

Administracion de
recursos humanos -
ESBAI1.2.1

Planear. coordinar y
dirigir las actividades
relacionadas con la
administracion de
recursos humanos.

justificacion

PROCESQO: Coordinacién Administrativa
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION U ANENTE (6) CAUSAS (7) EFECTOS
GENERADOR
No asistir al trabajo u otro lugar de _whmﬂm Hmn ntercs por M ﬂnaam de :an._uo‘
Ausentismo asistencia obligatoria. sin Persona parte de {os integrantes - Retrasos en fos

del plantel de
funcionarios.

procesos administrativos.
3. Perdidas econémicas

Regulaciones
legales

Reglamentaciones o normas
o imposibilitan alcanzar los

y proyectos.

legales que dificultan, entorpecen

objetivos de los planes. programas

Poderes del Estado

1. Dificultad o
inaplicabilidad de la
reglamentacion o norma
legal.

2. Insuficiencia de
recursos para la
aplicacion de la norma
legal.

3. Colision con otras
normas o
reglamentaciones legales.
4. Ausencia o
insuficiente capacitacion
para la operativizacion
del 1a norma legal.

1. Demora o interrupcion
de servicios.

2. Pérdida de
credibilidad del trabajo.
3. Sanciones.

4. Dafio de imagen
institucional.

5. Pérdidas economicas.
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
s MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
5 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N": 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
PROCESO: Coordinacién Administrativa CODIGO: ESBA1.2
; (5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Informes ineficaces.
2. Demora o
Obinién. concento o iuicio 1. Falta de un interrupcion de
wmﬂ,o E,w _.oiM:m n_m_ adecuado sistema de  |servicios.
m_.omn_naw g control interno. 3. Mala toma de
.U P : 5 2. Falta de decisiones.
) ) ) Error ignorancia; también se llama Persona - .
Planificacién de Planificar y elaborar svior il ohir competitividad. 4. Clientes
los recursos conjuntamente con _.mm reflexionar, sin inteligencia 3. Falta y/o N _:mm:mﬁmoscm. .
necesarios para el | dependencias de la unidad, o acierto inadecuada definicién |5. Dafio de la imagen
funcionamiento de | los insumos, materiales y de procesos. Institucional.
la Institucién - | equipos necesarios para su 6. Perdidas
ESBAL1.2.2 funcionamiento. econdmicas.
Decrecimiento o 1. Mal servicio del
Colapso de disminucion intensa de la Wﬂﬂﬂmmmo“mmg 1. Atraso o interru
paw £ interconexion de sistemas Equipo/ Entorno  |.~ up de los procesos
Telecomunicaciones |, i ; insuficiente. :
informaticos situados a L .. 2. Sanciones
a—— 3. Condiciones
climaticas.

Motes ; . :
_ , Ing. Comercial

P ._.ﬁ_m. ng, 7 .n.n.?m Ly



1. Dificultad o
inaplicabilidad de la
reglamentacion o
norma legal.

s 1. Demora o
2. Insuficiencia de ! .,
recursos para la InETTpCion (e
Planificacion de Planificar y elaborar Reglamentaciones o normas . .n servicios.
. . aplicacion de la norma vt
los recursos conjuntamente con las legales que dificultan, legal 2. Pérdida de
necesarios para el | dependencias de la unidad, . entorpecen o imposibilitan g 25 credibilidad del trabajo.
. : ; ; Regulaciones legales R Poderes del Estado |3. Colision con otras | .
funcionamiento de | los insumos, materiales y alcanzar los objetivos de los e—— 3. Sanciones.
la Institucion - | equipos necesarios para su planes, programas y reelamentacionss 4. Dafio de imagen
ESBA1.2.2 funcionamiento. proyectos. = institucional.
legales. e s
. 5. Pérdidas
4. Ausencia o i
; ; econémicas.
insuficiente
capacitacion para la
operativizacion del la
) 7 norma legal.
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ESTANDAR:
FORMATO:
N°:

INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Sup

....n}-..\.. T

e

L

69

erior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

OOZwOZMZHm" ADMINISTRACION DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos — Subprocesos

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

PROCESO: Coordinacién Administrativa

CODIGO: ESBA1.2

(1) Subproceso

(2) OBJETIVO

(3) RIESGOS

@
DESCRIPCION

(5) AGENTE
GENERADOR

(6) CAUSAS

(7) EFECTOS

&
A

\)‘;\\IEH

Elaboracién del
Anteproyecto de
Presupuesto General de
Gastos- ESBA1.2.3

Tardanza en el

1. Tecnologia escasa y
obsoleta.

2. Falta y/o inadecuada
planificacion.

1. Resultados
ineficientes.
2. Perdida de tiempo.

Demora cumplimiento de Persona/Equipos -
3. Ineficiencia y/o S
algo . 3. Insastifacion de los
desinteres del personal. L dé iitere
Elaborar el Presupuesto 4. Indefinicion de SrUpos e MICes.
General de Gastos de la Procesos.
Escuela Superior de Bellas
Artes. Decrecimiento o
disminucién 1. Mal servicio del
i roveedor. ; ;
Colapso de _Emzmm ds _m d W " 1. Atraso o interrupcion
Telecomunicacio _quno:wx_o: = Equipo/ Entorno mmmzmnwnﬂﬂm de los procesos
nes ..m_maamm. = e 2. Sanciones
informaticos 3. Condiciones
situados a climdticas.
distancia
n«?ﬂﬂu_...w.mw...\ >

dra F. Esquivel Fleytas
Ing. Comercial Y )
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Elaboracion del
Anteproyecto de
Presupuesto General de
Gastos- ESBA1.2.3

Elaborar el Presupuesto
General de Gastos de la
Escuela Superior de Bellas
Artes.

Regulaciones
legales

A7

Reglamentaciones
o normas legales
que dificultan,
entorpecen o
imposibilitan
alcanzar los
objetivos de los
planes, programas
y proyectos.

Poderes del Estado

1. Dificultad o
inaplicabilidad de la
reglamentacion o
norma legal.

2. Insuficiencia de
recursos para la
aplicacion de la norma
legal.

3. Colisién con otras

normas o
reglamentaciones
legales.

4. Ausencia o
insuficiente
capacitacion para la
operativizacion del la

1. Demora o
interrupcion de
servicios.

2. Pérdida de
credibilidad del trabajo.
3. Sanciones.

4. Dafio de imagen
institucional.

5. Pérdidas
econémicas.

Pl

Fi et
Elaborado por: M.SE. Gra€iela Jara de Villasanti, M.Sc. Jogeljfth Eermdndez Rotela (Responsable del
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_Zm,_,_._,cO_OZ Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -

MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

OOE@OZMZ%H >UZ_2_mH—~>O_OZ DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA0D

PROCESO: Coordinacion Administrativa

CODIGO: ESBA1.2

Supervision de ingresos
y depésitos - ESBA1.2.4

Controlar los ingresos,
depésitos e informes
diarios procesados en la

Perceptoria de la unidad.

>

Regulaciones legales

entorpecen 0
imposibilitan
alcanzar los
objetivos de los
planes, programas
y proyectos.

Poderes del Estado

/o,omn/

legal.

3. Colision con otras

normas o
reglamentaciones
legales.

4. Ausencia o

insuficiente &
o
capacitacion para fd/
operativizacion A& ;
porma _mml a\,q

e Sandi

m\ F. Esquivel Fleytas

Ing. Comercial

)] (5) AGENTE
TIVO 3) RIE S . CA T
(1) Subproceso (2) OBJE 3) SGO DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Decrecimiento o
disminucion 1. Mal servicio del
Controlar los ingresos, intensa de la proveedor. ) -
s : - . ; o 1. Atraso o interrupcion
Supervision de ingresos |depositos e informes Colapso de interconexion de ; 2. Presupuesto
P o o . Equipo/ Entorno |, . de los procesos
y depésitos - ESBA1.2.4 |diarios procesados en la Telecomunicaciones |sistemas insuficiente. ;
. ; : i L . . 2. Sanciones
Perceptoria de la unidad. informaticos 3. Condiciones
situados a climaticas.
distancia
1. Dificultad o
inaplicabilidad de la
reglamentacion o
norma legal.
Reglamentaciones 2. Insuficiencia de y DnSOn.m\o
interrupcion de
o normas legales recursos para la socd
ue dificultan aplicacion de la norma bl
" _ 2. Pérdida de

credibilidad del trabajo.
3. Sanciones.

4. Daiio de imagen
institucional.
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_Zmﬂ_._.cﬁ_OZ." Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
s . . MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
74 = AN COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

PROCESO: Coordinacion Académica

CODIGO: ESBA.1.3

obligatoria, sin
justificacion.

del plantel docente,
alumno y funcionarios.

4) (5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION| GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Desarrollo
No asistir al incompleto del plan de
il ot 1. Falta de interés por |estudios.
Ausentismo lugar de asistencia Persona parte:delos intrgrantes |2, Retrasos gi el

proceso académico.
3. Demora o
interrupcion de los
servicios.

Organizacion y
seguimiento de las
actividades académicas -
ESBA1.3.1

Programar, diligenciar su
funcionamiento y controlar las
actividades académicas.

Demora

Tardanza en el
cumplimiento de
algo

Persona/Equipos

1. Tecnologia escasa y
obsoleta.

2. Falta y/o inadecuada
planificacion.

3. Ineficiencia y/o
desinterés del personal.
4. Indefinicién de

Procesos.

1. Resultados
ineficientes.

2. Perdida de tiempo.
3. Insatisfaccion de los
grupos de interés.

_\_




Decrecimiento o
disminucién 1. Mal servicio del
intensa de la proveedor. . .
; . 1. Atraso o interrupcion

Colapso de interconexion de ; 2. Presupuesto

o : Equipo/ Entorno |, ] de los procesos
Telecomunicaciones |sistemas insuficiente. .
; ; % s 2. Sanciones
informaticos 3. Condiciones
situados a climaticas.
distancia.
\\\.

—
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
# $o MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

AN COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

S AL

AT

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos

N°: 69
MACROPROCESO: Gesti6n de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
PROCESO: Coordinacién Académica CODIGO: ESBA.1.3
4) (5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Desarrollo

incompleto del plan de

No asistir al ; :
. 1. Falta de interés por |estudios.
trabajo u otro -
. : . parte de los integrantes |2. Retrasos en el
Ausentismo lugar de asistencia Persona

del plantel docente, proceso académico.
alumno y funcionarios. |3. Demora o
interrupcién de los
servicios.

obligatoria, sin
justificacion

Promover, dirigir y coordinar los
procesos de revision de los
proyectos curriculares vigentes, y
proponer las comisiones que
considere necesaria para el efecto.

1. Clases no
desarrolladas

2. Desarrollo
incompleto del plan de
I. Manifestaciones y [estudios

toma de la institucion |3. Perdida de tiempo
por parte de grupos de |4. Retrasos en procesos
interés. administrativos y
académicos

5. Demora o

& “~ interrupcion de
_ .m : L (e “iisa Gonzales servicios.

| LicNapelei 2 Warcira

f Director Cenvral de Planifica isn

‘ I 5 3 ._ ~ / ....rh_hh.ﬁﬁ.\m\_ww.ﬁﬂﬂw

Sandra ¥ ;
£ing Comercial

Actualizaciéon curricular -

ESBA1.3.3

Suspensién total o
Paro parcial de la Persona
jornada laboral.




I. Ausencia o I. Resultados

Equivocacion o insuficiente ineficientes.
Desacierto error en la toma Persona capacitacion y 2. Perdida de tiempo.
de decisiones. adiestramiento del 3. Dafio de la imagen

talento humano. institucional.

Promover, dirigir y coordinar los
procesos de revision de los
proyectos curriculares vigentes, y

Actualizacion curricular - 1. Alteracion de la

ESBAL3.3 proponer las comisiones que Posibilidad de base de datos 1. Datos académicos y
considere necesaria para el efecto. llegaraalgooa intencionalmente. administrativos
alguien 2. Incumplimiento alterados
Acceso Ilegal L Persona . . 5

valiéndose de intencional de leyes y |2. Dafio de Ia

medios que van reglamentos informacién

contra ley. 3. Falta de ética 3. Sanciones

Py profesional

2 Y P .
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por: M.Sc. Gragiela Jara de Villasanti, M.Sc. Jogelif4 Fepnan otela_ (Responsable del MECIP)
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
L MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

Sz N COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

SErER LA

-

g
..\.-.O.W
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos

N°; 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA0D
PROCESO: Coordinacién Artistica CODIGO: ESBA.1.4
4) (5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS

No asistir al —
. 1. Falta de interés por \ 3
trabajo u otro . 1. Perdida de tiempo.
: . ; parte de los integrantes - 2
Ausentismo lugar de asistencia Persona 2. Dafio de la imagen

del equipo responsable

o Institucional.
del elenco artistico.

obligatoria, sin
justificacion.

Coordinacién y supervision  [Coordinar y supervisar las

de las actividades artisticas - |actividades artisticas de los

ESBA1.4.] distintos elencos. S de I. Desacuerdoenla  |1. Resultados
Sesarmmts definicién de los roles. [ineficientes.
Conflicto S - Persona 4. Falta de cooperacion|2. Perdida de tiempo.
M&o:mm entre los integrantes  |3. Dafio de la imagen
P ' del equipo. institucional.
7L i =
SedaZnd 5
Elaborado por;M.Sc. Graciela yara dé Villaganti, M.Sc. Jeg€lina Fernandez Rotela (Responsable del MECIP)
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
. MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

Mt COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COoOM 102.m24m" ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos

N°: 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
PROCESO: Coordinacién Artistica CODIGO: ESBA.1.4
4) (5) AGENTE
I :
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
No asistir al ™
trabajo u otro .nm p _Mm__”_ ._Emam_u:m“ g 1. Perdida de tiempo.
Ausentismo lugar de asistencia Persona pa b0 HiGErue 2. Dafio de la imagen

del equipo responsable

i Institucional.
del elenco artistico.

obligatoria, sin

Programar las actividades artisticas e 5
Justificacion,

de acuerdo a un calendario cultural,
considerando el calendario

Programacion de
actividades artisticas -

ESBA1.4.2 académic 1. Ausencia o 1. Resultados
& o Equivocacion o insuficiente ineficientes.
Desacierto error en la toma Persona capacitacion y 2. Perdida de tiempo.
& mms de decisiones. adiestramiento del 3. Dafo de la imagen
CIONL ™ ety
W S talento humano. institucional.
% FSORADE \O . AJ 4 7
T S \ / \\ﬂ 4 5
| ., s

ia _.,m;.u.:d‘m _Noam_m (Responsable del MECIP)
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESO: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

PROCESO: Coordinacién Artistica

CODIGO: ESBA.1.4

£ 5) AGENTE
1) Subproce 2) OBJETIVO 3) RIESGOS 4) DESCRIPCION (
(1) Subproceso (2) 3) ) GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
No asistir al trabajo u 1. Falta de interés por ; :
. otro lugar de asistencia parte de los integrantes 4 wwﬁ_n_m s ﬁ._mauo.
Ausentismo : .. Persona . 2. Dafio de la imagen
obligatoria, sin del equipo responsable .
justificacion. del elenco artistico. tstiticional,
Promocién y difusion de las [Promocionar y difundir todas las
actividades artisticas - actividades artisticas aprobadas por
ESBA1.4.3 la Direccion General. 1. Ausencia o 1, Resultsdos
EjiiVeEaiEiBh b trrar en insuficiente ineficientes.
Desacierto la toma de decisiones Persona capacitacion y 2. Perdida de tiempo.
s ' adiestramiento del 3. Dafio de la imagen
talento humano. institucional.
7

(Responsable del MECIP)

ay Prof. Ing. Sandr\Esquivel;Fleytas (Rectorado) .,
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Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00

PROCESOQ: Coordinaciéon Artistica

CODIGO: ESBA.1.4.1

L

27

Dot

‘ (5) AGENTE
1) Subproc 2) OBJETIVO 3) RIESGOS 4) DESCRIPCION 6) CAUSAS 7) EFECTOS
(1) Subproceso @) 3) ) b et (6) CAUS (7) EFEC
No asistir al trabajo u 1. Falta de interés por i Bl deTictieg
’ otro lugar de asistencia parte de los integrantes |’ SRR
Ausentismo . e Persona . 2. Daiio de la imagen
obligatoria, sin del equipo responsable a——
Custodia de los justificacion. del elenco artistico. '
instrumentos, vestuarios|Custodiar los instrumentos,
y otros materiales vestuarios y otros materiales Anadiziiss
utilizados en los utilizados en los eventos :M&:Bmﬂnam de una 1. Falta de control
eventos artisticos - artisticos. nowm ajens. &l emplear interno, por parte del
BAl.4. . o s
ESBATAA Hurto violencia, con el Persona Rmvo:.wmw_m de la 1. Pérdida economica.
i custodia de los
A instrumentos y otros
provecho para si SRR
mismo y para otro. N ’
4 it,w.._..h_._r__...) )
C\mtc

Elaborado por: M.Sc. Grigiela Jara de‘Villasanti, M.Sc. Lm\mm::m-mm.ﬂ:w:amu Rotela (Responsable del M
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
= MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

o AT 31.

e

B it

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N° 69

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00

PROCESO: Coordinacién de Tecnologia CODIGO: ESBA.1.5

Capacitacion en el areade  |Capacitar a los funcionarios, trabajo u otro

1. Falta de interés por
parte de los integrantes

(4) (5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS

Decrecimiento o
disminucién 1. Mal servicio del
intensa de la proveedor. . -
: i 1. Atraso o interrupcion

Colapso de interconexién de ; 2. Presupuesto

L . Equipo/ Entorno |, i de los procesos
Telecomunicaciones |[sistemas insuficiente. :

. . .. 2. Sanciones
informaticos 3. Condiciones
situados a climaticas.
distancia
No asistir al 1. Perdida de tiempo.

2. Retrasos en el

informatica y TIC - docentes y alumnos en el 4rea de Ausentismo lugar de asistencia Persona < proceso. de disefio del
. o . - del equipo
ESBA1.5.1 informatica y TIC. obligatoria, sin plan.
s o responsable. = . -
justificacion 3. Perdidas econémicas
: 1. Sanciones.
1. Falta de interés.
o 2. Demora o
2. Falta de ética. interrupcién de
No realizar 3. Falta de un . .u
_— . servicios.
Incumplimiento aquello que se Persona adecuado sistema de 3 Dt de Ia
esta obligado control interno. . ,
v informacién
4. Desconocimiento de
: 4. Mala toma de
....wm procesos del area. -
N decisiones.

S . :
Yy ey

~%.0] ] .\uﬂ 7

Lag
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INSTITUCION:

COMPONENTE: ADMINISTRACION

DE RIESGOS

Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIV

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificaciéon de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

O DE CONTROL ESTRATEGICO

MACROPROCESQO: Gestion de la Escucla Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBAOO

PROCESO: Coordinacién de Tecnologia

CODIGO: ESBA.1.5

(4) (5) AGENTE
2 BJETIVO 3) RIESGOS "AUSA 7) EFECT
(1) Subproceso (2) OBJ (3) (0] DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7 CTOS
Decrecimiento o
disminucion 1. Mal servicio del
intensa de la proveedor. 1. Atraso o
Colapso de Telecomunicaciones :,._830_._95_._ de Equipo/ Entorno m _uam.cv:nms iiEEpEin e los
sistemas insuficiente. procesos
informaticos 3. Condiciones 2. Sanciones
situados a climaticas.
distancia
No asistir al
. . 1. Perdida de ti ;
Coordinar el disefio, implementacion. trabajo u otro 1. Falta de interés por sedidge Genypo
Disefo y mantenimiento de la S ailzasiAn v Jugar de parte de los integrantes 2. Retrasos en el
pagina web y redes sociales - Emi.naﬂ_nﬁo. mn:._m._mmn_o: ) Ausentismo ; ; Persona ; proceso de disefio del
ESBA1.5.2 publicacion de la pagina web y redes asistencia del equipo iopm
sociales. M..W%.Hw“ﬂ:ﬂ: PRpaRGITR 3. Perdidas economicas
1. Falta de interés. M WMH%M.M.
2. Falta de ética. m_‘“_n:,: Siih e
No realizar 3. Falta de un mmﬁ_mnmwm
Incumplimiento aquello que se Persona adecuado sistema de g
: . 3. Daiio de la
esta obligado control interno. nformacion
4. Desconocimiento de
p 4. Mala toma de
- los procesos del drea. ..
Ae— P P decisiones.

bl
/ 2 oy

£l

—

ld)

6n Velizquez M .\u‘.ww,w y Q.\ww Ing. Sa

ndpm Bsquivel Fleytas (Rectorado) ——

T o L)

sa/Gonzilez (Comité de Control Interno)
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_Zn.‘:,_,cﬁ_oz Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -

MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Oogvozmz.ﬂm >U_<=2_m.ﬂﬂ>ﬁ_02 DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69

MACROPROCESO: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00D

PROCESO: Secretaria General

CODIGO: ESBA.1.6

\\\mmw\\% \m‘\\w .

ool

“) (5) AGENTE
Sub 2) OBJETIVO 3) RIESGOS 6) CAUSAS 7) EFECTOS
(1) Subgrgecsn @) ©) DESCRIPCION | GENERADOR Qs Heash
No asistir al i ; ; ;
1 mm_ = 1. Falta de interés por |1. Perdida de tiempo.
trabajo u otro . . ..
; ; ; parte de los integrantes (2. Atraso o interrupcion
Ausentismo lugar de asistencia Persona ;
. L del equipo en los procesos.
obligatoria, sin . ; -
s & responsable. 3. Perdidas econémicas
justificacion.

. 1. Ausencia o 1. Resultados
m:nw_.wa_n_..__ control y . . Equivocacion o insuficiente ineficientes.
participdoion o) la Supervisar, no.:,:o_mﬂ ¥ participal Desacierto error en la toma Persona capacitacion y 2. Perdida de tiempo.
preparacién de los en la preparacion de _.Om . de decisiones. adiestramiento del 3. Dafio de la imagen
awnca.ﬁ.HSm y otras documentos y otras disposiciones T re— s stitanlomal.
disposiciones que emanen [que emanen de la ESBA. —
de la ESBA - ESBAI.6.1 HECRCISn o B

disminucién 1. Mal servicio del
intensa de la proveedor. : -
; ; I. Atraso o interrupcion

Colapso de interconexion de 2 2. Presupuesto

S . Equipo/ Entorno |, . de los procesos
Telecomunicaciones |[sistemas insuficiente. ;
: - 2 s 2. Sanciones
informaticos 3. Condiciones
situados a o::._m:nmm.
Y A i distancia. C &5
—

r: M.Sc. Graciela Jara de Vj

Ilasanti, M.Sc. Jog&lina 1@:»:;3 ﬁoﬂm_m (Responsable del 3%@
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
# s i MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

e
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos — Subprocesos

N°: 69
MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
PROCESO: Secretaria General CODIGO: ESBA.1.6
(€)) (5) AGENTE
V
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS

1. Tecnologia escasa y

obsoleta.
2. Falta y/o inadecuada [1. Resultados
Tardanza en el ; A . .
Demora cumplimiento de Persona/Equipos pleniicacin. Inchicienies.
slos 3. Ineficiencia y/o 2. Perdida de tiempo.
8 desinterés del personal.|3. Sanciones.

4. Indefinicion de

procesos.
Decrecimiento o
Recepcion, seguimiento, |Decepcionar, realizar el m_ma_zcn_os I Mal servicio del
intensa de la proveedor.

archivo y resguardo de  [seguimiento pertinente, 1. Atraso o interrupcion

la documentacién- archivar y resguardar la - Oo_m_ummo am.. :.:w_.oo:mx_oz de Equipo/ Entorno m _uﬂww.cv”mms de los procesos
ESBA1.6.2 documentacién institucional. e end IR 2 Banciones
informaticos 3. Condiciones
situados a climaticas.

distancia

tas
ivel Fley
A erciel ]

Comercid




1. Alteracion de la

Posibilidad de base de datos 1. Datos académicos y
llegaraalgooa intencionalmente. administrativos
alguien 2. Incumplimiento alterados
Acceso llegal m‘ : Persona , . P N
valiéndose de intencional de leyes y |2. Dafio de la
medios que van reglamentos informacién
contra ley. 3. Falta de ética 3. Sanciones
profesional
ciOiy :

s

Jrile
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[—=f_

b

Revisado por:|Prof. Mde. N ole6n Veld

juez Moreira y Prgf. Ing. ww,._m{«#na\_cm_ Fleytas Awmnaﬂmwmw\,é:aan il

Acta ETM N° 011/2018

Yl 727~

L.n_r_!T.

Aprobado por: Prof. Ing. Agr. Gerénimd LaViosa Gonzilez (Comité de Control Interno)

Fecha:

09,

U

Pt e o;.//

o:

~
oy

/’f”terno

)
AnInte
<

T



- Escuela Superior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

INSTITUCION: Rectorado UNE

avx. 9
%

O TR
4 i O

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

e

trabajo u otro

1. Falta de interés por
parte de los integrantes

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69
MACROPROCESO: Gestién de la Escuela Superior de Bellas Artes CODIGO: ESBA00
PROCESO: Secretaria General CODIGO: ESBA.1.6
4 (5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
I. Tecnologia escasa y
obsoleta,
2. Falta y/o inadecuada | 1. Resultados
Tardanza en el . o ; .
Demora cumplimiento de Persona/Equipos Plasificacion, Emmn_o.amm. ;
aliie 3. Ineficiencia y/o 2. Perdida de tiempo.
= desinterés del personal.|3. Sanciones.
4. Indefinicién de
procesos.
Decrecimiento o
disminucién 1. Mal servicio del
Control y rabrica de los Controlar y rubricar los intensa de la proveedor. _ - ”
documentos oficiales de la documentos oficiales Colapso de interconexion de 3 2. Presupuesto + Alfaso o interrupcion
institucion. - ESBA1.6.3 emitidos. Telecomunicaciones |[sistemas Equipo/ Entorno insuficiente. 3 165 i
. ; = 2. Sanciones
informaticos 3. Condiciones
situados a climéticas,
distancia
No asistir al

1. Perdida de tiempo.
2. Atraso o interrupcién

Ausentismo lugar de asistencia Persona .
(=]
; SR del equipo en los procesos.
obligatoria, sin ;
o = responsable. |3 Perdidas econd
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INSTITUCION: _unnqo-.mao UNE - Escuela Superior de Bellas Artes
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

.Y, COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

s,
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS

FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos

N°: 69

MACROPROCESO: Gestion de la Escuela Superior de Bellas Artes

CODIGO: ESBA00
CODIGO: ESBA 1.6

PROCESQO: Secretaria General
. (5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
1. Tecnologia escasa y
obsoleta.
2. Falta y/o inadecuada | 1. Resultados
Demora Tardanza en el Persona/Equinos planificacion. ineficientes.
cumplimiento de algo P 3. Ineficiencia y/o 2. Perdida de tiempo.
I —_ desinterés del personal.|3. Sanciones.
. . N 4. Indefinicion de
Comunicacion oficial de |adoptadas por la Direccion
las decisiones de la General al resto de los Procesos.
direccion - ESBA1.6.4 integrantes de la unidad
académica. -
Decrecimiento o 1. Mal servicio del
Eoknnds disminucion intensa de WHM,MMM__O”%S 1. Atraso o interrupcion
P .. la interconexion de Equipo/ Entorno |, : P de los procesos
Telecomunicaciones | . ; o insuficiente. ;
sistemas informaticos % il 2. Sanciones
situados a distancia e
hEH_mznmm.
S e o

ey e Wit

por: M:Sc. Graciela Jara de Villasanti, M.Sc. Jogelfia Foyrfindez wc:&m (Responsable del MECIP) Tvﬁ ﬂ
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INSTITUCION: Rectorado UNE - Escuela Superior de Bellas Artes

# S, MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
& COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69
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2. Falta de ética. . L
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obligado . 3. Dafio de la
control interno. i ithacitn
4. Desconocimiento de
. 4. Mala toma de
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