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MEMORANDUM AI N° 059/2019

A g Rector.
De : Auditoria Interna,

Objeto : Remitir informe. Expediente N° 10.176/2018 (PAA 2019).
Fecha : 01/08/2019.

Atte: Ing. Agr. Gerénimo M. Laviosa.

Me dirijo a Usted, a fin de remi
relacion a la implementacign de MECIP al interior
al Primer Semestre del gjercicio fiscal 2019, para su

tir adjunto el informe emitido que guarda
del Rectorado de la UNE, correspondiente
conocimiento al respecto.

Acompaiia al informe, el formato 191 “Analisis del CSJ por Componente
Corporativo de Control” y el formato 193 “Consolidado Evaluacién Independiente por
Estandares de Control, Componentes Basicos y Componente Corporativo de Control” para su
consideracién y/o aprobacién correspondiente, en 3 (tres) vias originales; esta Auditoria

via de los formatos mencionados del

A criterio de esta Auditoria In
continuaciéon sea remitida conjuntamente con los formatos 191 y 193

Informe de
Auditoria N°

Fecha del
informe de Al

Académica Objeto de Ia verificacién

Rectorado

038/2019

31/07/2019 MECIP: Primer Semestre/2019,

Sin otro particular, para los fines pertinentes, me despido de Usted,

i T/ileano Lépez

“Auditora General

atentamente.

TR
N

A 3
) NAL e \
([ ¢ N,

~

SECRETARIA GENERAL
G LA 2

s
= ( djunt dasx.....-\. -Z-J
= = ~ Y-

%/ ))‘ Hcra..,:_..wl.l" ks

Aﬂa QJ/LMQMQ -

Yayrsl
B RESEROID

3

02|03/ 10
e i

Misién:

Formacion de calidad en docencia; investigacion
para la innovacién y el desarrollo sostenible, la
extension con responsabilidad social en un entorno
multicultural e intercultural, preservando Ia
identidad nacional.

: “Visién:

Universidad reconocida nacional e
internacionalmente por su pertinencia en la
formacién, investigacion, extensién e
Innovacién, con responsabilidad social.
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Ciudad del Este, 31 de Julio de 2019.
I- INTRODUCCION
1. ORIGEN DEL EXAMEN

La Auditoria Interna, en cumplimiento al Cronograma Anual de Trabajo para el ejercicio fiscal
2019, aprobada segin Resolucion Rectorado N° 1643/2018 de fecha 05/12/2018, establece como
uno de los objetivos para el ejercicio fiscal emitir el Informe de la evaluacién del disefio e
implementacién del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay-MECIP, en el Rectorado de la Universidad Nacional del Este.

Por Memordndum de Encargo N° 022 de fecha 18 de Junio de 2019, se asigna la realizacion de
Otros Trabajos de Auditoria (Evaluacién del grado de implementacion MECIP-Portal Web-
AGPE), de las Unidades Académicas respectivas, correspondientes alPrimerSemestre del
Ejercicio Fiscal 2019, y la emision del informe respectivo.

Teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucién CGR N° 960/2014, el responsable
implementador, a través del Memorandum DGPN N° 042/2019 con fecha de recepcion en esta
dependencia en fecha 19/06/2019 (12:59 hs), ha presentado las documentaciones sobre el avance
en el disefio y la implementacién del MECIP, previo registro y carga en el Portal MECIP, bajo el
perfil del usuario Coordinador o implementador, para la evaluacién de las mismas.

2. ALCANCE DEL EXAMEN

El Examen comprendi6 la verificacion y evaluacién de las documentaciones que respaldan el
disefio e implementacién del MECIP en la Institucién, con el registro y carga al Portal WEB
MECIP del Coordinador o implementador, usuario habilitado por la Auditoria General del Poder
Ejecutivo (AGPE), correspondiente al Primer Semestre del ejercicio fiscal 2019.

El mismo fue realizado de acuerdo a Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas aplicables al
Sector Piblico. Ellas requieren que el mismo sea planificado y efectuado para obtener certeza
razonable que la informacién y documentacién auditada no contengan exposiciones erréneas.

Las observaciones del informe, seran el resultado del analisis de los documentos proveidos y que
han sido vinculados a la WEB MECIP (AGPE) por el Coordinador o implementador designado
por el Rectorado, cuya emisién y vinculacién son de exclusiva responsabilidad del/los
funcionarios intervinientes en la ejecucion y formalizacién de las documentaciones
correspondientes a la Fase de planificacion y puesta en marcha de la Implementacién del MECIP;
sin que esto signifique una evaluacion de la eficiencia de los procesos aplicados por la misma.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre la gestién del area basados en nuestra
verificaeidn.
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3.

OBJETIVO DEL EXAMEN

Este examen se realiza a fin de evaluar el avance en el disefio e implementacion del Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay-MECIP, en base a la
Resolucion CGR N° 960/2014 “Por la cual se aprueba la versién 3 del formato de medicion del
grado de avance en la implementacién del MECIP...”, en el RECTORADO de la Universidad
Nacional del Este.

4. BASE LEGAL

V' Ley N° 1535/99 “De Administracién Financiera del Estado”.

V' Ley N° 4880/2013 de la UNE “Que modifica y deroga articulos de la Ley 250/93 “Carta
Orgénica de la Universidad Nacional del Este”.

v Decreto N°8127/00 “Por la cual se establecen las disposiciones legales y administrativas que
reglamentan la implementacién de la Ley 1535/99 de  Administracion Financiera del Estado
y el funcionamiento del Sistema de Administracién Financiera-SIAF”.

v Decreto N° 962/08, que modifica el Decreto N° 8127/2000 “Por el cual se establecen las
disposiciones legales y administrativas que reglamentan la implementacién de la Ley N°
1535/99, De Administracién Financiera del Estado y el funcionamiento del Sistema
Integrado de Administracién Financiera (SIAF)”; y aprueba el MECIP.

V" Resolucion CGR N° 425/2008, “Por la cual se establece y adopta el Modelo Estandar de
Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay MECIP — como marco para el
control, fiscalizacidn y evaluacién de los sistemas de control interno de las entidades sujetas
a la supervision de la Contraloria General de la Republica”;

v’ Resolucién CGR N° 960/2014 “Por la cual se aprueba la versién 3 del formato de medicién
del grado de avance en la implementacién del MECIP” . ..

' Resolucién CGR N°377/2016 “Por la cual se adopta la norma de requisitos minimos para un
sistema de control interno del modelo estandar de control interno para Instituciones Publicas
del Paraguay — MECIP: 2015”.

v Resolucién CSU N° 176/2009, “Por la cual la Universidad Nacional del Este adopta el
Modelo Esténdar de Control Interno para las entidades publicas del Paraguay (MECIP)”;

V' Resoluciéon CSU N° 369/2016, “Por la cual la Universidad Nacional del Este adopta la
Resolucién de la AGPE N° 12/2015 - Por la cual se aprueban los nuevos criterios de
evaluacion para la medicién del avance en la implementacién del MECIP...”.

v' Resolucién Rectorado N° 746/2015, “Por la cual se adopta el Manual de Auditoria
Gubernamental del Paraguay para las directrices propias que le compete realizar a la
A;lej‘l‘f\cf)‘f,ig’;?{jc\rna del Rectorado de la Universidad Nacional del Este”.
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v’ Resolucién Rectorado N° 384/2017 “Por la cual se establecen las competencias,
responsabilidades y marco de actuacién en materia de control interno de la Auditoria Interna
Institucional de la Universidad Nacional del Este”.

v’ Resolucion Rectorado N° 1643/2018 “Por la cual se aprueban la Identificaciéon y Plan de
Gestion de Riesgos — IPGR, el Plan de Trabajo Anual — PTA, y el Cronograma de
Actividades — CA, de la Auditoria Interna del Rectorado de la Universidad Nacional del
Este, para el Ejercicio Fiscal 2019”.

IL. DESARROLLO DEL INFORME

Se procedié a realizar la evaluacién de los documentos sustentatorios vinculadas por el
Coordinador o implementador, usuario habilitado por la Auditoria General del Poder Ejecutivo
(AGPE), correspondiente al Primer Semestre del ejercicio fiscal 2019, con el objeto de respaldar
el proceso del avance en la fase de Disefio como de Implementacién del MECIP, tomando como
base los criterios o pardmetros de evaluacién establecidos en la Resolucién CGR N° 960/2014,
acorde al acompafiamiento efectuado por el responsable designado para el efecto.

Para determinar el grado de implementacién del Modelo Estandar de Control Interno, se tuvo en
cuenta el siguiente cuadro de “Interpretacion de Resultados”, cuyos rangos y criterios son:

En el cuadro siguiente se presenta el resumen

Rango de Interpretacion Criterios de Evaluacién
Rango 0,0 - 2,0 b
Rango 2.1-3,0
Rango 3,1 - 4,0 Satisfactorio
i SRR : et
Rango 4,1 - 5,0 e A decuado b
st SRt f R

por Fase, las calificaciones con sus respectivas

valoraciones, en comparacion al semestre anterior, con el siguiente resultado:
: Calificacion Variacién
Pardmetros.de Evaluacion 2do. ler. Valoracion entre
Semestre Semestre Semestres
2018 2019
Calificacion General 5,00 5,00 0,00
Fase de Disefio 5,00 5"00‘ Adccuado 0,00
Fasc.dedmplementacion 5,00 5,00 0,00
T ORD NAE S
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5. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

En base a las documentaciones observadas y/o vinculadas al Sistema de Evaluacién al cierre del
PRIMER SEMESTRE/2019¢e] RECTORADO UNE obtuvo 5,00 como resultado del grado de
avance e implementacion del MECIP, la calificacién ADECUADO.

En general,se observael desarrollo en alto grado de los Componentes Corporativos —
Componentes con susEstandares del Modelo, asimismo el desarrollo progresivo en las
dependencias del Rectorado, por lo tanto, la Maxima Autoridad conjuntamente con el nivel
directivo deberan realizar el monitoreo permanente, a objeto de mantener el nivel obtenido.

Se presenta a continuacidn, el avance en la puesta en marcha del Modelo Estandar:

% : o i A x © Obseryvacion
Periodo de Evaluaci6n Evaluacién Obtenida ‘ Interpretacion (Base de Datos)
01/04 AL 31/12/2013 2,10 DEFICIENTE DCUN/UAS N°73/14
01/01 al 30/06/2013 3,43 SATISFACTORIO

01/07 AL 31/12/2013 2,77 DEFICIENTE
01/01 AL 30/06/2014 2,99 DEFICIENTE
01/07 AL 31/12/2014 1,84 INADECUADO
01/01 AL 30/06/2015 2,62 DEFICIENTE
01/07 AL 31/12/2015 3,15 SATISFACTORIO AGPE-WEB-MECIP
01/06 AL 30/06/2016 3,90 SATISFACTORIO
01/07 AL 31/12/2016 4,81 ADECUADO
01/01 AL 30/06/2017 4,93 ADECUADO
01/07 AL 31/12/2017 4,97 ADECUADO
01/01 AL 30/06/2018 5,00 ADECUADO
01/07 AL 31/12/2018 5,00 ADECUADO

ATOLAL 30/06/2019 5,00 ADECUADO
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Desde la puesta en marcha, y considerando los criterios o parametros de Evaluacién establecidas
tanto en la Resolucién CGR N° 960/2014, como en la Resolucion CSU N° 369/2016, se ha
evidenciado que la Institucién evaluada ha tenido avances significativos tanto en la puesta en
marcha del disefio como en la implementacién del MECIP al cierre del Primer Semestre del
Ejercicio Fiscal 2019,llegando al rango de interpretacion y criterio de evaluacién mas elevado.

En el periodo sujeto a evaluacién, como ejemplos, fueron actualizadas y/o desarrollados las
siguientes evidencias:

1- FASE DE DISENO

L.1.El Acta de Compromiso para la Implementacién del MECIP con fecha 30 de mayo del 2019
rubricados con la firma del Rector, Vicerrector, Directores Generales y Asesores de la
Institucidn.

1.2.Formato N° 4 — Integracién Grupo Técnico — Equipo MECIP — Implementacién Modelo
Estandar de Control Interno (version 5), en fecha 30 de mayo de 2019.

L1.3. Resolucién Rectorado N° 915/2019 de fecha 14 de junio del afio en curso “Por la cual se
modifica en forma parcial la Resolucién N° 850/2016, a los efectos de actualizar
puntualmente el Acta de Compromiso y el Formato N° 4.,

2- FASE DE IMPLEMENTA CION
2.1. De Control Estratégico

2.1.1. Ambiente de Control

2.1.1.1. Acuerdos y Compromisos Eticos: se solicito informe sobre la existencia de
transgresiones o infracciones al Cédigo de Etica y a los Acuerdos y Compromisos en fecha 04 de
Jjunio del 2019 a las dependencias, la respuestafue remitida por todas las Dependencias de la
Institucién, y como respuesta que no existen infracciones por parte de los mismos.

2.1.1.2. Desarrollo del Talento Humano: Resolucién Rectorado N° 665/2019 de fecha 24 de
abril del afio en curso, “Por la cual se aprueban los cursos de capacitacion para el personal del
Rectorado y Escuelas dependientes de la Universidad Nacional del Este”,

2.1.1.3. Protocolos de Buen Gobierno: Resolucién Rectorado N° 847/2019 de fecha 4 de junio
del 2019, “Por la cual se conforma el Comité de Buen Gobierno y Estilo de Direccién de la
Univ'éﬁi‘dad Nacional del Este”.
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2.1.2. Direccionamiento Estratégico

2.1.2.1. Planes y Programas: la Institucion realizo el seguimiento del avance de metas — Plan
Operativo Institucional (POI) 2018, en fecha 18 de junio del corriente afio. Las Direcciones
Generales del Rectorado y Escuelas dependientes han evidenciado los indicadores de Gestion
Especificos, de acuerdo al Plan Estratégico aprobado acorde Resolucién Rectorado N° 1668/2018.

2.1.2.2. Modelo de Gestién por Procesos:la actualizaciéndel formato N° 37 Version 5
Definicién del Macroprocesosaprobada en fecha 18 de febrero del 2019. Asimismo, el formato N°
38 Tercera Versién del Macroproceso Gestién en Aseguramiento de la Calidadcon fecha de
aprobacién 27 de mayo del 2019,

2.1.2.3. Estructura Organizacional: Resolucién Rectorado N° 823/2019 de fecha 30 de mayo
del 2019, “Por la cual se modifica en forma parcial el Articulo 1° de la Resolucién N° 1590/2018,
a los efectos de actualizar puntualmente respecto al Organigrama General del Rectorado, Escuela
de Posgrado y Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este,
consecuentemente la formalizacion en su Tercera Versién”,

2.1.3. Administracién de Riesgos

2.1.3.1. Andilisis de Riesgos: se actualizaronlos formatos, aprobadas en fecha 26 de abril del
2019:

- N° 72 Versién 2 Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Macroprocesos. Gestién de
Asesoria Juridica.

- N° 73 Calificacién y Evaluacién de Riesgos — Procesos. Macroproceso Asesoramiento
Legal.

- N° 74 Versién 2 Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos. Proceso
Asesoramiento Legal.

- N° 75 Versién 2 Calificacion y Evaluacién de Riesgos - Actividades. Subprocesos
Elaboracién de Proyectos y Dictdmenes Nacionales e Internacionales, elaboracién de proyectos
de reglamentos internos, Participacion de los llamados a Concurso de precios y Licitaciones,
Elaboracién de Dictamenes, Elaboracion de Notas y memorandos, Ejercicio de la representacion
Legal de la UNE en Sumarios Administrativos, Ejercicio del Rol de Juez Sumariante,
Verificacion de proyectos de Resoluciones elevadas por las distintas Direcciones del Rectorado.

2.1.3.2. Valoracién de Riesgos: se actualizaron los formatos en fecha 13 de mayo del 2019:

- N° 85Priorizacién Riesgos y Actividades. Macroproceso Gestién de Infraestructura y
Fiscalizagion,
g Ty SN\

N\
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- N° 87Mapa de Riesgos - Macroprocesos. Macroproceso Gestién de Infraestructura y
Fiscalizacién.

- N° 88 Mapa de Riesgos - Procesos. Macroproceso Gestion de Infraestructura y
Fiscalizacién.

- N° 89 Mapa de Riesgos - Subprocesos. Macroproceso Gestién de Infraestructura y
Fiscalizacion.

- N° 90 Mapa de Riesgos - Actividades. Macroproceso Gestién de Infraestructura y
Fiscalizacién, Gestién de Talento Humano.

2.2. De Control de Gestién
2.2.1. Actividades de Control

2.2.1.1. Controles: formato N° 96 Analisis de Efectividad de los Controles Existentes, aprobada
en fecha 26 de abril del 2019. Macroproceso Gestién de Comunicaciones.

2.2.1.2. Indicadores:formato N° 97-1 Tablero de Indicadores Primer Nivel - Planes y
Programas,aprobada en fecha 26 de abril del 2019. Macroprocesos Gestién de Comunicaciones y

También el desarrollo del formato N° 98-Tablero de Indicadores de Segundo Nivel — Planes y
programas. Gestién de Comunicaciones, aprobada en fecha 26 de abri] de| 2019.

A su vez, el desarrollo del formato N° 99 Tablero de Indicadores de Segundo Nivel - Modelo de

Operaciones por Procesos, con fecha de aprobacién 26 de abril de 2019, del Macroproceso
Gestién de Planificacidn.

2.2.3.1. Rendicién de Cuentas: seobserva el Balance Anual de Gestién Pblica - Ejercicio 2018,
que incluye un informe de gestion cualitativo y cuantitativo,

La Institucién cuenta con el Plan Operativo Institucional periodo 2019 - 2021, ademas del
cumplimiento a través de] Sistema de Planificacién de Resultados (SPR), Decreto N° | 145/2019,
Anexo A, Subcapitulo 03-03 Planificacién Operativa, Formatos B-16-02 Programacién Plan de
Accién, y B-16-03 Avances del Plan de Accién, respectivamente.
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2.3.De Control de Evaluacién

2.3.1.1. De acuerdo a los criterios de evaluacion, se observan los Formatos 145 (Cuestionario de
Autoevaluacion del Control - Auditoria Interna Institucional - Proceso de Evaluacién
Independiente), 146 (Cuestionario de Autoevaluacién del Control - Auditoria Interna Institucional
- Proceso de Auditoria Interna.) y 147 (Analisis Autoevaluacién del Control — Auditoria Interna
Institucional), aprobados en fecha 26 de junio del 2019.

2.3.2.1. De acuerdo a los criterios de evaluacién, se observan los Formatos 191 - Por
Componentes Corporativos y 193 - Consolidado Evaluacién Independiente al Segundo Semestre
del Ejercicio Fiscal 2018, con fecha febrero del afio en curso.

2.3.3.1.LEn el Estandar de Planes de Mejoramiento, se observa aprobacién del Plan de
Mejoramiento Institucional, en fecha 10 de febrero de 2019,

2.3.3.2. En el Estandar de Planes de Mejoramiento, se observa aprobacién del Plan de
Mejoramiento Funcional, en fecha 10 de febrero de 2019.

En general, en los criterios definidos fueron efectuadas las socializaciones y sensibilizaciones de

acuerdo a las evidencias vinculadas al portal WEB-MECIP, al cierre del Primer Semestre del afio
en curso. '

A su vez, teniendo en cuenta el avance obtenido al presente periodo evaluado, se recomienda a la

Maxima Autoridad, nivel Directivo realizar las actividades de forma permanente, a objeto de
mantener el nivel obtenido.

Se deja constancia que el resultado de la verificacién realizada a los documentos vinculados al
portal WEB-MECIP, evalta solo la implementacién del modelo (evidencia documental), y no la
efectividad del mismo, respectivamente.

Por oportuno, se adjuntan ademas los Formatos N° 191 — Evaluacion Independiente — Evaluacién
del Sistema de Control Interno - Anélisis del SCI por Componentes de Control, de los
Componentes Corporativos: De Control Estratégico, De Control de Gestion y de Control de
Evaluacion, y N° 193 — Componente Evaluacion Independiente — Estdndar Evaluacién Sistema de
Control Interno — Formato Consolidacién Evaluacién Independiente por Estandares de Control,
Componentes Basicos y Componentes de Control, respectivamente.

III. CONCLUSION GENERAL

Conforme a las evidencias remitidas por el responsable implementador ante la Maxima Autoridad
del R_gc_:_tg_rado de la UNE,vinculadas y verificadas a través del Portal Web MECIP, en primera
i{l_1st_e;1\r}cia.\-g§jr~~e\l usuario Coordinador o implementador, segunda por el Auditor Responsable, y

y V3 Y. N . . .
tercera _por la Auditora General, considerando los perfiles de acceso al sistema que fuera
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habilitada para la Evaluacién Independiente por la Auditoria General del Poder Ejecutivo -
AGPE, se puede apreciar al cierre del PRIMER SEMESTRE/2019 que el Rectorado de la
Universidad Nacional del Este cumplié correctamente con las Fases de Disefio,Control
Estratégico, Control de Gestién y Control de Evaluacion requeridos para este semestre, llegando
al rango de calificacion e interpretacién mas elevado (5,00-Adecuado), manteniendo la misma,
en comparacion al semestre anterior (5,00-Adecuado).

Las Autoridades y funcionarios del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, teniendo en
cuenta el avance obtenido se encuentran comprometidos con la Implementacién efectiva del
MECIP dentro de la institucién, ya que la misma es un instrumento gerencial que permite el
cumplimiento de los objetivos fijados por la institucién de educacidn superior, el mejoramiento
de la gestion y la cualificacion del ejercicio del control interno que garantiza la eficiencia,
eficacia, transparencia y efectividad en el cumplimiento de los fines del Estado.

A su vez, cabe resaltar, que por Resolucion CGR N° 377/2016, la Contraloria General de la
Reptiblica “4DOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTROL INT. ERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP”. El nuevo marco normativo — MECIP
2015, propone un cambio de enfoque, aunque sin cambiar sus principios ni objetivos, facilitando
el proceso de implementacién y consolidacién del Control Interno, promoviendo un mayor grado
de adaptacién del modelo a las necesidades particulares de cada institucién, e impulsando el
desarrollo de las competencias organizacionales y profesionales. El cual se encuentra vigente y
podra ser extraido de la Pagina Web de la CGR.

Atentamente.
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: Andlisis del SCI por Componente Corporativo de Control
Ne: 191
Corresponde al: PRIMER SEMESTRE/2019.
(1) COMPONENTE CORPORATIVO (2) CALIFICACION
DE CONTROL ESTRATEGICO 5,00
(3) INTERPRETACION: ADECUADO
(4) FORTALEZAS (5) DEBILIDADES

4.1. Alto grado de compromiso de la Maxima Autoridad, para el avance obtenido.

4.2. Se han actualizado los siguientes Estandares en este periodo:
- Ambiente de Control - Acuerdos y Compromisos Eticos: con la remision del informe de las Direcciones
Generales, y Asesores referente a la existencia de transgresiones o infracciones al Cédigo de Etica y a los Acuerdos
y Compromisos en fecha 04 de junio del 2019.
- Desarrollo del Talento Humano: Resolucién Rectorado N° 665/2019 de fecha 24 de abril del afio en curso, “Por
la cual se aprueban los cursos de capacitacion para el personal del -ectorado y Escuelas dependientes de la
Universidad Nacional del Este”.
- Protocolos de Buen Gobierno: Resolucién Rectorado N° 847/2019 de fecha 4 de junio del 2019, “Por la cual se
conforma el Comité de Buen Gobierno y Estilo de Direccidn de la Universidad Nacional del Este”.
- Direccionamiento Estratégico - Planes y Programas: La Institucion realizo el seguimiento del avance de metas
- Plan Operativo Institucional (POI) 2018, en fecha 18 de junio del corriente afio. Las Direcciones Generales del
Rectorado y Escuelas dependientes han evidenciado los indicadores de Gestién Especificos, de acuerdo al Plan
Estratégico aprobado acorde Resolucion Rectorado N° 1668/2018.
- Modelo de Gestién por Procesos: actualizacion del formato N° 37 Versién 5 - Definicion del Macroproceso de las
diferentes dependencias aprobada en fecha 18 de febrero del 2019. Asimismo, el formato N° 38 Versién 3
perteneciente a la Gestion en Aseguramiento de la Calidad con fecha de aprobacién 27 de mayo del 2019.
- Estructura Organizacional: Resolucién Rectorado N° 823/2019 de fecha 30 de mayo del 2019, “Por la cual se
modifica en forma parcial el Articulo 1° de la Resolucion N° 1590/2018, a los efectos de actualizar puntualmente
respecto al Organigrama General del Rectorado, Escuela de Posgrado y Escuela Superior de Bellas Artes de la
Universidad Nacional del Este, consecuentemente la formalizacién en su Tercera Version”.
- Administracién de Riesgos. Anélisis de Riesgos: actualizacion de los formatos aprobados en fecha 26 de abril
del 2019:

- N° 72 Version 2 Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos.

- N° 73 Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Procesos.

- N° 74 Version 2 Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Subprocesos.

- N° 75 Version 2 Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Actividades.

5.1. No se observan debilidades en este
Componente Corporativo.

- Valoraci6n de Riesgos: se actualizaron los formatos, con aprobacién en fecha 13 de mayo del 2019:
- N° 85 Priorizacion Riesgos y Actividades.
- N° 87 Mapa de Riesgos - Macroprocesos.
- N° 88 Mapa de Riesgos - Procesos.
- N° 89 Mapa de Riesgos - Subprocesos.
- N° 90 Mapa de Riesgos - Actividades.

INMEDIATAS: DE CORTO PLAZO:
- Realizar las actividades de forma permanente, a objeto de mantener el nivel obtenido. - Monitoreo permanente a objeto de

mantener el nivel obtenido.

DE MEDIANO PLAZO:
- Monitoreo permanente a objeto de
mantener el nivel obtenido.

DE LARGO PLAZO:

- Velar y retroalimentar el Componente
Corporativo-Componente y Estandares de
Control, a objeto de mantener el nivel y
garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Fecha: 29/07/2019.

Revisado por: Lic. Lidia Elisa Galeano Lépez - AudntoraG{'ﬁ@" Fecha: 30/07/2019.
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Fecha: 01/08/2019.

Aprobado por: Ing. Agr. Gerénimo Manuel Lavlosa%o/zﬁl’"
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

l_::m_;)xmi MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
———— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: Andlisis del SCI por Componente Corporativo de Control
Ne: 191
Corresponde al: PRIMER SEMESTRE/2019.
(1) COMPONENTE CORPORATIVO (2) CALIFICACION
DE CONTROL DE GESTION 5,00

(3) INTERPRETACION: ADECUADO

(4) FORTALEZAS (5) DEBILIDADES

4.1.Alto grado de implementacion del Componente Corporativo de Control de Gestion,
en todos sus Componentes y Estandares.

4.2. Actualizacion de los formatos que corresponden al Componente De Control de
Gestion - Actividades de Control:

4.2.1. Controles: formato N° 96 Andlisis de Efectividad de los Controles Existentes,
aprobada en fecha 26 de abril del 2019. Macroproceso Gestién de Comunicaciones.
4.2.2. Indicadores: formato N° 97-1 Tablero de Indicadores Primer Nivel - Planes y
Programas, aprobada en fecha 26 de abril del 2019. También se actualiz6 el formato
N° 99 Tablero de Indicadores de Segundo Nivel - Modelo de Operaciones por 5.1. No se observan debilidades en este
Procesos. Componente Corporativo.
4.2.3.Desarrollo del formato N° 98-Tablero de Indicadores de Segundo Nivel - Planes y
programas. Gestién de Comunicaciones, aprobada en fecha 26 de abril del 2019.

4.2.4. Desarrollo del formato N° 99 Tablero de Indicadores de Segundo Nivel - Modelo
de Operaciones por Procesos, con fecha de aprobacion 26 de abril de 2019.

(6) ACCIONES DE MEJORAMIENTO

INMEDIATAS: DE CORTO PLAZO:
- Realizar las actividades de forma permanente, a objeto de mantener el nivel - Monitoreo permanente a objeto de
obtenido. mantener el nivel obtenido.

DE MEDIANO PLAZO:
- Monitoreo permanente a objeto de
mantener el nivel obtenido.

DE LARGO PLAZO:
e '_"*\\Qz;r y retroalimentar el Componente
LoD N C,q'rP tativo-Componente y Estandares de
2 __ |cortirplNg objeto de mantener el nivel y
S garanﬁg; \el cumplimiento de los objetivos
‘ msmum dles.
; RRYA X aﬁ\
SN 77 LAY
/ e 5 /M
Elaborado por: Dr. Julio Cesar Cristaldo Cristaldo - Auditor Senxo\r //“/) J;O\J /Fecha 29/07/2019.
)/\ ,,7»\}‘ - A
Revisado por: Lic. Lidia Elisa Galeano Lépez - Auditora General’ ) >\_/ i j& /) Fecha: 30/07/2019.

- Fecha: 01/08/2019.

Aprobado por: Ing. Agr. Geronimo Manuel Laviosa Gonzélez - Rector
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INSTITUCION: RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

:...,,,_E} MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
T— COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: Analisis del SCI por Componente Corporativo de Control
Ne: 191
Corresponde al: PRIMER SEMESTRE/2019.
(1) COMPONENTE CORPORATIVO (2) CALIFICACION
DE CONTROL DE EVALUACION 5,00

(3) INTERPRETACION: ADECUADO

(4)

FORTALEZAS ! : :

4.1. Alto grado de implementacién del Componente Corporativo de Control de
Evaluacién, en todos sus Componentes y Estandares.

4.2. Se han actualizado unos formatos como ser:

145 (Cuestionario de Autoevaluacion del Control - Auditoria Interna Institucional -
Proceso de Evaluacion Independiente), 146 (Cuestionario de Autoevaluacion del
Control - Auditoria Interna Institucional - Proceso de Auditoria Interna.) y 147
(Analisis Autoevaluacion del Control — Auditoria Interna Institucional), aprobados en
fecha 26 de junio del 2019. 5.1. No se observan debilidades en este
4.3. De acuerdo a los criterios de evaluacion, se actualizaron los Formatos 191 - |Componente Corporativo.

Por Componentes Corporativos y 193 - Consolidado Evaluacién Independiente al
Segundo Semestre del Ejercicio Fiscal 2018, con fecha febrero del afio en curso.
4.4. En el Estandar de Planes de Mejoramiento, se observa aprobacién del Plan de
Mejoramiento Institucional y funcional, en fecha 10 de febrero de 2019.

(5) DEBILIDADES

(6) ACCIONES DE MEJORAMIENTO

INMEDIATAS:

. . . . DE CORTO PLAZO:
- Realizar las actividades de forma permanente, a objeto de mantener el nivel . ;
obtenido. - Monitoreo permanente a objeto de

mantener el nivel obtenido.

DE MEDIANO PLAZO:
- Monitoreo permanente a objeto de
mantener el nivel obtenido.

DE LARGO PLAZO:
- Velar y retroalimentar el Componente
Corporativo, Componentes y Estandares,
a objeto de mantener el nivel y garantizar
_-—-=|el-cumplimiento de los objetivos
" uhlinstifyeionales.
l,’,( \\\
e

?
o

\
%echa: 29/07/2019.

Revisado por: Lic. Lidia Elisa Galeano Lépez - Auditora General /\ : ; o \0@ J Fecha: 30/07/2019.
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