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MEMORANDUM DGPN N° 050/2019

A: Prof. Lic. Cirilo Antonio Cabrera Troche, Director General de Administracién
y Finanzas.

DE: Prof. Mde. Napoledn Velazquez Moreira, Directdr

FECHA: 08 de Julio de 2019

REFERENCIA: Informe de Gestién Cualitativo y Cuantitativo de la DGPN.

Por el presente, en respuesta al Memorandum DGAF N° 0197/2019, se adjunta el

Informe de Gestion Cualitativo y Cuantitativo de la Direccion, de la misma forma se

realizo el envio correspondiente al correo dgaf.rectorado.une@gmail.com

Atentamente.
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responsabilidad social en un entorno multicultural ¢ innovacion, con responsabilidad social.
intercultural. preservando la identidad nacional.
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INFORME DE AVANCE DE LA IMPLEMENTACION DEL MECIP — SEGUNDO
SEMESTRE DEL 2018.

El avance de la implementacién del MECIP en el Rectorado y escuelas dependientes
de la Rectoria, se debe en gran parte al Programa de Capacitaciéon MECIP, impartido a los
servidores del Rectorado y demas Escuelas dependientes de la Rectoria.

El Programa de Capacitacion, se inicié en febrero con dos clases presenciales y dos
virtuales al mes, lo cual favorece en el logro de los objetivos y la calificaciéon en la
evaluacion correspondiente al primer semestre en la implementacién del MECIP, en primer
orden, del Rectorado y de las demas Escuelas dependientes de la Rectoria, en segundo
orden; utilizando como insumo basico, la evaluacion practicada por la Auditoria General
del Poder Ejecutivo al 31 de diciembre de 2018.

Sin embargo, superando las dificultades, se puede apreciar en el Cuadro N° 1, un
fortalecimiento en la calificacion a diciembre del 2018 del Rectorado, Escuela de Posgrado,
Escuela Superior de Bellas Artes y unidades académicas de la Universidad Nacional del
Este, producto del trabajo en equipo.

Se puede apreciar al cierre de la evaluacion al segundo semestre 2018, el
fortalecimiento significativo en la calificacion del avance en la implementacién del MECIP
otorgada por la Auditoria Interna Institucional, en los siguientes resultados:

1. Rectorado 5,
2. Escuela de Posgrado 5,
3. Escuela de Bellas Artes 5.




Avance en la Implementacion del MECIP del Rectorado-UNE Sistema
Informatico de Evaluacién de la Auditoria General del Poder Ejecutivo:

SISTEMA INFORMATICO DE EVALUACION DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO
IMPLEMENTACION DEL MECIP AL PRIMER Y SEGUNDO SEMESTRE/2018
IMPLEMENTACION DEL MECIP AL PRIMER SEMESTRE/2018
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INFORME BIMESTRAL DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE METAS
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) - 2018

El presente Informe Bimestral de Seguimiento del Avance de Metas del Plan Operativo
Institucional del Rectorado-UNE (al 31de diciembre/2018), tiene por objeto monitorear la
Ejecucién del Plan Operativo Institucional (POI) 2018, integrando aspectos cuantitativos y
cualitativos; a fin de determinar el cumplimiento de las metas, y, de ser necesario formular
las modificaciones necesarias para el logro de los objetivos institucionales.

El Prof. Cirilo Cabrera expresa que el Cuadro N° 2 (Fuente de Informacion SIPP del
SIARE), describe que al mes de diciembre del 2018se tiene un porcentaje total de ejecucion
del 70,9%, de los cuales en la F.F. 10 (Recursos del Tesoro) se visualiza un 89,5 % de
ejecucion, mientras que la F.F. 30 (Recursos Institucionales) refleja una ejecuciéon del
32,3% al cierre del mismo mes.

Para el afio 2018, el Cuadro N° 3 Porcentaje de Ejecucién con Relacion al Presupuesto
Disponible, refleja porcentajes superiores al Cuadro N° 2, debido al Recorte Financiero, la
promulgacion del Decreto N° 8452/2018 y una disminucién del Presupuesto del Rectorado
para otorgar aumentos a las unidades académicas.

El Prof. Cirilo Cabrera, sigue explicando que en lo referente a la ejecucion de gastos de la
F.F.10 (Recursos del Tesoro), la racionalizacion de los gastos por parte del Ministerio de
Hacienda se aplica en el momento del otorgamiento del Plan de Caja en todos los grupos de
gastos.

Expresa que las solicitudes de Plan de Caja, se realizan por la totalidad de las cuotas del
Plan Financiero, sin embargo, en el momento de la aprobacién, el Departamento
de Analisis de la Direccion del Tesoro establece un monto reducido, en promedio
equivalente al 50% o menos con relacién a lo solicitado por la Universidad Nacional del
Este, justificindose en la baja recaudacién del Estado.

Como consecuencia de esta accidn, el Ministerio de Hacienda, restringe la transferencia de
los escasos recursos disponibles en el Plan Financiero de la Universidad Nacional del Este,
dificultando el avance de las metas del Plan Operativo Institucional (POI) 2018.

En lo referente a la ejecucion de gastos de la F.F. 30 (Recursos Institucionales), la Ley N°
5633/2016 ha impactado negativamente en la ejecucion de ingresos y gastos del Rectorado
y unidades académicas de la Universidad Nacional del Este. En tal sentido, se observa en la
fuente FF.30 (Recursos institucionales del Kectorado — UNE) una sustancial disminucién
con relacién al mismo periodo del afio 2017, desde la aprobacién de la mencionada ley.

Por todo lo expuesto, el Prof. Mde. Napoledén Velazquez Moreira considera que las

combinaciones de factores precedentemente descritas  limitan y ringen
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significativamente la generacién de los productos identificados, los resultados esperados y
la calidad de los servicios prestados del Rectorado y unidades académicas de la
Universidad Nacional del Este.

En tal sentido, el Prof. Mde. Napoledén Velazquez Moreira mociona ratificar la vigencia de
la Resolucion del Rectorado N° 652/2018 “ Por la cual se aprueban las acciones necesarias
para perfeccionar la implementacion del MECIP y superar los obstaculos que limitan
obtener mejores resultados en el Plan Operativo Institucional 2018 del Rectorado, de la
Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional
del Este”, y, es aprobado el informe al Comité de Control Interno del Rectorado de la
Universidad Nacional del Este.

UNIVERSIDADNACIONAL DEL ESTE

Rectorado
Lelefonas: 595 61 375474000

Cadle Univerantad Macionil del Eaie eRea dol Beeazuay, Campus Usiseraiizon (Km B, Aoy ), Condad del Cte Py

INFORMLE DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE METAS DEL POI - 2418,

CUADRO N°1 DETALLE DE LA IN\'()I:LLC_IA(').\‘__I)IEI, PRESUPUESTO _APROBADC 2018

TOTAL
pEsci| PRESUPUESTO | wecomy: PLAN DECRETO N* '”""“",‘:'l‘:‘“‘(-' '"’“:,‘:’:.Yﬂm\ l::,'::lnltll‘,;',"
peron | APROBADO | FINANCIERO | FINANCIFRO | 84322018 oy, iiseiouts sl 0

0] o &) O] e S "

(2445)

10 | 10.983.762.786|  536.206.000] 10.447.546.785)  24.000.000) 0 560.216.000] _10.423,546.786
£.£.30 5.278.627.000 0] __5275627.000]  12.000.000| 220000000 |  232.000.000|  5.046.627.000
TOTAL | 16.262.389.785|  536.216.000] 15.726.173.785|  36.000.000| 220,000.000 732.216,000]  15.470.173.786

CUADRO N°2 PORCENTAJE DE g_J»l;(:"USlA(').‘_i‘C()N RELACION AL PRESUPUESTO APROBADO

PRIMER 5 QUINTO SEXTO BIMESTRE
DESCRI| PRESUPUESTO | BIMESIRE b n:\'lllff::“l "‘]':"'l‘:‘_"l‘{" WIMESTRE (OCTUBRE-
PCION APROBADO 2018 (ENERO- (\I\"[()‘*\U“") ™ \A\O ’ f“'\"()‘;" 1 I'n INGOSTO- NOVIEMERE-
FEBRERO) gatis ! ! - MOV Seresere) | micizvngg) TOTALES
FRI0 | 10.983.762.786) 1311.151352|  1.637.946221| 864813911  1730.117.187| 1720550320 2581983880 9.826.667.933 89,5
F.£30 5.278.627.000|  107.775.194 163.679.990)  178.677.017) _ 353.609.558  322.044.09 575.663.309)  1,706.458.078 23
TOTAL | 16.262.380.786| 1.418.930.506]  1.806.626.128| 1.023.490.928)  2.083.726.745| 2.042.694.476  3.157.657.189| 11.533.126.012 709

CUADRO N°3 FORCENTAJE DE EJECUCION CON 1{;;[.1(‘!0‘\' AL _PRESUPUESTO DISPONIBLE

PRIMER . - . QUINTO | SEXTO BIMESTRE
DESCRE| PRESUPLESTO | BINESTRE ‘::‘(”‘:l'l"‘: v “‘“‘,"".‘I':;’I BIMESTRE (OCTUBRE-
PCION | DISPONIBLE enero- | HORSTRE WAv0r | atistoomoy | AGosTo. NOVIEMIRE-
FERRERO) -4 IR0 ! - M1 sETEMDRE) DICIEMBRE) LOTALES
F700 | 10423.546.786] 1311161352 1637.94622a] 844813011 1730.117.187) 1720.650.380| 2581085680 9.526.667.931 94,3
£.5.30 5:006.622.000  107.773.190 168679903 178677017 353.600.558|  322.044.095 575.665309|  1.706.458.078 318

TOTAL 15.470.173.786|  1.418.930.546| 1.806.626.128 1.023.490.928|  2.083.726.745| 2.042.694.476 3.157.657.189| 11.533,126.012
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TRABAJOS REALIZADOS DESDE LA DIRECCION GENERAL DE
PLANIFICACION - DGPN

1. Elaboracion y Aprobacion de:




a) Formato N° 214 Plan de Mejoramiento Individual,
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e. Elaboracion y Aprobacion de la actualizacién del Formato N° 9 Plan de
Trabajo.
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f.  Reuniones realizadas con los diferentes Equipos de trabajos:

L

Comité de Control Interno: 4 en total.

2. Equipo Técnico MECIP: 6 en total.
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3. Equipo de Alto Desempefio: 2 en total.
4. Comité de Etica: 3 en total.

- Aprobacion del Informe de las Transgresiones al Cédigo de Etica y a los

Acuerdos y Compromisos Eticos.

5. Comité de Buen Gobierno: 2 en total.

6. Talleres de Capacitacion MECIP: 6 en el Rectorado UNE.




7. Formatos concluidos y aprobados:

11

Formatos 72, 73 'y 74  Identificacién, Calificacion y Evaluacién de Riesgos,

Macroprocesos, Procesos y Subprocesos, sexto lote,

Formato N° 75 Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Actividades, cuarto lote,
Formato N° 77 Ponderacion riesgos - Macroprocesos, cuarto lote,

Formato N° 78 Ponderacion de Procesos, tercer lote,

Formato N° 79 Ponderacién de Subprocesos, tercer lote,

Formato N° 80 Ponderacion de Actividades y Riesgos, tercer lote,

Formato N° 87 Mapa de Riesgos — Macroprocesos, tercer lote,

Formato N° 88 Mapa de Riesgos — Procesos, tercer lote,

Formato N° 89 Mapa de Riesgos — Subprocesos, segundo lote,

Formato N° 90 Mapa de Riesgos — Actividades, segundo lote,

Formato N° 96 Analisis de Efectividad de los Controles Existentes, tercer lote,

Formato N°97.1 Tablero de Indicadores Primer Nivel - Planes y Programas,

Formato N° 98 Tablero de Indicadores de Segundo Nivel — Planes y Programas, de la

dependencia de Comunicaciones,

Formato N° 99 Tablero de Indicadores de Segundo Nivel — Modelo de Operacion por

Procesos, de la Direccion General de Planificacion,

Formatos actualizados:
Formato N° 1 Acta de Compromiso, quinta version,
Formato N° 4 Equipo Técnico MECIP, quinta version,

Formato N° 37 Definicién Macroprocesos, quinta version,

- Formatos elaborados y actualizados: 40 en total.
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8. Carga de datos para el Plan Operativo Institucional 2019 y Anteproyecto de
Presupuesto 2020:

Con la cooperacién y asistencia desde la Secretaria Técnica de Planificacion del
Desarrollo Econdémico y Social, se realizaron capacitaciones para la carga de datos del Plan
Operativo Institucional fundamentado en la metodologia de la gestiéon por resultados. El
mismo tiene como funcién facilitar a las instituciones publicas la direccién efectiva de su
proceso de creacion de valor publico, coordinando las metas estratégicas de la
Administracion Publica, asegurando la eficiencia y eficacia en su desempefio, todo con el
proposito de dar cumplimiento a los objetivos de gobierno y de generar cambios sociales
con equidad.

La gestion publica basada en resultados significa movilizar a las organizaciones del
Estado teniendo en mente el efecto real que se desee tener sobre la sociedad. Como técnica
gerencial debe ayudar a las personas que desempefien funciones y cargos publicos a enfocar
su atencién en los servicios mas importantes para el cumplimiento de las metas de
desarrollo nacional y de bienestar general. Cada organizacién del Estado debera generar
informacién sobre el alcance de su contribucién al cumplimiento de dichas metas a través
del Plan Operativo Institucional.

Lineas de Accion del Periodo Selecionado

| Copy || CsV i‘w Excel || PDF || Print Buscar:
L — - . =

Linea de Accidn por Institucién

Periodo *  Institucion Estructura ClasificacionProgramas NombrePrograma NivelEstructuraProgramatica
Afio 2020 UNE 28-2-1-1-9 Programa Central Formacion de Actividad
Profesionales en
Bellas Artes
A0 2020 UNE 28-2-1-1-8 Programa Central Formacion en Actividad
Posgrados

Afi0 2020  UNE 28-2-1-1-5 Programa Central Formacion de Actividad
Profesionales en g
Clencias Agrarias

A0 2020  UNE 26-2-1-11 Programa Central Actividad Misional- Actividad
Gestion
Administrativa

Afi0 2020 UNE 28-2-1-1-2 Programa Central Actividaa hisional - Actividad

Formacion de
Profesionales en
Ingenierias y Turisma
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Se indica en el Decreto Presidencial N° 5.223/2016 cuanto sigue: “El Plan Nacional de
Desarrollo (PND) Paraguay 2030 seré la base para la elaboracion de los Planes Operativos
Institucionales de los Organismos y Entidades del Estado (OEE), de los Anteproyectos y
Proyectos de Presupuesto Institucional, del Presupuesto General de la Nacién
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019 y del Presupuesto Plurianual 2019-2021".

9. Informes de Cumplimiento por dependencia
Cumplimiento con relacién a las Evidencias de los Indicadores de Gestién
Especificos del Plan Estratégico del Rectorado, ESPO y ESBA,

Taller sobre el Mecanismo de la Evaluacion Institucional a ser realizado por la
ANEAES,

10. Elaboracién del informe de Seguimiento al Plan Estratégico Institucional
Especifico:

- Informe literario de la gestion por dependencias,
- Matriz de interaccion,
- Plan Estratégico Institucional Especifico del Rectorado y escuelas

dependientes, periodo 2018 — 2022, con los indicadores de gestién de cada
dependencia.
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