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SIGLAS

UNE : Universidad Nacional del Este

FF : Fuente de Financiamiento

FACISA : Facultad de Ciencias de la Salud

COMUNE : Comunidad con la UNE. Denominacién de programa de extension

(Vinculacién con el medio)

DEMOMINGA : Demostracién Minga Guazd. Denominacién dada al programa de

Investigacion y Extensién de la FACISA-UNE (Vinculacién con el medio)

CIM : Centro de Investigaciones Médicas.

CONACyT : Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Paraguay.

ANEAES : Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior

PEI : Plan Estratégico Institucional

POA : Plan Operativo Anual

RR.HH : Recursos Humanos

FPUNE : Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este

UuocC : Unidad Operativa de Contrataciones

MECIP * Modelo Estdndar de Control Interno de las Entidades Pblicas del Paraguay.

M.SC : Magister Scientiarum (maestro en ciencias y artes)

CPU : Curso Pre Universitario

CDE : Ciudad del Este

SINARH : Sistema Integrado de Administracién de Recursos Humanos

CLEI : Conferencia Latinoamericana de Informatica

ISSN : International Standard Serial Number, nimero internacionalnormalizado de publicaciones
seriadas

AUGM : Asociacién de Universidades del Grupo Montevideo

ECT * Encuentro CientificoTecnolégico
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MODLEE : Module Object-orientedDynamicLearningEnvironment (entorno modular de aprendizaje
dindmico orientado a objetos)

JCLIC : Java Clic

E - LEARNING: Electronic Learning, aprendizajeelectrénico

QOSs : Calidad de Servicio (quality of service)

IEEE : Institute of Electrical and ElectronicsEngineers, instituto de ingenieros eléctricos y

electrdnicos.

ANEAES : Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior.
Vi : Primera Version.

DADM : Direccién de Administracién y Finanzas.

BI : Direccién de Bienestar Institucional.

MOYF : Manual de Organizacién y Funciones

MM.HH : Ministerio de Hacienda

DPLA : Direccién de Planificacién y Gestién de la Calidad.

DEXT : Direccion de Extension.

DACA : Direccién Académica.

FCEUNE : Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional del Este.
COA : Comisién Académica

PEI : Plan estratégico institucional

SDE : Sin dato estadistico.
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PRESENTACION

La Region Este del Pais, especificamente el Alto Parand, es asiento de la Universidad Nacional del Este
(UNE), y por ende la Facultad y sus filiales. Es una institucién comprometida con la Educacién Superior en
la zona del Alto Paran4, ubicado dentro del Campus Universitario, sito en el Km. 8 Barrio San Juan de
Ciudad del Este ha completado 30 afios al servicio de la Educacién Superior en el Alto Parand.

En el drea de formacion, ofrece variados programas de grado, pos titulo y postgrados. Es importante destacar
que el Doctorado en Ciencias Médicas (con nivel intermedio de maestria), es el primero y {inico
implementado, a la fecha, en el pafs a través de la Facultad de Ciencias de la Salud ubicado en Minga Guazd.
Este curso de doctorado estd vigente desde el 2010, con la participacion de renombrados profesores de
universidades argentinas, como la Universidad Nacional de La Plata, Universidad de Buenos Aires,
Universidad de Entre Rios, entre otras. Ademds cuenta con el Centro de Investigaciones Médicas (CIM), que
es el centro operativo de soporte, de infraestructura y de recursos humanos para el cumplimiento de los fines
de la FACISA-UNE. Cuenta con los laboratorios de Andlisis Clinico, Anatomia Patolégica, de Fisiologfa y
Bioterio.

A través de estas dreas convergen las lineas de accién que viene desarrollando la UNE, y cuyos logros y
avances se estan enmarcadas en su Organigrama Estructural y los Formatos N° 40 — Cadena de Valor y
Formato N° 56 Organigrama — Disefio Estructura Organizacional Orientada a Procesos del Rectorado de la
Universidad Nacional del Este.

En cumplimiento de los fines de la Educacién Superior; es un ente auténomo que se rige por la Ley de
Universidades; Ley General de Educacién Superior; Ley de Creacion de la Universidad Nacional del Este.

Para el logro de los objetivos de la Educacién Superior, se halla enmarcado dentro de los ejes estratégicos de
Formaci6n; Investigacién, Responsabilidad Social y Gestién de Calidad a través de objetivos estratégicos.

Para el cumplimiento de dicho objetivo se cuenta con mallas curriculares actualizadas, acorde a los
requerimientos de la Agencia Nacional de Acreditacién y con el enfoque por competencias. Dentro del
mismo objetivo se habilitan cursos de posgrados y pos titulos (diplomados, especializaciones, maestrias) a
los efectos de facilitar la formacién continua de los egresados de la propia institucién y demds universidades
del departamento.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2014-2030, que se presenta como un instrumento
que permitird cumplir con el mandato constitucional establecido en el Articulo 177 que establece que "Los
planes nacionales de desarrollo serdn indicativos para el sector privado, y de cumplimiento obligatorio para
el sector piblico". Cuya visién sefiala: un Paraguay competitivo, ubicado entre los mds eficientes
productores de alimentos a nivel mundial, con industrias pujantes e innovadoras, que empleen fuerza laboral
capacitada, proveedor de productos de alta tecnologia, conectado y abierto a los vecinos y al mundo, con
indices de desarrollo social en el rango més alto de Sudamérica; ambiental y econémicamente sostenible, con
elevado indice de seguridad juridica y ciudadana, con atencién a los pueblos indigenas, fuerte protagonismo
de la mujer, con jévenes visionarios y entrenados liderando el pais, con un Estado solidario, subsidiario,

transparente y que promueva la igualdad de oportunidades.
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CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
L1 Rol Estratégico de la Entidad

Universidad Nacional del Este; orienta sus acciones al cumplimiento de los objetivos de la Educacién Superior
establecidos por leyes especiales; en ese marco cuenta como instrumento orientador con un plan estratégico
que establece las principales acciones para el logro de los objetivos. Dentro de la UNE,; se encarga de impartir
cursos de grados en carreras humanistas facilitando el ingreso de los jovenes de la regién a una carrera
universitaria; facilitando la formacién continua de sus propios egresados y de otras universidades de la zona a
través de los cursos de posgrados.

Cuenta con los lineamientos de un Plan Estratégico a nivel UNE, que prevé la priorizacién de 8 Objetivos
Estratégicos generales:

1. Contar con docentes de alto nivel de formacién PHD y Mister, con dedicacién de tiempo completo;

2. Ofrecer Carreras con curriculum que respondan a las necesidades emergentes en la sociedad;

3. Desarrollar una cultura de investigacién;

4. Posicionar nacional e internacionalmente a la UNE a través de trabajos de investigacion;

5. Promover la transferencia de conocimientos y resultados de investigacién generados en la UNE a la
sociedad;

6. Implementar lineas de accién social que comprometan a todos los estamentos de la UNE y que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad:

7. Desarrollar y fortalecer los procesos de gestién académica, administrativa, de investigacion y
extension.

8. Asegurar la calidad educativa conforme a los estindares establecidos a nivel nacional e
internacional. Asi mismo la Facultad Politécnica establece sus objetivos operativos y su misién
dentro de la Universidad.

Igualmente, el Plan Estratégico Institucional se enmarca dentro de los lineamientos de las Politicas del
Gobierno Nacional, en el Eje Estratégico “Crecimiento Econémico Inclusivo” y en Objetivo Estratégico
Productividad e Innovacién, formando profesionales con valores, ciencia y técnica, capaces de responder a los
desafios actuales, a través de la investigacién, docencia y extension.

B\
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I.2 Analisis del Contexto del Sector donde interviene la Entidad

En el Ejercicio Fiscal 2015, se caracteriz6 por una poblacién estudiantil que tiene preferencias por las carreras
técnicas y de ficil retorno econdmico.

Presenta una poblacién conformada en su mayoria por personas de escasos recursos econémicos, asi como
instituciones educativas del nivel primario y medio con una elevada poblacién de nifios y jévenes, los cuales
se han tomado en cuenta para la elaboracién y ejecucién de proyectos de extensin universitaria que favorecié
el vinculo de los estudiantes y docentes con la comunidad.

La cultura de la investigacion cientifica dentro de la Institucién se halla en su fase de iniciacién con la
implementacién de ajustes en las mallas curriculares que en el afio 2014 han alcanzado a los primeros grupos
de estudiantes de las diferentes carreras en el presente afio.

La tarea de formacion continua realizada a través de los cursos de posgrados, se dificulta por la falta de
asignacion de recursos para la contratacién de docentes, lo que conlleva a la firma de convenios con otras
instituciones para su implementacién y su financiamiento, encareciendo de tal manera los costos y propiciando
la desercion.

Desarrolla sus actividades misionales respondiendo a los desafios socio ambientales; teniendo como ejes en su
actuar a la docencia, investigacién y extensién desarrollando una s6lida Cultura Organizacional .En lo
académico, se desarrolla un proceso de autoevaluacién permanente, con acciones correctivas puntuales a fin de
mitigar el impacto en el entorno.

La Region Este del Pafs, especificamente el Alto Parand, es una zona caracterizada por ser productiva y
comercial, y por sobre todo una poblacién multicultural, trabajadora e interesada en su desarrollo. La calidad
de la Educacidn, y asf como el acceso desgranamiento posterior mantiene problemas similares a la del resto
del pais.

El principal sector de atencién es la educacién de adolescentes y jovenes que concluyen el nivel medio y tiene
escasa posibilidad de traslados a otras ciudades para realizar estudios superiores, y que por cuestiones
econémicas o de otro tipo no concurren a universidades o filiales de universidades privadas.

Estudiantes de las
carreras de grado 202 245 447 202 245 447
(Ao 2015)
Estudiantes de las
Carreras de
Postgrados (Afio
2015)

Programas de
Extensién (Afio
2015)

Proyectos de
investigacién (Afio
2015)

Estudiantes de las
carreras de grado 1.300 744 2.044 1.300 744 2.044
(Aiio 2015)
Estudiantes de las
Carreras de
Postgrados (Afio
2015)

Programas de
Extensién (Afio
2015)

23 53 76 23 53 76
Ingenieria
Agronémica

Ciencias
Econdmicas

Proyectos de
investigacién (Afio

2015) S
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Filosofia

Estudiantes de las
carreras de grado
(Ao 2015)

966

412

1.378

966

412

1.378

Estudiantes de las
Carreras de
Postgrados (Afio
2015)

122

62

184

Programas de
Extensidn (Afio
2015)

Proyectos de
investigacién (Afio
2015)

Politécnica

Estudiantes de las
carreras de grado
(Ao 2015)

)
(=]
w

551

854

551

854

Estudiantes de las
Carreras de
Postgrados (Afio
2015)

Programas de
Extensién (Afio
2015)

Proyectos de
investigacién (Aiio
2015)

Politécnica -
Formaci6n en
Carreras
Técnicas.

Egresados de la
secundaria (De la
zona de influencia de
la Institucién) que se
tienen previsto asistir
a la Facultad.

1800

2200

4000

1200

1700

2900

1.100

1.650

2.750

Politécnica -
Formacién en
Cursos de
Posgrados

Egresados
universitarios de
Carreras Técnicas
(De la zona de
influencia de la
Institucion) que se
tienen previstos
asistir a la Facultad.

100

150

250

50

100

21

Derecho y
Ciencias
Sociales

Estudiantes de las
carreras de grado
(Aiio 2015)

784

532

784

532

1.316

Estudiantes de las
Carreras de
Postgrados (Afio
2015)

Programas de
Extensién (Afio
2015)

Proyectos de
investigacién (Afio
2015)

Facultad de
Ciencias de la
Salud

Estudiantes de las
carreras de grado
(Afio 2015)

123.712

118.516

242.228

245

135

380

245

380

Estudiantes de las
Carreras de
Postgrados (Afio
2015)

190

128

78

180

78

180

Programas de
Extensién (Afio
2015)

375.172

394.563

769.735

1.736

4.603

4.603

Proyectos de
investigacién (Aiio
2015)

111

34

Escuela
Superior de
Educaci6n
Cruce Itakyry

Estudiantes de las
carreras de grado
(Aifio 2015)

135

150

285

135

150

285

Estudiantes de las
Carreras de
Postgrados (Afio
2015)

Programas de
Extensién (Aiio
2015)
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Escuela
Superior de
Bellas Artes

Estudiantes de las
carreras de grado
(Afio 2015)

63

67

130

63

67

130

Estudiantes de las
Carreras de
Postgrados (Afio
2015)

Programas de
Extensién (Afio
2015)

Proyectos de
investigacion (Afio
2015)

Escuela de
Posgrado

Estudiantes de las
carreras de grado
(Afio 2015)

Estudiantes de las
Carreras de
Postgrados (Afio
2015)

186

138

324

186

138

324

Programas de
Extensién (Afio
2015)

Proyectos de
investigacién (Aiio
2015)

Los datos provienen del MEC, DGEEC, CONACYT
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I RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
II.1 Logros alcanzados por la Entidad

Dentro del objetivo de Extensién Universitaria; se han ejecutado numerosos proyectos que
contemplaron la vinculacién efectiva de las unidades académcias con la Comunidad, en tal sentido los
alumnos han elaborado y ejecutado proyectos beneficiando a alumnos primarios y secundarios de las
instituciones educativas del Barrio San Juan, y en las filiales, asi como también a la poblacién en
general englobando actividades tales como: atencién psicolégica gratuita, ensefianza gratuita de
Matemdtica, Escuela para padres, servicios publicos al alcance de todos, cine debate, diversidad de
actividades culturales abiertas a toda la comunidad y otros.

Para el fortalecimiento de la Investigacion Cientifica como uno de los fines de la Universidad, se han
creado los circulos de investigacion integrando alumnos y docentes. En este aspecto cabe resaltar que
la- mayor dificultad con la que se ha tropezado fue la falta de rubros para la contratacién de docentes
tutores, por lo que se ha recurrido al servicio ad honoren de los profesionales.

La dotacién de funcionarios administrativos ha accedido a capacitaciones con temas de interés general
y otras de interés especifico de cada sector.

En el presente Ejercicio Fiscal 2015, ha logrado excelente resultados en funcién a los Objetivos
formulados en el Plan Estratégico Institucional.

La coyuntura econdémica y social del entorno donde interviene la Institucién ha presentado un
comportamiento de altibajos permanentes, por lo cual, algunos factores que inciden en el
comportamiento de la Institucién han generado algunas consecuencias negativas en la obtencién de la
totalidad de la meta definida.

No obstante, se destaca el elevado porcentaje de ejecucién del plan y obtencién de los resultados de
manera eficiente, las cuales han estado orientadas hacia el cumplimiento de la misién institucional de
“Formar en valores, ciencias y técnicas para responder a los desafios socio ambientales, a través
de investigacion, docencia y extensién”.

Cabe mencionar, las actividades de los estudiantes (Elaboracién de Tesis, Pasantias, Visitas Técnicas):
Estdn en desarrollo las actividades correspondientes a la elaboracién Tesis de Grado y Pasantia Rural.

Estas précticas profesionales se concretan en el marco de la cooperaciéon mutua existentes con las
empresas privadas existentes en la zona de influencia de la Formacién Ciencias Econdmicas y
Agrondmicas — Zona norte Itakyry.

El mecanismo de control interno adoptado por la institucién (Modelo Estandar de Control Interno para
las instituciones piblicas del Paraguay) se ha implementado de manera insuficiente debido a la
insuficiente cantidad de funcionarios con la que cuenta la Facultad para la realizacién de las
tabulaciones de informacién brindada por las dependencias.

1a Crae ( abalbers Acusta
ector en Bjercicio
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Recursos Humanos

, , _ Masculino
Totgl Recursos Humanos 127 168 295
Activos
Recursos Humanos
Activos Nombrados L 131 &l
Recursos Humanos
Contratados e A w
Recursos Humanos
Profesionales (Nombrados 108 110 218
y Contratados que posean
Titulo Universitario)
Personal en Cargos
Gerenciales (A partir de 6 8 14
Jefe de Departamento)

II.2 Recursos Humanos

Recursos Humanos 7

e

xl' [
|

DeVSjCl'iIV)lClOIlT e e Feihenmo 'E Masculmo Al Total

Total Recursos Humanos Activos 127 295
Recursos Humanos Activos Nombrados 89 131 220
Recursos Humanos Contratados 38 37 75
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y 108 110 218
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de

6 8 14
Departamento)

II.3 Indicadores de Género

Recursos Humanos y Fmancne

- Cantidad de 1 Total Ejecutado por ,5 “Ejecucion'destinada a ’f Z’e:::;lgf; afgge(i::)g;s::t:f
uncionarios/as | I‘
i nidad Gener | Ejecutado porla Entidad

, ; ¢=b/a*100

6

: Breve descnpcnon de las accnones reahz'ldas rel adas a Genero
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IL.4 Principales Indicadores de la Entidad

> Cantidad de Alumnos y Docentes por Facultad

Cantidad

Unidad : | ? | | P
Carrera | | | Docentes ()

Académica

Ingenieria 193 | 137 | 330 | 24 | 9 | 33 | 363
Agronémica
Ingenieria Ingenieria
Agronémica Ambiental 46 62 108 7 11 18 126
{ oy TR T ¥ ’][ P o] e }: T I f T
v Sub-Total 11239 1199 | 438 | 31 1; 20 '{ 51 1{ 489 | j? %i
. 1 ORI N i G S5 AN | R i el Sl BTG SRRLAIER IR | Lid |
Administracién 152 | 247 | 399 5 9 14 413
Claniciig Contabilidad 329 | 664 | 993 32 77 0 993
Econdmicas Economfa
Sub-Total |
Clenmas dela
Educacién 1 —
Psicologia 180 | 494 | 674 16 61 77 751
Cienciasdela | ) | 100 | g | 7 | 7 | 14 | 2m
Comunicacién
. Letras 11 22 33 6 6 12 45
Filosofia
Matematica 56 89 145 6 20 26 171
Filosofia 14 4 18 1 0 1 19
HlStOl‘la
{L Sub-Total
Anallsls de
Sistemas
Tgeniey 48 | 71 | 319 | 16 | 1 | 17| 336
Eléctrica
Politécnica [ Licenclawraen |0 |0 1 oyes [ g [ 5 | 4 | 100
Turismo
Ingénieria de 67 | 3¢ | 100 | 9 | 8 | 17| 18
Sistemas
b=Tot3 | 3 4 g
Derecho 420 | 598 | 1018 | 49 40 89 1107
Ciencias
Derecho y Politicas 63 1401 205 7 7 14 2B
Ciencias Sociales | Escribanfa y 27 24
Notarlado R I e BN B
| Sub-Total f
Medicina
Ciencias de la .
Sulud nfermerla ) - 67
i | | 245 n 380

N TY| NERINARR | ___.__.. h_“___.

FEiliales”
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Derecho y

5 . Derecho 20 22 42 7 18 25 67
Ciencias Sociales
Ingen’ler¥a Ingem?rla. 6 3 9 8 4 12 21
Agrondémica | Agronémica
Contabilidad 12 24 36 10 13 23 59

Ciencias
Econdémicas

Administracién

Administracién

| Sub-Total f 42

ATl L

HEEs 4797 27 ”

e

43 j‘ 70

—

Ciencias

Contabilidad 33

Econdmicas -
Santa Rita

Ciencias

-
1 Sub-Total

Economl’a 19

Contabilidad

Econdémicas -
Juan Ledn
Mallorquin

Ciencias de la

Administraciéon

——

Corresponde

Balance Anual de Gestién Publica

Sub-Total e

a Carreras de Grado

L__~ | ot

[~ |
2836 ] 3998 'f 6834 f

e o

299 | 476 1‘

Prot D Osv

5

Educacion
Filosofia - Juan | Psicologia 16 54 70 5 16 21 91
Lotin Mallorquin. | r . vittten 6 | 4| 10 | 3 6 9 19
) DLd ) ) O l
Filosoffa - Santa | F'Sicologia 16 66 82 5 37 42 124
Rita D 013 0 \ 8 4
Contabilidad 38 86 124 7 12 19 143
Escuela Superior Tneeniorta
de Educacién | nSenieria 107 | 38 | 145 | 2 ¢ 4 149
Agrondmica
Cruce Itakyry
b-Tota i 69 4 4 }
Escuela Superior | o 1abilidad s 1| 16| 0o o] o 16
de Educacién
Cruce Itakyry - T ‘ i | :
Minga Pord
Formacién de
Ciencias
Beoniwiasy b-To 147 [ 143 | 290 | 12 | 15 | 27| 317 |59 s3] 112
Agronémicas
Zona Norte del
Alto Parand
Licenciatura en
Artes Visuales 20 20 40 8 0 0 a0
Licenciatura en
Danza 1 8 9 0 0 0 9
Escuela Superior [Licenciatura en
de Bellas Artes | Mudsica 40 23 63 0 0 0 63
Licenciatura en
Teatro 6 12 18 1] 18 )

\: D
PARacuRt



(*) Incluyen contratados y nombrados

> Cantidad de Alumnos y Docentes S por Cursos de Postgrado

! Unidad'Académica’ | Cursos |

A R TR R SR R L

Doctorado en Educacién 13 9 22 0 0

Maestria en Comunicacién para el Desarrollo 2 5 7 0 0 0 7/
Maestria en Gestién y Politica Universitaria 6 6 12 0 0 0 12
Maestria en Investigacion Cientifica 25 | 43 68 0 0 0 68
Maestria en Ciencias Sociales 13 8 21 0 0 0 21

Escuela de Posgrado =

Especializacién en Diddctica Universitaria 60 | 81 141 | 25 71 96 237
Especializacién en Administracién Piblica 17 21 38 0 0 0 38

Actualizacién en Implementacién del Modelo
Estdndar de Control Interno de Instituciones 2 13 15 0 0 0 15
Piblicas del Paraguay (MECIP)

h-To 3 80 v

Maestria en Administracién de Empresas 11 14 25 7 3 10 35

Ciencias Econémicas |Especializacién en Auditoria y Control de Gestion 11 2 13 5 7 12 25

_Sub-Total

Especializacion en Agronegocios

Especializacién en Nutricién de Planta y

Ingenieria Agronémica
& g Produccnon A ncoh

Especializacion en Dxdacnca Umvcrsitaria

Especializacién en Psicologfa Clinica 4 29 33 0 0 0 33

Filosofia Espec.ializacién en Mediacién y Resolucién de 12 21 33 0 0 0 33
Conflictos

Habilitacién Pedagégica 13 19 32 0 0 0 32

o : s || et a0 | 28

Maestria en Ingenieria Eléctrica 11 2 13 0 0 0 13

Politécnica Maestria en Informdtica y Compumcmn 0 2 1 ] 3

Ecograﬁn General, Obstétrica y Ginecoldgica 0 0 0 30 3 0 3
Clinica Pedidtrica 1 7 8 3 7 10 18 2 0 2
Ginecologia y Obstetricia 4 6 10 0 0 0 10 1 1 2
Medicina Interna 5 10 15 i 3 10 25 2 0 2
Cirugia General 17 2 19 2 0 2 21 2 0 2
Gestion de Servicios de Salud 6 16 22 0 3 3 25 1 1 2
Enfermeria de Cuidados Criticos del Adulto 1 8 9 1 8 9 18 1 1 2
Facultad de Ciencias de[Medicina Familiar y Comunitaria 3 7 10 0 0 0 10 210 2
la Salud
Enfermerfa en Emergencias y Urgencias 2 7 9 2 1 3 12 1 0 1
Doctorado en Ciencias Médicas con nivel
intermedio de maestria. 3° Edicién. 2 3 2 0 ! ! ¢ ! ! 2
Doctorado en Ciencias Médicas con nivel
=
intermedio de maestria. 2° Edicién. . 8 17 2 0 2 19 \ ! )
Doctorado en Ciencias Médicas con nivel =
intermedio de maestria. 1° Edicién 4 ! 2 ! o 1 9 . L 2
Maestria en Ciencias de la Salud 6 15 21 0 0 0 21 2 2 4

b-Tota | 3() 3 5 !

*Cursos de Postgrados y Postitulos incluyen: Especializacién, Actualizacién, Maestria, Doctorado, etc.
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v’ Extension Universitaria

Extension Universitaria

Facultad

Descripcion de Actividad

Cantidad de
actividades

Alumnos
participantes

FPUNE

Curso de Adobe Illustrator Cs6: A los efectos
de brindar alternativas de capacitacién para una
rdpida insercién laborar, la Facultad Politécnica
dio inicio a cursos profesionalizantes.

Desde el 14 de
febrero, hasta el 14
de marzo de 2015

FPUNE

Disefio y Gestion de Proyectos y Programas
de Extension Universitaria: Los entonces
coordinadores de la Direccién de Extensién de la
FPUNE, Ing. Guillermo Achar y Lic. Laura Ruiz
Diaz participaron del taller de capacitacién
“Disefio y Gestién de Proyectos y Programas de
Extension Universitaria”. La actividad fue
organizada por la Red de Extensién
Universitaria de Paraguay (REXUNPY)

2y 3 de marzo de
2015

Directos: 2
Indirectos:
Comunidad en
general

FPUNE

Programacion con Android: La FPUNE, a
través de la Direccién de Extensién lleva
adelante el curso profesionalizante,
Programacion con Android.

Desde el 14 de
marzo, hasta
agosto de 2015

FPUNE

Alfabetizacién Digital para Nifios: Alumnos
del 7mo y 8vo grado del colegio Pedro
Moliniers participaron del curso de
Alfabetizacion Digital para Nifios, realizada en
el marco de los trabajos de Extensién
universitaria de la Facultad Politécnica UNE.

74

FPUNE

Presentaciones Digitales: Alumnos del Nivel
Medio fueron beneficiados con el curso
“Presentaciones Digitales”, en el marco de los
trabajos de Extensién de la Facultad Politécnica
UNE.

61

FPUNE

Creacion de Pagina Web: La Facultad
Politécnica sigue capacitando en uso de las
herramientas tecnolégicas. En tal sentido,
alumnos del 2do y 3er afio, de instituciones
educativas aledafias a la FPUNE aprendieron a
crear su propia pagina web.

FPUNE

Office 365: Docentes de la Facultad Politécnica

fueron capacitados en el uso de la herramienta
Office 365.

18 de junio de
2015

Balance Anual de Gestién Publica




FPUNE

Alfabetizacién Digital para Funcionarios:
Capacitacién sobre uso de herramientas
informdticas impartida a funcionarios del 4rea de
Servicio General de la FPUNE,

3y 4 de diciembre
de 2015

FPUNE

Responsabilidad Social: Nifios del hogar Las
Tias fueron beneficiados con la reparacién de 5
maquinas del albergue que se encontraban
averiadas.

Durante los meses
de setiembre,
noviembre y

diciembre.

42

FPUNE

Alfabetizacién Digital para Adultos: Personas
mayores de la comunidad que no tienen
posibilidad ni tiempo para aprender sobre el uso
de las TIC'S son beneficiados con cursos de
capacitaciones bdsicas a fin de disminuir la
brecha digital.

1,2y 3 de julio.

19

FPUNE

Curso PLC: Capacitacién sobre Controladores
Ldgico Programables, ofrecida a la comunidad
en general interesada en aprender sobre circuitos
eléctricos.

13 al 17 de julio de
2015

19

FPUNE

MCSA: Curso de capacitacién en Microsotf
Certified Solutions Associate, para administrar
sistemas de redes.

Dos meses

FPUNE

Visita guiada: Alumnos del ICI fueron
beneficiados con una visita guiada en la Facultad
Politécnica, mediante un proyecto de la
Direccién de Extensidn, a los efectos de dar a
conocer los trabajos realizados en la institucién
y servir como campo de estudio o de
investigacion para sus trabajos académicos.

9 de setiembre de
2015

26

Facultad de
Ciencias de la
Salud - UNE

| Cantidad de |

| actividades | ‘

casadel b

Balance Anual de Gestién Ptblica
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i : tia(‘)stico
anatomopatoldgicos (piezas para biopsia y 2351 2351
iezas quirdrgicas).
CIM: Estudios de citologfa ginecolGgica (PAP). 312 312
CIM: Estudios de citologia NO ginecoldgica. 92 92
Programa COMUNE: Servicios de laboratorio 165 165
de Fisiologia, estudios de electrocardiograma
Programa COMUNE: Servicios de laboratorio
de Fisiologfa, consultas en especialidad de 58 58
Cardiologia
Programa COMUNE: Servicios de laboratorio
de Fisiologfa, consultas en la especialidad de 120 - 120
Oftalmologia. )
Programa DEMOMINGA: Servicio de TRGIORA
" o o 58 38 LN
consultorio en la especialidad de Pediatria ST N




Programa DEMOMINGA: Servicio de

50

50

consultorio en la especialidad de Odontologfa

Programa DEMOMINGA: Servicio de
consultorio en la especialidad de Medicina
Familiar

100

100

Programa DEMOMINGA: Cocina Saludable

70

Programa DEMOMINGA: Actividad fisica y
zumba

45

Programa COMUNE: Séptima edicién de la
Feria de la Salud: Charla sobre enfermedades
de transmision sexual, toma de presién arterial,
test de glicemia, medicién de peso y talla.

19

Apoyo al emprendimiento de extension,
Programa Universitario de Adultos Mayores de
la Escuela de Posgrado del Rectorado de la
UNE.

24

46

Formacion
Ciencias
Econémicas y
agronémicas
Zona norte
Itakyry

La ESECI se encuentra abocada a la asistencia
social a ciudadanos de pueblos originarios de la
comunidad Acaraymi; especificamente con
relacion de saneamientos bdsicos (construccion
de letrinas metdlicas), implementacién de
Huertas familiares.

20

Ciencias
Econdémicas

Cumplimiento del desarrollo curricular acorde
a cronograma académico,

32 semanas
de clases +
evaluaciones.

Alumnos y Docentes

Proyectos de investigacién aprobados y en
ejecucién

5

Alumnos y Docentes

Proyectos de Extension ejecutados

Comunidad Académica

Visitas técnicas

10

Alumnos

Conferencias, charlas, debates de formacidn
extracurricular

Comunidad Académica

Filosofia

Deteccién de alumnos con dificultades en la
materia de Matemdtica, a través de una prueba
diagndstica. Elaboracién de ejercitaros con
conforme a las debilidades detectadas.
Aplicacion de ejercitarios. Refuerzo en aula.

15

Encuentros formativos con personales de
municipios especialistas en el drea de
educacion ambiental. Charlas sobre
preservacion del medio ambiente y problemas
que ocasionan la contaminacién ambiental.
Capacitacion virtual a docentes sobre
realizacién de propuestas dulicas sobre
temdticas como el agua, suelo, basura.

Charlas con alumnos, para concienciarlos de la
importancia de la Identidad Nacional.
Recoleccion de objetos histéricos. Limpieza y
restauracion de los objetos que formaran parte
del museo. Ambientacién del recinto a ser
destinado como museo. Exhibicién permanente
de los objetos.

Charlas de sensibilizacién sobre la importancia
del cuidado de nuestro habitat. Ubicacién del
espacio a ser objeto del proyecto. Solicitud de
plantines a viveros. Preparacion del terreno
para el cultivo de plantines. Siembra de
plantines. Preparacién para la proteccion de

Balance Anual de Gestién Publica




plantines como vallas y cercados. Cuidado
permanente del entorno objeto del proyecto.

Jornadas de Vacunacién contra enfermedades
como influenza y tétano. Charlas educativas
sobre hipertension, diabetes, planificacién 3 200
familiar, Salud bucal del Universitario.
Campafia de recoleccién de medicamentos
Atencién médica. Servicios de peluquerfa y
aseo capilar. Registro Civil y Casamiento.
Charlas sobre medicina alternativa, para
dimensionar la importancia de las plantas 6 120
medicinales. Jornada de vacunacién.
Fumigacion del sector donde se ejecut el
royecto.
Camparias sobre educacién ambiental.
Construccién de murales ecolégicos. Concurso
de afiches ambientales. Control de basuras. 5 5
Adecuacién del sitio para almacenamiento del
reciclaje.
Taller de concienciacién ambiental con los
estudiantes. Ubicacion del espacio objeto al
proyecto. Preparacion de la capa del suelo.
Solicitud de donacién de plantines a viveros. 8 13
Siembra de plantines. Instaurar un paisaje
ecoldgico. Construir vallas protectoras.
Cuidado permanente del drea.
Solicitud a las entidades estatales como
Bomberos, Policia de Transito y Centro de
Salud para lograr el concurso de los mismos en
el proyecto. Elaboracién de afiches sobre leyes
de trdnsito para distribuir a conductores y
peatones. Ambientacion del lugar, objeto del
proyecto. Provision de seguridad y limpieza
durante y después del proyecto.
Charlas de prevencién de incendios en el
trabajo y el hogar. Demostracién de c6mo
auxiliar en caso de incendios. Demostracién del 3 94
uso correcto del cinturén de seguridad y del
extintor de incendio
Solicitud a la Itaipu para la donacién de
plantines. Lanzamiento de la campaiia de
arborizacién. Conformar grupos de trabajo para
la arborizacion. Siembra de plantines. 7 14
Construccion de vallas de proteccién. Cuidado
permanente. Socializacién de los resultados de
la campaiia de arborizacién.
Provisién de servicios gratuitos basicos como
Atencién médica. Atencién Psicoldgica.
Registro Civil y casamiento. Peluquerfa.
Atencién Odontolégica. Vacunacién de 7 15
mascotas y jornada de Vacunacidn de las
personas de la comunidad adyacente del
campus Universitario.
Seleccién de las Instituciones interesadas como
beneficiarias del proyecto. Capacitacién de los
estudiantes para el aprendizaje y dominio de los
contenidos. Preparacién del formato del curso- 5 14
taller. Calendarizacién del curso - taller.
Realizacion del curso - taller sobre
Capacitacién Docente.
Ambientacién del recinto para la atencién
psicoldgica gratuita. Atencién psicoldgica para
promover la calidad de vida y la salud mental.

Orientacién psicoldgica para la promocion 3 2y
individual y grupal. Charlas de capacitacién de
perfeccionamiento integral. /
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Politécnica

Curso de Adobe Illustrator Cs6: A los efectos
de brindar alternativas de capacitacién para una
rdpida insercion laborar, la Facultad Politécnica
dio inicio a cursos profesionalizantes.

Desde el 14 de
febrero, hasta el 14
de marzo de 2015

Disefio y Gestién de Proyectos y Programas
de Extensién Universitaria: Los entonces
coordinadores de la Direccién de Extensién de la
FPUNE, Ing. Guillermo Achar y Lic. Laura Ruiz
Diaz participaron del taller de capacitacién
“Diseflo y Gestion de Proyectos y Programas de
Extension Universitaria”. La actividad fue
organizada por la Red de Extensién
Universitaria de Paraguay (REXUNPY)

2y 3 de marzo de
2015

Directos: 2
Indirectos:
Comunidad en
general

Programacién con Android: La FPUNE, a
través de la Direccién de Extensién lleva
adelante el curso profesionalizante,
Programacién con Android.

Desde el 14 de
marzo, hasta
agosto de 2015

Alfabetizacién Digital para Nifios: Alumnos
del 7mo y 8vo grado del colegio Pedro
Moliniers participaron del curso de
Alfabetizacién Digital para Nifios, realizada en
el marco de los trabajos de Extensién
universitaria de la Facultad Politécnica UNE.

74

Presentaciones Digitales: Alumnos del Nivel
Medio fueron beneficiados con el curso
“Presentaciones Digitales™, en el marco de los
trabajos de Extension de la Facultad Politécnica
UNE.

61

Creacién de Pagina Web: La Facultad
Politécnica sigue capacitando en uso de las
herramientas tecnoldgicas. En tal sentido,
alumnos del 2do y 3er afio, de instituciones
educativas aledafias a la FPUNE aprendieron a
crear su propia pagina web.

62

Office 365: Docentes de la Facultad Politécnica
fueron capacitados en el uso de la herramienta
Office 365.

18 de junio de
2015

Alfabetizacién Digital para Funcionarios:
Capacitacién sobre uso de herramientas
informdticas impartida a funcionarios del drea de
Servicio General de la FPUNE.

3y 4 de diciembre
de 2015

Responsabilidad Social: Nifios del hogar Las
Tias fueron beneficiados con la reparacién de 5
mdquinas del albergue que se encontraban
averiadas.

Durante los meses
de setiembre,
noviembre

diciembre.

42
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Alfabetizacién Digital para Adultos: Personas
mayores de la comunidad que no tienen
posibilidad ni tiempo para aprender sobre el uso
de las TIC'S son beneficiados con cursos de
capacitaciones bésicas a fin de disminuir la
brecha digital.

1,2y 3 de julio.

Curso PLC: Capacitacién sobre Controladores
Légico Programables, ofrecida a la comunidad
en general interesada en aprender sobre circuitos
eléctricos.

13 al 17 de julio de
2015

MCSA: Curso de capacitacién en Microsotf
Certified Solutions Associate, para administrar
sistemas de redes.

Dos meses

Visita guiada: Alumnos del ICI fueron
beneficiados con una visita guiada en la Facultad
Politécnica, mediante un proyecto de la
Direccién de Extensidn, a los efectos de dar a
conocer los trabajos realizados en la institucién
y servir como campo de estudio o de
investigacién para sus trabajos académicos.

9 de setiembre de
2015

26

>

Ciencias de la

Becas Otorgadas

Carrera

General

|

Programa de posgrado: Especializacién en 0 0

Ecografia General, Obstétrica y Ginecoldgica.

Programa de posgrado: Especializacién en 0 0 0

Gestién de Servicios de Salud.

Programa de posgrado: Especializacién en 0 0 0

Medicina Interna.

Programa de posgrado: Especializacién en 0 0 0

Ginecologia y Obstetricia.

Programa de posgrado: Especializacién en 0 0 0

Cirugia General.

Programa de posgrado: Especializacién en 0 0 0

Clinica Pediitrica.

Programa de posgrado: Especializacién en

Medicina Familiar y Comunitaria. g 0 ¢
m

Programa de posgrado: Especializacién en 0 0 0

Enfermerfa de Cuidados Criticos del Adulto. ~EAGNAD™S

A e A
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Programa de posgrado: Doctorado en Ciencias
Médicas con nivel intermedio de Maestria - 0 0 0
Primera Edicién

Programa de posgrado: Doctorado en Ciencias

Médicas con nivel intermedio de Maestria - 4 1 5
Segunda Edicién

Programa de posgrado: Doctorado en Ciencias

Médicas con nivel intermedio de Maestria - 0 0 0

Tercera Edicion

Programa de posgrado: Maestria en Ciencias

de la Salud 0 0 0
Programa de grado: Carrera de Medicina 7 10 17
Programa de grado: Carrera de Enfermeria 0 | 1

Becas Universitarias - 2015
; v Cantidad de beneficiarios
Facultad Carrera _ ' = Total General
j Masculino - Femenino
Andlisis de 1 3
. 4
Sistemas
Ingenieria 9 3
. 12
Politécnica de Sistemas
Ingenieria 2 0 )
Eléctrica
Todas las 2 0
carreras

L T[  CGintidad Ele*beneﬁcmr S G|
* Facultad/Unidad académica ﬁf | *I\/—I 1; TR o BT Total Géeneral |
Escuela de Posgrado
Escuela Superior de Educacién - Cruce 1
ITtakyry 2 3
. . l
Facultad de Ciencias de la Salud 6 7
2
Facultad de Ciencias Econdmicas 2
1
Facultad de Filosoffa 1
Facultad de Ingenierfa Agronémica 2
) 14
Facultad Politécnica 9 ) x
Rectorado 16 4 K / 20 ,g;;:'
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Universidad de la Repiblica 1 |

Universidad Mayor de San Andrés 1 1

Universidad Mayor de San Simén 3 3

Universidad Nacional de Chilecito 1 1

Universidad Nacional de Formosa 2 2
Universidad Nacional del Altiplano 1 ]

Universidad Nacional del Este 3 4 7
Universidad Nacional Jorge Basadre

Grohmann | 1

Total general 46 35 81

Universidad de la Republica : 1

Universidad Mayor de San Andrés 1 1

Universidad Mayor de San Simén 3 3

Universidad Nacional de Chilecito : 1
2

Universidad Nacional de Formosa 2
1

Universidad Nacional del Altiplano |
1

Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 1

4 6

Total 10

* Becas otorgadas a alumnos, funcionarios y directivos de la Eoisnins Matetiinb il Total oneial

UNE (Segundo semestre) g

Escuela de Posgrado 3 0 3

Escuela Superior de Educacién - Cruce Itakyry 2 1 3

Facultad de Ciencias de la Salud 6 1 7

Facultad de Ciencias Econdmicas 0 2 2

Facultad de Filosoffa 1 1 2

Facultad de Ingenieria Agronémica

Facultad Politécnica

Balance Anual de Gestién Publica



Rectorado 4 16 20
Universidad Nacional del Este 4 3 7
Total 29 42 71
* Becas otorgadas a alumnos, funcionarios y directivos de la Féttieniiio Masculino | Total general
UNE (segundo semestre) y

Escuela de Posgrado 3 0 3
Escuela Superior de Educacién - Cruce Itakyry 2 1 3
Facultad de Ciencias de la Salud 6 1 7
Facultad de Ciencias Econémicas 0 2 2
Facultad de Filosofia | 1 2
Facultad de Ingenieria Agronémica 0 4 4
Facultad Politécnica 9 14 23
Rectorado 4 16 20
Universidad Nacional del Este 4 3 7
Total 29 42 71

*Becas otorgadas a alumnos, funcionarios y directivos,

discriminada por fines (segundo semestre)

Unidades académicas Emes Moyvilidad Total general
5 Curso de formacién institucionales | Académica g
Escuela de Posgrado 3 3
Escuela Superior de
Educacién - Cruce Itakyry 3 3
Facultad de Ciencias de la
Salud 4 2 6
Facultad de Ciencias de
Salud | I
Facultad de Ciencias
Econémicas 2
Facultad de Filosofia 2 2
Facultad de Ingenierfa
Agronémica 4 4
Facultad Politécnica 2 21 23
Rectorado 16 4 20
Universidad Nacional del
Este %——\ 7
Total general 34 30 ) / 7 u:\;;;%.;cn 1
/’\‘»-‘ ——
Balance Anual de Gestién Publica Pég’iﬁaéﬁ
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._I‘ . alile

Unidad de

. .z | . | !l . . : .
siEE g e Dy Dol
Minga Guazt - Km. 16 -
Techo de circulacién externa 315 M2 Fac. Ciencias de la A -
caray
Salud
Construccién de Cantina
140 M2 Ciudad del Este - | Km 8 Acaray
Facultad
Techado de caminero, y el elevador 1 M2 Politécnica
Escuela Superior

Cercado perimetral de la cancha deportiva LL— M2 de Educacion Cruce Itakyry

Acosta
Prot De O5vldo dela( e .aba\k-m
Rector en kjercicio
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II

Seguimiento del Desa 10 declaradoen el BAGP 2014.

'{[

Producto Estrateglcos aser I “Meta ’ NSRS

_ entregado S plamficada [l ‘ e
Masteres en Ciencia Medlca NL’lmero de egresos. 10 O 0,0
Doctores en Ciencia Médica Nimero de egresos. 4 I 25,0
Especialistas en diferentes dreas que Nimero de egresos. 20 37 185.0
ofrece la facultad
II‘l.lplefnentflC.l ardel Gosiaradg o Nimero de inscriptos al curso. 20 0 0,0
Ciencia Médica en su cuarta edicién
IrT’P‘ef“e“‘ac“’“ de la momesria e Nimero de inscriptos al curso. 20 23 115,0
Ciencias de la Salud
Acreditacion de la carrera de Certificado de acreditacién de | | 100.0
Enfermeria en el Modelo Nacional la carrera de Enfermeria. ’
Publicacién en resultados: de Publicacin. 2 2 100,0
investigaciones cientificas
Formacidn de Profesionales en las
dreas de Ciencias Agronémicas y
Contable alumnos 30 27 90

Formacion en Carreras Técnicas. alumnos 2.900 2.750 94,82%

II DESAFIiOS FUTUROS

Desaﬁ’os Futur

Producto Fstratégicos aserentregado '

i plamficada

Formacion de cursos de grados en

Matemdtica; Ciencias de la Educacién, 1472 Cantidad de

Historia, Letras, Psicologfa, Ciencias de la Alumnos

Comunicacién y Filosoffa.

. Cantida

Formacién de Cursos de Posgrados 228 ndad de
Alumnos

Extension Universitaria 647 Cant1da'd (.le
Beneficiarios
Cantidad de

Investigacién Cientifica 12| Trabajos de
Investigacién.___

Balance Anual de Gestién Publica
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ANEXO I

> Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura
Presupuestaria
> Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura Presupuestaria

*,

“ Area de Formacién:

° Acto de apertura Académica del primer periodo.

° Ejecucién del Plan de Estudio de las Carreras

o Ejecucién del Plan de Estudio de Carreras 2015

° Elaboracién en conjunto con otros estamentos del Plan de desarrollo de las carreras
o Trabajo de Extensi6n de las carreras

° Aplicacion, andlisis de encuestas sobre desempefio docente a estudiantes.
° Seguimiento de acuerdo a resultados sobre desempefio docente

o Aplicacién y andlisis de encuestas de satisfaccién docente

° practicas guiadas desarrolladas en los laboratorios.

° Proyectos desarrollados en los laboratorios.

° Defensa Publica de Trabajos de talleres.

° Defensa Publica de Trabajo Final de Grado y Posgrado

° Talleres de elaboracién de Planeamiento Programético por Competencias.

° Taller de evaluacién por competencias

° Encuentro técnico pedagégico

° Charla Informativa para alumnos.

° Orientaciones para la vida universitaria a alumnos

° Taller sobre TICS como herramienta eficaz del aprendizaje en la Educacién Superior

° Elaboracién de materiales de apoyo pedagdgico para diversas asignaturas, cilculo, geometria,

trigonometria
° Charla de Vinculacién con estudiantes del Nivel Medio

° Elaboracién de planillas para monitoreo, verificacién de ejecucion del proyecto pedagégico en
las carreras

° Proyecto CPI 2016.

° Presentacion de la Propuesta del Calendario Académico 2016.
o Revision del Proceso de la Pasantia Supervisada para mejor seguimiento a pasantes.
o Cierre del proceso de caracterizacién docente.

° Entrega de resultado de la encuesta de desempefio dogcerffe y fojas de gervicio a cada profesor.
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% Area de Investigacion, Desarrollo e Innovacién:

° Elaboracién de Procedimientos.

o Elaboracién de Programa de Iniciacién Cientifica

° Elaboracion de Proyectos de Investigacion

° Elaboracién y Ejecucion de Proyecto de Investigacion.

o Elaboracién de Proyectos para obtencién de Fuentes de Financiacion
o Conformacion de Redes de Colaboracién.

° Asesorfa Cientifica en Trabajo Final de Grado

o Publicacién de Trabajos de Investigacion

° Elaboraciéon de Revista FPUNE Scientific

*,

* Area de extension realizadas

Porcentaje de Coberturas de Prensa, por temas de
abordaje, de enero a diciembre de 2015

Temas
generales
emergentes
_ 20% Educacién -
Sociales [ Institucional
4% | 14%
Salud Judiciales
19% 5%
Municipales

10%

Politica  Policiales
5% 10%

Cantidad de Coberturas de Prensa
discriminado por meses,
de enero a diciembre de 2015

216 215
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Porcentaje de Coberturas de Prensa, por temas de
abordaje, de enero a diciembre de 2015

Aiicmas e
/£ genenales
~ emergentes
; Educacion -

Institucional
14%

Judiciales
5%

Municipales
10%

Politica  Policiales
5% 10%

Cantidad de Coberturas de Prensa
discriminado por meses,
de enero a diciembre de 2015

219 232 206 222 ~ 225 216 215 217

Ryfttor en bjercicio

S -\
)\DO (0‘;/'
o

Balance Anual de Gestién Publica Pagina 28



1.790 Programas editados
Periodo 2015
1.400 1286
1.200 I
g 1.000 !
= ¥
Z 800 £
S
o 600
=
S 400
24 1.04. 7.
200 g 3T S0 g7 s 3y 04— |
0 __——___izl__.;_m_[:]_m__, e
5 ] (s > o N S Z
& @b‘b & & & & 3?8 & §’ _.oox‘ba" ag‘&
S > <2 .&%\' v Y X '\C} > Q) >
A S A i S
&7 SRS & O & Q0 &
AQ 3 ) ) & 0‘6 bo -‘\\‘D‘
'{‘.y # Q .00 &0 '%db
be‘e? Ao S &5
s
Rt
Nombres de Programas

% Area de Planificacién y Gestion de la Calidad:

° Planificacién Estratégica y Operativa:
o Reuniones técnicas con todas las Direcciones para la elaboracién del Plan Operativo
Anual (POA), socializacién del nuevo formato y entrega de instructivos.
o Procesamiento de los POA's recibidos de las Direcciones.
o POA 2015, aprobado, escaneado y difundido en el repositorio
o  Informe de implementacién del POA 2015:
o Control de las actividades realizadas por dependencias.
o Reuniones Técnicas en el Rectorado para elaborar el Anteproyecto de Presupuesto de
la UNE, Marco Légico, Misién y consolidacién de PEI/POA.
o  POA 2016 para Anteproyecto de presupuesto:
* Matriz de Marco Légico (entregado)
* Resumen Ejecutivo
* Arbol de resultados: estructura gréfica y literal
* Ficha técnica.
o Control y evaluacion de planes:
o  Elaboracién de Informe de Gestién Institucional - MM.HH.
o  Elaboracién de Plan de Mejoramiento Institucional — CGR.
o Elaboracion del Plan de Trabajo del Equipo MECIP.
o Elaboraci6n de Resoluciones de Reestructuracién de los Comités.
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o Elaboracién de informe sobre grado de avance en la implementacién del MECIP para
la CGR.

o  Reunién técnica — informativa con los Directores de la Direccién: Académica,
Investigacion, Bienestar Institucional, Informdtica, Posgrado y Administracién y
Finanzas en el marco de la implementacién del Modelo de Gestién por Procesos.

o Remisién de informe sobre grado de avance en la implementacién del MECIP
requerido por CGR.

o  Remisién de pedidos de informaciones a los Directores para la elaboracion del informe
de gestién correspondiente al segundo trimestre requerido por el Ministerio de

Hacienda.
° Firma de Convenios
° Manual de Organizacién de Funciones y Organigrama
° Proceso de Implementacién del MECIP

El avance de la implementacién del MECIP en el Rectorado y escuelas dependientes de la Rectorfa, se debe
en gran parte al Programa de Capacitaciéon MECIP, impartido a los servidores del Rectorado y demds
Escuelas dependientes de la Rectorfa.

El Programa de Capacitacién, se inicié con un diagnéstico previo (de enero a marzo/2015) del nivel de
implementacién del MECIP, en primer orden, del Rectorado y de las demds Escuelas dependientes de la
Rectoria, en segundo orden; utilizando como insumo basico, la evaluacién practicada por la Auditorfa General
del Poder Ejecutivo al 31 de diciembre de 2014.

Posteriormente, en base al diagndstico, se establecieron las metas, objetivos especificos y el objetivo general
del programa, con un alcance integral, conforme a los formatos establecidos en el manual de implementacién
del MECIP.

Las clases se iniciaron en el mes de abril del corriente afio, conforme el programa presentado, dos (2) dias al
mes, a partir de las 14:15 hasta las 16:15 horas; siendo la misma modificada y comunicada por la entonces
Directora de la Escuela de Posgrado, Dra. Liz A. Ovelar Flores, y posteriormente, nuevamente alterado el
horario, por los Directores Generales Interinos que le sucedieron, cito la QF. Rosa Medina Pavén y el Abog.
Pablo Lezcano Ferreira.

A partir de la estabilidad horaria, se desarrollaron las clases normalmente, con una razonable, pero no ideal
participacién de los funcionarios de la Escuela de Posgrado, de la Rectoria y demds Escuelas dependientes de
la Rectoria.

Es oportuno mencionar, la participacién al inicio del programa, de representantes de algunas facultades,
abandonando mds adelante la asistencia al curso, por motivos desconocidos.

Mis adelante, a partir del 30 de septiembre, el desarrollo de las clases fue obstruida por el paro de los
estudiantes que impedfan el acceso al edificio del Rectorado y la mayorfa de las unidades académicas,
retrasando por ende, la ejecucién del programa de capacitacion.

Una vez, a medias culminado el paro, y posible el acceso al edificio del Rectorado, se retomaron las clases,
pero, con escasa y desigual asistencia, lo que se presume sea consecuencia del trabajo acumulado durante el
paro, el examen especial practicado por la Contraloria General de la Repuiblica que se constituyo en la
Universidad Nacional del Este, y, los informes y documentaciones exigidas por la misma, incluso hasta la
presente fecha. Todo lo descrito, sumado al hecho de la fecha critica que implica el cierre del ejercicio fiscal.

Todo lo expresado precedentemente, ha impactado de forma desfavorable en el desarrollo de
la implementacién del MECIP al interior del Rectorado y escuelas dependientes, retrasiandolo coh relacion al
avance previsto inicialmente, exigiendo una modificacién del programa para el
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Sin embrago, superando las dificultades, se puede apreciar en el Cuadro N° I, un valioso avance en la
calificacion a diciembre del 2015 del Rectorado y escuelas dependientes de la Rectoria, producto de la
instruccion y del trabajo de los alumnos (funcionarios, directivos) que han participado en el programa.

Se puede apreciar al cierre del ejercicio fiscal 2015 (en 9 meses de instruccion), variaciones positivas y
significativas en la calificacién del avance en la implementacién del MECIP otorgada por la Auditoria
General del Poder Ejecutivo, en los siguientes porcentajes:

Rectorado 70%

Escuela de Posgrado 171%,

Escuela Superior Cruce Itakyry 239%,
Escuela de Bellas Artes 671%.

PO -

INFORME DE AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DEL MECIP

SISTEMA INFORMATICO DE EVALUACION DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO

AVANCE DE IMPLEMENTACION DEL MECIP AL SEGUNDO SEMESTRE/2014

PERIODO EVAL. (VERSION 3-

MATRIZ DE EVALUACION) RECTORADO ESECI POSGRADO B. ARTES PROMEDIO
01/07 AL 31/12/2014 1,84 0,69 0,90 035

INTERPRETACION INADECUADO INADECUADO INADECUADO INADECUADO 0,95
FECHA INFORME feb-15 feh-15 feh-15 feh-15

AVANCE DE IMPLEMENTACION DEL MECIP AL PRIMER SEMESTRE/2015

PERIODO EVAL. (VERSION 3-
MATRIZ DE EVALUACION) RECTORADO ESECI POSGRADO B. ARTES PROMEDIO
01/01 AL 30/06/2015 2,62 2,08 2,06 2,05
INTERPRETACION DEFICIENTE DEFICIENTE DEFICIENTE DEFICIENTE 2.203
FECHA INFORME jul-15 jul-15 jul-15 jul-15

DIFERENCIA 0,78 1.39 | 1.16 l 1,70 1.26
% DE VARIACION (2015/2014) 42 201 ’ 129 I 186 133

AVANCE DE IMPLEMENTACION DEL MECIP AL SEGUNDO SEMESTRE /2015

PERIODO EVAL. (VERSION 3-
MATRIZ DF EVALUACION) RECTORADO ESECI POSGRADO B.ARTES |PROMEDIO
01/07 AL 31/12/2015 3,13 234 244 27
INTERPRETACION SATISFACTORIO |  DEFICIENTE DEFICIENTE DEFICIENTE 2,653
FECHA INFORME dic-15 dic-15 dic-15 dic-15

DIFERENCLA 129 1.65 154 235 171
% DE VARLACION (2015/2014)] 70 [ 230 171 671 181

% Area de Responsabilidad Social:

e ‘“Atenci6n a Interesados en las Carreras de la UNE”.

Durante afio 2015 serealizé atencidn a interesados en las carreras de
via telefonica, los datos de las personas se tiene en un libro destinado p

Balance Anual de Gestién Ptiblica

Prat Ds. (Osta)



Las informaciones brindadas fuerén procesos para la inscripcion, documentos requeridos y costos para
iniciar la actividad academica en las carreras que imparte la UNE.

e  “Promocion de las Carreras de la UNE”.
Se llevé a cabo la Expo Carrera en el local del Centro Regional de Educacién * Dr. José Gaspar
Rodriguez de Francia”, en la cual estuvierén presentes representantes de la UNE, promocionando las
distintas  carreras con las que cuenta la Facultad, brindando a los interesados las orientaciones
necesarias, en la ocasién se han realizado aplicacién de test vocacionales, entrega de tripticos en las
cuales estaban detalladas las informaciones de cada una de las carreras.

Se llevé a cabo la décimo quinta edicién de la expo carreras, organizada por el décimo quinta edicién de
la expo carreras, la cual tuvo lugar en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional
del Este, estuvieron presentes representantes de la Facultad Politecnica, promocionando las distintas
carreras con las que cuenta la FPUNE, brindando a los interesados las orientaciones necesarias, en la
ocacion se han realizado aplicacién de test vocacionales, entrega de tripticos en las cuales estaban
especificadas informaciones de cada una de las carreras que brinda la Universidad Nacional del Este, asi
como los colegios que la circundan.

e  “Bienvenida a Alumnos, Primer Periodo Académico”.

Se llevd a cabo en un pequefio acto la bienvenida en las unidades académicas incitando a que los alumnos
se sientan comprometidos en el proceso de formacién y que su trayectoria como estudiante se base en la
construccion de conocimiento continuo.

e ‘“‘Orientacién General a alumnos de las distintas carrera- 2015”.

A modo de reforzar las informaciones de indole académico y de tal manera dando a conocer a los
alumnos de las distintas carreras informaciones necesarias referentes a las autoridades y representantes
de las distintas direcciones, ademds dando a conocer que la facultad cuenta con el apoyo de profesionales
psicGlogos para el drea psicosocial, se ha realizado las charlas a los alumnos de todas las carreras de la
UNE.

e Campaiia de Vacunacién.

En el marco del convenio de cooperacién institucional con la Facultad de Ciencias de la Salud de la UNE,
se llevo a cabo la campaiia de vacunacién el dia viernes 24 de abril; ocasién en que la coordinadora de la
carrera de Licenciatura en Enfermeria la Lic. Rufina Cardozo acudié con estudiantes de la carrera
mencionada a fin de realizar la campafia de vacunacién contra la influenza, fueron beneficiarios docentes,
estudiantes, funcionarios y familiares de los mismos.

e “Seguimiento a Egresados - Mural Egresados de la UNE”.

Con el fin defavorecer la identidad y el afianzamiento de vinculos con los egresados de las distintas
carreras de cada unidad académica.

La idea es disponer de un espacio consistente donde estardn expuestas las placas con la némina de los
egresados discriminados por afios de promocién y carreras. En el encuentro con los egresados se realizé
la presentacién de un prototipo del mural, asi también los tipos de texturas de los diferentes modelos de
placas y sus estimados costos.

e  “Habitos y Estilos de vida saludable”.
En el marco del Programa de Bienestar Social Universitario, especificamente considerando el
subprograma de CALIDAD DE VIDA llevado a cabo caminata al aire libre y ejercicios de relajacion.

Dicha actividad fue organizada por el equipo de Bienestar Institucional, con el fin de disminuir el stress
laboral

e  “Habitos y Estilos de vida saludable”.

En el marco del Programa de Bienestar Social Universitario, especificamente _considerando el
subprograma de CALIDAD DE VIDA realizando actividades sobre Hdbitos y Estilos de Wda saludable;
socializando con la comunidad en la cual estd inserta la unidad académcia’de manera de ayudar para
generar y/o potenciar hibitos alimenticios en la oficina, discipando dudg de los oyented con relacién a
tipos de alimentos recomendados para las 5 comidas diarias
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e  “Cena Dia del Maestro”.
e “Almuerzo Dia del Trabajador”.
# Area Administrativa y Financiera:

La Direccién General de Administracién y Finanzas, en el desarrollo del plan operativo anual ha realizado los
procesos de llamados a contrataciones de bienes y servicios seglin las previsiones presupuestarias
correspondientes. Asi mismo, se han realizado los cursos de capacitacién dirigido a funcionarios de todas las
dreas en cumplimiento del plan de bienestar del funcionario. La ejecucion presupuestaria de gastos de fuente
“10” (Recursos del Tesoro) fue el 97.21 %: y en la fuente 30 (Recursos institucionales) fueron ejecutados en
un 68.48% de lo proyectado

Ejecucién de Gastos FF 30 “Recursos Institucionales”

Ejecucion de FF 30
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Ejecucién de Ingresos FF 30 “Recursos Institucionales”
INGRESOS 2015 -FF 30

MESES PROYECTADO EJECUTADO

ENERO 8.113.588 5.300.000
FEBRERO 36.065.000 112.680.000
MARZO 51.891.647 340.105.000
ABRIL 151.665.000 322.460.000
MAYO 205.815.000 85.610.000
JUNIO 129.606.671 87.465.000
JULIO 150.517.843 26.235.000
AGOSTO 71.815.000 89.555.000
SEPTIEMBRE 197.052.311 35.815.000
OCTUBRE 78.980.739 26.340.000
NOVIEMBRE 75.315.000 71.510.000
DICIEMBRE 113.846.947 91.670.000
TOTAL 1.270.684.746 1.294.745.000

INFORME BIMESTRAL DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE METAS
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) - 2015

El Informe Bimestral de Seguimiento del Avance de Metas del Plan Operativo Institucional, tiene por objeto,
monitorear la Ejecucién del Plan Operativo Institucional (POI) 2015 de manera bimestral, integrando aspectos
cuantitativos y cualitativos; a fin de determinar el cumplimiento de las metas, y, de ser necesario formular las
modificaciones necesarias para el logro de los objetivos institucionales.

Es oportuno mencionar que, por Resolucién N° 1733/2015 del Rectorado, fue necesario realizar la
modificacién del ~Plan Operativo Institucional (POI) 2015 de la Universidad Nacional del Este; en
cumplimiento del Decreto N° 3945/2015 que exige realizar medidas de racionalizacién de gastos para el
proceso de ejecucion del Plan Financiero, aprobado por Decreto N° 3053/2015.

En consecuencia, el segundo recorte practicado al presupuesto aprobado del presente afio, impactara
negativamente atin mds, en el cumplimiento de las metas y el logro de los objetivos institucionales, tal como
se puede observar en el Cuadro N° 2 (Fuente de Informacion SIPP del SIARE), que acumula al mes de
Diciembre/2015 un porcentaje total de ejecucién del 76%; de los cuales la E.F. 10 (Recursos del Tesoro)
representa tan s6lo el 81% de la ejecucion al cierre del mismo mes.

El resultado esperado del Plan Operativo Institucional (POI) 2015, en la ejecucién del presupuesto al cierre
del ejercicio fiscal 2015, para el programa del Rectorado (Administracion General) se previé inicialmente que
alcance el porcentaje de 84 en ambas fuentes de financiamiento, con una ejecucién en la F.F.10 superior al
95%.

Sin embargo, el porcentaje total acumulado del 76% (Ver Cuadro 2) al cierre del ejercicio fiscal 2015 dista
significativamente de la meta inicial esperada del 84%, a raiz de los dos (2) recortes al presupuesto
practicados durante el afio, que totalizan 2.100.215.713 guaranies en Recursos del Tesoro. En paralelo, el
Rectorado, exigido por la implementacién del Decreto N° 3945/2015 de Racionalizacién de Gastos, ha
realizado reprogramaciones que disminuyeron su presupuesto por la cifra de 335.000.000 de guaranies en la
E.F. 30 Recursos Institucionales, favoreciendo a otras unidades académicas itigar el impacto del
mencionado decreto.

Balance Anual de Gestidn Ptblica




Otro aspecto relevante a mencionar, es la forma de exposicién de la informacién por parte del Ministerio de
Hacienda en su Sistema Integrado de Programacién Presupuestaria (SIPP), que se puede apreciar en las
diferencias de porcentajes que emite el Cuadro N° 3 en relacién al Cuadro N° 2. Esto se debe a que el
Ministerio de Hacienda reduce el Presupuesto Aprobado (por el Congreso) al Plan Financiero (con recortes
practicados), simulando un porcentaje de ejecucion mayor del presupuesto (90% en ambas fuentes de
financiamiento;97% en F.F.10 y 68% en F.F.30 del Cuadro N° 3), que en consecuencia, simula resultados de
ejecucion mds eficientes, pero, con impactos negativos reales en el cumplimiento de la misién y el logro de
las metas y objetivos institucionales.

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE METAS DEL POI - 2015.

CUADRO N°1 DETALLE DE LA INVOLUCION DEL PRESUPUESTO APROBADO 2015

TOTAL
PRESUPUESTO PLAN DECREIO | prprocRaiacio| DISMINUCION | PRESUPUESTO
DESCRIPCI | o0 02410 RECORTE FINANCERQ | RACIONALIZA | o A CIONES DEL DISPONIBLE
ON ; (1)A ®)] 3 @ CIONDE | (‘_) @ " | PRESUPUESTO @]
% GASTOS (4) v (6) (1-6)
(2+4+5)
FF10 12.308.343.630 2036632413 10251891217 43.363.300 0 2100205.713] 10208327917
FE30 3.321.485.000 0 3.521.485.000 0 335.000.000 335.000.000 3.186.485.000
TOTAL 15.830.028.630 2036632413 13.773.376.217 43.563.300 335.000.000 2435215713) 13394812917
CUADRO N°2 PORCENTAJE DE EJECUCION CON RELACION AL PRESUPUESTO APROBADO
PRDMER QUINTO SEXTO
§ ‘
DESCRICT | TREoUFUESTO BIMESTRE SECTHDO LERCER CUARTO BDMESTRE|  BIMESTRE BIMESTRE :
e APROBADO BIMESTRE BDMESTRE 5 TOTALES | %
ON 2015 (ENERO- (L4RZ0 ABRIL) | (MAYOJUNIO) (JULIO-AGOSTO) | (SETIEEMBRE- | (NOVIEMBRE-
BT FEBRERO) & g : OCTUBRE) DICIEMBRE)
FE10 12.308.543.630 1.613.010.482 1.710.592.800]  1.384.198.766 1.367.468.016 1579.749.782 2.068.192.600 9.923.212.446| st
FE30 3.321.485.000 40.987.374 197205.308]  188.835.224 319.061.421 349.894 408 886.234.843| 2.182.218.668| 62
TOTAL 15.830.028.630 1633.997.856 1.907.798.108|  1.573.033.990 2.086.329.437 1929.644280]  2954.427.443| 12.105.431114| 76
CUADRO N°3 PORCENTAJE DE EJECUCION CON RELACION AL PRESUPUESTO DISPONIBLE
PRDMER SEGUNDO TERCER ; QUINTO SEXTO
DESCRIPCI | PRESUPUESTO 5
OE.IP ;I[spo\gu BIMESTRE BIMESTRE BIMESTRE C(ET[JT_IL{IT: fé\(ig;[ BIMESTRE BIMESTRE TOTALES | %
i ; (ENERO- (MARZO-ABRIL) |(MAYOJUNIO)| © (SETIEMBRE- | (NOVIEMBRE-
FF10 10.208.327.917 1.613.010482 1.710.592.800 1384198766 1.367.468.016 1579.749.782 2068.192.600] 9.923.212.446| o7
FE30 3.186.483.000 40.987.37 197.205 308 188,833,024 519.061.4214 349.894 498 §86.234.843) 2.182.218.668| 68
TOTAL 13.394 812917 1.653.997.856 1.907.798.108|  1.573.033.990 2086.520.437 19296442800 2954427443 12,105.431.114| 90

ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2017-2021.

Se inicia el proceso de elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2021, con la conformacién
de la Comisién Coordinadora y designacién de su Presidente, mediante la Resolucién N° 1307/2015.

Posteriormente, se realiza la primera reunién de la Comisién Coordinadora en fe
segun consta en el Acta CCPE N° 001/2015, abordando as
de trabajo, socializacién de la Resolucién CSU N° 141/2
inicial acerca de la modificacién de la visién, misién y objetivos estratégicos.
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En fecha 14 de setiembre del 2015, se realiza la segunda reunién de la Comisién Coordinadora, seglin Acta
CCPE N° 002/2015, en la cual se plantean los siguientes temas: presentacién de la propuesta de la
metodologia y cronograma de trabajo, cronograma tentativo de conferencias, estamentos y grupos de interés
que participardn en el proceso de elaboracién del PEI 2017-2021.

En dicha reunién, se aprueba la metodologia y cronograma de trabajo, con la salvedad de que estin sujetas a
modificaciones, conforme las necesidades o situaciones que puedan presentarse.

Seguidamente, se establece iniciar el ciclo de conferencias para el 16 de octubre del 2015.

Mas adelante, se puntualiza la necesidad de que todos los grupos de interés (interno y externo) intervengan en
la construccién del Plan Estratégico Institucional, a fin de que la misma sea participativa y abarque la
cosmovisién de la universidad que se desea.

En fecha 30 de setiembre, se trunca el proceso de elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-
2021 de la Universidad Nacional del este, como consecuencia del paro estudiantil.

En la fecha, 28 de enero de 2016, la Comisién Coordinadora se apresta a recalendarizar el Cronograma de
trabajo, a fin de impulsar con fuerza y vigor el proceso de elaboracién del plan estratégico.

Calendario para la Elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2017 a 2021.

NO

Actividades/Tareas Setiembre /15 Octubre/15

Acopiar todas las encuestas
del MECIP.

Consolidar y analizar todas 12
las encuestas el MECIP 2
completadas.

Identificar otras encuestas y
herramientas del MECIP para
el PEL

Identificar en los resultados
las principales el FODA.

Revisar la Misién
Institucional

Revisar la Visi6n y los
Valores.

Realizar nuevas encuestas a
los diferentes actores.

Identificar Fortalezas y
Debilidades de la UNE con
cada una de las direcciones
generales.

Validar la Misién, Visién y
Valores.

Validar las Fortalezas y
Debilidades con los
principales actores y
estamentos de la UNE.

Establecer el cronograma y
realizar las conferencias

temdticas sobre /
oportunidades y amenazas.

Validar las oportunidades y
amenazas con los diferentes / /
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actores de la UNE.

Definir el formato de
presentacién del PEI.

ESTAMENTOS Y GRUPOS DE INTERES QUE PARTICIPARAN EN EL PROCESO DE
ELABORACION DEL PEI (2017-2021), DURANTE LAS ACTIVIDADES DEL MODULO I1.

a. Consejos Directivos de Facultades (6)

Directores Generales del Rectorado y Directores de las Escuelas Superiores (1)
c.  Grupos de Interés (4)

c.1 Centro de Estudiantes.

¢.2 Asociacién de Profesores.
¢.3 Asociacién de Funcionarios.
c.4 Sindicatos.

CRONOGRAMA DE CICLO DE CONFERENCIAS

—

Tecnologia e Innovacidn. (viernes, 2 de octubre)

2. LaPolitica de la Educacién Superior y el impacto de la Ley de Educacién Superior. (Lunes, 12 o
Viernes, 16 de octubre)

3. Internacionalizacién de la Educacién Superior. (A definir con el Rector)

4. Desarrollo Nacional y Regional. (Lunes, 26 o Viernes, 30 de octubre)

METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2017-2021.
MODULO I. Recoleccién de documentos e informaciones

Actividades.

l. Acopio de documentos normativos (oficiales y de la universidad.)
2. Revisién del Plan Estratégico Vigente (2012-2016).

3. Andlisis de las contribuciones posibles de los Codigos Institucionales al nuevo PEI (2017-
2021).

4, Relevamiento y andlisis de datos en el ambiente interno sobre Debilidades y Fortalezas
Institucionales.

5. Colecta y andlisis de los documentos elaborados por el MECIP.

6. Reformulacién de la visién, misién y de los valores, por la Comisién Coordinadora

Modulo II. Consultas y contribuciones
Actividades.

I. Realizacién de ciclo de conferencias para identificar oportunidades y amenazas (Temas:
Tecnologia e Innovacién; Desarrollo Nacional y Regional; Internacionalizacién de la Educacién
Superior; La Politica de la Educacién Superior)

Identificacién de las principales oportunidades y amenazas para la institucién

Eleccién de los Ejes Estratégicos y formulacién de los Objetivos Estratégicos de cada eje

Ciclo de consultas a los distintos estamentos Yy grupos de interés sobre los elementos del nuevo
PEI (visién, misién, valores, ejes y objetivos estratégicos)

5. Recoleccion de las contribuciones e introduccion de las mejoras en la redaccion.

B W

Modulo III. Redaccién final Yy aprobacién del PEI (2017-2021).

Actividades.

I. Revisi6n del documento resultante del ciclo de consultas y de las co
2. Presentacién del documento base al Rector y con posterioridad g/CSU.
3. Ajustes y elaboracién del documento final a ser presentado a ¥ Asamblea U iversitaria.
4. Presentacién del documento final ante la Asamblea Universftari y aprobagidn.

[ibuciones recibidas.
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