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Resolucion N° 2051/2022

Por la cual se aprueba la actualizacién de la Identificacién y Evaluacién de Riesgos, Versiél‘l 2s
Noviembre/2022 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este

Ciudad del Este, 11 de noviembre de 2022.

VISTO: ElI Memorandum DGPN N° 053/2022 de la Direccién General de Planiﬁcacic’m,

6y .99,

Y

CONSIDERANDO: Que, mediante el referido memorandum se presenta a consideracion del Rector,
la “Revision y Actualizacion de las Evidencias Documentales del MECIP:2015”
del Rectorado-UNE, correspondiente al ejercicio 2022.

Que, en el Acta ETM N° 008/2022 se plasman las sugerencias del Equipo
Técnico MECIP, referente al “Estudio de Revisién y Actualizacién de las
Evidencias Documentales del MECIP:2015”.

Que, segtin consta en el Acta CCI N° 004/2022 del Rectorado-UNE, el Comité de
Control Interno se retne para analizar las sugerencias del Equipo Técnico
MECIP, referente al “Estudio de Revisién y Actualizacién de las Evidencias
Documentales del MECIP:2015” correspondiente al Rectorado-UNE, cuya
propuesta consta en el ACTA ETM N° 008/2022.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos
superiores serd la formacion profesional superior, la investigacion cientifica y la
tecnoldgica, asi como la extensién universitaria.

Las universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa
y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de
la catedra. Las universidades, tanto ptiblicas como privadas, serén creadas por
ley, la cual determinaré las profesiones que necesiten titulos universitarios para
su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone
la implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se
faculta plenamente a la Institucién de Educacién Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines.

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una instituciéon de derecho
_publico, auténoma, con personeria juridica, que se regird por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL
DE EDUCACION?, por sus estatutos y reglamentos”.
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Que, la Resolucién CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL
SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP, proponiendo un camblo
de enfoque, aunque no de principios, facilitando el proceso de implementacién y
consolidacién del Control Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad
de la gestion de control y agente de cambio para la buena administracion.

Que, la implementacion y consolidacién del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestion y de evaluacion
en la Universidad Nacional del Este.

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 2015”, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, REQUISITO B.4, requiere el establecimiento de
procedimientos para la continua Identificacién y Evaluacién de Riesgos a fin de
determinar las medidas de control necesarias.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26,
Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de
desarrollar la docencia, la investigacion y la extensién en el &4rea del
conocimiento cientifico que le compete. Dependeran directamente de la Rectoria
o de alguna de las Facultades”.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucién CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la
Contraloria General de la Reptblica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo

Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay -
MECIP:2015”

Que, la Resolucion de la Asamblea Universitaria N° 01/2022, de fecha 25 de
febrero de 2022, aprueba la actualizacién del Plan Estratégico Institucional de la

/ Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026.

Que, la Resolucion Rectorado N° 1172/2022 aprueba la actualizacion del Plan
Estratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de
Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026. Versidn 4
Julio/2022.
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Articulo 1°

Articulo 2°

Articulo 3°

Articulo 4°

Articulo 5°

Articulo 6°

Articulo 7°

Que, la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revisién para
actualizacion, ampliacién y ajuste pertinente, conforme a la necesidad
institucional.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demads normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la
disposicién que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo

EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RESUELVE

APROBAR la actualizacién de la Identificacion y Evaluacién de Riesgos, Version 2:
Noviembre/2022 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, cuyo documento se
adjunta y forma parte de la presente resolucion.

ESTABLECER que la presente resolucién sea establecida de igual forma para la Escuela
de Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de
conformidad a lo establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional de] Este.

DISPONER que a partir de la revision primera de la Identificacién y Evaluacion de
Riesgos del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el articulo
primero de la presente resolucién, esté registrado o inscripto el término Versién
2:mes/afio, y secuencialmente la siguiente numeracién conforme a los cambios
realizados, en concordancia con la Resolucion del Rectorado N° 1664/2019.

ESTABLECER la revisién periddica de la Identificacion y Evaluaciéon de Riesgos del
Rectorado de la Universidad Nacional del Este, para asegurar que permanezcan
pertinentes y apropiados conforme a la necesidad institucional.

RESPONSABILIZAR a la Direccién General de Talento Humano y a la Dependencia de
Comunicaciones del Rectorado, la socializacién y sensibilizacién continua de lo dispuesto
en la presente resolucion.

DEROGAR la Resolucion del Rectorado N° 1085/2020.

COMUNICAR a quienes correspondan, y cumplido, archivar.
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INSTITUCION: Rectorado UNE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DEE CONTROL EST RATEGIC

Pl

UNE

COMPONENTE ADMI
ESTANDAR  IDE)
FORMATO

TRACION DE

RIESGOS

CACION DE RIESGOS
Identificacion de Riesgos - Macroprocesos

DEMORA

2- Disconformidad
3- Insuficiencia de personal

N, 07
(1)
MACROPRO (5) AGENTE
CESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Decrecimiento o disminucion intensa de Equipos - Entorno I- Mal servicio del proveedor | 1- Atraso o Interrupcion de los
. la interconexion de sistemas informaticos 2- Falta de presupuesto procesos
COLAPSO DE ) : oo S . ) .
o ... [situados a distancia 3- Condiciones climaticas 2- Perdidas economicas 3
TELECOMUNICACIONES i
Dano de la imagen
mstitucional
No realizar aquello a que se esta Persona 1- Baja remuneracion 1= Atraso o Interrupcion de los
obhgado 2- Ausencia de predisposicion [procesos
INCUMPLIMIENTO 3- Insuficiencia de personal 2- Daiio de la imagen
mstitucional
Tardanza en el cumplimiento de algo Personas 1- Ausencia de predisposicion |1- Atraso o Interrupcion de los

procesos. 24
Dano de la imagen
mstitucional

Coordinar. gestionar y
supervisar las actividades
de asistencia al Rector v
Vicerrector de la UNE

Gestion de
Secretana de
Gabinete

VIRUS INFORMATICO

El'virus informatico es un programa
claborado accidental o
intencionadamente, que se introduce y se
transmite a traves de diskettes o de la red
telefonica de comunicacion entre
ordenadores, causando diversos tipos de
danos a los sitemas computarizados

Entorno - personas

I- Falta de antivirus en las
maquinas

2- Acceso a paginas web con
protocolo de seguridad debil
3- Utilizacion de dispositivos
de entrada/salida de origenes
desconocidos  ( disco,
pendrive, etc).

1- Atraso o Interrupcion de los
procesos.

2- Daiio de la informacion.

3- Daiio de bienes.

Hecho o accion ralizada con Ia intencion
de llegara algo o a alguten con mala fe o
mala intencion

Entomo - Personas

1- Baja remuneracion
2- Ausencia de predisposicion
3- Falta de cooperacion

I- Atraso o Interrupcion de los
procesos

2-Perdida economicas
3-Ambiente hostil
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Suspension total o parcial de la jornada  |Personas 1- Disconformidad 1- Atraso o Interrupcion de los
laboral 2- Falta de presupuesto procesos
PARO N 3-Desconocimiento 2- Perdidas economicas
( 3- Dano de la imagén
/]% institucional.
Elaborado por: Ursulina Alvarez Rivas / n
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INSTITUCION: Rectorado UNE '
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - : 2@
il COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO ‘ tomine
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: Gestion de Gabinete CODIGO: GE00
(5) AGENTE
(1) GENERADO
PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION R (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Tardanza en el Personas 1- Ausencia de I- Atraso o
cumplimiento de algo predisposicion. Interrupcion de los
2- Disconformidad. procesos.
DEMORA 3- Insuficiencia de 2- Dafio de la imagen
personal. institucional.
Elaborar notas,
memos e informes Idea, opinion o creencia |Personas I- Desconocimiento 1- Satisfaccion de los
Elaboracion |encomendados por la falsa. Accion equivocada 2- Insuficiencia de grupos de interés.
de autoridad. a fin de 0 desobedecer una norma personal. 2- Perdida de imagen
documentos | dejar antecedentes ERROR establecida. 3- Sobrecarga de institucional.
internos y de los trabajo. 4- Insuficiencia |3- Resultados
SHternos requerimientos de capacitacion y desfavorables.
realizados y adiestramiento del
respuestas emitidas. personal.
No realizar aquello a que [Personas I- Baja remuneracién. |1- Atraso o
se estd obligado. 2- Ausencia de Interrupcion de los
INCUMPLIMIENTO predisposicion. procesos.
3- Insuficiencia de 2- Dafio de la imagen
personal. institucional.
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El virus informatico es un |Entorno - 1- Falta de antivirus 1- Atraso o
programa elaborado Personas 2- Acceso a paginas Interrupcion de los
accidental o web con protocolo de  [procesos.
) intencionalmente, que se - seguridad débil 2- Daiio de la
) introduce y se transmite a 3- Utilizacion de informacion
Sl l VIRUS través de diskettes o de la dispositivos de entrada/ |3- Daiio del bien
aborar notas, - i . ) . .
e INFORMATICO red telefonica de salida de origenes patrimonial
memos e informes L . .
. comunicacion entre desconocidos (disco,
Elaboracion {encomendados por la .
. ordenadores, causando pendrive, etc.)
de autoridad, a fin de . . N
. diversos tipos de dafios a
documentos | dejar antecedentes :
. los sistemas
Internos y de los .
. computarizados
extemos requerimientos Defecto que puede Entorno- I- Equipos informaticos [1- Atraso o
reallzados' Y presentarse en los comités [Personas desfasados Interrupcion de los
respuestas emitidas. de un sistema informatico. 2- Fallas en los sistemas |procesos.
FALLAS DE que impide su correcto eléctricos 2- Daiio de la
HARDWARE funcionamiento informacion
3- Dafio de la imagen
institucional

Elaborado por:  Ursulina Alvarez Rivas

Vi
P £ \

Revisado por: Prof. Mde. Napo queZ/{/ Prof. Dra. Sandra Esq\yw;.u’ia/ytas (Responsable del MECIP)
1 =X
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo;z{e la Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno) Fecha:

IR
P

<

p—
R2




INSTITUCION: Rectorado UNE
> i MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - %
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO e
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Procesos
N 68
MACROPROCESO:  Gestion de Gabinete CODIGO:
(5) AGENTE
(1) GENERADO
PROCESO (2) OBIETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION R (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Tardanza en el Personas I- Ausencia de I- Atraso o Interrupcion
cumplimiento de algo predisposicion. de los procesos
DEMORA ?- D|sc?mbrn?idud. ;- l?aﬁq de la imagen
3- Insuficiencia de Institucional.
personal.
Idea. opinion o creencia  [Personas 1- Desconocimiento 1- Isastifaccion de los
falsa. Accion equivocada 2- Insuficiencia de grupos de interes.
0 desobedecer una norma personal. 2- Perdida de imagen
establecida 3- Sobrecarga de trabajo.  |institucional
ERROR 4- Insuficiencia de 3- Resultados
capacitacion v desfavorables
Recepeiony  [Proceder conforme a adiestramiento del personal.
derivacion de [la providencia del
documentos  |Rector v/o
dirigidos al | Vicerrector para el INCUMPLIMIENTO  [No realizar aquello a que |Personas 1- Baja remuneracion. I- Atraso o Interrupcion
Rector y/o proceso se esta obligado. 2- Ausencia de de los procesos
Vicerrector  |correspondiente predisposicion. 2- Daiio de la imagen
3- Insuficiencia de institucional.
personal.
ACTOS Hecho o accion ralizada  [Personas I- Baja remuneracion. I- Atraso o Interrupcion
MALINTENCIONAD |[con la intencion de llegar 2- Ausencia de de los procesos.
0OS aalgo o a alguien con predisposicion 2-Perdida economicas.
mala fe o mala intencion. 3- Falta de cooperacion 3-Ambiente hostil
PARO Suspension total o parcial [Personas 1- Disconformidad 1- Atraso o Interrupcion
de la jornada laboral. 2- Falta de presupuesto. de los procesos.
3-Desconocimiento 2- Perdidas economicas
3- Daiio de la imagén
/{; institucional
‘ ’
Elaborado por: _Ursulina Alvarez Rivas ) N
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INSTITUCION: Rectorado UNE T
. - o = MODELO ESTANDAR DIE CONTROL INTERNO - MECIP - 7
Fes COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO gw.-o
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
Ne: 68
MACROPROCIESO: Gestion de Gabinete CODIGO" GE0O
(5) AGENTE
) GENERADO
PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION R (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Tardanza en el Personas 1- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion
cumplimiento de algo predisposicion de los procesos
2- Disconformidad. 2- Dano de la imagen
DEMORA TN S
3- Insuficiencia de Institucional
personal.
Idea. opinion o creencia  |Personas 1- Desconocimiento 1- Perdida de imagen
falsa. Accion equivocada 2- Insuficiencia de institucional
0 desobedecer una norma personal. 2- Resultados
. establecida 3- Sobrecarga de desfavorables.
ERROR ; SO
trabajo. 4- Insuficiencia
de capacitacion v
) adiestramiento del
Recepeiony | Y e . Pl ___ ,
atencion a los INCUMPLIMIENTO  |No realizar aquello a que [Personas I- Baja remuneracion. |1- Atraso o Interrupcion
: las personas que e 3
visitantes g se esta obligado. 2- Ausencia de de los procesos.
acuden al Gabinete s o y
predisposicion. 2- Daiio de la imagen
3- Insuficiencia de institucional
personal
OMISION Falta que consiste en Personas I- Ausencia de 1-Atraso o Interrupcion
dejar de hacer. decir o predisposicion. de los procesos
\ consignar algo que debia 2- Insuficiencia de 2- Dafio de la imagen
> 2 ser hecho. dicho o personal. 3- Falta de institucional
{:.‘z;v = consignado cooperacion
;i_-; (::i}; DESACIERTO Equivocacion o error en  [Personas 1- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion
i“é 1 la toma de decisiones predisposicion de los procesos.
\& / 2- Falta de cooperacion [2- Daiio de la Imagen
AQ institucional.
( P
—
Elaborado por:  Ursulina Alvarez Rivas i /
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INSTITUCION: Rectorado UNE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - % 28
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO sy
UNE
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIF ICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N 68
MACROPROCESQ: Gestion de Gabinete CODIGO: GE00
(5) AGENTE
(1) ) GENERADO
PROCESO | (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION R (6) CAUSAS (7) EFECTQS
Tardanza en el Personas 1- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion
cumplimiento de algo predisposicion de los procesos
. 2- Disconformidad. 2- Daiio de la imagen
DEMORA 3- Insuficiencia de institucional.
personal.
No asistir al trabajo u otro|Personas 1- Ausencia de I- Atraso o Interrupcion
lugar de asistencia |)rcdf<p0<icion de los procesos.
o obligatoria. sin 2- Disconformidad 2- Daiio de la imagen
Acompaiiar al AUSENTISMO Jjustificacion. 3- Baja remuncracion  [institucional.
Rector v/o
Vicerreetor en su
Apf)-\‘(,) 3‘:5“,0',] No realizar aquello a que |Personas 1- Baja remuneracion.  [1- Atraso o Interrupcion
:;)L‘"S"w al adn;lms_!ramal. s¢ esta obligado 2- Ausencia de de los procesos.
ector v academica, actos ’ e 5
? ! . disposicion 2- Dario de la imagen
; esy  |INCUMPLIMIENTO precispost i g
Vicerrector prot?colarLS) ! ' 3- Insuficiencia de Institucional.
otros, de modo a personal
atender todas las
necesidades. Hecho o accion ralizada  |Entorno- I- Baja remuneracion.  |1- Atraso o Interrupcion
! con la intencion de llegar |Personas 2- Ausencia de de los procesos.
o a algo o0 a alguien con redisposicion. 2-Perdida econdmicas
MALINTENCIONAD [* ¥ 8¢ 0@ disuien con precish o i SENOTIES
., mala fe o mala intencion. 3- Falta de cooperacion [3-Ambiente hostil.
“ \\ oS
Tz,
',’1‘ Equivocacion o erroren  |Personas I- Ausencia de 1- Atraso o Interrupcion
Ei DESACIERT la toma de decisiones predisposicion. de los procesos.
Q%:' SSRGS g 2- Falta de cooperacion [2- Dafio de la imagen
&;‘,J/ /N institucional.
i ( %
Elaborado por:  Ursulina Alvarez Rivas , e
— =77 J-
© 2
Revisado por: Prof. Mdc. Napolc()N lazgue. Dra. Sangdra I;{qul\ pl Mcsponsable del MECIP)
probado por: Prof. Dr. Osvaldo de la Cruz &’ab‘ﬂ%ro Acosth (Comité de Control Interno) Fecha: '




INSTITUCION: Rcclomdﬂo UNIE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - i

/,

28

o
UNE
COMPONENTE CORPORATIVO DIE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DI RIESGOS
ESTANDAR:  ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos
N°: 72
CALIFICACION
(H S5 . 3) 4) 3) (6) .
s (2) RIESGOS . (7) Medidas de Respuesta
MACROPROCESO i . . Evaluacio
Probabilidad Impacto Calificacion R
‘04 < . Drevenir o 10Q D0 SO0
1. (.oldp.so. de 5 10 20 Winilesada I revenir L'I’I‘ILS%’.O. I l()ln..gc.r
telecomunicaciones la Institucion. Compartir,
drevenir el rieseo Proteoe
2. Incumplimiento 2 10 20 Moderado | revemr L.l,rmf"“' I roleger
la Institucion. Compartir,
16. Gestion de
Sceretaria de
Gabinete. - GE 00
3. Demora | 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Evitar el riesgo. Prevenir el
4. Virus informatico 3 20 60 Inaceptable  |riesgo. Proteger la
Institucion. Compartir
5. Actos mal - - .
FAIEs o ! 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
Intencionados =
16. Gestion de
Secretaria de
Gabinete. - GE 00
6. Paro | 5 5 Aceptable Aceptar el riesgo.
J
£

Elaborado por: Lic. Ursulina Alvarez RiVas ) \Vl
w

Revisado por: Prof. Mde. apoleon Vg

p rm'/’m y Prof. Dra. Sandra l\s’c sttleytas (Responsable del MECIP)

v/ X

: NV £T a S 3
Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo (}l.(lu Cruz Caballero Acosta (Comité de Control Interno)

9.4
Fecha: 11
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