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Resolucién N° 2051/2022

Por la cual se aprueba la actualizacién de la Identificacién y Evaluacién de Riesgos, Versiéon 2:
Noviembre/2022 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este

Ciudad del Este, 11 de noviembre de 2022.

VISTO: El Memorandum DGPN N° 053/2022 de la Direccién General de Planificacion,

6,99,

Y

CONSIDERANDO: Que, mediante el referido memorandum se presenta a consideracién del Rector,
la “Revisién y Actualizacion de las Evidencias Documentales del MECIP:2015”
del Rectorado-UNE, correspondiente al ejercicio 2022.

Que, en el Acta ETM N° 008/2022 se plasman las sugerencias del Equipo
Técnico MECIP, referente al “Estudio de Revision y Actualizacién de las
Evidencias Documentales del MECIP:2015”.

Que, segiin consta en el Acta CCI N° 004/2022 del Rectorado-UNE, el Comité de
Control Interno se retine para analizar las sugerencias del Equipo Técnico
MECIP, referente al “Estudio de Revisién y Actualizacién de las Evidencias
Documentales del MECIP:2015” correspondiente al Rectorado-UNE, cuya
propuesta consta en el ACTA ETM N° 008/2022.

Que, el Articulo 79 de la “Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay”
establece: La finalidad principal de las universidades y de los institutos
superiores serd la formacién profesional superior, la investigacion cientifica y la
tecnoldgica, asi como la extension universitaria.

Las universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa
y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de
la catedra. Las universidades, tanto publicas como privadas, serdn creadas por
ley, la cual determinaré las profesiones que necesiten titulos universitarios para
su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone
la implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se
faculta plenamente a la Institucién de Educacion Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines.

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucion de derecho
_publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL
DE EDUCACION”, por sus estatutos y reglamentos”.
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Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de Mayo de 2016 “POR LA CUAL
SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio
de enfoque, aunque no de principios, facilitando el proceso de implementacion y
consolidacién del Control Interno.

Que, la Universidad Nacional del Este aspira a ser reconocida por la efectividad
de la gestion de control y agente de cambio para la buena administracion.

Que, la implementacién y consolidacién del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones piblicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestion y de evaluacion
en la Universidad Nacional del Este.

Que, la Resolucién CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 2015”, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, REQUISITO B.4, requiere el establecimiento de
procedimientos para la continua Identificacion y Evaluacién de Riesgos a fin de
determinar las medidas de control necesarias.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este establece en su Articulo 26,
Inciso b): “Las Escuelas son Unidades Académicas especializadas encargadas de
desarrollar la docencia, la investigacion y la extension en el area del
conocimiento cientifico que le compete. Dependeran directamente de la Rectoria
o de alguna de las Facultades”.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la
Contraloria General de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo

Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay -
MECIP:2015”

Que, la Resolucion de la Asamblea Universitaria N° 01/2022, de fecha 25 de
febrero de 2022, aprueba la actualizacién del Plan Estratégico Institucional de la
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/;&?Q&GTORAD‘gé 2)2} Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026.
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:‘L’_J {:ﬁ / Que, la Resolucién Rectorado N° 1172/2022 aprueba la actualizacién del Plan
5 stratégico del Rectorado, de la Escuela de Posgrado y de la Escuela Superior de

' Bellas Artes de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026. Versidn 4:
Romese® T Julio/2022.
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Articulo 1°

Articulo 2°

Articulo 3°

Articulo 4°

Articulo 5°

Articulo 6°

Articulo 7°

Que, la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacién de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales
del Rectorado, de la Escuela de Posgrado, y de la Escuela Superior de Bellas
Artes de la Universidad Nacional del Este, en virtud de su revision para
actualizacién, ampliacion y ajuste pertinente, conforme a la necesidad
institucional.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demds normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la
disposicién que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo

EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RESUELVE

APROBAR la actualizacion de la Identificacién y Evaluacion de Riesgos, Version 2:

Noviembre/2022 del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, cuyo documento se
adjunta y forma parte de la presente resolucién.

ESTABLECER que la presente resolucién sea establecida de igual forma para la Escuela
de Posgrado y para la Escuela Superior de Bellas Artes, dependientes de la Rectoria, de
conformidad a lo establecido en el Articulo 26, Inciso b) del Estatuto de la Universidad
Nacional del Este.

DISPONER que a partir de la revisién primera de la Identificacién y Evaluacién de
Riesgos del Rectorado de la Universidad Nacional del Este aprobado en el articulo
primero de la presente resolucidn, esté registrado o inscripto el término Versién
2:mes/afio, y secuencialmente la siguiente numeracién conforme a los cambios
realizados, en concordancia con la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019.

ESTABLECER la revisién periddica de la Identificacion y Evaluacion de Riesgos del
Rectorado de la Universidad Nacional del Este, para asegurar que permanezcan
pertinentes y apropiados conforme a la necesidad institucional.

RESPONSABILIZAR a la Direccion General de Talento Humano y a la Dependencia de
Comunicaciones del Rectorado, la socializacién y sensibilizacién continua de lo dispuesto
en la presente resolucion.

DEROGAR la Resolucién del Rectorado N° 1085/2020.

COMUNICAR a quienes correspondan, y cumplido, archivar.

-uz Cabgllero Acosta
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(5) AGENTE
(1) MACROPROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERA- (6) CAUSAS (7) EFECTOS
DOR
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Equipos Interrupcion en la emision de informes.

obsolescencia.

Tolerancia u omisién de alguna cosa contra
Extorsion la voluntad de una persona, con el proposito]  Personas
de obtener provecho ilicito.

Falta de control y sentido de|Falta de objetividad en las actividades
pertenencia. realizadas.

Ausencia o insuficiente capacitacion y/o
Personas, |adiestramiento del Talento Humano.

Idea, opinion o creencia falsa. Accién Daiio de la informacién.

Error equivocada, o desobedecer una norma

establecida. Equipos
Indefinicion de procesos. Daiio de imagen.
Realizar actividad independiente y
e Qe aompeanocts, c<?nceb1da Incumplimiento No realizar aquello a que se esta obligado Personas  |Gestion deficiente Dafio ‘de imagen. Insatisfaccion de los
para agregar valor y mejorar la P q q gace. & grupos de interés. Sanciones.

gestion institucional, efectuando en
forma ersistente rocesos de
p P!

Gestion de Auditoria

Interna AL.0O . N .
. Presentar datos o estimaciones e uivocadas,| Personas, . . > . - . 15
contro‘I afines a las OPEraciones| . o vactitud 2 q . Insuficiente sentido de pertenencia Sanciones; daiio a la informacién
ﬁnancleras_ admmlsuanva y mcompletas o desﬁguradas. €quipos
académicas de la  Universidad
Nacional de Este. 5 Actuacion sobre la manera de ser o de obrar| - Daiio de la informacién y subjetividad en las
Influencias Personas | Desconocimiento de los procesos. .
de otra persona. actividades de control.
: . o i Falta de responsabilidad y sentido de|._. . .. .
Ausentismo No asistir al trabajo sin justificacién. Personas Lesp 4 Emisién de Informes retrasados. Sanciones.
/..E}._;.‘ﬁ. pertenencia.
- WHVA
[
. uebrantamiento de una norma o un pacto. . . - . - :
Infracciones Q 5 C e p Personas  |Control ineficiente Dario de la informacién. Sanciones.
Accion con la que se infringe una ley o regla.
. . Insufici acompafiamiento  del| _ _ . B
Colapso de Decrecimiento o disminucién intensa de la Personas, N - Dafio de informacion e  Imagen.
- . - : : .. . personal de apoyo y de capacitacion del 5 .
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FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Planificar las actividades a los efectos ; - No realizar aquello a que se P— DaﬁoI de imagen lr:jsmisfaccul')n
N de cumplir con las disposiciones ncumplimiento esta obligado: Personas estion deficiente de los grupos de interés.
Elaboracion del Plan de . Sanciones
. previstas en el Manual de Auditoria
Trabajo Anual de Iaj
) Gubernamental del Paraguay
Auditoria Interna (PTA). - A
(MAGUP) y otras  normativas . ..
AllLl Por Ineficiencia en la gestion de
Procesos retrasados. Demora o

aplicables a la operatividad de la Tardanza en el cumplimiento

Audlitoria Iiiterng Demora de algo. Personas, Equipos |procesos. Equipos informaticos interrupcion en'el praceso,
en obsolescencia
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(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Ausencia o insuficiente
. . capacitacion y/o adiestramiento del|Daiio de la informacion.
Idea, opinién o creencia falsa.
s . B Talento Humano.
Error Accién equivocada, o desobedecer|Personas, Equipos
una norma establecida.
Indefinicion de procesos. Daiio de imagen.
Verificar la  correcta
recaudacion, i gustodla Incumplimiento No realizar aquello a que se esta Dersois Gestién deficiente Daiio de imagen. Insatisfaccion de
Verificacion de la Personal, depdsitos: -0 P obligado. ’ los grupos de interés. Sanciones.
eiecucion ingresos de  fondos
) . publicos, en Insufici s del
presupuestaria  de L i N nsuficiente acompafiamiento de
3 cumplimiento a las Decrecimiento o  disminucion = . .,
ingresos y gastos| . .. Colapso de . ; - . personal de apoyo y de|Daio de informacién e Imagen.
disposiciones legales, L intensa de la interconexion de|Personas, Equipos - ot "
del Rectorado, Telecomunicaciones . . . capacitacion del personal [Pérdida econoémica.
expresadas en la Ley N° sistemas informaticos. p
Escuelas y las| "_. ! designado.
Unidades 1.535/99 en su Articulo
. 35. Cotejar las
Académicas de la dociimentaciones Presentar datos o estimaciones
UNE de acuerdo al respaldatorias  de  las Inexactitud equivocadas,  incompletas  o|Personas, equipos (Insuficiente sentido de pertenencia Sanciones. Daiio a la informacion
g’::::::esm de operaciones de gastos desfiguradas.
.. previsto en el
Nacnlc:nd PG}\i Presupuesto General de Tolerancia u omision de alguna
aprovece para e, Nacion (PGN), .. cosa contra la voluntad de una Falta de control y sentido de|Falta de objetividad en las
ejercicio fiscal. - Al . ”|Extorsion - Personas . ok .
12 conforme a lo establecido persona, con el proposito de pertenencia. actividades realizadas.
- por la Contraloria obtener provecho ilicito.
General de la Republica
(CGR). . No asistir al trabajo sin Falta de responsabilidad y sentido|Emision de Informes retrasados.
Ausentismo b .. Personas 5 .
justificacion. de pertenencia. Sanciones.

Demora

Tardanza en el cumplimiento de
algo.

Personas, Equipos

Por Ineficiencia en la gestion de
procesos. Equipos informaticos en
obsolescencia.

[Wadlal

Emision de Informes retrasados.
Demora o interrupcion en la emision
de informes.
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informes contables
consolidados y
patrimoniales del
Rectorado y las

Articulos 1° Forma e informacion
a ser presentada inc. t (Dictamen
del Auditor Interno), y Art. 2° De
los Plazos para la Rendicién de

Indefinicion de procesos.

RECTORADO
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
N°: 68
MACROPROCESO:  GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
. Prgsentgr dato_s N . Insuficiente sentido de|Sanciones. Daiio a la
Inexactitud estimaciones  equivocadas,|Personas, equipos . : o
. pertenencia informacion
incompletas o desfiguradas.
Ausencia o insuficiente
P Idea, opinion o creencia capacitacion y/o adiestramiento|Dafio de la informacion.
Emision de . .
. falsa. Accion equivocada, o . del Talento Humano.
Dictamen o Informes il .. |Error Personas, Equipos
n f al de | Dar cumplimiento a la Resolucion desobedecer una  norma
en formaanual de 105 nGp - N°  250/2020 en  sus establecida.

Dario de imagen.

Demora

Tardanza en el cumplimiento

Personas, Equipos

Por Ineficiencia en la gestion de
procesos. Equipos informaticos

Emisioén de Informes retrasados.
Demora o interrupcion en la

Unidades
Académicas de la Cuentas (Anual). de algo. en obsolescencia. emision de informes.
UNE. - AI'l3
. No asistir al trabajo sin Falta de responsabilidad y|Emision de Informes retrasados.
Ausentismo PR . Personas . i, :
justificacion. sentido de pertenencia. Sanciones.
)Z(‘ . No realizar aquello a que se . : Daflp de imagen. Insatxst."accpn
Incumplimiento i e Personas Gestion deficiente de los grupos de interes.
esta obligado. . =
= Sanciones.
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. Dafio de imagen. Insatisfaccion
- No realizar aquello a que se o~ ; ot
Incumplimiento 5 s Personas Gestion deficiente de los grupos de interés.
esta obligado. Sanciones
Insuficiente
Decrecimiento o disminucién acompaiiamiento del| . . . .
: A Colapsa de intensa de la interconexion de|Personas, Equipo ersonal de apo de Riife: de informacion © ager.
Evaluar el nivel de cumplimiento y|Telecomunicaciones . nforinat as, Equipos  fpersonal ¢ ap ) i Interrupcion de servicios.
Evaluacion del nivel de|desempeiio del sistema de control interno G iemasARIDIDARCOS. cap_ac1tac1on del personal
cumplimiento y desempefio[de los estindares establecidos en las designado.
del Sistema de ControllNRM MECIP:2015 y el nivel de
Inteno (MECIP 2015 -|compromiso por parte de las autoridades Actuacion sobre la manera de - et de Jos|PAR0 de la informacién y
Norma de  Requisitos|de la Universidad Nacional del Este que|Influencias ser o de obrar de otra Personas sEepnoGIments Gt 168 subjetividad en las actividades
Minimos NRM) para ellson de caracter obligatorios a las persona. procesos. de control.
Sector Publico. - Al 1.4 Instituciones del Sector Publico previstos
en la legislacion vigente.
Por Ineficiencia en la|_ . .,
. - Emision de Informes retrasados.
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Demora Personas, Equipos . . L. Demora o interrupcion en la
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(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
- Por Ineficiencia en la gestion de|Emision de Informes retrasados.
Tardanza en el cumplimiento . . . - . »
Demora de.ilso Personas, Equipos |procesos. Equipos informaticos|Demora o interrupciéon en la
go- en obsolescencia. emision de informes.
- ) Ausencia o insuficiente
i‘:lea’ Zplf"‘on o cregncxa capacitacion y/o adiestramiento[Dafio de la informacién.
§d. L0100, equivocada, O ; del Talento Humano.
Realizacion de Brar desobedecer una  norma Porsonas, Equipas
Auditorias Especiales|Cumplir con las establecida.
asignadas por la|disposiciones de la Indefinicion de procesos. Daiio de imagen.

Maxima  Autoridad|Maxima Autoridad de la

de la Institucion. - AlfInstitucion. No realizar aquello a que se

5 Dafio de imagen. Insatisfaccion
Incumplimiento

Personas Gestion deficiente.

1.5 esta obligado. de los grupos de interés.
Actuacion sobre la manera de Desconocimiento de los Dafio de la informacion y
Influencias ser o de obrar de otra Personas subjetividad en las actividades
procesos.
persona. de control.
Quebrantamiento de una
. to. Accio . . fi i ion.
Infracciones norma o un pacto. ACCON|pe o has Control ineficiente. Danq e
con la que se infringe una ley Sanciones.
o regla.
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ANIVERSARIO

UNE

o s |
B e i

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
Ne: 69

MACROPROCESO: GESTION DE AUDITORIA INTERNA CODIGO: Al 00

PROCESO: Elaboracion del Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna (PTA) CODIGO: Al l.1.

(5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBIJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
No realizar aquello a iy s imagen.
Incumplimiento q Personas Gestion deficiente. Insatisfaccion de los grupos

ue se esta obligado. . A .
q € de interés. Sanciones.

Planificacion de las
actividades de a|Planificar las actividades para el
Auditoria Interna (PTA). {Ejercicio Fiscal.

All.1.1

Por Ineficiencia en la gestion de
procesos. Equipos informaticos
en obsolescencia.

Procesos retrasados. Demora
o interrupcion en el proceso.

Tardanza en el

cumplimiento de algo. Personas, Equipos

Demora

las Dafio de imagen.

Identificacion  de . . .
Identificar y evaluar los riesgos en No realizar aquello a

areas de riesgos (IPGR) -
All.12

las areas, para el ejercicio fiscal.

Incumplimiento

Personas Gestion deficiente.

que se esta obligado.

Insatisfaccion de los grupos
de interés. Sanciones.

Realizacion del
Cronograma de
actividades (CA) - Al
WI1.1.3

Distribuir las actividades acorde
al calendario anual y los plazos
normativas

previstos en las

vigentes.

Demora

Por Ineficiencia en la gestion de

Tardanza en el :
- Personas, Equipos
cumplimiento de algo. 5
en obsolescencia.

procesos. Equipos informaticos|.

Procesos retrasados.Demora o
interrupcion en el proceso.
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Elaborado por; Lic. Lidia E. Galeéno Lépez ,-i Audk@ral

\
A}

N i
oreira / Prof-Dra. %ar

drd

Aprobado por: Prof. Dr. Osvaldo de’l}zé;uz Caballéro Acosta (Control Ime?o‘gc\o“m‘

N

2ADQ

~

F 69 Al_Sub_P1
































































































































































































































































































































































































































































