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DIRECCION GENERAL ACADEMICA

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE ( 2018 2022 )

[COS INDICADOR
(@(0)D} NDICA \DORES DE GESTION COD. :

COD. @0)D)

. . Proponer a las instancias correspondientes
Adecuar el marco normativo de la UNE a Cantidad de normas adecuadas a las leyes P p

0.G.1.1 ; 1.1.1 . 1.1.1.A [normativas consensuadas para el ambito 1.1.1.A.1 |Cantidad de normativas propuestas.
las leyes vigente vigentes. . .
académico.
1.2.1.A.1 |Cantidad de alianzas suscriptas.
OGE. 1.2 Diversificar las fuentes de financiamiento 12.1 Cantidad de alianzas estratégicas para 12.1A Propiciar la suscripcion de alianzas
" " |para el cumplimiento de sus fines. - diversificar la financiacion. T |estratégicas. ——_— Cantidad de actividades realizadas en
7777 |alianza con otras instituciones.
)
é 1.4.1.A.1 |Cantidad de cursos realizados.
E OGE. 14 Fortalecer las competencias del Talento 141 Nﬁme.ro d?’cursos de formacion y 141A Propiciar la orgar_ni’zaci(’)n'y realizacion de 1.4.1.A.2 |Grado de satisfaccion.
) Humano actualizacion del Talento Humano. cursos de formacion continua para docentes.
o 1.4.1.A.3 |Resultado de impacto.
&) ——
= qut.alecer la arncul-a’cm{l de 12.15 areas Cantidad de redes que articulan las areas Propiciar la realizacion de actividades Cantidad de reuniones que articulan las
a OGE.. 1.7|misionales: formacion, investigacion y 1.7.1 . 1.7.1.A : . . 1.7.1.A.1 |, s s
z extension misionales. conjuntas entre las areas misionales. areas misionales.
g Cantidad de carreras de grado y programas de
w0 18.1. Posgrad(.), acreditadas en el modelo ngcmnal el 181A Acompaiiar los procesos de Evaluacion de 1.8.1.A.1 |Resoluciones de la ANEAES.
= internacional, conforme a convocatoria de la carreras.
CD. ANEAES.
—(
Cantidad de carreras de grado y programas de . = ; ; Y
Desarrollar y fortalecer los procesos de 189, |posgrado e proceso:de fcre dit);fiéng 1.82.A Propiciar el proceso de la Evaluacion 182.A1 Cantidad Qe reuniones de coordl'nacmn
OGE. 1.8 gzstifit_l ﬁe t<fa1id:¢1d acade.'rlnica, i conforme convocatoria. ’ Institucional con el equipo de Gestion de Calidad
administrativa, innovacion y extension.
Estimular la actualizacion de proyectos y .
. Cantidad de programas y proyectos
Cantidad de actualizaciones de proyecios 1.8.3.A programas conforme a las normativas 1.8.3.A.1 dictaminados.
183 | cativos I PRACION T
1.83B @lﬁ?ﬂ&‘ e" gs\acade fos. 1.8.3.B.1 1fjant:ri:lléin(tiziedp(a)rsogramas informaticos
Ja) l >$ /] 4 91 .
>
=
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Porcentaje de capacitacion del talento

Proponer la realizacién de capacitaciones y

Cantidad de capacitaciones y

2.1.1 . i ; 2.1.1.A i % s : 2.1.1.A.1 L
humano en el area de la educacion inclusiva. actualizaciones para docentes y funcionarios actualizaciones propuestas.
OGE. 2.1|Promover la educacion superior inclusiva
212 Porcentaje de infraestructura con acceso 212A Propiciar la dotacion de infraestructura de 212A1 Cantidad de informes de necesidades
§ o universal. 7 |acceso universal en la UNE. T |detectadas.
|
: . . . Numeros de programas ejecutados y Proponer la creacion de espacios de Cantidad de reuniones de coordinacién
Propiciar el compromiso y la cohesion de la .. . ; - .
& OGE. 2.3 i e e 2.3.1. [evaluados que propicien espacios de 2.3.1.A |interaccion entre docentes, alumnos y 2.3.1.A.1. [con representantes de las unidades
8 integracion egresados. académicas.
[
% 241A Propiciar la participacion en redes 241A1 Cantidad de participacion en redes
. S "7 |académicas. . démicas
P Porcentaje de participacion en redes —
~% 2.4.1. |académicas, conforme a las plazas Estimular la participacion de docentes,
— disponibles. estudiantes y funcionarios afectados a la Cantidad de docentes, estudiantes y
[ 2.4.1B ) , 2.4.1.B.1 L. ; e
7 gestion académica en programas de funcionarios que realizan movilidad
8 OGE. 2.4 Afianzar la cultura de la cooperacion movilidad.
< "7 "linternacional.
™ 242 Cantidad de participacion en eventos Promover la participacion en eventos Cantidad de participantes en eventos
42, . . 242.A |. . 242A.1]. .
internacionales. internacionales. internacionales.
Porcentaje de convenios nacionales e Impulsar la implementacion de convenios en ;
3 internacionales ejecutados y evaluados. 2434 el area académica. 2R5.A.1 [(Caitidad de oty SEpUEKER
=
=] Contar con docentes e investigadores con Porcentaje de Docentes e Investigadores con < s
) Estimular la realizacion de cursos de
% a OGE. 3.1 |grados de Magister y Doctor, con dedicacién| 3.3.1. |grados de Magister y Doctor, con dedicacion | 3.1.1.A maestria v dociornils 3.1.1.A.1 |Cantidad de charlas motivacionales.
5 < a tiempo completo y/o parcial a tiempo completo y/o parcial. estriay ’
a
P
S 3
< Desarrollar ¢ impl - : N
1~ U esarrollar € implementar cursos de pre Porcentaje de cursos, carreras y programas Promover la implementacion de cursos de pre Cantidad de reuniones y charlas:sobre
(@) OGE. 3.3 |grado, carreras de grado y programas de 3.3.1 ; ; : e 3.3.1.A |grado, carreras de grado y programa de 3.3.1.A.1 iy : 5
= . . f . semipresencial y a distancia implementados. ; - - . educacion a distancia.
) posgrado, semipresencial y a distancia. posgrado a distancia y semipresencial.
N
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO

DGAF

DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA

ADO - UNE (2018 - 2022)

GEace i Sl . | OBIJETIVOS ESTR COS SN
. COD. COD. COD. S (6(0]))
Ampliar el presupuesto institucional para lograr T O oy —
OGET2 Diversificar las fuentes de financiamiento para 121 Cantidad de alianzas estratégicas para 121.A |unamayor calidad de los productos del 1.2.1.A .1 |diversificar la financiacion para e:)
"~ |el cumplimiento de sus fines """ |diversificar la financiacion """ |programay de los sub programas (Rectorado, T . P
cumplimiento de sus fines
Facultades y Escuelas)
Propiciar el bienestar de la comunidad L . . -\ -
. . Rango de cumplimeitno del MECIP referente al Fortalecer los sistemas de control interno de la Rango de valoracion de cumplimiento del
o OGE 1.5 [educativa, conforme a los estandares 1.5.1 bienestar 1.5.1.A e —rt 1.5.1.A1 MECIP
é nacioanales e internacionales ©s niversica '
=
—
==
S
= GGE 1.6 Lograr la distribucion equilibrada, la ejecucion 161 Porcentaje de presupuesto ejecutado acorde a 161A Fortalecer los sistemas de control interno de la 16.1A1 Cantidad de ejecuciones presupuestarias
a " |eficiente y transparente del presupuesto """ |los planes y normas establecidas " |Universidad "7 |conforme planes y normas establecidas.
Z
©
i
[
»n
=
&) OB 1.6 Lograr la distribucion equilibrada, la ejecucion 162 Proporcionalidad en la distribucion de los 162 A Fortalecer los sistemas de control interno de la 162 A2 Porcentaje de distribucion de los recursos
— " |eficiente y transparente del presupuesto o recursos conforme a los fines 77 |Universidad 77 [conforme a los fines.
P p
OGE 1.6 Lograr la distribucion equilibrada, la ejecucion 163 Grado de cumplimiento de la Ley de 163.A Fortalecer as de control interno de la 163.A3 Cantidad de disposiciones Administrativas

eficiente y transparente del presupuesto

Tranparencia

adecuadas a las normativas de la UNE.




-

1. GESTION DE GOBIERNO

Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion

Optimizar la utilizacion de los recursos

Cantidad de disposiciones Administrativas

7

2. GESTION PARTICIPATIVA

OGE 1.8 |de calidad academica, adminsitrativa, 1.8.3 |Rango de cumplimiento del MECIP 1.8.3.A |financieros, humanos e infraestructua 1.83.A3 .
; s . : : p adecuadas a las normativas de la UNE.
investigacion, innovacion y extension. disponibles
Desarrollar y fortalecer los procesos de gestion Cantidad de carrera de gradoy programas de Optimizar la utilizacion de los recursos :
. : A s ; . Porcentaje de carreras de grado y
OGE 1.8 [de calidad academica, adminsitrativa, 1.8.4  |posgrado en proceso de acreditacion, conforme | 1.8.4.A |financieros, humanos e infraestructura 1.84.A4 S
" oo ; . . . . posgrados en proceso de acreditacion
investigacion, innovacion y extension. convocatoria disponibles
. e s Porcentaje de cumplimiento del
S . Rango de cumplimiento del componente Optimizar la utilizacion de los recursos ye — L
Fortalcer la comunicacion e informacion . . L . ” ; componente informacion y comunicacién
OGE19 . = S 1.9.1  |informacion y comunicacién de los mecanismos| 1.9.1.A |financieros, humanos e infraestructura 1.9.1.A.1 ; .
institucional con los grupos de interés L ; 2 de los mecanismos de fiscalizacion
de fiscalizacion gubernamental disponibles
gubernamental
S . s Optimizar la utilizacion de los recursos Cantidad de disposiciones Administrativas
Fortalcer la comunicacion e informacion Grado de cumplimiento de las Leyes que ; ; .
OGE19 (. = 7 S 192 : . A . 1.9.2.A |financieros, humanos e infraestructura 1.9.2.A.2 |adecuadas a las normativas que regulan la
institucional con los grupos de interés regulan la informacion y comunicacion publica : p . . A ;
disponibles informacion y comunicacion publica
. . timizar la utilizacion de | ursos .
OGE 2.1 |Promover la educacion superior inclusiva gp ([Mummemdeadeouscionesds Insnormativas 221B g:a:::‘::?os humanos e infiasstructura 5151 |Jeniidad de REFROPGRAMACIONES
’ pe - internas sobre educacion inclusiva - . L 7" |PRESUPUESTARIAS realizadas
disponibles
Porcentaje de infraestructura con acceso Ojptifiizas Immitilizasibndle les reorses Porcentaje de infraestructura con acceso
OGE 2.1 [Promover la educacion superior inclusiva 2.1.3. . Y 2.1.3.B |[financieros, humanos e infraestructura 2.13B3 | . b
universal . . universal ejecutados
disponibles
Dotar de infraestructura necesaria para el Porcentaje de adecuacion de la infraestructura Aumentar Ia infraestructura edilicia, equipos,
. 'ap ye de . . mobiliarios y servicios, a objeto de coordinar el Cantidad de REPROPGRAMACIONES
OGE 22. [eficiente desarrollo de la docencia, la 2.2.1 |para el cumplimiento de las funcionaes 221B .. U 2.2.1.B.1 -
. v s s - o cumplimiento de la mision y el logro de los PRESUPUESTARIAS realizadas
investigacion y la extension misionales de la universidad L
objetivos institucionales
Dotar de infraestructura necesaria para el Porcentaje de mantenimiento de la Aumentarla infrassirugturs ediliofa, sgoipes,
; ap . } L mobiliarios y servicios, a objeto de coordinar el Cantidad de REPROPGRAMACIONES
OGE 1.2 |eficiente desarrollo de la docencia, la 222 |infraestructura para el cumplimiento de las 222B . g 222B2 .
: o - . .. P cumplimiento de la mision y el logro de los PRESUPUESTARIAS realizadas
investigacion y la extension funciones misionales de la universidad e e e
objetivos institucionales
0624 Afianzar la cultura de la coope 241 Porcentaje de convenios nacionales e 241A1 Cantidad de convenios nacionales e

internalizacion

internacionales suscriptos y renovados

internacionales suscritos y renovados
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<
S Afianzar la cultura de la cooperacion e P taie d . ; Optimizar la utilizacion de los recursos
2 0G24 |’ rlac 242 orcentaje de convenios nacionales e . . Cantidad de convenios nacional
internalizacion e i ; : 242 A |financieros, humanos e infraestructua 242A1 |. ] clonalese
[ internacionales ejecutados y evaluados X g internacionales ejecutados y evaluados
< disponibles
=
Q
[
=
% Afi la cultura de | Optimizar la utilizacion de |
1anzar la cultura de la cooperacion e Porcentaje de participacion en redes piizar a uttizaclon de-los reclitsas i icipaci
A 0G.24 internalizacion 244 academicJ:as c:nformpe a las plazas disponibles 243.A financieros, humanos e infraestructua 2l Camldad'de i re'des
- ’ p o] disponibles acadecmias, conforme plazas disponibles
e
—
=
75}
T
Afianzar la cultura de la cooperacion e Cantid s Optimizar la utilizacion de los recursos
0G24 antidad de participacion en eventos : j icipaci
o infernalizacion 244 |, nternacionales 2.4.4.A |financieros, humanos e infraestructua 3444 1 |Femssntejede partioipasion suevanos
disponibles internacionales
z
O /R
= <
&a:) =
a - P
- OGE 3.4, |Fortalecer la movilidad estudiantil docente y de Porcentaje suficiente de presupuesto asignado a Optimizar la utilizacion de los recursos . .
5 < " |gestores 341 Programas de Movilidad P gn 3.4.1.A |financieros, humanos e infraestructura 3.4.1.A,1 |[Cantidad de PRES[.J.PUESTO asignadoa
O Q disponibles Programas de Movilidad
= =
=]
N ——
-
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO

DGSS

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS

IR oD ~ OBJETIVOS GENERALES
[ESTRATEGICO, "~ |

Dotar de infraestructura necesaria para el
eficiente desarrollo de la docencia, la
investigacion y la extension.

OGE2.2

”

2. GESTION PARTICIPATIVA

_ ESTRATEGICOS

cop.

222

IND]CADORES DE GEST[ON

Porcentaje de mantenimiento de la
infraestructura para el cumplimiento de las
funciones misionales de la universidad.

222A

COD. ‘

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2018 - 2022)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
__ESPECIFICOS

Coordinar las actividades desarrolladas por el
personal segun los procesos definidos.

realizadas a la DGSS.

222A2] . i
universitario.

222A3 . S
recepcion de correspondencia.

222.A4

-~
4
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INDICADORES DE GESTION
LS ESPRCIEICOS

Porcentaje de respuesta a las solicitudes

Numero de incidentes dentro del campus

Porcentaje de cumplimiento de entrega y

Cantidad de mantenimiento, limpieza e
higiene del edificio del Rectorado UNE.
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DGRS

DIRECCION GENERAL DE RELACIONES
INTERNACIONALES

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVOS GENERALES
ESTRATEGICOS

COD.

INDICADORES DE GESTION

Porcentaje de convenios nacionales e

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2018 - 2022)

COD.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS

Acompafiar los procesos relacionados con los

COD.

INDICADORES DE GESTION
ESPECIFICOS

Numero de procesos relacionados a

S
o] 242 |. ; . 2.4.2.A |Convenios nacionales e internacionales, 242A.1 X ) : :
e internacionales, ejecutados y renovados. . convenios nacionales e internacionales.
)
< ejecutados y renovados
B
=
Q
|
= 3 BE o Organizar y dar seguimiento a la Porcentaje de procedimientos llevados a
% OGE. 2.4 |Afianzar la cultura de la cooperacion e 2.4.3 ::;szrr::?i:s d:og?: r:fllep :m;):Z:: ;:sde(fnibles 2.43.A |participacion en Redes Académicas, 2.4.3.A.1|cabo para la participacion en Redes
o internacionalizacion. % p P conforme a plazas disponibles Académicas, conforme a plazas
z disponibles.
Q
o]
= Canti S
wm . . . .. antidad de participacion en proyectos
B 244 Porecntaje de proyectos 1 r'1temacxonales 24.4A ?romovq F partisipar de proyectos ;. 2.4.4.A.1 (internacionales concursados y en
O] concursados y en ejecucion. internacionales concursados y en ejecucion : 5
3 egjecucion.
N
2 Coordinar la gestion particpativa de alianzas Cantidad de las alianzas y acuerdos para
5 3.4.1 |Cantidad de alianzas y acuerdos para la 3.4.1.A |y acuerdos para la movilidad estudiantil, de |3.4.1.A.1|la movilidad estudiantil, docente y de
< movilidad estudiantil, docente y de gestores. docentes y gestores. gestores.
O
=
; OGE. 3.4 Fortalecer la Movilidad estudiantil,
e "7 |docente y de gestores.
o
% Organizar y acompaiiar las actividades
Cantidad de estudiantes, docentes y gestores Numero de los procesos relacionados al
5 343 L 3.4.3.A |generadas en el marco del Programa de 343.A1
o
=
)

que participan del Programa de Movilidad.

Movilidad estudiantil, docente y de gestores.

Programa de Movilidad estudiantil,
docente y de gestores.
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SG

SECRETARIA GENERAL

ESTRATEGICO

PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO - UNE (2018 -2022)

OBJETIVOS GENERALES
ESTRATEGICOS

Adecuar el marco normativo de la UNE a las

COD.

INDICADORES DE GESTION

Cantidad de normas adecuadas a las leyes

COD.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS

Velar por la correcta emision de los

COD.

INDICADORES DE GESTION
ESPECIFICOS

Cantidad de documentos normativos

extension.

misionales. / >

OGE.1.1 e————— 1.1.1 vigentes 1.1.1.A |documentos normativos emitidos por la 1.1.1.A.1 |emitidos correctamente por la Asamblea
yes vig ’ g ' Asamblea Universitaria, CSU y Rectorado. Universitaria, CSU y Rectorado.
y
Velar por el cumplimiento de las } : Llevar un registro documental ordenado de C@tldad de r_eglslro documenta! d
g i Numero de acciones en defensa de la ; y acciones realizadas en defensa de la
OGE. 1.3 |disposiciones legales que regulan la 1.3.1 ; P 1.3.1.A [las acciones realizadas en defensa de la 1.3.1.A.1 ; s
. L. autonomia de la universidad. . L autonomia Universitaria.
o autonomia de la universidad. autonomia de la universidad.
=
2 O
) ; . legales administrativas en consonancia a los . Y €6 ..
Numero de cursos de formacion y . . consonancia a los cursos de formacion y
= 1.4.1 L 1.4.1.A |cursos de formacion y actualizacion 1.41.A.1 N .
a actualizacion del Talento Humano. areaniallios sorel Denataiisnts de Talhto actualizacion organizados por el
7 H Emano del I}){ectora dg Departamento de Talento Humano del
© OGE. 1.4 Fortalecer las competencias del Talento ' Rectorado.
'; """ |Humano.
7]
E‘g Lleversn registro dootmenislik Tis Cantidad de disposiciones legales y
- disposiciones legales y administrativas de edinistatives emitidss y wEgistadas
1.4.4 |Cantidad de beneficiarios con Becas. 1.44.A posicl galesy L 1.4.4.A.1 |respecto al otorgamiento de becas a
otorgamiento de becas a funcionarios del . . :
Rectorado i deila propia iniversidad funcionarios del Rectorado y de la propia
y prop ’ universidad.
Tornileser b srtionlnin.de a.: dreas 1 Llevar un registro documental de las Cantidad de disposiciones legales y
Cantidad de redes que articulan las areas disposiciones legales y administrativas de administrativas emitidas y registradas
OGE. 1.7 |misionales: formacion, i . 1.7 1.7.1.A.1

respecto a la creacion de redes que
articulan las areas misionales.

ion de redes que articulan las areas
qgigib es.
'\O <




Cantidad de carreras de grado y programas
de posgrado, acreditadas en el modelo

Llevar un registro documental de las
disposiciones legales y administrativas de

Cantidad de registro documental de las
disposiciones legales y administrativas

OGE. 1.8 1.8.2 . . . 1.82.A . 1.8.2.A. e
o nacional e internacional, conforme a acreditacion de carreras de grado, y ! de acreditacion de carreras de grado, y
E Des%lilrro:jlar ZI fgnglece; 105. procesos de convocatoria de la ANEAES. programas de posgrado. programas de posgrado.
gestion de calidad académica,
8 administrativa, investigacion, innovacién y
extension. . .

. antid registre um las
o . . Llevar un registro documental de las C nhca d deegist doo fm.tal d?
)] Cantidad de actualizaciones de proyectos s oy . disposiciones legales y administrativas
a 1.8.5 ; 1.8.5.A |disposiciones legales y administrativas de 1.8.5.A.1 L

educativos. . . de actualizacion de proyectos
z. actualizacion de proyectos educativos. ;
Z educativos.
|
[
& Coadyuvar con la Asesoria de Cantidad de documentos procesados a
= yu
(&} R ;e Rango de cumplimiento del componente comunicaciones en el procesamiento de través de la secretaria general en trabajo
3 Fortalecer la comunicacion e informacion . S i . : e et . ;
— OGE. 1.9 sfistitucional con los os de interés 1.9.1 |Informacion y Comunicacion de los 1.9.1.A |solicitudes de informacion publica 1.9.1.A.1 [conjunto con la asesoria de
grup ’ mecanismos de fiscalizacion gubernamental. presentadas al Rectorado y a las unidades comunicaciones sobre solicitudes de
académicas. informacion publica.

Llevar un registro documental de las Cantidad de registro documental de las
<« OGE. 2.1 |Promover la educacién superior inclusiva, 211 Numero de adecuacmﬁes .de las'normanvas 211A dxsposnc}(’mes legales y ad_mml.stratwas de 211A1 dlsposmon.e’s legales y admlfustra.ltwas
> internas sobre educacion inclusiva. adecuacion de las normativas internas sobre de adecuacion de las normativas internas
; educacion inclusiva. sobre educacion inclusiva.
<
B
=
Q . Cantidad de registro documental de las
= Numeros de programas ejecutados Llovar uregistea documentel dels disposiciones legales respecto a
> Propiciar el compromiso y la cohesion de la programas ¢j gos y disposiciones legales respecto a aprobacion posic ) & P ..
ot p g P p

OGE. 2.3 s Er— 2.3.1 |evaluados que propicien espacios de 2.3.1.A . - 2.3.1.A.1 |aprobacion de programas que propicien
<« comunidad universitaria. . - de programas que propicien espacios de . . o
o integracion. intesracindesdiel Reemsio espacios de integracion desde el
Z & ’ Rectorado.
O
J
=
% Llevar un registro documental de las Cantidad de registro documental de las
Afianzar la cultura de la cooperacién e Porcentaje de convenios nacionales e disposiciones legales respecto a firmas de disposiciones legales respecto a firmas
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